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VBOA

Vingycmpuasnama gemokpauus uau yyacmuemo Ha HaemHume
pabomuuuu 8 ynpaBaeruemo e cpaBrumenno HOB 3a Grazapckume usi-
gycmpuaatu omHoweHus acnekm. Ao 1944 ;. ysacmue 8 ynpaBaenuemo
Ha npakmuka noumu e e cbugecmByBano, ako He ce uma npegbug yua-
cmuemo Ha pabomnuyume, useHoBe Ha cungukamu 8 nogzomoBkama
Ha korekmuBrume npezoBopu, Bogeru om cungukaanume cmpykmypu
6 npegnpusimusima. Mogeabm Ha UeHmpaAusupaHa u agmuHucmpamu-
Ha ukoHomuka, cucmema Ha mpygoBa saemocm u mpygoBu ommowse-
Husi, Harokua ce B Buazapusi om 1944 go 1989 20gura gonyckawe dop-
MaAHo yuacmue 8 ynpaBaenuemo. Hewo noBeue, npes 80-me 20quku
Bewe cvagagema sakonoBa pamka u ce usbspwiu uncmumyyuoHaAusauus
Ha ydacmuemo 8 ynpaBaexuemo, Hapeueno owe u »camoynpabaetue Ha
mpygoBume koaekmuBu“, yusmo ocroBra uea bewe ckuBsaBaremo Ha
3aan3Bawama ukonomuka om gepkabro-couuarucmuuecku mun u 3a-
curBaremo Ha momuBauusima 3a mpyq.

Caeg 1989 zoguHa ocHoBHume npoBaemu Ha uHgycmpuaanume
omtoweHust 6 npexograma ukoromuka u noaumuvecka cucmema nbp-
BonauaaHo Bsixa cmpykmypupaxemo u ykpenBaremo Ha ocHoBrume co-
UuaaHu akmeopu - cungukamu u pabomogamenu u B3aumogeiicmBuemo
nomesxkgy um u ¢ gopkaBuume uHCMumyyuu 3a pewaBane Ha Hail-Hane-
*kawume npobaemu Ha mpyga u coyuaaHama cepa. Cmpemedsm ga ce
Popmupam HoB mun curgukamu, PasAuvHu om cmapume npogcuio3H
cmpykmypu, kakmo u korkypenuusima 6 ycroBus na cungukaner naypa-
AUSEM U3MECMU 32 guazo Bpeme npakmudeckomo npuoskenue wa yua-
cmue B ynpaBaeruemo u3Buk MpaguuuoHHus mun, ocbwecmBsBan
upes cungukartume cmpykmypu 6 npegnpusmusima. Hewo noBeue, ka-
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Mo ue AU 20ASMa “Yacm om cuxgukaaHume augepu, ocobero mesu 8
npegnpusmuama Hamupam 3a onacHo 3a cuigukaaHomo BAusiHuE u3NoA-
3BaHemo Ha gpyz mun yuacmue, ocobeHo uHcmumyuuoHaausupato. Mo-
Bog 3a moBa gaBa u onumbm Ha Hskou Gwazapcku paBGomogamenu u
npaBumencmBa ga usnoasBam eBenmyaana uHcMuMyuUOHaAU3AUUS HA
ydacmuemo - m.e. cb3gaBaHe Ha Op2aHu Ha NepCoHaAa OM muna Ha pa-
Bomuuueckume cuBemu (uau komumemu) 3a HamarsBane BausHuemo Ha
cuHgukamume UAU 33 NbAHOMO UM EAUMUHUPAHE.

PazBumuemo Ha npuBamusauyuonsume npouecu, nosBama Ha
aBmenmuunHu pabomogamenu, kakmo u HaBauzanemo Ha uykgu unbec-
muyuu u HoBu 3a Gwazapckama npakmuka merugkbpcku konuenuuu u
nogxogu omtoBo usbexkga Ha npegen naan Bunpoca 3a epekmuBromo
npegcmaBumeacmBo Ha uHmepecu Ha nepconana. Npeg Hwazapckume
coyuarru akmbopu - pabomogameau u cuhgukamu omuoBo cmou Bb-
npocbm - ga npogbakam Au B3aumogeticmBue om kaacuueckust mun,
m.e. npegcmaBumeacmBomo u 3awumama Ha UHMEPEecUMe Ha HaeMHU-
me pabomuuu ga cmabBa no kaacuueckume kamaau Ha koaekmuBrume
npezoBopu, koHcyamauuume, pewaBarnemo Ha korekmuBrume mpygo-
Bu cnopoBe uau ga ce mupcsim u HoBu Bapuanmu, kakBumo ca pasauu-
Hume ¢opmu u cmpykmypu 3a yuacmue 8 ynpaBaenuemo, Hal-Beue Bb6
B3emanemo Ha pewenus. MogobHu dopmu Beue ca usnoasBanu om ge-
cemuAemus B npakmukama Ha pasauyHu CmMpaHL, NPEGUMHO Ha Me3u ¢
pasBuma nasapra ukoromuka. Te ycnewHo ce npuaazam u 8 cmpanu,
kaacuparu om cBemoBrama cmamucmuka kamo pasBuBawu ce, Ho ¢
obewaBawo ukoxomuuecko Gbgewse. V3noasBaremo Ha makuBa moge-
AU Ha UHGYCMpuUaAHu omHouwerus no npaBuao ve Bogu go HamansBane
BausiHuemo Ha cungukamume, mouro obpamuomo. MNpobaembm e, ue 8
3aBucumocm om nosuyuume u Baussuemo Ha cungukamume 6 omgen-
HUME CUCIMEMU Ha UHGYCMpUaAHUMe omHoweHus ca Branpuemu u ym-
Bvpgenu pasauunu munoBe yuacmue 8 ynpaBaenuemo Mo-mouro, cme-
neHma Ha uwmezpupatocm u koopguauus mexkgy gopmume Ha UHgyc-
mpuaata gemokpauus, pasBubBawa usBbi mpaguuuoHHume cungukaatu
MEXaHu3Mu, OmM egHa cmpana u cusgukaaHume cmpykmypu u cucmema-
ma Ha koaekmuBru npezoBopu, om gpyza, e pasaudxa. Emo zawo Ba-
puanmume ga ce usnoasBam u gpyau kataau - kakmo 3a yuacmue 6 yn-

paBaenuemo, maka u 3a npegcmaBumeacmBo Ha unmepecu npogbaka-
Ba ga He ce npuema egHosHauHo u om Brazapckume cungukasucmu, u
om pabomogameaume. Bynpocsm, kolimo Beue e om chwecmBeno 3ua-
yeHue 3a HaemHume pabomuuuu u cungukamume e ko mogea uau mun
yyacmue we no3Boau 3anasBarnemo u ymBbpskgabaremo Ha gocmuzHa-
Mume No3uUUU NO 3awuma u npegcmaBumeacmBo Ha uHmepecu.
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1. Bb3HNKBAHE 1 PA3BUTWE, OCHOBHU (DOPMW HA
MHAYCTPUAAHATA AEMOKPALIMS

1.1. KakBo o3nauaBam ,ungycmpuasna gemokpauus” u ,yuacmue
Ha HaemHume paGomuuyu 8 ynpaBaenuemo”

B meopusima u npakmukama ce usnoasBam Hati-pasauuru onpe-
geaenust, ompassiBawu npaBama u Bhamoknocmume Ha HaemHume pa-
Bomuuuu ga Bausism Bbpxy ynpabaenckus npouec. ToBa ca: ungyc-
mpuanHa gemokpauus; gemokpauus Ha yuacmuemo; mpygoBa gemo-
kpauus; opeanusauuoHHa gemokpauus (uau gemokpauus 6 opezaHusa-
uuume); napmucunamuBen MeHUgkMbBHM; yuacmue Ha nepconana 8
ynpaBaenuemo; pabomuuvecko ysacmue 8 ynpaBaenuemo; coynpabae-
Hue uAu cbBmecmHo ynpabBaenue; BkalouBane Ha HaemHume pabomHuyu
& ynpaBaeruemo. Ipes nocaegHume gecemuaemua cu npobubam nem
u ukonomuuecka gemokpauus, ukoromuka Ha yuacmuemo, yuacmue 6
cobecmBenocmma u neuanbama, koonepauuoHussm, koonepamuben
mun ukoromuka. Mo-nogpoBrusm anaaus Ha me3u nonsmus obaue no-
kasBa usbecmuu pasauyus, kakmo om aaegHa mouka Ha npakmuueckume
mogeau u usnoasBanume nogxogu, maka u om aaegna mouka Ha nows-
mudHUS anapam U MEMOJOAOUSIMA Ha OMJEeAHUME MEeoPeMUYHU CuC-
memu.

Vngycmpuaanama gemokpauus u yuacmuemo Ha HaemHume pa-
Bomruuu 6 ynpabaesuemo ca npegmem Ha uscaegBane Ha muokecm8o

meopemuutu HanpaBaexus. Haii-uecmo me ca obekm na meopusima u
npakmukama Ha UHgGYCMpuaAHUMe OMHOWEHUs, Yusimo 2aegHa mouka
e BzaumogeticmBuemo Ha mpyga u kanumana (HaemHume pabomruuu u
pabomogameaume) 3a pewaBatie Ha npobremume Ha mpyga u BuaHuk-
Bawwy no noBog mpyga, couuaatama céepa u gp. M3noasBam ce pasauu-
Hu onpegeaenust - kakmo ,ungycmpuanna gemokpayus®, maka u ,yuac-
mue 8 ynpaBaenuemo”, ,ukoromuuecka gemokpauus” u gp.

Manko no-psigko, Ho gocmambuHo BHumaHue Ha mesu acnekmu
ce 06pbua oM cMpaHa Ha cneyuasucmume no ynpabaenue, Bkaouu-
meaHo meopusima Ha ynpabaerue Ha uobewkume pecypcu. Te ce 3aHu-
maBam c BausHuemo Ha uHgycmpuaAHama gemokpauus Bupxy ede-
kmuBrocmma na ynpaBaenuemo u momuBauusima Ha xopama 3a mpyqg,
ysacmuemo B pasnpegeaeHuemo Ha cobcmBerocmma u neuaabama,
ynpaBaeHuemo Ha npegnpusimus - cobcmBetiocm Ha nepconasa. Oc-
HoBHume nonsmus, ¢ koumo ce BopaBu ca ,yuacmue 8 ynpaBaenue-
mo*, ,cbydacmue’, ,BkaouBare Ha nepcoHana 8 ynpaBaenuemo”, ,ko-
mynukauuorHo pasBumue”, ,napmucunamuBen meHugkmbHM* U gp.

Mpegmem Ha 0Gckkgare 6 masu Gpowypa ca 2aabro acnekmu-
me Ha UHgyCmpuaAHume omHoweHust u gonsikege ynpaBaenckume ac-
nekmu Ha uHgycmpuaakama gemokpauusi. Emo 3awo 8 Hacmoswus ma-
mepuaa wie Hegam usnoasBanu u gBeme ocHoBHu onpegeenus - ,un-
gycmpuaata gemokpauus” u ,yyacmue Ha nepcoriaa (HaemHume pa-
Bomuuuu) B ynpabaenuemo®, kakmo 8 wskou cayvau u ,ukonomuuecka
gemokpauus”. OmgeaHume noHsimusi ca Bbnpoc He camo Ha npegnouu-
MaHus Ha €guH LAU gpye aBmOop U egHO UAU gPY20 MEeopemuyHo Han-
paBaeHue, a mexkgy msix uma u Hakou cmucaoBu pasauuus. Ako 3a ,uko-
nomuuecka gemokpayus“ e sicHo, ye o3HauaBa npegu Bcuuko yyacmue 8
pasnpegeaenuemo Ha cobcmBernocmma u neyarbama, 6 onpegeaeru
CcAyuau - cbuemano ¢ ywacmue 8 ynpaBaenuemo, mo npu gpyaume gbe
ocHoBHU nonsmus pasaukama e mpygHo goaoBuma. Bee nak ,yuacmue
8 ynpaBaenuemo” uma no-meceH cmucbA. To 3acsea 2aaBuo yuacmuemo
616 B3emane Ha ynpaBaencku pewenus Ha pasauunume paBHuwa - om



paBomromo mscmo go komnarusima uau kopnopauusma. O6pamto, 6
obxBama 1a ,ungycmpuaana gemokpauus“ ce BkarouBam:

- Bcuuku popmu Ha gemokpauus B npegnpusimusima, koumo ce
ocbuwecmbsBam upes cungukasnume cmpykmypu u no MpaguuuoHHU-
me mexaHu3mu Ha cungukasnama gedinocm - Bogeremo Ha koaekmuBhu
npezobopu, korcyamauuu, npouegypume no pewaBate Ha unguBugyaa-
Hu u korekmuBhu mpygoBu cnopoBe, yuacmuemo 8 npomecmHu ged-
cmBus u cmaukuy;

- Bcudku gopmu Ha gemokpayus,, koumo mozam ga ce ocwecm-
Bs16am u u3bbi cungukarrume cmpykmypu, HO Hal-4ECMO C MAXHO Cb-
gedcmBue, u koumo He 3acsizam HenpemeHHO npuemaHemo Ha ynpa6-
Aeticku pewerust - popmume 3a komyHukauuu u 06men Ha undopmayus,
koncyamauuume, BvamokHocmume 3a HaBupane Ha npegaokerus u
unoBauuorna akmuBriocm, kayGoBe 3a nogobpsBane Ha kayecmBomo u
ap-;

- konkpemromo yuacmue 8 ynpaBaexuemo wa npegnpusimue-
mo, m.e. BramoxkHocmma ga ce Bause no equn uAu gpy2 HauuH Bupxy
ynpaBaenckume pewenus;

- popmume na ukoromuuecka gemokpauus, koumo ce npunazam
6 npegnpusmus - cxemume 3a yyacmue 6 neuaabama u coBemBe-
Hocmma, pabomuuueckume koonepauuu u gp., cbuio ce BkaouBam 8
obxBama Ha ungycmpuaatama gemokpauua.

lMpegmem Ha Hacmoswama cmygus ca npegu Bcudko oHesu ac-
nekmu Ha ungycmpuastama gemokpauusi, koumo 3acseam weiHomo
pasBumue u3BbH MpaguuuoHHUMe cungukasHu MexaHusMu.

1.2. PasBumue na uigycmpuarnama gemokpayus
u yuacmuemo 8 ynpaBaenuemo

Pasauanume 2aegru mouku 3a yuacmuemo 8 ynpaBaenuemo ca
ce pasBuBaru napaneao ¢ npakmuueckomo my usnoasBare. He cayuai-
HO nog uHgycmpuaaHa gemokpayus B Hayaromo Ha Beka ce pasbupa
2aaBro gemokpauusima, ocviuecmBsBana upes cungukamume u koaek-
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muBrume npezoBopu, mbii kamo moBa e equrcmBerus nosHam go mo-
2aBa mexanusbm. Mo Bpeme Ha MbpBama cBemoBra Botna BuarukBam U
nupBume $popmu Ha ywacmue u3Bbh cungukaaHume cmpykmypu. Ha-
npumep 656 BeaukoBpumanus moBa ca cuBmecmuu uHgycmpuaatu ko-
mumemu, yupegsiBauu ¢ yuacmue Ha npegecmaBumenu Ha paBomogame-
AU U HaemMHU pabomHuuy, Yusmo uea e HacbpuaBane Ha noBeue uHuyua-
muBa u no-Bucoka npousBogumenanocm Ha mpyga, Heo6xoguma 3a pe-
waBane Ha BoernHoBpemenHume npoBaemu. B ABcmpus, lepmanus u
HopBeaus ce npuemam 3akowu, gaBawu npabo wa usepakgare Ha pa-
BomHuuecku cvBemu 6 npegnpusmusima. 3aegro ¢ moBa, 6 pasAudHu
3anagroeBponeticku cmparu ce paswupaBam no 3akorogamenen nvm
npaBama Ha cungukassume cmpykmypu u cungukaatume Augepu 8
npegnpusmusima (Dunaangus, Xoaangus u gp.).

B nepuoga mexgy gBeme BotHu uma no-urmer3uBhu 3akonoga-
meAnu u npakmuvecku mepku 3a pasBumue a ungycmpuasHama ge-
mokpauus upes curgukamume u u3BbH mexHume cmpykmypu. ToBa e
usnoasBanemo Ha ceBmecmuume koncyamamuBru komumemu 3a 06-
cwkgate Ha npousBogemBenu Bunpocu B8 Beaukobpumarus, cv3gaBa-
Hemo 3a nbpBu mem Ha pabomuuvecku komucuu 8 npegnpusmusima 6
Vimaausi, paswupsBane npaBama 3a yuacmue 6 ynpaBaeruemo upes Ha-
UUOHAaAHO cnopasymenue (MuuAangus) u no 3akonogamereHn nbm
(@panyus). PasBumuemo Ha me3u acnekmu Ha ungycmpuaasume om-
Howekus obaue e cnpano om 3anagroeBponedckus momaumapuzLm
creq 1933 2. 6 Fepmanius, ABempusi, Vimaaus u om Bmopama cBemoBra
Botna B gpyeume cmparu.

fo gpye Hauun ce pasBuBam newama 3ag okeawa. Topcenusma
Ha cpegcmBa 3a noBuwaBane edekmuBrocmma Ha mpyga u ynpabae-
Huemo, 3anounaau owe B kpas Ha XiX Bek, Hamupam cBoe ompaxeHue
u 6 ekcnepumenmume Ha EAmbH Meiio u HezoBume nocaegoBamenu
npes 20-me 20guHu, ocHoBaBauu ce Ha gokmpunama 3a ,u0Bewtku om-
Howenus“. Mo-korkpemmo, 8 uskou 3aBogu om Yukazckama eaekmpu-
uecka komnarus, a caeg moBa u 8 gpyeu komnanuu u 2pagoBe 3anouBa
npuaokenue Ha GopMU Ha OpzaHu3aUUs Ha Mpyga u ynpaBaenue, OcHO-
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BaBawu ce na nocmwkeHusiMa Ha COUUOAOZUAMA, NCUXOAOUSMA, Op2a-
Hu3ayuoHHama meopus. Hanpumep, paGomuuyume ce pasgeasm Ha
cpaBxumeano maaku paBomiu 2pynu, Ha koumo ce gaBa usBecmua aB-
moHomUst - ga pasnpegeasm pabomama cu, ga onpegeAsm memna cu Ha
paboma, ga pewaBam camu Hskou opzatuzauuoHHo-npousBogcmBeru
npobaemu, ocobeHo usnvAHeruemo Ha gueBrume mpygoBu Hopmu, om
koemo 3aBucu Bw3Hazparkgenuemo Ha 2pynume kamo usro. ToBa e u
egux om nbpBume onumu 3a usnoaBawe Ha npsikomo yuacmue 8 ynpa-
Breruemo, nacoueHo 21aBro kem pewaBare Ha onepamuBu npobremu
Ha korkpemuume pabomuu mecma. Ekcnepumenmem gokas@a, ue pas-
wupsBane Ha aBmonomusma Ha pabomHomo msicmo u maskume pa-
Gomuu 2pynu Bausie cmumyaupawo Bepxy npousBogumenHocmma u
edekmuBrocmma na mpyga. Hewo noBeue, noBama cucmema Ha opea-
Hu3ayus cbgaBa u cneuuduunu 2pynoBu Hopmu, Bogewu u go npuema-
HE UAU HenpuemaHe Ha egHa uAu gpyea AuuHocm 8 2pynama 8 3aBucu-
mocm om cmenedma U Ha usmezpupanocm kem obwume ueau u cno-
cobHocmma U ga pabomu cnopeg memnomo Ha ocmaxaaume,

Caeg Bmopama cBemobra BotiHa 3anouBa pasubem Ha yuacmue-
mo 6 ynpaBaernuemo - kakmo upes cungukamume, maka u upes gpyau
dopmu u cmpykmypu, koemo goBekga go odopmaremo u ymBspkga-
Banemo Ha grewHume mogeau Ha ungycmpuaana gemokpauus 8 cmpa-
Hume c pa3Buma nasapra ukonomuka, Hakcu om koumno ca npunazanu u
8 gpyau cmpaHu u peauoHu.

MpogbakaBa no-Hamambwromo paswupsiBare npabomowusima
wa cungukamume 8 npegnpusimusma, kakmo upes sakoHogameacmBo-
mo, maka u upes HayuoHaaHu cnopasymeHus. ToBa ce u3BvpwBa B Bea-
ausi, Opanuus, Beaukobpumarius 8 kpas na 40-me u Hauaromo Ha 50-me
2oqunu, Quraangus u LLIBeyus npes 60-me zogunu.

B Hakou cmpaHu (BeaukoBpumatius, Vipaangus) ce paswupsBa
usnoasbaremo Ha pasauyru ¢popmu 3a koHcyamamubBuo yuacmue kamo
cvBmecmiu koncyamamuBhu komumemu, kay6oBe (uau kpokouu) no
kauecmBomo, 2pynu 3a undopmauus u gp., koumo no npuryun ca kawa-
Au 3a noayuaBane Ha undopmauus, 3a komyHukauuu u usBecmuo, makap
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U MUHUMaAHO BAausiHue Ha nepcorana Bbpxy ynpabBaenckus npouec.

MoséaBam ce omuoBo cvBemume Ha npegnpusimusma u pa-
Bomnuueckume komumemu. B Fepmarus, ABcmpus, Xonangus 3akoro-
6ama peaaamenmauus e usBbpwena owe 6 kpas Ha 40-me uau Hauano-
mo Ha 50-me 2ogunu. B gpyeu 3anagoeBponeiicku cmparu nogobxa
dopma Ha yuacmue ce peaaamenmupa npes 50-me u 60-me 20gutu. Om
60-me go 80-me 20guru B 3akoHogameacmBomo Ha Aawus, Tepmanus,
Xonangus, HopBeaus, LLIBeuus ce gaBam npaBa 3a npegcmaBumeacmBo
Ha HaemHume pabomhuuu uau cungukasnume cmpykmypu 8 ynpaBu-
MeAHUME U Hag30pHUME opzaHu Ha komnaHuume.

B pesyamam na moBa, om 40-me go 90-me zogumu ce Habaloga-
8a paswupsiBane Ha usnoasBarnemo na paswuuru Gopmu Ha npegemabu-
meacmBo Ha unwmepecume Ha HaemHume pabomuuuy u3BbH mpagu-
uuoHHume cungukaanu cmpykmypu u cucmemama xa koaekmuBru npe-
20Bopu. B nskou caywau mesu opmu Ha npegcmabBumencmBo ca HeoB-
Xogumu u 3a ga samecmsim auncBawume cungukasnu cmpykmypu 8
npegnpusmusima, sasokenu nopagu kecru gukmamopcku peskumu (Vic-
naxus, Mopmyzaausi), mpaguuus uAu HegoGpe pasBumo 3akorogamen-
cmBo. Taka, om 50-me 20gunu Hacam, 8 noBeuemo 3anagHoeBponeticku
gvpkaBu 8 npegnpusimusima mozam ga ce usbupam komumemu (uau ko-
Mucuu) no ycaoBusima u oxpaHama Ha Mpyga, geaezamu Ha NepcoHana,
pabomnuuecku komumemu (uau cuBemu). Om kpasi Ha 70-me 20gutu B
mHokecmBo cayuau mesu cmpykmypu couwecm8yBam NapaeAHo ChC
cungukaanume cmpykmypu u cucmemama na koaekmuBiu npezoBopu
Ha pabruwe npegnpusmue (Mmaaus, Mpatuus, Beazus, Xorangus), a
om 80-me 2ogunu - 3a Vicnanus u Mopmyzaaus. O6pamuo, 6 ABcmpus u
Tepmarus opaHume Ha nepcoHana ca 0CHOBHU 3a npegnpusmusma, go-
kamo koaekmuBrume npezoBopu ce Bogsm kamo npaBuno Hag paBhu-
we npegnpusmue u cungukaatiume cmpykmypu ce uszpakgam wa Gpan-
woBo-mepumopuaano pabHuwe.

Mpes 60-me 2ogunu B npakmukama Ha ungycmpuaasume omo-
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werus u ynpabaeHuemo Ha npegnpusimusima HaBausam u HoBu mexHo-
Ao2uu U $opmU Ha OpzaHU3aUUSMa Ha Mpyga, aganmupaHu kbm usu-
ckBanusma Ha uoBewkume oGwHoCMU - aBMOHOMHU U NOAYaBMoHOM-
Hu pabomuu zpynu u gp. B ocroBama va mesu npakmuku ca uscregBa-
Husma u paspabomkume Ha TaBucmokckama 2pyna (BeaukoBpumarnus)
3a coyuomexHuyeckume cucmemu, uscaegBanuama u npakmuueckume
uHuuuamuBu 3a ,XymMaHu3auus Ha mpyga“, 3apoguau ce B JepmaHus u
Hamepuau npuaokenus 6 Liewmpasna u CeBepra EBpona (LLBeuus,
HopBeaus, Murrangus u gp.). Mpakmuueckomo uspakenue Ha mosu
mun uxgycmpuasta gemokpauus e npsiko unguBugyaato uau 2pynoBo
yuacmue Ha pabomHomo msicmo, HacoueHo kem pewaBane Ha onepa-
muBhu acnekmu Ha mpygoBama getiocm, opzaHuzauusma, pasnpege-
AeHuemo Ha pabomama, 8 nakou cayvau - pasnpegeaerue Ha mpygoBu
Bv3nazpakgenus u usbop Ha 2pynoB augep, m.e. npemaxBate Ha npekus
pabomogamenacku konmpoa.

Nogobru popmu nabauzam 6 npakmukama na CALL, u Beauko-
Bpumanus 8 kpas Ha 70-me, Hayaromo Ha 80-me 2oguHu, kamo uHuyua-
muBama 3a max ugBa 2aaBro om cmpaka Ha pabomogameaume, yecmo
€ HacoueHa cpewty BausHuemo Ha cungukamume UAU GOPU UEAU MSXHO-
Mo eaumuHupaxe om komnanuume.

EgHo om nocaegrume nocmukerus Ha uHgycmpuaaHama ge-
mokpauusi e HeGHOMO uHMepHauuoHaausupare. MMo-korkpemto uspa-
*etue Ha moBa ca EBponeuckume paGomnuuecku cvBemu, koumo mo-
2am ga 6vgam cbsgabanu B mpancHauuoraaHume komnakuu, geticmBa-
wu Ha mepumopusma Ha EBponetckus cbto3. OcHoBa 3a moBa e Coyua-
Aen npomokoa-gonsateHue kem gozoBopa om Maacmpuxm om
7.02.1992 2., koiimo gaBa pamkama 3a pasBumue Ha couuaaHomo napm-
HeopcmBo Ha eBponeticko paBruwe u AupekmuBama na EBponetickama
komucusi om 22.09.1994 2., pearamenmupauwa korkpemwnama getxocm
Ha EBponeilickume pabomuuuecku chBemu. Tesu cBemu npegcma-
BasBam unmepecume Ha HaemHume pabomuuuy, kakmo Ha HuBo uen-
mpaAHa agmunucmpauus Ha komnanuume, maka u 8 omgeanume ¢u-
Auaay, Ho dyrkuuume um 3aceza 3a npegumHo unpopmamuBHu u koH-
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cyamamuBru. B msx yuacmBam npegcmaBumenu Ha Beuuku uauanu Ha
komnaruume, pasnoaoskenu Ha mepumopusima Ha EBponeiickust Chios.
3aegro c moBa moske ga Bbge nocmuzHamo cnopasymeHue mexkgy pabo-
mogameaume u npegcmaBumenau Ha HaemHume paBomuuuu 858 duaua-
Au, pasnorokenu 8 eBponeticku cmpanu, HeuneryBauwu 8 EC, Bkatouu-
meAHo u om Lienmpaana u Msmouna EBpona 3a usabuBane Ha uneHoBe Ha
cbombBemnus EBponetcku pabomuuuecku cuBem, koumo ga npeg-
cmaBasBam nepcorara u om mexHume duauasu.

1.3. OcoBru npegnocmaBku, 0GycraBswu pasBumuemo
Ha uHgycmpuaaHama gemokpauus

Mpegnocmabkume 3a pasBumuemo Ha uHgycmpuaarama ge-
mokpauust ca cBbpsanu ¢ Hakoako ocHoBHU oBuiecmBeru cepu: mex-
Hoaozusi, mpygob nasap, ukonomuuecka cumyauus, couuaaa cmpamu-
Pukauus, 6aazocbemosHue, noaumusecka npakmuka, kyamypa u uen-
HOCMU, pasnpegeaeHue Ha obutecmBeHama Baacm, Hal-Beue cmene-
ma Ha BAusinue Ha cungukamume u gp. OcroBHume mekgenuuu mozam
ga Bvgam ouepmanu No cAegHUS HauuH:

- Mpomenume 6 mexnorczuume u ungycmpuaatiume cmpyk-
mypu, nosibama Ha HoBu gedHocmu u HOBu npodecuu, gBukernuemo
OM UHGYCMPUaAHo kem uHpopMauuoHHo obuiecmBo Bogsim go Bbauk-
Baremo Ha 108 mun pabomnu mecma, npegnpusmus, cekmopu,
ompacau. Had-uecmo noBume cmpykmypu usuckBam paBomna cuna ¢
gpyeo kauecmBo u ¢ Bucoka cmenen Ha aBmonomus 8 paboma, unuuua-
muBrocm, noBamopcku gyx, omzoBoprocm u cuana momuBauus 3a yc-
nex. OuebugHo e, ye CMaHgapmHUSIM Mun OpzaHU3aUUOHHU U ynpab-
aercku cmpykmypu e e agekBamen Ha mesu usuckBanus. OGpammo,
3anasBanemo 3a gbazo Bpeme Ha MPaguUUUOHHUME OMPAcAU U Memogu
Ha npousBogcmBo 6 pasauunu pezuoHu Ha cBema e Gapuepa 3a cuBpe-
menHume $popmu Ha uHgycmpuaana gemokpauus;

- Chemonnuemo na ukoriomukama 8 gagena cmpaua uau pe-
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2uon, koemo ce uzpassBa 6 memnoBeme Ha pacmexk, paBuuwemo Ha
undrayus, cmenenma Ha 3aemocm u gp. om cBosi cmpana Bausie u
Bbpxy 0bwus *kusnen cmangapm, npegusBukBa egHa uau gpyea meH-
genuust B pasBumuemo wa yuacmuemo 6 ynpaBaenuemo. Om egHa
cmpaHa, obwomo noBuwaBare Ha BAa2OCLCMOSHUEMO, NPUYUHEHO OM
cmabuaen ukoromuuecku pacmexk e ocroBa 3a pasBumue Ha nompe6-
Hocmu u om no-Bucoko kauecmBo Ha skuBoma, egHo om usmepetusma
Ha koumo e ungycmpuaasama gemokpauus. Om gpyea, 8 gageu ne-
puogu Ha ukoHomuuecka kpusa (uau 0Bwa kpusa, npuuurena om BoiiHa
u gp.) mouno paswupsbaremo npaBama Ha HaemHume pabomHuuu ce
okasBa kocBen pakmop 3a HeliHomo npeogonsiBare.

B cbuwomo Bpeme npomenume 8 pasnpegereHuemo Ha coG-
cmBenocmma, pasBumuemo Ha akyuoneprama cobecmBerocm u maco-
Bomo usnoasBare Ha kopnopauuume kamo ukoromuuecka popma Baa-
eonpusimcmBam ceuemaBanemo Ha ukoHomuuecka u uHgycmpuaata ge-
mokpauus, m.e. paswupsBaqe npaBama Ha HaemHume pabomuuuy kak-
mo 8 ynpaBaernuemo, maka u 3a yuacmue 8 cobcmBenocmma u nevas-
Bama. PasBumuemo Ha kopnopamuBnus kanumana, cuuecmByBarnemo
Ha komnanuu - cobemBenocm Ha mrokecmBo akuuonepu, Bogu go nos-
Bama u ymBopkgaBaremo Ha #0Bu couuaaru 2pynu - Ha pabomewu ak-
uuoHep, Ha HaemHu pabomuuyu, koumo ca egHobBpemento akuuonepu
8 gpyeu npegnpusmus, a ommam u go HapacmBawe Ha Hazaacume 3a
yuacmue 8 ynpaBaernuemo;

- B noaumonozuuecku naan, paswups6 0 Ha obwama ge-
mokpauusn, ocobero npaBama Ha zpakgatume 8 noaumuuecka u co-
uuanHa cpepa, Bogsm u go uckaHus 3a noBeue npaBa B npegnpusmus-
ma u npu pasnpegeaeHuemo Ha cobcmBerocmma;

- He xa nocaegro msicmo, Bbpxy ungycmpuaanama u ukoHomu-
ueckama gemokpauus BausiHue okasBa u couuarHama no3uyus Ha CuH-
gukamume. Ipes 60-me u 70-me 20guHu me gocmuzam anozes Ha cBoe-
mo BausHue B8 3anagna EBpona. ToBa npoBokupa kakmo peakuuu Ha pa-

Bomogameume u mexugkmbHma, koumo upes pasauuru popmu 3a u3-
BbHcungukasto yuacmue 8 ynpaBaenuemo ce cmpemsm ga Hamansim
BausHuemo Ha cungukamume. 3aegHo ¢ moBa 8 cmpatume,8 koumo
no3uyuume Ha cuHgukamume ca CUAHU U MPagUUUUME Ha COUUAAHOMO
napmueopcmBo ca ce 3apoguau omgaBHa u pabomogameaume cbged-
cmBam 3a ymBupkgaBare Ha passuunu $opmu u uHCMUMYYLU Ha yva-
cmue, koumo ca nogxogsiwu kakmo 3a npegcmaBumeacmBomo Ha um-
mepecume Ha HaemHume pabomHuyu u usmezpupasemo Ha cungukan-
Hume cmpykmypu, maka u 3a no-edekmuBromo ynpaBaerue Ha npeg-
npusimusima.

Creyuduuro BausHue obave uma komnaekcsm om dakmopu,
koumo npousmuuam om camomo npegnpusimue uAu opzanusauus. Ha
nbpBo macmo moa e konkpemuomo ukonomuuecko u punancoBo
CbCMosiHUe Ha npegnp mo, cmpam My Ha gelicmBue u
BuamokHocmume My ga ce aganmupa kem usmensiuiama ce cpega,
koemo 3aBucu u om wezoBust ynpaBaencku ekun. Cnopeg peguua cne-
UuaAuCMU UMEHHO Npegnpusimusima, Hamupawiu ce B kpusa ca Haii-nog-
xogsuwama cpega 3a paswupabBaxe wa yuacmuemo B ynpaBaeruemo,
mbi kamo moBa momuBupa nepcorana ga pabomu no-gobpe u HacouBa
akmuBrocmma my kem nognomazare npeogoasBanemo Ha cbwecmBy-
Bawume npobaemu. B cbwomo Bpeme gpyaa 2pyna cneyuaaucmu u u3-

cregoBamenu ca Ha muerue, e no-Gaazonpusmuu ycaoBus 3a uHgyc-
mpuaata gemokpauus uma 8 npocnepupawume npegnpusmUSs, 3awWomo
camo mextume ynpabBasBawuu ekunu mozam ga cu nosBoasm ,aykca” ga
gonyckam yuacmue Ha pegoBus nepcoHaa 8 ynpaBaeruemo u 0cobeHo
8 npsikomo Baemare Ha ynpaBaencku pewenus.

Ha 8mopo mscmo moBa e cucm om op )\
cmpykmypu u munoBe opeanusayun #a mpyga, ynpaBaencku cmpyk-
mypu u cmuaoBe Ha ynpaBaenue, kakmo u pasnpegerenuemo na Baac-
mma 8bmpe 8 npegnpusmuemo - Bausnuemo na coGecmBenuyy, me-
HugkmbHmM Ha pasauunume HuBa, cneyuarucmu, ocmanasama yacm
om nepcoHaAa, cungukamu u gp.




MpoBokupanume om HoBume mexHoAozuu HOBu dopmu Ha op-
2aHu3auus Ha mpyga u opaHusauyuoHHu cmpykmypu, kakmo u HoBu
cmpykmypu u cmuroBe Ha ynpaBaeHue Ha npegnpusimusma mozam ga
6bgam npocaegenu B msxnama eBoaioyus. B kpas na XIX Bek mankume
npegnpusimus u npocmama ¢opma Ha koumpoa u ynpaBaenue (m.e.
egun pabomogamen uau merugbkbp ynpaBasBa He noBeue om 20 gywu)
€ usmecmena om ¢popgucmkume cmpykmypu, zoAemume npomuAeHU
npegnpusmus ¢ MHo20 pabomuuuu ¢ omuocumenaro HeBucoka kBaau-
¢ukauus. Tosu mun cmpykmypu u ynpaBaenue ca Hali-nogxogswu 3a
uHgycmpuaaHa gemokpauus u npegcmaBumescmBo Ha unmepecu 2aaB-
HO uYpe3 mpaguuuoxHama cucmema Ha korekmuBhu npezoBopu u cun-
gukamume.

B cpegama na XX Bek zocnogcmBawa e Gropokpamuunama
cmpykmypa Ha opeanusauuume u Glopokpamuunama dopma Ha ynpab-
Aenue u koHmpoa. Tosu mun cmpykmypu npegnoaazam mHo20 U pasaus-
HU gabkHOCMU € 20A9Ma qudepenuuauus, koemo eposupa go usbecmua
cmenen BramokHocmume Ha mpaguuuonHus mun koaekmuBru npezo-
Bopu u cungukamume, geticmBawu Ha MACHO - NPodecUOHaAEH NPUH-
uun u npoBokupa mupceremo Ha HoBu popmu Ha npegcmaBumencmBo
u yuacmue 8 ynpaBaetiuemo. ToBa ca cbigaBanemo Ha cungukamu na
UHgYCmpUaAeH U meXgyuHgyCmpuaseH npuHuun u usBecmua uenmpa-
Auzauus Ha korekmuBrume npezoBopu, m.e. u koHuenmpuparemo um 8
pamkume Ha usromo npegnpusmue uAu komnakus, U UHaCAHEMO UM
Hag paBruwe npegnpusmue - 8 ompacbaa uau pezuota. B cbuwomo Bpe-
me mouro Bropokpamuunust mun ynpaBaerue usuckBa dopmanusupare
U Ha yyacmuemo Ha HaemHume pabomuuuu u npegcmaBumeacmBomo
Ha unmepecu u npoBokupa uszpakgaHemo Ha cneyuaausupaHu uHCMU-
myuuu, Bkaouumearo u3BbH mpaguuuonHume cungukaasu cmpykmy-
pu. Yacm om mesu popmu ce BnucBam 818 popmarHama tepapxus Ha
npegnpusmusima, kamo Hanpumep pasAudHUME UHCMUMYYUOHAAU3UPa-
Hu 36eHa - paBomuudecku ceBemu, komumemu u gp., a u 8 mHoz0 CcAy-
yau u cusgukamume ycnsBam ga ce aganmupam kbm msx.

Mpes nocregrume gecemuaemus cmaxgapmuume 6Gropokpa-
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muuHu cmpykmypu u cmun Ha ynpaBaeue ce usmecmBam omuacmu om
uroBauuu 6 obracmma Ha cmpykmypume, ueasiuiu ga npeogoaesim sie-
2amuBrume acnekmu Ha Giopokpauusima. TakuBa ca cv3gaBanemo Ha
mampuunu cmpykmypu u usnoasBanemo Ha HOBU mun opeaHusauus.
Mpu msx ce HapywaBa cmangapmuus mun Gepapxus, gopmupam ce
kakmo nocmosinu, maka u naaBawy, Bpemennu 36ena u ekunu 3a ocb-
wecmBsBane Ha onpegenenu npoekmu, eposupa MPaguuUuoHHUS mun
CbNOGUUHEHOCM U OMHOWeHUs Ha BAacm 6 opaanusauuume. EgHu u cb-
Wy usnvAHUMeAU mozam ga umam kakmo egux ¢opmanen pvkoBogu-
men, maka coweBpemento no owe equH uau noBeue Bpementu 3a Bpe-
menHume 2pynu 3a ocblyecmBsiBane Ha gagenu 3agauu uau npoekmu.*
MogoGex mun opzanusauuu u cmpykmypu ca ocoBeHo nogxogswu 3a
pasBumue na napmucunamuBHus menugkmbHm, Hewo noBeue, edek-
muBromo ocbwecmBaBare Ha maxHama gedHocm camo no cebe cu u3u-
ckBa nbAna cunpusacmuocm u uHuuuamuBa Ha nepcoHana, ocobero B8
Bpemernume, ueaeBu ekunu. Tyk agekBammo e u npstkomo yuacmue Ha
pabomewume, ocoBero B npoueca Ha ochwecmBsiBane Ha korkpemuus
npoekm u goBexgarnemo my go ycnewen kpaii.

1.4. OcoBHu yeau Ha yuac > 8 ynpat ),

Te mozam ga ce gedurupam, kakmo om nosuyuume Ha opeanu-
3auusma (komnanusma, npegnpusmuemo, uRCMUMYYUSIMa u gp.), ma-
ka u om nosuuuume Ha xopama, 3aemu 8 Hes. Om aaegra mouka Ha op-
2aHusauusma yuacmuemo 6 ynpaBaetuemo uma 2a06aAHO 3HaueHue 3a
uWmezpuparHemo, m.e. 3a npuobwabanemo Ha nepconana kem cbom-
BemHomo npegnpusmue UAU UHCTUMYUUA U OMMaMm 3a NOCMUZaHe Ha
gpyau ueau - no-Bucoka momuBauust 3a mpyg, unuuuamuBa u uHoBauuu

* To3u mun opanu3auus ca Hapi gxokpauus, np om ,Ad hoc¥,

koemo 8a cBoeBp peal Ha gageHo ChoH uau 56 B cayvas
!

P € ynpabaencka - m.e., ag pane na cmpykmypume u

g
Ha ynpa8 kom p mBa na 8

ma cpega.
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om paGomeuiume. B uskou cayvau BuBexkganemo Ha pasauuru popmu
Ha ungycmpuanHama gemokpauus ueau nogodpsBare epekmuBrocm-
ma Ha ynpaBaeHuemo u HamaasBane Ha pasxogume 3a ynpabaenue - Ha-
npumep 3a markume pabomuu 2pynu U 3a MeHUQXKMBHMA Ha CPEgHO
pabhuwe, koemo e u pakmop 3a cenpomuBa om cmpana Ha ynpabaen-
ckume kagpu mouno om mesu HuBa. B gpyau caywau ungycmpuaasama
gemokpauus, ocobero upes npekume U popmu, e cpegcmBo 3a HuBeau-
pane Ha cungukamume, koemo gukmyBa msxHomo omuowerue kbm
eguH uAu gpy2 mun yuacmue 8 ynpabBaenuemo.

3a pabomeusume - yyuacmuuuu 8 ynpaBaenuemo, ungycmpuans-
Hama gemokpauus ueau nogobpsBane ygoBaemBopenocmma om pa-
B6omHomo mscmo u pabomama u camoocswecmBaBare, a 8 nskou cay-
yau - npeogoasBane HezamuBrume nocaeguuu om pymuntume paGom-
Hu dyHkuuu u HegocmambuHo uHMepecrHama paboma. B cbuomo Bpe-
me Hstkou om $opmume 3a yuacmue 8 ynpaBaenuemo gaBam Bvimoxk-
Hocm 3a no-edpekmuBro npegcmaBumeacmBo Ha unmepecume Ha
HaemHus mpyg, ocobeno B obaacmu, neobxBanamu om koaekmuBuume
npezoBopu u gelinocmma Ha cungukamume kamo ¢unancobu Benpocu,
MexXHOAOC2UU, CMpame2us Ha npegnpusmusma, yacm om kaguoBume

Bvnpocu u gp.
1.5. OcnoBuu dopmu 3a yuacmue 6 ynpaBaenuemo.

M3noasBarume go ceaa gopmu 3a yuacmue 8 ynpaBaernuemo mo-
2am ga 6bgam kaacuduuupatu no akoako ocHoBru kpumepus:

- Cnopeg HauuHa Ha ydacmue - npsiko uau Henpsiko (upes npeg-
cmaBumenu), unguBugyaaro, 2pynoBo uau korekmuBro;

- Cnopeg cmenenma Ha ywacmue - uspopmamuBro (uau komy-
nukamuB#o), koncyamamuBro, pewaBauwo, cbywacmue uau chBmecmio
ynpaBaetue, camoynpabaetue;
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- Cnopeg npegHaiHauenuemo cu yyacmuemo e - ueaeBo uau
BracmoBo-racoueno. LieaeBo e yuacmuemo, cBbp3aHo ¢ nocmuzaremo
Ha konkpemuu ueau, npousmuuawu om ¢ynkuuume Ha paBomuomo
MsiCMo, gpynama, npegnpusimuemo, a BracmoBo - yuacmuemo, usuc-
kBawo u opuenmupano kem nakakBo npepasnpegenenue Ha Baacmma 6
opzaHu3ayusma;

- Cnopeg paBuuwemo - npsiko Ha paGomuomo msicmo, 8 pa-
GomHama 2pyna (omgea, uex uAu gp.), Ha paBruwe npegnpusmue, Ha
paBHrwe komnanus, a 8 omgeaHu caywau u Hag paBruwe npegnpus-
mue. Yuacmuemo Ha pabomtomo mscmo uau 8 pabomuxama 2pyna e uau
camo urpopmamuf( 10 u korcyAmamuBHo, uau e Hacouero kvm Bemarie-
mo Ha onepamuBHu pewerus. Yyacmuemo Ha pabuwe npegnpusmue
uAu komnanus cewo moke ga Grge kakmo camo unpopmamuBro u kow-
cyamamuBro, maka u cBbpsaHo ¢ ynpabBaenckume pewenus, 3acseawu
npegnpusmuemo. To kamo npaBuno e npegcmaBumento, m.e. upes us-
Ab4eHu npegcmabBumenu Ha HaemHume pabomuuuu, gokamo yuacmue-
mo #a pabomnomo mscmo uau B paGomnama zpyna obukHoBero e
npsiko;

- Cnopeg mexaHu3ma Ha ocbwecmBaBane - uHcmumyuuoHaau-
3upato upes cbigaBare Ha onpegeaenu cmpykmypu uAu uHcMUMyyuU
kamo cvBemu, komumemu, npegcmaBumeacmBo 8 ynpaBumeanume
UAU Hag3opHu cbBemu Ha komnanuume; NoAyuHCMUMYUUOHAAU3UPAHO -
m.e. kozamo ce cb3gaBam HakakBu Bpemennu 3BeHa uau 2pynu, Hepezna-
meHmupanu om onpegeaeHu npaBuaa Ha paboma - chBewanus, kayGobe
no katecmBomo u gp.; HEUHCMUMYUUOHAAU3UPAHO;

- Cnopeg omuowenuemo kum u cbe cungukaanume cmpykmy-
pu - usbur cungukamume, cbe chgeticmBuemo Ha cungukamume, Ho no
OMQGeAHU OM MPagUUUOHHUME CUHQUKAAHU MEXaHU3IMU MbMUWA, Ypes
curgukanrnume cmpykmypu;
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- Cnopeg cmenenma Ha pezaamenmupasocm om 3akowa - opu-
guuecku obycroBeno (om 3akoHu, HopmamuBhu akmoBe Ha uanbAHU-
meanama Baacm, npegmem Ha BbmpewHu cnopasymeHus uau npaBuaa)
U camogeliHo. VIHCMUMYUUOHaAU3UPaHOMO yyacmue no npuHuun e
topuguuecku 06ycaroBero, chwomo ce omHacs u 3a npegcmaBumenno-
mo yvacmue;

- Cnopeg omuowenuemo knm kanumasa - yuacmue camo 8
konkpemuus npouec Ha ynpaBaenue 6e3 aneakumenm kum pasnpegene-
Huemo u usnoasBaremo na kanumana; yuacmue 8 ynpabaenuemo, coue-
mako ¢ yuacmue 8 neuaabama uau cobemBerocmma uau u gBeme; yua-
cmue camo 8 pasnpegerenuemo Ha nevaabama uau cobcmBerocmma,
cobcmBenocm Ha nepcomana (8 npegnpusimusi, uskyneHu om nepcoa-
Aa, koonepauuu u gp.).

2. HAKOW YTBBPAEHU MOAEAWN HA YYACTUE
B VITIPABAEHUETO

PasBumume u ymBbpgeru 6 cBemoBrama npakmuka mogeau Ha
yuacmue 6 ynpaBaeruemo mozam ga 6bgam uamouruk Ha ugeu 3a anpo-
Bupane na Bapuanmu, agekBammu 3a Gracapckume UHJYCMPUAAHU om-
HOWIEHUS.

2.1. T'epmanusn

Hati-usBecmuus u Hanocregbk Haii-uecmo guckymupan 8 Gua-
eapckama npakmuka mogen e Tepmanckusm, ym8upgua ce B8 MDege-
paata penybauka Fepmarus caeg Bmopama cBemoBa Boiina, a ceza Be-
ue uanoasBan u B obegurena Mepmanus.

Vingycmpuaasume omuowerus 8 lepmanus ce xapakmepusu-
pam ¢ egto Bucoko paBruwe Ha ysakonsBate, npu koemo HopmamuB-
Hume pasnopegbu umam Bogewio HauenHue CNpAMo NoCMuzaHume go-
20Boperocmu npu koaekmuBhume mpygoBu gozoBopu.

MpegcmaBumeacmBomo wa ukmepecume Ha Haemus mpyg 8
Fepmatus npomuua B egHa gyaaucmuyHa cucmema, Yuumo ocHOBHU Ho-
cumenu ca npogcbiosume (OBegurenue Ha 2epmatckume npodchiosu) u
pabomuuueckume cxBemu. Onpegesiuio anauenue 3a cmpykmypama
Ha npegcmaBumeacmBomo Ha mesu usmepecu Ha HuBo 3aBog (npeg-
npusmue) uma 3akonsm 3a koncmumyupare Ha 3aBoga, kotimo peeyau-
pa ueHmpasHama uHcmumyuust Ha moBa paBruwe - paGomwuyeckus
cvBem. Tosu 3akon obave e HeBasugeH 3a cepama Ha oBuecmBenume
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YCAy2U, peAuzuo3HUME 0BWHOCMU U UHCMUMYUULUME Oom cucmemama
Ha Bvanumanuemo u obpaszoBaruemo. Cnopeg 3akoHa 3a npegcmaBu-
meacmBo Ha nepconaa B chepama Ha obuwecmBerume ycayau (Bkaiouu-
meno obpazoBanue, 3gpaBeonasBane u gp.) ce usepakgam CvBemu Ha
NEPCOHaAa, YUUMO HauuHu Ha koncmpyupate u pyrkuuu ca nogobHu Ha
me3u Ha pabomnuueckume cbBemu. Apyzume Baxknu 3a cucmemama Ha
uHgycmpuanHu omuoweHus 8 lepmanus 3akonu ca: gBama 3akona 3a
pabomuuueckomo yyacmue 8 ynpaBaeHuemo Ha npegnpusmuemo, 3a-
konbm 3a koaekmuBrust mpygo8 gozoBop, 3akonsm 3a oxpaHa Ha mpy-

gaugp.

OcHoBHume opeaHu Ha npegcmaBumeacmBo Ha unmepecu u
yuacmue 6 ynpaBaenuemo 6 zepmanckume npegnpusimus ca:

- Pabomuuueckusim cuBem (uau CrBem Ha npegnpusmuemo);

- Uikonomuueckama komucus;

- Komucus Ha 208opumeaume;

- OmzoBopHuUU NO CUZypHOCMMA;

- AoBepehu auua;

- MpegcmaBumeaume Ha nepcoHana 8 HagsopHume coBemu Ha

komnanuume.

2.1.1. B uenmbpa Ha 3aBogckomo npegcmaBumeacmBo Ha un-
mepecume Ha mpyga cmou pa6omnuueckusm cuBem, koimo cuc cboe
cmaHoBuwe ydacmBa 8 HomuHupaHemo Ha urenoBeme Ha komucuume
no oxpaxa Ha mpyga 8 ukoHomuueckama komucus u Ha omzoBopruuu-
me no cuzypHocmma.

PaGomuuuecku cbBem moxke ga ce cvigage 818 Besko egHo
npegnpusimue, kegemo pabomsm noxe nem HaemHu pabomsuuka c npa-
Bo Ha 2aac, mpuma om koumo mpsi6Ba ga Gbgam u3bpanu. ChigaBane-
mo Ha paGomHuuecku ceBem e gobpoBonto u ce uzbbpwba no unuuua-
muBa Ha HaemHume pabomnuyu. Toll ce usbupa ¢ matto 2aacyBane om
Bcuuku pabomuuuu Ha Bu3pacm Hag 18 2ogunu, kamo pabomuuuume u
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caykumeaume no npaBuao usbupam no omgeato. Yaen Ha pabomuu-
ueckus cuBem moske ga 6bge Beeku 3aem 6 3aBoga, cue cmak Hat-maa-
ko wecm meceua. Homurauuu 3a ureroBe Ha paGomuuueckus chBem
mozam ga ce npaBsam kakmo om nepcorasa maka u om npegcmaBenus
6 3aboga npodcrios. Besika egra kangugamypa mpstBa ga e nogkpene-
Ha ¢ nognucume Ha egHa gBagecema om umawume npaBo Ha aaac pa-
Bomuuuu u cayskumeau, a ako ms ugba om npodceioza, mo om nowe
gBama Hez0Bu ureroBe. Pabomogameasm e e Humo uaeH Ha paBomeu-
ueckus cuBem, Humo nvk uma npaBo Ha eaac npu usbopume 3a pabom-
Huuecku cbBem u He yuacmBa 6 HezoBume 3aceganus.

Bposm Ha urenoBeme Ha pabomuuueckus cbBem ce onpegeas
om 2oAemuHama Ha 3a8oga, a UMEHHO:

1 UAEH npu 5-20 pabomuuuu ¢ npabo Ha 2aac
3 uneHoBe  npu 21-50 pabomHuuu ¢ npaBo Ha 2aac
5 urenoBe  npu 51-150 pabomuuuy ¢ npaBo Ha 2aac
7 urenoBe  npu 151 - 300 pabomuuuu ¢ npaBo Ha 2aac
9 urerHoBe  npu 307 - 600 pabomuuuu ¢ npaBo Ha zaac .

1 ureHobe  npu 601 -1000  pabomuuuu c npaBo Ha 2aac
15 ureHoBe npu 1001 -2000  paBomuuuu ¢ npaBo Ha 2Aac .
19 urenoBe  npu 2001 -3000  paBomuuuu c npaBo Ha eaac
23 urenobe npu 3001 -4000  pabomuuuu c npaBo Ha 2aac
27 ureHoBe  npu  4001-5000  paBomuuuu ¢ npaBo Ha 2aac.
29 urenobe npu 5001 -7000  pabomuuuu c npaBo Ha aaac
31 urenoBe npu 7001 -9000  paBomHuuu ¢ npaBo a aaac
Mpu noBeue om 9000 paBomuuyu ¢ npaBo Ha aaac, Ha Bceky,
3000 om msix ce noaazam no owe gBama uaena Ha pabomuuueckus Cp-
Bem. Ako pabommtieckusim ceBem ce cbcmou om geBem uau noBeue
uaeHa, mo om Hez0Bus cbcmab ce usbupa usnbaHUMeneH opaat - 3a6og-
cku komumem, kotimo ce aneakupa c mekywarma my paBoma. Tosu 3a-
Bogcku komumem ce cbemou om npegcegamens Ha pabomuuueckus cb-
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Bem, om Hez0Bus 3amecmuuk u om owe Hstkoako uaeHoBe, kakmo cAeg-
Ba:

npu 9-15 unena na PC om owe 3 ureHa
19-23 uaeHa Ha PC om owe 5 yaeHa
27 - 35 uaeHa Ha PC om owie 7 yAeHa

37 u noBeye uaena va PC  om owe 9 ureHa

B npegnpusimus ¢ noBeue om 300 3aemu uma Bvamoxknocm ure-
HoBeme na pabomuuueckust ceBem ga Gugam HasHaueHu 3a makuBa Ha
wam, m.e. ga 6vgam ocBobogeHu om npodecuoHaaHume cu aHzaku-
metmu 8 3aBoga, koemo BuHazu ce gozoBaps ¢ pabomogamens. Cxema-
ma myk e caegHama:

1 UAEH npu 300 - 600 pabomnuka
2 unerobe npu 601-1000 pabomnuka
3 ureHoBe npu  1001-2000 pabomnuka
4 uneHobe npu 2001 -3000 pabomnuka
5 uaeHoBe npu 3001 -4000 pabomnuka
6 unerobe npu 4001 -5000 pabomnuka
7 ureroBe npu  5001-6000 pabomuuka
8 urenoBe npu  6001-7000 pabomuuka
9 unetoBe npu 7001 -8000  pabomuuka
10 unenobe npu  8001-9000 pabommuka
11 unerobe npu 9001 - 10000 pabomnuka

B 3aBogu ¢ Hag 10 000 HaemHu pabomnuka, 3a Bceku 2000 pa-
6omnuka cregBa ga ce HasHauu Ha wam HOB uaen Ha pabomuuueckus
cvbem. Aonwanumennu Bramoknocmu 3a ocBobokgabare om npode-
CuoHaaHumMe aHzakuMEHMU Ha uAeHoBe Ha pabommuveckus cbBem mo-
2am ga ce gozo8opsm ¢ pabomogamens u ga ce pukcupam 8 korekmu8-
Hus mpygo8 gozoBop.

YaeroBeme Ha pabomHuueckus cuBem ca sawumenu npu cvkpa-
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wenus, kakmo no Bpeme va cBost mangam, maka u egua 2oguHa caeg
moBa. Pabomogameasm moxke ga a2u cokpamu eguremBeto, ako ce go-
kakam pakmu, no3BoasBausu my gucuunaunapto yBoaHerue. Dunancu-
paxsemo gedHocmma Ha pabomuuseckus cbBem ce noema om pabomo-
gamens. ToBa BkaouBa ocuzypsBanemo Ha nogxogswu odbucu, kaue-
Aapcku nocobus, mamepuasu, mexHuka, Aumepamypa u mexHudecku
NEepCoHan.

OcnoBnu komnemenuyuu Ha pabomuuueckus cbBem

3akonsm 3a koncmumyupare sa 3aBoga pasauuaBa couuasnu,
no Bpnpocume Ha nepconana u ukonomuuecku npobaemuu chepu Ha
komnemenuyus. MNpu noBeyemo om Bvnpocume no mesu mpu cdepu e
komnemenmen camusm pabomuuuecku ceBem. Mo sakow moti pasnona-
2a He camo ¢ HasucHomo npaBo Ha uHopMauUs, a CHLLO U C Peantu npa-
Ba 3a yuacmue 8 ynpaBaernuemo Ha npegnpusimuemo u ¢ npaBo Ha Be-
mo.

B couuaasama cdepa pabomuuueckusm cvBem koncymupa
cBoemo npaBo 3a yuacmue 8 ynpaBaenuemo Ha 3aBoga no Bvnpocu ka-
mo:

- Bemipewnug peg na 3aBoga;

- Hauaao u kpatl va pabomuomo Bpeme;

- Bpemennu npomenu Ha pabomromo Bpeme;

- Bpeme, macmo u dpopma Ha usnAaL@He Ha 3anAamama;

- uzombsne Ha Had-obujume npaBuaa 3a omnyckume u

MAXHOMO NAAHUPAHE;

- pezyaupare Ha npeBeruusma cpeuty 3nonoayku;

- bopma, opzarusauus u ynpaBaeHue Ha couuaaHama

utdpacmpykmypa;

- pasnpegeaeHue u omHemane Ha BegomemBenu kuauwa;

- cmpykmypa Ha 3aBogckama paBomua sanaama;

- dukcupare Ha npemuume u akopgHume 3anAawaxus;
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- 3aBogckama npouegypa 3a BracsHe Ha npegaokeHus.

Hau-8aknume Benpocu, sacsieauu nepconana, no koumo pa-
Bomnuueckusm cbBem uma npaBo Ha yuacmue 88 Bzemaremo Ha mex-
HUME peleHus ca:

- NAQHUPaHE Ha NEePCOHAAA;

- cBoBogHu pabomHu mecma;

- uzomBanemo Ha kapmume 3a unmepBioma u kpumepuume
3a ouenka Ha kangugamemBawume 3a paboma 6 3aBoga;

- gupekmuBama 3a u3bopa;

- npodecuorHarHomo obyuerue;

- omgeanu uruuyuamuBu, cBbpsaHu ¢ nepcoHana;

- chkpawerusima.

Aonvanumenna BbamokHocm 3a BausiHue Bopxy ynpaBaernuemo
Ha mpyga 8 npegnpuamuemo e npaBuaomo 3a nasHauaBane Ha gupek-
mopa no mpyga (uAu no nepcoHana), cnopeg koemo moi moske ga Gvge
Ha3HaueH camo caeg 0gobpeHue om cmpakxa Ha Haemxume pabomuuuy,
npaBomo 3a koemo o6ukHoBeHo e geaezupano Ha paBomuuueckus cb-
Bem. Yecmo 3aemawume maszu gavkHocm ca 6uBwu uaeHoBe Ha pa
Bomruvecku cobemu uau cungukaaucmu.

2.1.2. Apy2 opzaw 3a ywacmue 6 ynpa8 > e ukonc -
kama komucusi. Ts 3acegaBa BegHuk meceuo u no 3akon mpsitBa ga ce
chopmupa 816 Beeku 3aBog ¢ noBeue om 100 3aemu. Ts ce cbemou om
Hat-manko mpuma u Hal-mMHO20 cegem npegcmaBumenu Ha Haemiume
pabomuuuu u caykumeau Ha npegnpusmuemo, om koumo eguusm
noxe caegBa ga e uaen Ha pabomuuueckus cBem. UaenoBeme Ha uko-
Homuueckama komucusi, koumo umam ceuyust mangam kamo mesu Ha pa-
Bomruueckus csBem ca auua, koumo ce onpegeaam camo om paGom-
Huueckus cbBem u no Besko Bpeme mozam ga Gbgam omsoBanu om He-
20.

Cmpameauueckume ukonomuuecku 8wnpocu no npaBuro ce

NHAVCIPUNAAHA AEMOKPALUNR Y YYACTUE B VIIPABAEHUETO 27

paserekgam B ukonomuueckama komucus va 3aBoga, Ho mok Hednume
komnemenuuu ca ozpaHuueHu u ce npocmupam camo go npaBomo Ha
cBoeBpemenna u nogpobra unpopmauus. Koncyamuparemo no uHBec-
muuuoHHUME cmpameauu u npomeHume B opzanusayusma Ha 3aBoga
ca 8 npepozamuBume omnoBo Ha pabomuuueckus cvBem. LLlo ce om-
Hacs go koHmpoaa no cnasBanemo Ha pasnopegbume 3a oxpaHa u Geso-
nacHocm Ha mpyga, mo moBa e 8 komnemenyusma va cbomBemuama
komucus no oxpaHa Ha mpyga u Ha omzoBopHUUUME NO cuzypHOCMMA.

2.1.3. Komucusma Ha 208opumeaume ce Bubeskga npes gekem-
Bpu 1988 2. u e Hat-HoBama uncmumyuus 3a npegcmaBumescmBo Ha
uHmepecume Ha HUBo npegnpusmue, a UMEHHO Ha MeHu@kmbHMa Ha
cpegHo u nbpBuuo HUBO (3aemauyu prkoBogHu gabkrocmu 8 uexobe,
nogeaerus, HavaaHuuu-omgeau, kakmo u wamuume pvkoBogumenu Ha
mepBuunu 38ena B npousBogecmBomo). Ts moxke ga ce cpopmupa 8u8
Bceku 3aBog ¢ murumym gecem caykumeau ¢ makb8 cmamym u uma
maxgam om yemupu 2oguHu. Yaeu Ha masu komucus moske ga Huge Bee-
ku egun om caykumeaume om masu 2pyna, koimo uma mpygo8 cmaxk
8 3aBoga Hag wecm meceua. floaemunama Ha komucusima Ha 208opume-
aume moske ga Gvge kakmo caegBa:

1 YAeH npu 10-20 caykumeau
3 ureHoBe npu 21 -100 caykumenu
5 ureHoBe npu 101 - 300 caykumeau
7 ureHoBe npu noBeue om 300 caykumenu

YaeHoBeme Ha komucusima Ha 208opumeaume umam npaBo ga
6vgam ocBoBogenu om npodecuoHaaHume cu menugkbpcku anzaku-
mermu, ako moBa ce okaxke Harokumeano c oeneg edpekmuBrama pabo-
ma Ha komucusima, npu moBa 6e3 ga 6bge HamarsBaHa 3anaamama um.
®unaxcuparvemo pabomama Ha komucusima ce noema ususro omhoBo
om pabomogamens.

OcBen npaBomo Ha uxgopmauus, masu komucus pasnoaaza u ¢
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npaBomo Ha kormpon Bupxy omkoweruemo kvm Bucwume caykumenau,
kakmo u ¢ npaBomo Ha cmanoBuwe npegu ckaouBaremo Ha gagero
cnopasymeHue, kacaewo nog egHa uau gpyza ¢popma npaBuume unme-
pecu Ha cpegHuUst MeHUQKMbHM.

2.1.4. BvB Bcuuku 3abogu ¢ noBeue om 20 gywu nepcowan,
mpsibBa ga ce nasHavam om pabomogameas omzoBopruuu no cuzyp-
Hocmma (oxpasama u GesonacHocmma Ha mpyga), Ho caeq koncyama-
uuu ¢ pabomuudeckus ceBem (Mmnepcka Hapeg6a 3a BesonacHocmma
Ha mpyqga). Bposm Ha omzoBopHuuume no cueyprocmma, koumo
mps66a ga ca usmexkgy pabomewume 8 3aBoga, e pasauden u 3aBucu
OM YUCAEHOCMMA Ha NEPCOoHaAa U OM CMeneHma Ha ONacHOCM om
mpygobu 3aonoayku. OmeoBopruuume no cuzyprocmma, 6 yuacmue ¢
pabomnuueckus csBem, ce cpewam ¢ pabomogamens Hat-masko egun
nbm meceuHo, koemo 3aegHo ¢ yuacmuemo um B pasauurume Gopmu Ha
obyuerue ce cyuma 3a pabomho Bpeme.

B 3aBogume, 6 koumo uma BegomcmBenu aekapu uau cneuua-
AUCMU NO OxpaHa Ha Mpyga, cregBa ga ce cbagagam komucuu no oxpa-
Ha Ha mpyga (3akow 3a oxpana Ha mpyga om 1973 2.). Mo npaBuao ms
ce cbemou om pabomogamens {uau #ezoB npegemabumenl, giaaa une-
Ha Ha pabomHuueckus cbBem, begomcmbenume aekapu, cneyuaaucmu-
me no oxpaHa Ha mpyga u omzoBopHULUME NO CuzyPHOCMMAL.

2.1.5. MNpegcmabenusm B gagenus 3aBog npodcbios moke npu
Heobxogumocm ga nocouu m.Hap. goBepenu Auua, 3a koemo obaue ne
cbwecmByBa HukakBa sakonoBa Gaza, a egurcmBero [lMpenopbka wa
MOT N2135 om 23.06.1971 2., pamudunupana Ha 23.07.1973 2. OcroB-
Hama poAst Ha me3u goBepenu Auua e ocuzypsBanemo Ha paBHonocma-
BexHomo npegcmabumeacmBo Ha unmepecume Ha NPOGCHIIHUME uAe-
HoBe ¢ mesu Ha ocmanasus nepcoHas, koiimo kamo usro ce npeg-
cmaBasnBa om pabomruueckus cbBem Ha 3aBoga. Pasbupa ce, npu Hesa-
yumane Ha masu paBronocmabBenocm, goBepenume auua He pasnona-

2am c HopmamuBHo pezaameHmUupaHu mexaHusmu 3a npomuBoget-
cmBue. OcBen moBa Hama pezyaauust u 3a 6pos Ha goBepernume auua &
3aBoga, Ho npakmukama nokasBa, ue 6 ega npousBogcmBena eguHuua
uma noHe egHo gobepero auue. Margamum Ha goBepenume Auya e pas-
Auyer 3a pasauuHume npodcuiostu pegepauuu, koumo cbulo umam npa-
680 ga sawumam cBoume xopa cpeuwly cvkpauierus upes pezyrauus 6 ko-
rekmuBrus mpygoB gozoBop. Ha npakmuka, cungukaanu cmpykmypu
cnopeg mpaguuuon+omo pasbupare 8 npegnpusmusima He cbuiecmBy-
8am, owe noBeue, ue korekmuBrume npezoBopu no npaBuno ce u3bbp-
wBam Ha 6parwoBo u HparnwoBo-pezuoHanto paBhue.

2.1.6. Owe egHa BramokHocm 3a yuacmue 6 ynpaBaeruemo u
npegcmaBumencmBo Ha unmepecume B lepmanckama cucmema e npa-
Bomo Ha npegcmaBumeacmBo Ha HaemHume paGomHuuy 8 HagsopHu-
me cbBemu na npegnpusimus u kouuepuu ¢ Hag 500 gywu nepcoan.
Ipu wucaenocm go 2000 gywu, npegcmaBumeaume Ha HaemHusi mpyg
6 Hagsoprus coBem ca egna mpema om HezoBume uaeHoBe, a npu uuc-
Aerocm Hag 2000 gywu, me ca noroButiama om cecmaBa my. B nocaeg-
Hust cAyual pewaBauy 2AaC UMa Npegcegamennm Ha Hag3opHus chBem,
koimo uma npabo Ha gBa zaaca.

2.1.7. BompewsnosaBogckume komynukayuu u omsowenus.

B 3akaouumeanama yacm Ha 2aaBama 3a fepmarius cu cmpyBa
ga ce cnpem u Ha BbmpewnosaBogckama komyHukauus u koopgurauus,
om yuemo onmumarHo ¢yrkuuonupane Bbobwe 3aBucu ycnexa wa
npegcmaBumeacmBomo Ha unmepecume, 8 kotimo u ga e 3aBog, npu
moBa He camo B nocmungycmpuaaa Fepmarus, a no npusuun 8 kosmo
U ga e cucmema Ha UHGYCMPUAAHU OMHOWEHUS.

Bes cvmuenue, Bb3 ocHoBa Ha npegBugerume 6 sakona komne-
mewuuu, pabomruueckusm cuBem 8 lepmarus uzpae Bogewa ponst 8
npegcmaBumeacmBomo urmepecume Ha mpyga Ha HuBo 3aBog u Bbn-
peku ue cbwo no 3ako e gavken ga ce cboBpassBa c korekmuBrus mpy-
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goB gozoBop u ¢ noaumukama Ha npegcmaBenus 8 3aBoga npodcbios,
moti moke ga B3ema pewenus u ga Bogu noaumuka, HanvAHo HesaBucu-
ma om npogcbiosume. Ho Benpeku masu gpopmarda aBmoromHocm Ha
paBomHuueckus cbBem no omuowenue Ha npodcbioa, gbeme uncmu-
myuuu ca msicHo cBbp3aru nomexkgy cu u ¢yrkuyuoHaaHo, u nepcoran-
Ho. V1 moBa e e npocmo egHo npegnonokenue - okoro mpu yemBop-
mu om uaenoBemne Ha paGomuuueckume cubemu ca ureHoBe Ha cbom-
Bemnama ungycmpuaaHa degepauus Ha AFB. Hecmo ce HabaogaBa u
npakmukama, maHgambm Ha gageH uaex Ha pabommuueckus cuBem ga
ce gybaupa u ¢ gabkHocmma my kamo goBepetio auue. DyrkuuoHaaHu-
me Bpusku mexkgy pabomruueckus cuBem u npodebiosume mok om cBos
cmpata Bce noBeue ce 3agbaBouaBam, 3auiomo nopagu komnaekcHocm-
ma Ha nompeGHocmma om koucyamupane u obyuenue, pabomuuvecku-
me cvBemu ca 3aBucumu om npodcbiosume. B camume 3aBogu nvk pa-
Bomuuueckume cvBemu pabomsm Had-6eue 8 mecHu Bpu3ku c goBepe-
HUME AuUa.

CompygruuecmBomo Ha pabomuuueckus cbbem c ukoHomuvec-
kama komucus, komucusma no oxpaHa Ha mpyga u omzoBopHuuume no
cuzypHocmma ce cBeXkga Had-Beue go HezoBomo yuacmue 8 usbopa Ha
uneHoBeme Ha mesu opzamu, kamo 6 komucusma no oxpama Ha mpyga
uma notve gbama om urenoBeme Ha pabomuuueckus cebem. Vikonomur:
ueckama komucus e gapkna om cBos cmpana ga omuuma cBosma ged-
Hocm npeg pabomuuveckust ceBem.

Micmumyuuoraausauusma Ha 3aBogckomo npegecmaBumenc-
mBo Ha unmepecume Ha HaemHusi mpyg 6 Tepmanus e gomam aesumu-
mupaHo, ue cnopeg nosHamus Hu 3ako 3a koHcmumyupanemo wa 3aBo-
ga, pabomnuueckusm cvBem u pabomogamensm ca gamkHu ga cu cbm-
pygHuuam & umemo Ha Baazonoayuuemo Ha pabomuuuume u Ha 3aBo-
ga. Pasbupa ce, pabomuuueckusm cvBem Hama npabo ga opzanusupa u
npoBekga ungycmpuaanu npomecmu akuuu kamo cmauka Hanpumep,
koemo e 8 komnemeruusma eguHcmBeHo Ha npodcuiosume. Ho nbk
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upes cBoume goBepenu Auua npodcbiosume yensBam Ha npakmuka ga
usBbpwam nogeomoBkama 3a nogo6Ha akuus u Ha HUBo 3aBog. Taka ue
npu korgaukm meau, koumo pasnoaazam cve curoBu Mexarusmu 3a oka-
36ane Ha Hamuck nog dopmama Ha cmauka ca npodcuiosume - om
cmpaHama Ha mpyga u om cmpaHama Ha kanumaaa - pabomogameasm,
nog ¢opmama Ha yBoanenusi. Mpu pasaudue 8 nosuuuume mekgy pa-
Gomnuueckus cbBem u paGomogamean obaue, pewenusma caegBa ga
ce mbpesim 8 gBe HoBu nocoku - pabomuuueckusm cuBem omnacs koti-
¢aukma 8 mpygoBus cby uau ce cbagaBa apbumpaska komucus, yuumo
uneroBe ca paBen Bpol npegecmaBumenu Ha meHugkmbHMa U Ha pa-
Bomtuueckus cBem, a eun npegcegamen e HesaBucuma aBmopumem-
Ha AuuHocm, kosimo caegBa ga Gbge ogobpena u om gBeme cnopeuyu
cmpatiu. Caeg yemuu koHcyamauuu, pewenusima 6 apbumpaknama ko-
mucus ce Bemam c 06ukHoBeHo mHo3uHCMBO U Be3 yuacmuemo Ha Hed-
HUSI npegcegamen, Yuimo 2aac € pewaBaw u ce gaBa caeg noBmoptu
korcyamauuu camo 8 cayual, ye He ce nocmuzHe pewerue no obuvai-
HUSI NbM.

Anzakumenmume Ha pabomuuueckus cbBem no omHoweHue Ha
nepcorana Ha 3aBoga ca cuiyo kaouoB eremenm Ha ycnewromo npeg-
cmabumencmBo Ha unmepecume Ha mpyga Ha moBa paBuwe. B Tep-
maHus urenoBeme Ha pabomnuueckus cbBem, koumo ca HasHauenu Ha
wam kamo makuBa, umam npuemno Bpeme 3a pabomHuuume, 3a koumo
omzoBapsm. Ho npakmukama nokasBa, ue cpewume mexkgy mesu use-
noBe Ha pabomnuueckus cuBem u Hykgaewume ce om koHcyamauyus u
nomouw, pabomHuyu ca npegumto HedopmasHu u ganed usBbr oduuuas-
Hust xapakmep Ha naanupata Busuma 8 oduca Ha paBGomuuueckus cb-
8em. Aopu owe no-gupekmen e konmakmbm Ha goBepenume Auua ¢
mexHume koaezu u e ca Hukak HeoGuuaiinu caysaume, npu koumo kem
msix 3a cbgeticmBue ce oGpbluam HeuaeryBawiu 8 npodevtosa pabomuu-
uu. ¥1 8 3aBucumocm om ocmpomama u cnewHocmma Ha Bbanuknasu-
me npobaemu, pabomHuueckusm cvBem uma npaBomo ga cBukBa
cbbpanus Ha 3aBoga, kvgemo unpopmupa pabomewume 3a akmyasna-

B



32

ma cumyauus 6 3a8oga u ocuzypsiBa omkpum guanoz mexkgy nepcoHana
u pabomogamens.

2.1.8. OchoBHume pesyamamu u npoGaemu Ha lepmanckus mo-
gea mozam ga Gbgam 06oBLWEHU NO CAEGHUS HauUH:

- Yuacmuemo e BaacmoBo opuenmupano u Bogu go usBecmto
npepasnpegeaeHue Ha Baacmma 8 npegnpusmusma 6 noasa Ha HaemHu-
me pabomHuuu;

- CuAHama UHCMUMYUUOHaAU3aUUS Ha yyacmuemo gaBa cpaB-
HumeAHo He manku BbsmokHocmu 3a BausHue na nepconana Bupxy yn-
paBaexckume pewenus;

- Yuacmuemo 6 ynpaBaenuemo uma gobpa sakonogamenna 6asa,
kosimo no3BoasBa HezoBomo npunokenue Bu8 Bcuuku ompacau u cgepu
Ha geliHocm;

- Aobpama unmezpauus Ha cungukamume B uHcMumMyuuoHaAu-
3upaHomo ysacmue 6 ynpaBaexuemo um gaba BuamorkHocm ga Baussm
u Bbpxy Bunpocu, koumo ca u3BbH cungukasnama komnemenmuocm.

Om gpyea cmpana, 8 npakmukama #a mo3u mogea cowecmBy-
Bam nsikou npobaemu kamo:

- BbamoskHocmume 3a sampygHeHus npu camougenmudukayus-
ma Ha uareHoBeme Ha padomnuueckume chBemu u npegecmaBumeaume
Ha nepcoHasa B HagsopHume ceBemu Ha komnaruume nopagu gBosika-
ma um no3uyus;

- Mpekaneto caoknama cucmema, mHokecrmBomo cmpykmypu,
cb3gaBaHu Ha HuBo npegnpusimue chagaBam ycaoBus 3a usBecmHo o6b-
pkBane u gybaupane Ha dynkuuu.

2.2. ABcmpus

MpegcmaBumeacmBomo Ha uHmepecume - obwecmBenu u 3a-
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Bogcku, Ha HaemHume paBomuuuu, cayskumeaume u gbpkaBrume uu-
HoBruyu 8 ABcmpus ce ocbuecmBsBa om npodebiosume (OBegune-
Hue Ha aBempuickume npodciosu), mpygoBume kamapu u paGomnu-
ueckume cuBemu. 1 gokoakomo ABcmpus e pogurama Ha paGomuu-
ueckus cuBem BroGuie kamo deromen (BuanukBam npes 1919 2., 1951 2.
- 3akon 3a paBommuueckume cobemu, 1974 2. - 3akow 3a koncmumyupa-
Hemo Ha mpyga), mo pabomuuueckomo yyacmue 8 ynpaBaenuemo 8
ABcmpus uma gbazozoguiuHa Mpaguuust U gaey He ce ozpaHudaba camo
Ha paBHuwe npegnpusmue uau 3a6og. Emo 3awo, camama cucmema Ha
UHGYCMpuaAHu omHowerus Ha ABcmpus e usBecmna noBeue kamo ab-
cmpulickama cucmema Ha COUUaAHO NAapMHLOPCMBO, M.e. NapMHLOP-
cmBo mexkgy mpyga u kanumana npu onocpegcmBauiama poas Ha gbp-
*abama.

IMpe3 1974 2. 8 ABcmpus ce npuema 3akoHsm 3a koHcmumyupa-
Hemo Ha mpyga, koimo ommens 3akoHbm 3a pabomuuveckume coBemu
om 1951 2. B cBosma yacm Ii: ,Koncmumyupane Ha 3aBoga“, moi pez-
Aamenmupa npaBama na 3aemume 8 gagen 3abog, koumo no 3akow ca
gavkuu ga chopmupam pabomHuuecku chBem. Tosu sakon, Baaugen u
guec, paswupsBa npaBomowjusma Ha pabomewume u komnemenuuu-
me Ha pabommuuueckus coBem no omrowierue Ha couuaanume Brnpocu
6 3aBoga, Ha pewenusma 3a cvkpauerus Ha nepcoHana, Ha npaBrama
3awuma wa uaeHobeme Ha pabomruyeckume coBemu u gp. Mo npaBuao
mo3u 3akou He ce omaudaBa chuecmBero om 3akowa 3a koncmumyupa-
He Ha 3aBoga Ha lepmanius, kamo uma camo gBe Baknu pasauuus mekgy
msx, koumo we nosicrum 8 xoga Ha usnokenuemo.

2.2.1. Mopmarvama cmpykmypa na 3a6ogckomo npegcmaBu-
meacmBo na uimepecume 8 ABcmpus, kakmo Beue cmana sicHo, caeg-

6a masu Ha lepmanus. Mo 3akon, pabomnuueckusm cxBem e HesaBucum
om cungukama, Ho e Bprskama my cbe 3aBoga kamo kameeopuunama
opuermayus kbm 20moBrocm 3a compygHuuecmBo, npeogoasBare npe-
nsmcmBusma npeg Hopmaasomo ¢ynkyuonupare Ha 3a8oga u naseHe-
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mo Ha dupmeHama maiina. Mpuruunbm Ha npegcmaBumeacmBo Ha pa-
Bomuuueckus cbBem, koimo e nogomuemen equHcmBeHo Ha nepcoHa-
Aa Ha 3aBoga, 8 ABcmpus € no cuaHo 3acmuneH, kamo cxemama Ha yn-
pakusBane npaBomowusma Ha pabomhuueckus cbBem cnpsmo pewe-
HUsIMa Ha MeHug@kmbHMa € CbWO no-ycnewa. MpaBo Ha Bemo pabom-
nuueckusm crBem uma camo no wsikou Bbnpocu om BsmpewHus peg ka-
mo mepkume 3a 3acuaBare Ha konmpona, koumo HapywaBam voBewku-
me npaBa (Hanpumep koumponaa, ynpakxaBan cnpsmo nepcoHasa Ha
Bxoga u umxoga Ha 3aBoga), kamo BuBekganemo wa auunu kapmu 3a
cnazBanemo Ha pabomuomo Bpeme u onpegeasHemo npuHuunume 3a
¢opmupare Ha pabomHama 3anaama. B HezoBume komnemenuuu ce
BkatouBa cr3gaBanemo u camocmosmeaHomo ynpaBaenue Ha coyuaHa-
ma undpacmpykmypa Ha 3aBoga, Ho no Benpocume Ha nogobpsBane yc-
AoBusima Ha mpyg u Ha npodecuoHasHomo obyuerue Ha HuBo 3abog, pa-
B6omuuueckusm cbBem uma npaBo equucmBero ga npaBu npegaoxke-
HUs.

Mpakmukama Ha aBcmpuickomo coyuasno napmubopcmBo
obave gemoHCMpupa egHa owe no-ctiaHa cumbuosa mexkgy pabomeu-
ueckume cbBemu u npodcbiosume B cpaBuerue c Fepmanus. UaenoBe-
me Ha pabomuuvecku cbBemu ca Bogewama epyna om dyrkuuonepu 6
cungukaanume opeanu. Om gpyza cmpana nvk npogcbosume okasBam
onpegeasuwo Bausinue npu u3bopa Ha ureHoBe Ha pabomHuyeckume cb-
Bemu u Ha max+ama noaumuka. Egrama om npuuunume 3a moBa e, ue
kamo HenocpegcmBenu yuacmuuyu 858 popmyauparemo Ha ukoromu-
yeckama u couuarnama noaumuka u upes cBoemo yuacmue 8 ynpaBae-
Huemo Ha gupkaBrume npegnpusmus, kbgemo ca saemu egHa mpema
om Haemnume paBomuuyu 6 ABcmpust, npodcbiosume umam ocobeHo
20nmo0 BausiHue Bupxy 3aBogckume mpygoBu omuowenus. ToBa Bogu
go usBecmto ozparuuaBane komnemenuuume Ha pabomtuueckume co-
Bemu, 3awomo 6 mpaguuusma Ha couuaaHomo napmusopcmBo myk,
npodcbiosume Hocsim omeoBopHocmma 3a 3awuma uHmepecume Ha
Haemnus mpyg no BeskakBu Bunpocu om ukonomuueckama cdepa, mpy-
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goBama u couuassama noaumuka. Pabomuuueckume cvBemu 8 AB-
cmpus obade ca cuAHo cneuuaausupasu B ynpaBaenuemo na couuanu
npugobuBku u couuassama uxdpacmpykmypa Ha HuBo 3aBog kamo
Hanpumep ocuzypsBane Ha kpegumu 3a paGomruuume, ocuzypsBase Ha
pauuonaaHo obcaykBane Ha nompebumeackume um unmepecu (mbp-
208cku obekmu, 3aBegenusi 3a ycayau u gp.), ekckypsuu, noceuserus Ha
meampu u m.H. ToBa koemo cbwio xapakmepusupa pabomuuueckomo
yyacmue 8 ynpaBaenuemo Ha npegnpusimuemo 6 ABcmpus e, ye no
npaBuao npegcegameaume Ha pabomruueckume crBemu umam gomu-
HUPaWa No3uuUs NPU onNpegeAsHemo Ha mexHume cmpameuu, kakmo
u ue e obuvaiiHo sBreHue urenoBe Ha paGomuuueckume cbBemu ga
cmaBam uaenoBe Ha menugkmbHma Ha 3aBoga, pecnekmuBro npeg-
npusmuemo.

B 3akaouenue, Heka ce BupHem km gBeme omausumennu uep-
mu mexkgy 2epmarickus u aBempuickus mogea. Mo Bsnpoca 3a pabom-
nuuyeckume ceBemu 6 3aBog ¢ noBeue om 200 gywu nepconan, pabom-
Huueckusm cwBem uma npaBo ga npomecmupa npeg cobcmBenuka cpe-
wy npoBexkgarnama ukonomuuecka noaumuka Ha 3aBoga. Ako pabomuu-
yeckusm cvBem u cobcmBerukbm He cmuztam go korcercyc no gucky-
muparume npobaemu, mo Bunpockm ce omuacs go apdumpakxama ko-
mucus, kosimo e coBmecmen opzan Ha cbomBemuama Gpanwoba cungu-
kaana dpegepauus u pabomogamencka opearusayus. CaegBawomo Hubo
3a paspewaBanemo Ha konpaukma e Llenmpassama gbpkaBra ukono-
muvecka komucus, kosimo Beue e munuyHa UHCMUMYUUS OM CUCMEema-
ma Ha HagsaBogckomo couuaano napmubopcmBo, kosimo ce uszpakga 8
ABcmpust npes 2oguHume creg Bmopama cBemoBra Botna. Bmopama
ocobernocm Ha aBecmputckus mogea € nopmdetiabm Ha pabomuuueckus
cvBem. HaenoBeme Ha pabomuueckus cbBem gaBam goxogume no
cBoemo uaencmBo B egur Mong ,Pabomuuuecku cbBem*, om kodmo ce
nokpuBam uacm om pasxogume no ¢yHkuuoHupaHemo Ha camusi pa-
Bomuuuecku cvBem u 3a 3aBogckama couuaana undpacmpykmypa.




OmuocHo pabomuuueckomo yuacmue 8 ynpaBaeHuemo Ha
npegnpusimuemo, 3akoHbm 3a koHcmumyupatemo Ha mpyga npegBux-
ga egtHa mpema om Hag3opHus cbBem Ha npegnpusmuemo ga 6bgam
npegcmaBumeau Ha nepcoHaa. Tesu pabomuuvecku npegcmaBumenu
ynpakusBam cBos mangam Ha obutecmBenu Hauaaa, kamo gedakmo 8
masu cu dynkuyus me mozam ga noayyaBam gonvaHumenro Busnazpak-
genue kem cBosima pabomua 3anaama, koemo ga 2u uspaBusBa kamo
goxog go ocmaxaaume uaeHoBe Ha HagsopHus cuBem.

2.2.2. CompygruuecmBomo mexkgy mpyg u kanumaa u obwec-
mBeHama A2UMUMHOCT Ha COUUAAHOMO napmKsopcmBo cmaBam oco-
Bero akmyaanu 8 ABcmpus caeg 1945 2. ABcmpus e eBponeidickama gop-
%aBa, kosmo gbpxku nbpBencmBomo no 3akonu 6 cdepama Ha mpygo-
Bama u couuaaxa noaumuka. U ako, kakmo Beue cmana sicko, ABecmpust
e pogunama Ha pabomuuueckume cbBemu (1919 2.), mo moBa e owe no-
BaaugHo NO omuoweHue Ha m.xap. mpygoBu kamapu (1920 2.) kamo
mpemama uscmumyuyus 3a npegcmaBumeacmBo unmepecume Ha
HaemHume paGomHuuu u caykumeau. Emo 3atwo aBecmputckusm mogea
Ha UHgYCMPUaAHU OMHOWEHUS Ce munu3upa u ¢ owe egHa xapakmepHa
yepma - cucmemama om kamapu (ungycmpuaasu, mbpzoBcku, 3aHas-
muuticku, mpygoBu u gp.), a camama ABcmpus ce gedurupa om Hsikou
couuaaHu uscaegoBameau kamo ,gupkaBa na kamapume”. Mpu moBa ¢
ocHoBaHue, 3auomo kamapume 8 ABcmpus ce pasBuBam u npugobu-
Bam 3maueHue Ha Bogew, ukonomuuecku uxcmpymeHm u Ha koncyA-
manmcku opzan Ha npaBumeacmBomo. Onpegereqo moske ga ce kaske,
ye kamapume ca akmuBen yuacmuuk 8u8 popmyaupanemo u dukcupa-
Hemo Ha ukonomuueckomo u couuaaHonoaumuueckomo ueaenoaazave
Ha gbpkaBama.

Kak Bcbugocm ce koncmumyupam mpygoBume kamapu 8 A8-
cmpusi, yusimo 8epmukasna cmpykmypa caegBa mogesa mecmma (2pag-
cka), pezuoHasHa, HauuonaaHa? Cmpykmypama va kamapume ce ocHo-
8aBa na 3akon. Beeku Haemen pabomuuk, cayskumen uau ceacku cmona-
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Hun, kotimo paBomu no mpygoB gozoBop e gawken ga uaenyBa 8 mpy-
goBama kamapa u ga naawa uaetcku Broc, koiimo ga ocuzypsBa dyu-
kuuoruparemo U kamo uxcmumyuusima Ha ycayeume 3a xopama Ha
mpyga 8 ABcmpus. TpygoBume kamapu ocuzypsiBam Bcsikakb8 mun kow-
CyAmauuu u ycayau Ha cBoume uaeHoBe om cdepama Ha mpygoBume
omHoweHus U coyuaaama noaumuka, Bkatouumenro u npaBru koncya-
mauuu. YaenoBeme Ha mpygoBume kamapu usbupam cBoume npeg-
cmaBumenu, koumo caegBa ga pabomsm 3a maix no omgeaHume kama-
pu 3a onpegeaex manwgam. Te ce uszpakgam Ha pezuosaaro HuBo - B
npoBunuuume Ha Penybauka ABcmpusi, a Ha HayuoHaAHo HUBO Cbuiec-
mByBa Megepasta mpygoBa kamapa (uau owe Pabomtuuecku kamap-
mag). MpaBumeacmBomo e gavkno ga Buacs npegBapumenrio Bcuuku
3akoronpoekmu, 3acszawu mpyga, mpygoBume omHoweHus U COUUANA~
Hama cdepa, 3a ga 6vgam obcbgenu 818 Megepaatama mpygoBa kama-
pa (PaBomnuueckus kamapmaz), npegu ga 6bgam Becenu 3a paseaesk-
gane B napramenma.

Noaumuueckume Bbnpocu npu npegemaBumeacmBomo uxme-
pecume Ha Haemnus mpyg ce noemam om npodcbiosume. OGegue-
Huemo Ha abemputickume npogceiosu opzanusupa 8 cBoume 14 dege-
pauuu Ha npuHuuna Ha gobpoBoaiiomo urescmBo okoao 1,7 muauomHa
uaetia (60% om mpygoBo akmuBromo Haceaenue Ha cmparama) u e no-
Aumuyecku Hesabucuma opearusauus. TpabBa ga ce 3uae, e kopnopa-
mucmkusim mogea obwecmBo, kakBomo e aBemputickomo, npegnonaza
U U3KAIOYUMEAHO MSACHO OP2aHU3ALUUOHHO CbMPYgHUYECMBO U NEpCo-
Haanu npunokpuBanus mekgy npodcebiozume u mpygobume kamapu,
om egHa cmpana, kakmo u mexkgy Obegureruemo Ha aBempuiickume
uHgycmpuaauu u mbpeoBckume kamapu om gpyza cmpana. Moaumuuec-
kama opuenmauus Ha mHosuHcmBomo om uaenoBeme kakmo wa mpy-
goBama kamapa, maka u Ha npodcbiozume, cbuio maka okasBa cuaro
BausHue Bupxy cmpameeuume Ha gBama muna uHcmumyyuu 3a npeg-
cmaBumeacmBo usmepecume Ha mpyga. Bpuskume mekgy Couuan-ge-
mokpamuueckama napmusi Ha ABcmpus u mpygoBume kamapu u npod-
Cbio3UMe ca camo egux om a3byuHume kopnopamuBHu mexaHusmu, ocu-
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2ypsiBawu unmezpauusma meskgy noaumuuecku peaeBanmnume zpynu-
pobku 8 comBemuume opzanusayuu Ha unmepecu.

2.2.3. Ako 6u mozro B pesiome ga ce npegcmaBsm cmpamezuu-
me na akmsopume 8 aBcmputickama cucmema Ha uHgycmpuaaHu omHo-
WEHUS U NO CNEUUAAHO - MEeXHUME uHmepecu npu ceuyecmByBarHemo Ha
uncmumyuusima paGomuuuecko ywacmue 8 ynpaBaenuemo, mo 8 gy-
Xa Ha UCMOpUAMA Ha coyuaaHomo napmusopcmBo B ABecmpus moske ga

ce geduHupa cAegHOMO:

Kanumaabm:
Cmpameaus 3a cbOykgane unmepeca kbm
pabomama y pabomewume u npuBauuaremo um
3a mpyg 8 umemo Ha ycnexa Ha npegnpusmuemo,
nocpegcmBom kocBeru mexanusmu u couuaaHu
npugobuBku;

Mpodcniosume:

Yuacmue Ha curgukaaru yrkuyuonepu 6
npouecume Ha B3emare Ha ukoromuuecku

u noaumudecku pewenus, kbgemo me
npegcmabasBam unmepecume Ha HaemHume
pabomuuuy, caykumeaume u Ha
gbprkaBrume yuHoBHUWY, mexHu urenoBe;

PaGomnuyeckume cbBemu:
PaswupsaBane Ha mexnume komnemeruuu
Ha HuBo npegnpusimue u ozpaHuuyabare
Bv3mokHocmume Ha cobecmBernuyume u
Ha MEHUGKbPUME 33 €GHOAUMHU peweHus
no nocoka Ha onmumusupaHe Ha
ungycmpuastsama gemokpauus;
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Haemnume pa6omuuyu:
Hagexga, ue pabomtomo um mscmo moske
ga cbomBemcmBa Ha mexHume AuYHU
ouakBarus u nompebrocmu om pasBumue,
a me we ce npeBvpHam 8 omzoBopen 3a
Op2aHu3UpaHuUMe Ha mexHus mpyg
dakmop;

OGuecmBomo:
Cmpameaus 3a noBuwaBane epekmuBrocmma
Ha cbwecmByBawume uncmumyuuy;
V3pas Ha obuiecmBenus unmepec om gemokpauus.

ABcmputickama cucmema Ha UHGYCMPUAAHU OMHOWEHUS Ce Xa-
pakmepusupa ¢ egun uskaouumento Hucvk 2pagyc ma kokdaukmrocm,
pecnekmuBro cmauku, kakmo u ¢ egna Bucoko pasBuma cucmema om
pasauutu Gopmu Ha cbmpygrusecmBo Ha Hail-Bucoko paBHuwe ¢ mpaii-
Ha 068bp3aHocm Ha HesaBucumume opzanu3aUuU Ha UHMEpeCU C gbp-
*kaBrume opaatiu 3a B3emare Ha noaumuuecku petweHus, € U3oAUpaHe Ha
uHgycmpuaatus kondaukm u ¢ 83aumoobBbpsBarie Ha Bcuuku paBruwa
Ha npomuBonocmaBsne Ha usmepecume, uak go paBuuuemo wa 3ako-
HogameacmBomo.

2.2.4. OctioBrume pesyamamu u npoGaemu Ha aBcmputickus
MOgeA ca cxogHu ¢ mesu Ha 2epmanckus.OcBen moBa, yuacmuemo u
npepasnpegeaeruemo Ha Baacmma npogeakaBa u Hag paBruwe npeg-
npusmue, koemo e mexaru3bm 3a BausHue Bbpxy ynpaBaenckume pewe-
Hus Ha cmpykmypu Hag paBHuwe npegnpusmue - pabomogamencku
Cbio3u U cmpykmypu Ha usnbAHUMeAHama Baacm u 3a no-gobpo uxme-
2pupane Ha Haemnume pabomuuyu 8 couuaaHomo napmubopcm8Bo.
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2.3. CkangunaBcku cmpanu

Mogeasm, koiimo ce npunaza 8 Hskou ckangunaBeku cmpanu
(LLiBeuust, HopBezus), e 6ausvk go lepmarckus u ABemputickusi mogeau.
Mpu He2o ocHoBHUmMe ocobenocmu ca caegHume:

- KonekmuBro gozoBapsne, usbpwBawo ce Ha no-Bucokume
HuBa (ag npegnpusimue) u 2onemu npaBa Ha cungukanrume cmpykmy-
pu B npegnpusmusma, koumo e 3acsizam npsiko cucmemama va koaek-
muBhu npe2oBopu. Hanpumep, moBa ca npaBa no ynpaBaeruemo pas-
npegeaeHuemo Ha cpegecmBama om pasauunu $porgoBe, no BuBekgare
Ha NPOMEHU 6 MeXHOAO2USIMA U OP2aHU3AUUSIMA Ha MPYga U gp. OmHo-
WweHusma Npu Mo3u mogen ca MHozo noBeue napmusopcku, 3a pasauka
om anznocakcorckust mogea, npu koimo ca no-ckopo konpaukmnu u
npaBama Ha Bcuvku uncmumyuuu ca pezaamenmupanu om 3akona;

- Ha nuBo npegnpusmue ce ¢popmupa cucmema 3a npegcmabu-
meacmBo Ha unmepecu, kosmo 6 HopBezus ce Hapuua Komumem Ha
npegnpusimuemo u ce c,emou om no paben 6pou ubpanu npegcmabu-
mMeAu Ha HaemHume pabomHuyu u onpegeaeHu om pabomogamens He-
208u npegcmabBumenu u koamo uma npaBa 6 o6racmma Ha noayuaBare-
mo Ha urdopmauus, koHcyamupatemo u BogeHemo Ha gonvAHUMEAHU
npezoBopu. B LLBeuus ce popmupa opean, kotimo ce napusa npodcbios-
Ho npegcmaBumeacmBo u ce Cbcmou oM onpegeaeHy om NPohCLHIO3U-
me Auua u koimo uma gopu no-2oaemu npaBa om mosu & HopBeeus,
m.e. Bkatouumenro u 3a chyuacmue B ynpaBaenuemo (obwama noaumu-
ka Ha npegnpusmuemo, npuemare Ha 2oguwHume omuyemu u GaaaHcu

ugp.);

- AomsAHUMeAHU mexaHusmu ca npaBama 3a yuacmue Ha npeg-
cmaBumeau Ha HaemHume pabomkuuyu, koumo Haii-uecmo ca u CUHgu-
kaatu npegcmaBumenu 8 ynpaBumeanume u HagsopHu opzaHu (LLIBe-
yust) Ha komnaHuu ¢ onpegeaena uucaeHocm, kamo moBa cbuwo e peaaa-
menmupao om 3akoHa. MNpegcmaBumeacmBomo 8 noBeuemo cayuau e
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MUHOpUMAaPpHO, Ho komnaHusima e sageakea ga npegocmabs unpopma-
uus Ha cukgukasHume npegcmaBumenu, ¢ 02A€g PaUUOHAAHOMO UM
yuacmue 8 npuemanemo Ha pewenus;

- 3aegHo ¢ moBa om 60-me, 70-me 2oguHu B ckangunaBckume
cmpatu Bce no-wupoko npuaokenue Hamupam u dopmume 3a npsiko
ueaeBo opuenmupano yuacmue kamo aBmoxomtume u noayaBmorom-
Hu pabomhu 2pynu, paswupsiBare npaBama Ha pabomuuuume 3a yua-
cmue Ha pabomsomo mscmo, 3a BausiHue 6upxy npousBogcmBomo, pa-
Bomuomo Bpeme, ycaoBusma Ha mpyg, OpeaHu3auusma u pasnpegese-
Huemo Ha pabomama u gp. Mopagu ucmopuvecku o6ycaoBenama cua-
Ha no3uuus Ha cungukamume 6 mesu cmpanu u gobpama 3akoroBa
pawmka Ha msxriama gedisocm, mesu dopmu pagko mozam ga Baussm we-
2amuBro Bbpxy msix.

Mogeasm, pasBum 6 ckangunabeckume cmpatiu gaBa gocma-
mbuHo gobpu BeamoxkHocmu 3a npegecmaBumeacmBo Ha uHmepecume
Ha HaemHume pabomHUUU U 3a uHmezpupaHemo Ha cugukamume &
cucmemama 3a yuacmue 8 ynpaBaeruemo.

2.4, Apyau mogeau 8 kosmunenmasna EGpona

3a Gureapckama npakmuka BakHo sHavenue uma zpyna mogeau,
uznoasBanu 6 pasauuHu cmpatu-uenku Ha EBponeiickusi cbios, namupa-
ww ce Ha cpegusemnomopckomo u amaanmuuecko kpatiGpexkus - Mpan-
uusi, Wenanus, Mopmyeanus, Beazusi, Xoaangusi, Aanusi u gp.
Had-xapakmepxomo npu Hezo e:

- CvuemaBaremo Ha pasauunu ¢popmu 3a yuacmue 6 ynpaBaenue-
mo B npegnpusmusma, Hal-Bede uHCMUMYyUUOHaAU3UPaHu dopmu 3a
npegcmabumenato yuacmue kamo paGomuuuecku komumemu uau cobe-
mu, komucuu no ycaoBusi u oxpasa Ha mpyga, geaezamu Ha nepcoHana u
gp., cusnoasBanemo Ha curgukaaHu cmpykmypu u koaekmuBru npezo-
Bopu Ha HuBo npegnpusmus uau komnaruu. Taka ungycmpuaasama ge-



42

WHAYCTPUAAHA AEMOKPALIS U YYACTUE B YIPABAEHINE 1O 43

mokpauus ce ocbwecmBsBa u upes cungukamume - no Aunus Ha cungu-
kaanume cekuuu u upes gpyaume uncmumyuuoHasusupanu gopmu, kou-
mo Hati-uecmo ce popmupam npsko om ueaus nepconan. Hal-yecmo
cungukamume ca unmezpupanu 8 cbomBemuume uHcmumyuuy, ocobe-
Ho 8 pabomnuueckume komumemu. Mopmuparemo Ha Beeku opean Ha
npegcmaBumencmBo e pezaamenmuparo upes 3akonogameacmBomo,
maka ue Haausuemo Ha Hskou dopmu 3a npegcmaBumeacmBo u3bBbh
mpaguuuoHrume curgukaatu cmpykmypu e Ha npakmuka sagsakumen-
HO NPU ONPEegeAeHa YUCAEHOCM Ha nepcoHana (pabomuuvecku komucuu
no ycaobus u oxpana Ha mpyga, komumemu Ha npegnpusimusma u gp.);

Hskou om npumepume ca:

Benazus: BuB Beaka komnarus ¢ uucaenocm 50 u noBeue gywu ce
$opmupa Komumem no GesonacHocm u oxpana Ha mpyga u ycbBbp-
wencmbBane Ha pabomnume mecma. Ta ce usbupa om ueaus nepcoman
Ha Bceku yemupu zogunu. B komnaruu, HaBposBawu 100 uau noBeue
pabomnuuu ce cv3gaBam CvBemu Ha npegnpusmusma, CbCMOSILU Ce
om pabBer Gpot npegcmaBumenu Ha HaEMHUSE MPYg U HA MEHUQKMBH-
ma u npegcegameacmBanu om usNbAHUMEAHUR gupekmop uAU ynbAHO-
MOWEHO OM HEe20 AuUe.

@panyus: B npegnpusimusi ¢ 10 u noBeue pabomnuka ce usbu-
pam geaezamu Ha nepcoHasa, a npegnpusimus ¢ 50 u noBeue paomuu-
ka - u Komucuu no ycaoBusma u oxpaHama Ha mpyga u Komumemu Ha
npegnpusmusma. Cpoksm Ha u3bop e gbe 20guHu, a 3aceganusma Ha
komumemume ce npegcegameacmBam om usnbaHumeaxus gupekmop
uAu HezoB npegcmaBumen.

- Cneyuduuromo 3a mo3u mogen e u, ue ce pasbuBa 8 ycaoBus-
Ma Ha UHGYCMPUAAHU OMHOWEHUS CbC CUAGH CUHQUKAAEH NAYPaAUILM,
Hail-yecmo Ha noaumuuecka uau peauzuosta ocHoBa, npu npuckcmBue-
mo na gBa uau noBeue cungukama, npunagaekawu kem pasauuHu uen-
mpasu 8 npegnpusmuemo. N3BuHcungukarHume dopmu Ha yuacmue u
npegcmaBumeacmBo Ha ukmepecu ca om egHa cmpana cpegcmBo 3a

UHMezpupaxe ycuAusima Ha pasauunume cungukamu, npegcmabenu 8
opzanusayuume, om gpyaa - BuamokHocm 3a npeogoasBane Ha chuiec-
mByBawume mexkgy max pasauuus 8 umemo Ha oBluume ueau 3a auu-
Ma Ha uHMepecume Ha HaemHume pabomuuuu. B cbuomo Bpeme cme-
nenma Ha npegcmaBumencmBo Ha urenyBawume 8 omgeaHume cungu-
kamu 8 pasausnume u3BbHcungukannu opzanu Ha HUBO npegnpusmue e
kpumepuii 32 cmenenma Ha msxHomo Bausue & omgeaHume npeg-
npusmus. Aopu ge tope, obuwume pesyamamu om us6opume 3a komu-
memu Ha npegnpusimusma ca kpumepuii 3a npegcmaBumearocm Ha Ha-
yuoHaaro Hubo 3a omgeanume cungukamu (Hanpumep 858 Mpanuus u
Vicnanus kpumeput 3a npegcmaBumentocm e u noayuaBavemo Ha mu-
Humym 10 Ha cmo om mecmama npu usbopu 3a pabomHuuecku komume-
mu 6 npegnpusimusima) u moBa ca no cbwecmBo uHmepcungukarHume
usbopu. Crabo npegcmabenume u noaymapauHasiu cungukamu oBu-
kroBero neueassm murumanen 6poi mecma 8 mesu usBopu uau u3CBWO
e neuyeasm makuBa.

CvwecmByBam uzBecmuu Bapuauuu - 8 eghu cayuau cuBemume
Ha npegnpusimusima ce cecmosm om paBer Hpot npegcmaBumeau Ha
nepcotana u pabomogamens (Beneusi, Aanusi, AokcemBype), B gpyeu ca
camo om npegcmaBumenu Ha HaemHume paGomuuuu (Dpanyus, Vicna-
nus) kamo npegcegamessm e npegcmaBumen Ha menugkmbHma
(Oparuus) usu ceBembm Ha npegnpusMuUemMo Ce CbCMOoU U3USAO om
npegcmaBumenu Ha HaemHume paBomuuuu (XoAaugus, Mopmyeanus);

- OcBen moBa, npaBomowusma Ha opzasume 3a ysacmue 8 yn-
paBaeHuemo ca pasauunu 8 pasauuHume cmpanu. Om npegumto kou-
cyamamuBru npaBa, 3acszawu kakmo npobaemu Ha mpyga u nepcosa-
Aa, maka u ukoHomuuecku u dpunancoBu Bunpocu (Beazus, Aanus, MNop-
myaaausi), go npaba 3a pewaBawo yuyacmue no couuasHume Bbnpocu
(@paryus) u no ynpabaenuemo Ha nepcoana (Aokcembype, Xoaargus);

- B Hsikou om cmpanume e peeaamenmuparo npaBo Ha yuacmue
8 ynpaBumeanume cuBemu (Mcnanus, Mopmyaaaus, Aanus) uau kakmo
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8 ynpaBumeanume, maka u 8 omgeanu cayuau u 8 HagsoprHume cvBemu
Ha komnaruume (MpaHuus), uau u3obuwo auncBa makaBa BuamorxkHocm
(Mmaaus, Beazus);

- B kpas na 80-me zogunu, 6 usbpoenume cmpaHnu 3anouBa u
NPUACKEHUEMO Ha MOGeAU Ha HEUHCMUMYLUOHAAU3UPAHO U uereBo-Ha-
3upaHo yuacmue, zbBkaBu popmu Ha 3aemocm, aBmonomHu paGommu

2pynu u gp.

Pesyamamume om mo3u mogea ce uspassBam B818:

- Bramodknocmu 3a npegcmaBumeacmBo u sawuma Ha unmepe-
cu no nstkonko karanaa 3a BausiHue, kakmo Bvpxy mpygoBume u couuan-
nume, maka u Bbpxy cmonanckume u ¢punancoBu Bunpocy;

- 3anasBare poasma Ha cungukaaHume cmpykmypu Ha HuBo
npegnpusmue u ommam 3a gupekmno Bausrue Bopxy cungukaanume
unenoBe. Bunpeku moBa, 8 me3u cmparu nabmuocmma Ha cungukanto
ureHcmBo e pasauuna - om Bucoka (Beazus, Aanus) u cpegra (Xoaangus,
Mmanaus) go mBupge Hucka (Dpanuus, Vicnarus).

Hstkou om ocHoBrume npoBaemu Ha mo3u Mogea Ha yuacmue B
ynpabaesuemo ca:

- HampynBasiemo Ha pasauuxu munoBe cmpykmypu 6 pamkume
Ha npegnpusmusma, koemo om egHa cmpana npegnoaaza noBeuc kana-
Au Ha npegcmaBumeacmBo Ha unmepecu, Ho om gpyza kpue onacHocm
om gybaupane Ha gpynkuuu u npunokpuBare, koemo nopakga cpega Ha
koukypenuusi mexkgy pasauurume dopmu Ha npegcmabumeacmBo;

- Hezoremume npaBomowus, koumo umam cbomBemnume
cmpykmypu 3a yuacmue 8 ynpaBaeruemo - paGomuuuecku chBemu u
cbBemu Ha npegnpusmuama, kakmo u ozpaxuueHusima, Harokenu um
nopagu ysacmuemo Ha npegcmaBumeau 1a pabomogameaume, 6 us-
Becm#a cmenen npegonpegeasm ¢yxkuuume um go yucmo koncyama-
muBku uau Bogsm go msxHomo opmasusupare;

- BesmoxkHocmma cmpykmypume, ¢popmupanu om ueaus nepco-

UHAYCTPUAAHA AEMOKPALINA N VUACTWE B VITPABAEHNETO 45

HaA ga Bygam usnoasBanu om paBomogamens 3a HuBeaupare Baustue-
mo Ha cuigukamume UAU 33 MSIXHOMO eAUMUHUpaHE.

2.5. Anaao-cakconcku (Anzao-amepukancku) mogen

To-pasauyHo € cbecmosHuemo Ha mogea Ha yyacmue 8 ynpaBae-
Huemo, kolimo ycaoBHo moxke ga Gbge HapeueH Anzno-cakcomcku. Tou
e pa3Bum kakmo 8b8 BeaukoBbpumarius u Vipaangus, maka u ¢ usBecmtu
mogudukauuu 8 CALLL, Kanaga, ABcmpanus, HoBa 3eaangus. OcHoBHo-
MO Npu Hezo e:

- M3noasBanemo Ha cungukaanume cmpykmypu kamo Haii-8a-
eH MexaHu3bm Ha UHgycmpuaAHama gemokpauus;

- B omgeanu cmpanu mosu mexarusbm ce cbuemaBa ¢ egha uau
gpyza dopma Ha yuacmue B ynpaBaenuemo uau npegecmabumencmBo na
unmepecu. Hanpumep 8 Vipaangus, a u 6 usakou komnaruu 8u8 Beaukob-
pumanus, ce usnoasBa npegecmaBumeacmbBo Ha HaemHume pabomHuuu
8 ynpaBumeanume opeanu (Bopg Ha gupekmopume, YnpaBumeae cb-
Bem u gp.) Ha komnanuume. ToBa npegcmaBumeacmBo Had-yecmo e
munopumapHo (2 - 3 gywu) u He e peaaameHmupaHo om 3akowa. Npeg-
cmaBumeaume obukroBeno ce Hapuuam pabomuuuecku gupekmopu u
makap ga ce usbupam om ueaus nepconas, 0bukHoBeno ca HomuHUpaHU
om cuHgukamume.ToBa e u mexaHusbm 3a BausHue Bbpxy peweHusima
Ha ynpaBumennume opeaHu Ha komnaruume;

- 3aegHo ¢ moBa, npunrokeHue Hamupam u no-cmapu $opmu 3a
yuacmue 8 ynpaBaenuemo kamo cuBmecmuu koncyamamuBru komume-
mu uAu nocmosHHo getcmBawy chBeusanus, guckymupawu npous-
BogcmBenu u ukoromuuecku Bunpocu (BeaukoBpumanus, Vipaangus),
kay6oBe uau kpwkouu no kauecmBomo (CALLL, Beaukobpumarus u gp.);

- Bce no-zoasmo npuaokerue 3anouBam ga Hamupam u Gopmu-
me Ha npsiko yuacmue Ha pabomHomo mscmo, koumo ca noBeue uene-
80 opuexmupaHu u ca nogkpensHu om pabomogameaume u meHugxkbp-
ckume ekunu ¢ oeaeg HacbpuaBae Ha momuBauusma Ha pabomeujume.
TakuBa ca aBmoromHume u noayaBmonomuume pabomnu 2pynu, dop-
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mume, ocHoBaBawu ce Ha couuomexHuyeckume cucmemu. CmaBa gyma
3a komnaekcHu cucmemu Ha mexwoaozus, mexmuka u Op2aHu3auus Ha
mpyga, npu koumo owe 6 npoueca Ha npoekmupare ce omuumam
nompe6rocmume Ha uoBewkus dakmop. Mpumepu mozam ga ce noco-
yam kamo: npuBauvane Ha pabomHuyume 8 npometume 8 mexHoAo-
2uume u opzaxusauusma Ha mpyga (Beauko6Gpumanus), uau 88 BuBesk-
gaHemo Ha cucmemu 3a BucokoepekmuBra paboma (High performance
work system) 8 CALL. B mHozo cayvau BuBeXkgaremo Ha mo3u mun ¢dop-
MU CbWO ueAu HamaasiBane BausHuemo Ha cungukamume, ocoBeHo upes
npstkomo yuacmue Ha paGomHuuume npu pewaBane Ha onepamuBHu
8vnpocu. MNpegusBukan omzoBop ca noBeue uau no-marko yenewnume
onuUMU Ha pasausHume cukgukamu mesu ekcnepumenmu ga Gbgam uk-
mezpupanu 8 cucmemama Ha korekmuBru npezoBopu, m.e. npegBapu-
menxo ga ugam gozoBopenu napamempume Ha npomenu 8 mexHoao-
2usima, opzaHu3ayusima Ha mpyga u cmeneHma Ha aBmownomus, kosmo
ce npegocmabs na pabomwuuume. TakuBa geiicmBusi e npegnpuea
Obegutenusm npodcrios Ha pabomeuwume B cmomarnogoGuBa 6 CALLI,

Anznocakconckusm mogea gaBa mHoz0 U pasauunu Bb3mokHOC-
mu 3a yuacmue 6 ynpaBaenuemo kamo npegocmas u gocmamburo wi-
pok nepumemup Ha geticmBue Ha cungukastume cmpykmypu. W3noa-
3Bavemo Ha opmu Ha npsko yuacmue, kakmo u Ha paBomuuuecka
cobcmBerocm ca gonvanumenen dakmop 3a no-Bucoka momuBauus 3a
mpyg. OcHoBHume npobaemu npu Hezo npousmuuam om:

- Hepezaamenmupanume om 3akona npaBa 3a BausiHue Bbpxy
B3emanemo Ha pewenus; BvamokHocmume 3a paGommuuecko npegcma-
BumeacmBo 8 ynpaBumeanume opzanu Ha komnanuume uau paswups-
Bane npaBama na pabomHomo mscmo ca npegmem camo Ha npezoBopu
u mozam ga Grgam 3anokeHu kamo ycaoBus B KTA uau cnopasymenus,
ako 6vge u3BotoBaro cveracuemo Ha pabomogameaume;

- Kamo usino, no-aubepaavama cpega 3a uigycmpuaaHume om-
HoweHust 6 BoawuncmBomo om mesu cmpatu (BeAukOGpumanun,
CALL, KaHaga), cpaBHumento koHdaukmho Hacmpoenume paGomoga-

meAu u cmpemekbm um ga HamaanBam BausHuemo Ha cungukamume ca
npegnocmaBka Hsikou om napaseanume ¢opmu 3a yuacmue 8 ynpaBae-
Huemo ga 6bgam usnoasBanu yecmo cpewy cungukaromo Bausnue.
Om gpyea cmpaHa mpaguuuotHo BodncmBenume u npumexkaBawu
gocmambuHo pecypcu 3a Hamuck cungukamu uecmo HegooueHsBam
3HaueHuemo Ha mesu Gopmu u He cbymsBam ga ce uHmezpupam 8 msix;
- BuBexkganemo Ha npeku ¢popmu Ha yuacmue, cbuemanu ¢ HoBu
mexHOAc2uU U GOPMU Ha Opzanu3auus Ha mpyga yecmo npoBokupa ca-
mume paBomHuuu ga Bzemam pewenus 3a HamarsBaHe Ha 3aemocmma.
Apyz0 nocregecmBue e gonsaHumeaHomo pascaosiBare, npegusbukaro 8
HAkou CAyuau Om pasgeAsHemo Ha nepcoHaAa Ha ,yuacmBaw” u ,Hey-
uacmBauy” u ommam Ha neueauBu u HeneueauBu. Tesu nocregemBusi ca
gonvaHumeato npegusBukameacmBo 3a cungukasHume cmpykmypu.

2.6. finoxcku mogea

- Kapmunama Ha Hacmosiuwemo usaokerue He 6u Buaa nbaHa,
ako He Bbge 3acezHam makap u 8 pesiome, owe equH mogea, pa3Bum 6
peauot, mBbpge omgareueH 2eozpapcku u kyamypro om Bwazapus.
CmaBa gyma 3a mogea, kotimo 6u MozbA ga ce Hapeye Wsmounoasuam-
cku uau Anoxcku, gokoakomo fAnokus e poguHama my, makap ve ene-
MmeHmU om Hezo ce npuaazam u B gpyau cmpanu. OcHoBrume my xapak-
MepHU Yepmu ca:

- MamepHaAucmuueH cmua Ha ynpaBaeHue Ha npegnpusmusma,
kotmo B chuomo Bpeme Hacbpuaba Beska ununuamuBa uau npegaoske-
Hue, ugBawa om cmpana Ha HaemHume pabomuuuy;

- Cuaro unmezpupave Ha cutgukamume 8 cmpykmypume Ha
npegnpusmusma;

- VsnoasBake Ha pasauunu uereBo-opuenmupanu ¢popmu u dop-
MU Ha ukguBugyaano u epynoBo yuacmue kamo cucmemu 3a Habupare
Ha npegroxkenus, kpwkouu no kayecmBomo, noayaBmoriomtu pabomeu
2pynu ugp.; '

- TopceHemo Ha kOHCeHCYC NPU NPUEMaHeMO Ha PEWEeHUSIMA Ha
Bcuuku HuBa, BkAlouumeAHo u npu Cbyyacmuemo uAu koHcyamamuBHo-
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mo yuacmue 8 ynpaBaenuemo.

PesyaAmamume om npuaokenuemo 1a Anonckus mogea ce npo-
sBsBam npegu Bcuuko B 3acuaerama momuBauus 3a mpyg u unmezpu-
paxemo Ha HaemHume pabomHuuu kem opeanusayuume, kakmo u dop-
muparemo Ha cneyuduuna pupmena uau kopnopamuBra kyamypa. B cb-
womo Bpeme npu Hezo 3a uHgycMpuaHume omHoweHus u cungukamu-
me uma usBecmHu npobaemu. ToBa e mbpcenemo Ha korcencyc npu pe-
WeHUSMa, CbYEMAHO C NAMEPHAAUCMUYEH CMUA Ha ynpaBaetue,koemo
MHO20 yecmo Bogu go yuacmue ,npo ¢opma“, m.e. pabomuuuume
umam npaBo ga uskakam cmanoBuwa, HO Hali-uecmo ca npuHygeHu ga
ce cbeaacaBam c Bukganemo Ha pvkoBogumeaume cu.

2.7. Yuacmue 8 kanumanaa u yuacmuemo 8 ynpaBaenuemo -
Bapuanmu Ha pa3Bumue

Hapeg ¢ pasauunume dopmu Ha ysacmue B ynpaBaenuemo 8
omgearume pasnexkganu cmpaHu, ce usnoasBam u pasauunu Gopmu Ha
yuyacmue 8 kanumana - B pasnpegeseHue Ha neuaabama, B cobemBe-
nocmma, uskynyBane Ha npegnpusimusima om nepconana u gp. Bapuas-
mume 3a moBa yuacmue mozam ga Gbgam caegHume:

- Yuacmue 8 cxemu 3a pasnpegeaerue Ha nevaabama kamo noaa-
zaemume ce npemuu ce usnaawam kakmo gupekmro 6 kew, maka u nog
$opmama Ha akymyaupanu cpegemBa 8 akuuu uau ganoBe. ToBa ce npu-
Aaz2a 6 noumu Beuuku pasaaekgaru cmpanu, HO € no-pasnpocmpaneno 8
anano-cakconckume u ckangunaBekume cmpanu, npuaaca ce omuacmu u
8 nsikou cmpanu om konmunenmanna EBpona;

- MpegocmaBsxe Ha unguBugyaaru akyuu ¢ omemunku, ¢ pas-
CPOMEHU NAAWAHUS UAU Nog opmama Ha Hazpagu - usnoasBa ce cowo 8
noBeyemo cmpaku, HO e no-xapakmepe 3a CeBepHa Amepuka;

- Yuacmue 6 neuaabama u uszpakgane Ha cneuuasusupanu ¢pow-
goBe na HaemHume pabomHuyu e ocobenocm, xapakmepra 3a LLiBeuus.
Yacmu om npemuume, noaysesu kamo noaazaemu ce gsnoBe om nevaa-
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Hama om Haemuume pabomuuuy, ce omgeasm 8 cneuuaatu dongoBe,
koumo ce ynpaBasBam om npodcbiosume. Tesu ¢poHgoBe ce ynpaBa-
aBam Ha cbwus nputyun, kakmo sacmpaxoBameanume u neHcuoHHUMe
¢ongobe. CpegcmBama om msix mozam ga Gsgam unBecmupanu 6 ak-
uuu u uenHu kHuxka, a noayuenume guBugenmu ce usnoasBam 3a co-
UUAAHU U NPOGECUOHAAHU UEAU, Hanpumep 3a HacbpuaBaHe Ha npode-
cuonarHama kBaaudukauus Ha pabomewume kamo usnaaw@He Ha gba-
2ocpouta omnycka, pasxogu no obyueHue u gp.;

- Npoekmu 3a cobcmBerocm Ha nepconHaaa, npu koumo ce us-
BupwBa uskynyBare Ha yacmu om npegnpusmus om pabomHuuume c
npegocmaben kpegum om komnanusima uAu pascpoueHo naawane. Te
ce Hapusam ESOP (Employee stock ownership plans), m.e. naaHoBe uau
npoekmu 3a pabomuuuecko ysacmue 8 cobemBenocmma. He psigko ce
usnoasBam u kamo cpegcmBo 3a npegomBpamsBane Ha dasum. Hamu-
pam Hai-zoaamo npuaokenue 8 CALLI, Kanaga, BeaukoGpumanus. lo-
gobHu npegnpusimus He Bunazu gaBam BvamokHocm 3a nwaHonpabHo
yuacmue 6 ynpaBaenuemo, ocobeHo B8 Biemanemo Ha ynpaBaencku
pewenus Ha HuBo npegnpusimue. He e uskaouerue npakmukama 6 ne-
puoga Ha usnaawase Ha B3emus om nepcorasa kpegum uau go usmusa-
He Ha cpoka 3a pazcpoueHomo nAawatrie, npeguwHusm cobemBetuk uau
pabomogamen ga HasHauu menugokbpeku ekun, a yuacmHuuume - pabo-
meww akuuorepu ga Hamam npabo Ha 2nac 6 ynpaBaenuemo. OBukko-
Bero caeg okoHuameaHOMO u3nAalaHe Ha gbakumume Cymu npegnpusi-
musima 3anouBam ga ce ynpaBasBa om nepcosasa Ha npunuuna eguH
uoBek - egum 2aac;

- Cr3agabanre Ha pabommuuuecku koonepauuu, koumo no3sBoas-
Bam paBxocmodro yuacmue wa Bcuuku 3aemu 6 ynpaBaenuemo Ha
ceomBemHomo npegnpusimue. Hai-xapakmepHu ca 3a Hakou cmpaHu
om CpegusemHomopckomo u Amaanmuuecko kpaiiGpekust - Mpanyus,
Wcnanus, imaaus, a 8 nocaegHume 20guHu - u Beazusi, HO cbwio u Ka-
Haga, ocobeno KBebek. B nakou cayuau cvyuacmuuuy 6 coomBemuama
koonepauus ca kakmo ¢usuuecku Auua, maka u cungukaatu cmpykmy-
pu, om umemo Ha koumo 6 ynpaBumeaxume opzau yuyacmBam ynbAto-
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mowenu auua. Taku8 e npumepbm cbe Cungukama Ha memaauuume
(npunagaeskauy kem Obwama Beneuiicka kondegepauus Ha mpyga) 8u6
Bepbue, Beazus, kotimo e ukuyuamop u yuacmBa 6 nogobHa koonepa-
uusi. 3a pasauka om npegnpusmuama, cb3gageHu Ha npuruuna Ha ESOP,
8 koonepauuume Bcuuku yuacmuuuu umam npaBo Ha 2aac 8 ynpaBae-
HUemo.

Paszaeckganume popmu Ha ywacmuemo 8 kanumana no pasauuen
HauuH ce ceuemabam ¢ yuacmue B ynpaBaeruemo. Mpu nakou dopmu
gBama muna yuacmue ca opeaHuuHo cBbpsanu (pabomuuuecku koone-
pauuu, Hskou om cayuaume Ha npegnpusimust, uskyneHu om nepcoHa-
Aa). B peguua cayuau Hapeg ¢ yuacmuemo 8 ynpaBaeruemo ce HachpHa-
Ba u yuacmuemo 8 cobcmBernocmma u neuanbama, Bes nenpemeHHO
meskgy gBama Buga yuacmue ga uma HenocpegecmBena Bpuika. TaksB e
cayuasm ¢ LlBeyus.

Obpamto, 8 aneno-cakconckume cmpanu yecmo ce cpewa us-
Becmen gucbananc mexkgy yuacmuemo 8 cobcmBenocmma u nevaaba-
ma om egHa cmpana, yyacmuemo B8 ynpaBaernuemo om gpyza u npzaBa-
ma Ha cungukamume om mpema. Yuacmuemo 6 cobcmBerocmma u ne-
uanbama nonstkoza ce usnoasBa kamo cpegemBo 3a eAumuHUpaHe Ha cua-
Hu cungukamu u HuBeaupanre Ha msxHOMO BAusHUE, HO UMa U NO-0HLLL
UEAU 32 H3AA2aHe Ha NAMePHaAUCIMUYHO-U3MbHYEH CIMUA Ha ynpaBaeriue
ta komnanuume. Hanpumep, kozamo ce npuaazam cxemu 3a yuacmue 6
nevaabama u cobemBerocmma Ges ga ce paswupsBam npaBama no yua-
cmue 6 ynpaBaenuemo (CALLY, Karaga). B cbwomo Bpeme 8 gpyau kom-
naxuu ce anpobupam pasaudHU cucmemu 3a paswupsBane Ha npskomo
(uereBo-opuenmuparo) yuacmue 8 ynpaBaenuemo, 6e3 ga ce gonycka
yvacmue 8 cobcmBerocmma.
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3. BbATAPUA - MPABHA PETAAMEHTALLUA 1 YCAOBUS
3A BBAELLLO PA3BUTUE HA NTHAVCTPMAAHATA AEMOKPALINSA

3.1. AHaau3 Ha HopmamuBrume pasnopegGu 6 geiicmBawomo
ovazapcko 3akowogameacmBo

Hauaromo Ha npexoga 3aBapu Geazapckama cucmema Ha ungyc-
MpUaAHU OMHOWeHUS C npaBHa pearamermauusi u cmpykmypu 3a yua-
cmue 8 ynpaBaernuemo Ha Bcuuku paBruwa. NMpomenume B Kogekca na
mpyga npe3 1986 2. 6sixa 3aroxkuAu Br3smoskHocmu 3a usepakgaHe Ha uH-
cmumyuuu Ha Beuuku paBruwa - om nbpBuynume 36era (mpygoBu ko-
aekmuBu), kbgemo bsxa pearamenmuparu obwo cxbparue u Bpuzagen
(uau gpya) cvBem npes obwu coOpaHus (CbbpaHus Ha NLAHOMOLUHULU-
me) u cmonaxcku ceBemu Ha npegnpusmusima, go cmonancku ceBemu
Ha obequHenus uau komBuramu. 3aegro ¢ moBa sakonbm peaaamenmu-
pawe pvkoBogumenume Ha Bcuuku pabruwa ga Gbgam usbupanu om
obuume cubpanus - Ha nbpBuuro, uexobo u Hubo npegnpusimue. Cb3-
gaBaHemo Ha me3u uHcmumyuuu 3acszawe Bcuuku npegnpusimus cbe
cmonancku ¢yrkuuu, Bkaouumearo Harku, BoHwHombpzoBeku ueH-
mpaau u gpyau. PasBumuemo Ha npakmukama om 1986-1989 2. nokasa,
ye npu Aunca Ha Hopmaana ukorHomuuecka u noaumuuecka cpega, gopu
Haauduemo Ha sakoHogameacmBo u uszpageHu uHCMUMyuuu He 6u moz-
A0 ga ocueypu agekBamua ungycmpuasHa gemokpauus. EcmecmBe-
Husim cmpemex Ha xopama ga ce Bb3noasbam om noayueHume npugo-
Bubku Gewe npeceuen om cmpaxa Ha noaumuueckume u agmuHucmpa-
muBHu cmpykmypu 8 npegnpusimusma om 3azyba Ha peaana Baacm. He
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cayuaiiHo ¢ Ykas 56 om Hauaromo Ha 1989 2. wsikou 3akonoBu noaoskeHus
Ha npakmuka Bsixa cycnengupatu, m.e. ¢ uszpakgasemo Ha pupmu u yn-
paBumennu cbBemu Baxa u3zeMU NBAHOMOWUSMA Ha Op2aHUMe cnopeg
Kogekca na mpyga.

Caeg 1989 2. noBeuemo om mekcmoBeme Ha 3akoHa, pearamen-
mupauu UKCMYLUOHaAU3UpaHo yuacmue 8 ynpaBaenuemo 6sxa omme-
Hexu, a u Ha npakmuka gopu u oresu cmpykmypu, koumo umaxa Hskak-
B8a getiHocm go 1989 2. nocmenenHo st npekpamuxa. Tei kamo cmpeme-
*bm Ha Bvapakgawume ce cungukaanu cmpykmypu Gewe ga ce ym-
Bbpgsm, me ce gucmanuupaxa om Be3moxkHocmume 3a u3BbHcurgukas-
Ho yuacmue 6 ynpaBaeHuemo. Heuto noBeue, onumbm Ha npaBumen-
cmBomo Ha . AumumpoB npe3 1992 2. ga Brece npoekm 3a uszpakga-
He Ha pabomuuuecku cvBemu Bewe u onum 3a omempansBane cungu-
kaasume cmpykmypu 8 npegnpusmusima u cpewa cuAHa cbnpomuBa,
nopagu koemo He Gewe octuwiecmben.

HesaBucumo om moBa, cezawHomo Hwazapcko 3akoHogamen-
cmBo gaBa peguua BvamoxkHocmu 3a pasBumue Ha uHgycmpuaAHama
gemokpauus.

Mpu usscHsaBanemo u korkpemusuparnemo na dopmume u Bb3-
mokHocmume 3a yuacmue Ha pabomuuuume u caykumeaume 8 ynpa8-
AeHUEMO Ha npegnpusimuemo, ocHoBxusim akuenwm ce nocmaBs Bupxy
3agvokumeanama (3akoroBo ouepmana) popma Ha yuacmue. Lo ce om-
Hacs go ocmanaaume Bu3mMokHOCMU 3a yuacmue Ha pabomuuuume u
caykumeaume 8 ynpaBaenuemo na npegnpusimusima, Gbazapckama
mpygoBo-npabtxa meopus u npakmuka uma gocmamubuno wupoka 6asa,
Bupxy kosmo moxke ga cmbnu u ga pabomu 3a 8 Gxgewe no nocoka pas-
wupsnBaxe Ha me3u BuaMOKHOCMU U HaMupaHe Ha MAXHOMO MpatHo
mscmo 6 cucmemama Ha HoBume ukonomuuecku peaaHocmu U uHgyC-
MPUAAHU OMHOWEHUS.

B Hacmoswomo usrokenue ygapeHuemo we Gbge nocmabeno
Bbpxy mpu ocHoBHU opmu Ha npegcmaBumeacmBo Ha unmepecume
Ha pabomuuuume u caykumeaume u BvamokHocmma um 3a yuacmue 6
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ynpaBaeruemo Ha npegnpusimuemo. Owe 8 camomo Hauano moxe Bu e
ymecmHo ga ce Hanpabu yeoBopkama, e 8 cuBpementume ukoromu-
uecku ycroBus mesu pearamermupariu om 3akoHa Gpopmu Ha yuacmue 6
ynpabaeruemo ca kpatro ockbgHu u Hegocmamsunu, owe noBeue, ue
camusim 3akoHogamen He € NOCouUA uzuepnamenro koukpemuume 8b3-
moknocmu Ha pabomuuyume u capkumeaume 3a epekmuBHo yuacmue
6 ynpaBaeruemo c ozaeg 3awuma Ha mexHume unmepecu.

3.1.1. Brazapckomo mpygoBo sakorogameacmBo npegocmaBs
re manku BeamokHocmu 3a uHgycmpuanta gemokpauus 6 npegnpusi-
muemo upes cungukasnume opzanusauuu. ToBa e pezrameHmuparo
upes npaBomo na cgpyxkaBare u npadama no npegcmaBumeacmBo u 3a-
WUma Ha uHmepecume Ha cuigukaaHume uaeHoBe:

- Ya.4, aa.l, KT: ,Pabomuuyume u cay’kumeaume umam npa-
80, Ges npegBapumeano paspewienue, cBoGogHo ga oGpasyBam no
cBou u3bop cungukarnu opzanusayuu, goGpoBoano ga BecmbnBam u
ga usauzam om msx, kamo ce cboGpasaBam camo ¢ mexHume ycma-
Bu”.

- aa.2, KT: ,Curgukaanume opzanusauuu npegcmaBasBam u
3awumagam usmepecume Ha paGomuuyume u caykumeaume npeg
gbpkaBuume opzaxnu u npeg paGomogameaume no Bbnpocume Ha
mpygoSume u ocuzypumeanume omuowenus u Ha Xkusnenomo paB-
Huwe upez konekmuBuo npezoBapsue, ysacmue 8 mpucmpantomo
cbmpygruuecmBo, opzarusupane Ha cmauku u gpyeu geticm8us cbe-
AacHo 3akona”.

ToBa e 3akonoBama pamka, kosmo uxcmumyuuoHasusupa cuH-
gukaaHama opeanusauus kamo AezaaHa opzaHu3auuoHHa ¢popma 3a npeg-
cmabumeacmBo u 3awuma Ha uHmepecume Ha pabomuuuume u cayku-
meaume. TMpegHasHaueHuemo Ha curgukasHume opzaHusauuu e ga
npegcmabBasBam u 3awumabam usmepecume Ha cBoume uaeHoBe. Te-
3u uHmepecu ca cBbp3anu ¢ mpygoBume u ocuzypumeAHuUme omHowe-
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Hus u kusnenomo paBruwe. Kpbesm Ha mesu unmepecu 6u mozba ga
6rge gocma wupok - nocmenBane Ha paboma, 3anAawate, ycroBus Ha
mpyg, ocuzypsiBane npu BpemenHa HempygocnocobHocm, ycrobus 3a
nencuonupare, noaumuka Ha goxogume u gp. ToBa npegcmabBumens-
cmBo u 3awuma Ha uHmepecu, cuvgukamume ocbwecmBaBam npeg
gvpkaBrume opzaru u pabomogameume, om koumo 8 kpatita cmem-
ka 3aBucu u ygoBaemBopsBaremo um.

LLIo ce omHacs go popmume, upes koumo ce peaausupa cungu-
kaanomo npegcmaBumeacmBo Ha uHmepecume Ha pabomHuuume u
caykumeaume, Mo me ca nocouenu npumepto 6 sakoxa: kosekmuBro
gozoBapsie, ywacmue 8 mpucmparHomo cbmpygHusecmBo, opzanusu-
pare Ha cmauku u gpyau gelicmBus, cbeaacHo 3akoHa - Hanpumep yua-
cmue 8 nogeomoBkama na Bvmpewnu akmoBe 8 npegnpusmuemo,
npezoBopu 3a gobpoBoaHo ypexkgatie Ha korekmuBrume mpygoBu cno-
poBe, npegcmaBumeacmBo npeg cega u gp. Ho ako rskou om mpagu-
uuonHume dopmu kamo koaekmuBru npezoBopu, npezoBopu 3a petwa-
Bane Ha koaekmuBru mpygoBu cnopoBe u gp. ca dopmu Ha uHgyc-
mpuaatama gemokpauus 6 no-obuy cMuces, mo yuyacmuemo 8 nogeo-
moBkama ta Bsmpewnume HopmamuBhu akmoBe Ha npegnpusmuemo
e Buamoskiocm ga ce yuacmBa B nogeomoBkama Ha ynpaBaercku pewe-
Husi, makap u He npsiko B npuemarnemo um.

CreracHo uA.37, KT ,Opeanume Ha cungukarnume opzanu3a-
yuu 8 npegnpusmuemo umam npaBo ga yuacmBam 8 nogzomokama
ua npoekmume na Bcunku Bsmpewnu npaBuanuuu u Hapeg6u, kou-
mo ce omHacam go mpygoBume omuowenus, 3a koemo paGomoga-
measm 3agsakumenno 2u nokanBa“. Tasu 3akonoBa pasnopegba npe-
gocmabs Ha curigukamume npaBa B maka HapeuerHomo mecmro (roka-
10) pezyaupane Ha mpygoBume omrouwenus, koemo ce ocbuwecmBsba 6
npegnpusmuemo u yuumo pasnopegbu ce npuaazam camo cnpamo pa-
Gomuuuume u caykumeaume 6 Hezo. ToBa npaBo e npegocmaBeno Ha
opzaqume Ha Beuuku cungukasnu opzakusauuu 8 cvomBemromo npeg-
npusmue - npegcmaBumentu u nenpegcmaBumennu. Cewpocmma Ha
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moBa npaBo e yuacmue 8 nogeomoBkama Ha Bcuuku Bempewnu npa-
Buaruuu u Hapegbu, koumo ce omnacam go mpygoBume omHoweHus.
Camomo yuacmue ce cemou B uspabomBaremo Ha npoekmu 3a mesu
akmoBe u msixHomo obcekgare. Vigesima Ha sakoHogamens e ga Gbgam
npuBneuenu opzatume Ha curgukaasume opeanusayuu, koumo coe cBost
ONnumM, NO3HaHUS U NO3ULUU MOzam ga gonpurecam 3a uspabomBaxemo
Ha no-cnpabegaubu u no-nbanu npoekmu, koumo omuumam u unmepe-
cume Ha pabomHuuyume u cayskumeaume. Ho moBa e yuacmue camo 8
uspabomBaremo Ha npoekmume. TsixHomo okoHuameaHo npuemarie cu
ocmaBa npaBomowue Ha paGomogamens. Tekcmbm Ha uA.37, KT BbBesk-
ga obaue umnepamuBHo sageakerue Ha pabomogamensi ga nokau op-
2aHUme Ha cungukasHume opzaHusauuu ga yuacmBam 8 uspabomBare-
mo Ha npoekmume 3a Bsmpewnu akmoBe Ha npegnpusmuemo. Heus-
nbAHeHuemo Ha moBa sagbakenue Ha pabomogamens He camo Hapywa-
Ba compygruuecmBomo mekgy cungukamu u paBomogamen, Ho € B8b3-
guanamo u 6 nezoBo topuguuecko sagwuakeHue, yuemo BunoBHo Hapy-
wabane moke ga Hbge carkuuonupaHo ¢ agmunucmpamuBHo Hakaza-
Hue no uA. 413, KT.

3.1.2. OcBen upes cungukamume, Haemuume paSomuuuu umam
npaBo Ha yuacmue u upe3s popmu u cmpykmypu usbss cmangapmnrume
cungukasHa cucmema. ToBa e Ha nbpBo macmo 0Gwomo cubpanue (uau
cxbpanuemo Ha nbasoMowHUYUmMe) B npegnpusmuemo. To e egu-
HcmBernuam op2aH, 3anasun ce caeg usmeHeHusma B Kogekca va mpyga,
HanpaBeru caeg 1989 2. foasma uacm om cmapume My npaBomouwus (no
cmonanckume Bbnpocu) ca omnagHaau, Ho ca my npegocmaBenu Hakou
HoBu npaBomowus.

Obwomo cbbpatue Ha pabomuuuume u caykumeaume e egun-
cmBerama 3akonoB0 pezramenmupana gopma 3a npsiko, koaekmuBro u
UHCMUMYUUOHaAU3UPaHO ydacmue Ha pabomruuuume u caykumeaume
8 ynpabaeHuemo Ha npegnpusimuemo. To ce ckcmou om Bcuuku pa-
BomHuuu u caykumeau 8 egHo npegnpusimue - He3aBucumo om mMRXHO-
mo cAyXkebHo noaokeHue, xapakmepa Ha usnwaHsBarume mpygoBu
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¢ynkuuu, kakmo u cungukasHama um npunagaeXkHocm uAu Henpu-
nagaeknocm. EgurncmBeromo ycroBue 3a BkatouBane 6 obwomo cubpa-
Hue e pabomuuuume u caykumeaume ga ce Hamupam ¢ pabomogamens
8 mpygoBo-npabru, a He 8 obauzauuOHHU OMHOWEHUS.

OBuwoemo cbbpaHue camo onpegeas pega 3a cBosma paboma.
Tekembm Ha HoBus ua. 6a om KT gocmambuHo sicHo nocouBa mexanus-
Mma Ha opeatusauuoHHo-mexHuueckama nogeomoBka u npoBexgare Ha
obwomo cubpatue. Mo npabuao unuuuamuBama 3a cBukBane Ha 0Bwo-
mo cubpanue (CbOpaHuemo Ha NbAHOMOWHUUUME) npuHagaeku Ha pa-
Homogamens, Ha pvkoBogcmBomo Ha cungukaasama opaanuzauus, kak-
mo u Ha egHa gecema om pabomuuuume u caykumeaume 8 npegnpus-
muemo. OBwomo cebpatue (CbOpaHUeMOo Ha NLAHOMOWHULLME) € pe-
gobBro, ako Ha Hezo npucbcmBam noBeue om noaoBuxama om pabom-
nuyume u caykumeaume. Aokoakomo 8 KT xe e npegBugeno gpyzo, 0b-
womo cvBpanue (cbBpaHuemo Ha NBAHOMOWHULUME) Npuema pewle-
Husma cu ¢ obukroBero mHosurcmBo om npuckecmBawume pabomuu-
Uu U cAykumenu.

O6womo cebparue ocbiecmbsba peguua ocHoBuu (3akonoga-
meatio onpegeaeHu) gpyrkuuu:

1. OBuomo cubpanue {CeHpaHuemo Ha NbAHOMOWHULUME) U3-
Bupam cBou npegemabumenu - equr uau noBede (koakomo camume me
pewam u cmemuam 3a Heodxogumo), koumo ga sawumabam mextume
obuwu usmepecu no Bunpocume Ha mpygoBume U ocuzypumearume
omHowenus npeg pabomogamenas uau npeq gbpkaBuur opzaHu u opea-
Husayuu 8 3aBucumocm om ecmecmBomo Ha konkpemuume Bunpocu:

- 4a.6, aa.l, KT: ,PaGomuuuyume u caykumeaume om egHo u
Chwo npegnpusmue Mozam Ha 00wo cubpanue (CoGpatue Ha NbAHO-
MmowHuyume) ga usbupam egus uau noBeue cBou npegcmaBumenu,
koumo ga 3awumaBam mexnume oGwu usmepecu no Bunpocu Ha
mpygoBume u ocuzypumesnume omHoweHus npeg paGomogamens
um uau npeg gbpkaBuu opzanu usu opzanuzauuu.”;
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- aa.2, KT: ,lipegcmaBumenume no npegxognama asumes ce
usbupam ¢ mHozurcmBo noBeue om gBe mpemu om yaeHoBeme Ha
o6womo cbpanue (cbGpaHuemo Ha nbAHOMOWHUYUME).

OBuwu ca npegu Bcuuko unmepecume, koumo 3acsieam Bcuuku
uau noBeuemo pabomnuyu u caykumeau 8 gageHomo npegnpusimue -
ycaoBuama Ha mpyga, paGomomo Bpeme, 3anawaremo, npodecuo-
HanHama kBaaudukauus, couuasto-6umoBomo u kyamypro obcaykBa-
He u gp. Auuama, koumo ce usbupam no mosu peg om o6wWEmMo cuBpa-
rue, mpstBa ga Grgam pabomHuuu u cayskumenu B couomo npegnpus-
mue. ToBa uma npegBug 3akorogameasm, kozamo nocouBa, ue me us-
bupam ,cBou npegcmaBumenu”. Lieama e ga 6bgam usbpanu pabomeu-
uu u caykumenu, koumno nostaBam obcmarioBkama 8 npegnpusimuemo,
obwume usmepecu Ha pabomHuyume u caykumeaume u nopagu moBa
ga mozam Had-gobpe ga 2u 3awumadam. C a2 Ha ua.6 3akoHbm onpe-
geast mHosuHcmBomo, ¢ koemo ce usbupam npegcmaBumeaume Ha pa-
H6omnuuume u cayskumeaume 3a 3awuma Ha mexHume oBwu uHmepe-
cu. To e kBanuduyuparo - m.e. noBeye om gbe mpemu om ureHoBeme
Ha obuomo cvBparue (om nbaromowruyume B cobpaHUeMo Ha NbAHO-
mowHuuume). Kigesama Ha sakona 8 cayuas e auuama, koumo we 3awu-
mabam obwume unmepecu Ha Bcuuku pabomuuuu u cayskumeau npeg
pabomogamens uau npeg cbomBemuume gbpkabru opaaHu u opzatu3a-
uuu, ga ce noasBam ¢ makcumanno wupoko goBepue mekgy msax. KBa-
AuduuupaHomo muosuscmBo obave, e mbvpge Bucoko u moske ga no-
pogu mpygHocmu npu ¢yrkuuonuparemo my Ha npakmuka. Equn om
HauuHume 3a npeogoasBaHemo Ha me3u mpygHocmu e usbupademo Ha
cobpanue Ha nbaHomouuuume, koemo moke ga geticmBa no-onepa-
muBHo.

2. Obwomo cvbparue usbupa cBol npegcmaBumen (Ha pabom-
Huyume u caykumeaume), upes kotimo me yyacmBam 8 obcwkgatemo
u pewaBanemo Ha Bunpocu Ha ynpaBaeHuemo Ha npegnpusmuemo ca-
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mo B npegBugerume om 3akona cayuau. Tasu ¢yrkuus Ha 06uomo cb6-
patue moxke ga bege gepurupana no nbms Ha aceuseckomo muakyBane
Ha pasnopegbama Ha uA.7 om KT. Mopagu Auncama 1a gpyau ykasanus 8
3akona, Ao2uuHo e ga ce npueme, ue umerHo 0buwiomo cxBpanue e opza-
Ha, kotimo onpegens ,cBoii npegcmaBumen’, koiime ga noswaBa ycao-
Busma 6 npegnpusmuemo, obcrkgarume u pewaBaru Bvnpocu no He-
2060omo ynpabaetiue, kakmo u ga ce noasBa c goBepuemo Ha mpygoBus
koaekmuB.

3aznaBuemo Ha masu 3akoxoBa pasnopegba obaue (“Yuacmue Ha
paBomuuyume u caykumeaume 8 ynpaBrenuemo 1a npegnpusmue-
mo¥), e no-wupoko om HedHomo cxgbpkarue. Cogbpkanuemo U e beg-
HO U u3pa3sBa ozpaHuYEHOMO 3HaueHUEe Ha yuacmuemo Ha pabomHuyu-
me u caykumeaume B obcwkganemo u pewaBaremo Ha Bvnpocu Ha
ynpaBaeHue Ha npegnpusmuemo caeg usmerenusima 8 KT om m. Hoem-
Bpu 1992 2. Mpu no-BHumamenen nposum Ha KT e BugHo, ue B Hezo He
ca npegBugenu cayuau Ha 3akonoBo yuacmue Ha npegcmaBumen Ha pa-
Bomuuyume u cayskumeaume 8 obcvkgaremo u pewaBaremo Ha Bobn-
pocu Ha ynpaBaeHuemo Ha npegnpusimuemo.

Camusm aHaau3 Ha pasnopegbama Ha yA.7 om KT nocmabs oc-
soBamenro Bunpoca - kaks8 e kpvzom om Benpocume, 8 obcvkgaremo
u pewaBanemo Ha koumo yuacmBam pabomuuuume u cayskumesume.
Camusm sakon, kakmo Beue cnomenaxme, cam He 2u onpegens. KT npen-
pawa, nocouBatku, ye moBa ca cayvau, ,onpegeaesu om 3akona“. 3a-
korbm 8 mo3u cayuais oznavaBa kakmo KT, maka u gpyau 3akowu.

Bunpeku ue Kogekcom Ha mpyga cam ga He npegBukga yuac-
muemo Ha npegcmaBumeau Ha pabomHuyume u caykumeaume 6
ynpaBaenuemo Ha npegnpusimuerho, gpyau 3akonoBu pasnopegbu cob-
gepkam nogobHa Buamoxkrocm, makap u 8 mBepge ozpanuuen obem.
Cr2aacHo 4A.137, aa.5 om TupeoBekus 3akon obuiomo cxbpatue kamo
opeaH 3a ynpaBaenue Ha mppzoBckomo gpykecmBo ¢ ozpanuuena omeo-
Boprocm B3ema pewerus no mpygoBu u couuaaHu Benpocu caeg us-
caywBane Ha npegcmaBumens Ha nepcotasa. ,TpygoBume u couuas-
nume Bbnpocu” ca egHo mBupge oBwo nonsmue u He Gu caegBano ga

VHAYCTPUAAHA AEMOKPAI S U YUAC TWIE B YIPABAEHUETO 59

BkatouBam camo Bunpocume Ha couuanto-6umoBomo obcaykBane.
»TpygoBu u couuasnu Bunpocu” ca u Bsnpocume, cBupsanu ¢ paswup-
abare uau HamarsBane Ha npousBogcmBomo u npousmuyawume om
moBa Bunpocu 3a yBeauuaBare, HamarsBare uau cvkpawaBate Ha nep-
CoHana, npodecuonarHama kBarudukauus u npekBarudukauus npu Bb-
Bexkgane Ha HoBa mexuka uau mexHorozus B npousBogcmBomo, yBoa-
HeHuemo Ha pabomuuu u caykumenu, ycaoBust Ha mpyg u gp. Pasno-
pegbama omkpuBa npegu Bcuuko nbms 3a yuacmue Ha pabomhuyume
u caykumeaume npu obckganemo u pewaBaremo Ha mesu Bunpocu
kamo uacm om ynpaBheruemo Ha mupzockume gpykecm8a.

Hapeg ¢ pasnopegbama Ha ua.137, aa.5 om T3, Brazonpusimua
3a yyacmuemo 8 ynpaBaenuemo e u Bvamokrocmma, npegBugena B
uA.136, aA.3 om T3. Ch2nacHo mekema va masu pasnopegba, kozamo Ha-
emume auua 8 gpyskecmBo ¢ ozparuseHa omzoBoprocm ca noBeue om
50, me ce npegcmabasiBam 6 obwomo cubpanue Ha cgpykHuyume ¢
npabo Ha cvBewamenen (uchopmau,uonHo-kOHcyAmamuﬁeH) 2Aac.

3. OBbwomo cvbpaiue npuema npoekm na koaekmuBen mpygo8
goz0Bop u no mosu Hauuk onpegeas ¢ kos om cungukaanume opeanuza-
tuu pabomogameasm ga Bogu npezoBopu u ga ckaouBa KTA (4a.51,
aA.5, KT). Tasu rezoBa dyrkuus ce ocbuiecmBsBa 8 cayuaume, koeamo
cungukarnume opzatuzauuu B npegnpusmuemo He mozam ga Cheracy-
Bam nomexkgy cu 06w, npoekm, no kotimo ga ce ckaouu KTA. Pewenue-
mo ce npuema ¢ mHosuHcmBo, noBeue om noaoBurama om uaenoBeme
Ha obwomo cxBpanue (cbBpatuemo Ha nbaHOMOWHUUUME). OBuomo
cvbparue obaue, Hsima npaBomolyust ga npabu UsMeHeHUs, GonbAHEHUS
uAu obegurenus B npegaokeHume my om cungukaaHume opzasusauuu
npoekmu, mbl kamo He moke ga Bbge cmpana no KTA.

4. O6womo cuBparue Ha pabomHuyume u caykumeaume Bze-
ma pewenus, ¢ koumo onpegeas HauuHa Ha usnoasBanemo Ha cpeg-
cmBama 3a couuaaro-6umoBo u kyamypro obcaykBarie 8 npegnpus-
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muemo (4A.293, aa.1, KT). MNpaBomowusma Ha obwomo cvbpanue B
mMo3u cAyuall ce omHacam go B3emaHemo Ha peweHus no caegHume
Bbnpocu: mupzoBckomo, GumoBomo u mpancnopmromo o6caykBate
go u om pabomHomo MsACMO, Op2aHuU3UPaHOmMO xpaHeHe, Gasume 3a
omgux, cnopma, mypu3ma, kyamyprume 3anumanusi, kay6oBeme u gp.

B masu Bpu3ka, obuwomo cubpanue e onpaBomowero ga Biema
pewerue u omtocHo moBa, gaau couuarsume ¢oHgoBe u popmume 3a
couuanto obcaykBane mozam ga ce noasBam u om cemeticmBama Ha pa-
6omnuuume u caykumeaume (4A.299, aa.3, KT). OcBen moBa, o6uiomo
cbbparue Biema pewetue u gaau couuaaHume dongoBe u popmume 3a
couuaaHo obecaykBare mozam ga ce noasBam u om nencuorepu, pabo-
MUAU NPU Cblaun pa6omogame/\ (4A.300, KT).

5. Cb2aacHo uA.250, ar.2 om KT , TpygoBume Hopmu ce onpe-
geasm u om pabomog creqg B Ha ) Ha
3aunmepecyBanume pabomuuuu u caykumeau”. MpegBugeromo oba-
ye 8 masu pasnopegba mHenue Ha 3aumepecoBavume paBomuuuu u
cAykumenu uma 3a uea ga opueHmupa pabomogameas 3a OmMHoweHue-
mo Ha pabomHuuume u caykumeaume kem Hopmume, koumo Bbava-
mepsBa ga ycmanoBu uAu usmenu, HO Mol He e gabkeH ga ce cbobpasu
¢ moBa mHenue. ToBa muernue 6u mozro ga Guge uscaywaro kakmo wa
06w cvbpanue Ha pabomuuuume u caykumeaume, maka u urguBu-
gyaaHo om Bceku 3aunmepecyBan paBommuk uau caykumea 8 npeg-
npusimuemo.

Ako ce u3Bbpliu egHa cpaBrumeana ouenka Ha npaBomougusma,
3acsiealitu uHgycmpuasHama gemokpauus u yuacmuemo 6 ynpaBaenue-
mo, koumo 3akoHbm npegocmaBs Ha HaemHume paBGomHuuu 33 OCh-
wecmBsbBare upes mexHume cungukartu opeatusayuy, ¢ mesu Ha 06-
womo cuOpanue, 6e3 ga ce noguensiBa HezoBama pPoast U 3HaueHue, ce
ycmanoBsBa, ye cungukamume umam noguepmat ppuopumem u 3xa-
yumocm kamo ¢opma Ha uHgycmpuasna gemokpauus 8 no-obw, cmu-
cbA. LLlo ce omHacs obaue ga yuacmuemo HenocpegcmBero 6 npuema-
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HE Ha pewleHus, 3acsawu ynpaBaenuemo Ha npegnpusimuemo, mam
npaBrama ypeg6a e gocma ockbgHa u He gomam uzuepnamenHo ypege-
Ha kamo mankume Buamoknocmu ce gaBam uskaiouumentio upes obuwio-
mo cubpaue (uAu cbBpaHuemo Ha nbAHOMOWHUUUME). Bonpeku moBa,
npaBuama pamka onpegens mexanusmu, yuemo PaUUOHaAHO U3NOA3Ba-
He 6u mozro ga goBege go no-epekmuBro ynpakusBare Ha moBa npa-
8o.

3.1.3. Apyea Br3mosknocm, kosmo sakonogameacmBomo npeg-
Bukga om 1997 2. e yuacmuemo 8 ynpabaetiuemo Ha ycaoBusima, oxpa-
Hama u GesonacHocmma na mpyga, nocpegcmBom usnoasBaremo Ha
cneyuduunu  uncmumyuuu. (MocmanoBaenue Ne87 ma MC om
12.03.1997 2.)

C moBa munucmepcko nocmatoBaenue y wac 3a mpBu nem ce
Cv3gagoxa nogobru opzanu, koumo cnopeg HopmamuBromo cu npeg-
HasHaueHue, Maako uAU MHO20 ca B chemosiHue ga Baussm Bwpxy noau-
mukama na npegnpusmuemo wo ce omuacst go ynpaaerueckume pe-
weHus 3a ocuzypsiBare na Gesonacru u agpaBocaoBuu ycaoBus Ha mpyg.
ToBa orn cBost cmpara e npsko cBupaano ¢ BuBexkganemo Ha HOBU mex-
rionozutl, HoBu npousBogemBenu cucmemu, a om mam u ¢ opeaHuzauus-
ma u pvkoBogecmBomo Ha ueaus pabomen npouec.

1. B mupeoBckume gpykecmBa u 8 gpyeume npegnpusmus u
opeaHusauuu ¢ nobeue om 50 paBomHuuu u caykumenu ce yupegaBam
komumemu no ycaoBus ua mpyg. B cbcmaBa Ha komumema ce Bkatou-
8am paBen Bpou npegcmaBumenu Ha paGomHuuume u Ha caykumenau-
me u npegcmaBumenu Ha pabomogameas, Ho obwo He noBeue om 10
gywu. MpegcmaBumenaume Ha pabomHuyume u caykumeaume ce uzbu-
pam Ha obwo cvBparue. Kangugamypume 3a npegcmaBumenu Ha pa-
Bomuuuume u cayskumeaume ce usgueam kakmo om cungukaarume op-
aaHusayuu 8 npegnpusmuemo, maka u om HeusenyBawume 8 msix pa-
Bomuuuu u caykumeau. MNpegcegamen va Komumema no ycroBus Ha
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mpyg e paGomogamenasm, a 3amecmhuk-npegcegamea e npegcmaBu-
mea Ha pabomHuuume u caykumenume. B ceemaBa na Komumema no
ycroBusi Ha mpyg kamo npegemaBumenu Ha pabomogamens ce Bkaiou-
Bam gawkHocmiume Auua no BesonacHocmma wa mpyga u aekap om
caykBama no mpygoBa meguuuna, a ako makaBa wsma - aekapsm, ocu-
2ypaBaw meguuutckomo obcaykBare no mecmopaBoma. B pabomama
Ha Komumema no ycaoBusi Ha mpyg mozam ga Gugam npubAuvaru u
BuHwHu ekcnepmu u npegcmaBumenu Ha koHmpoAHume opaaHu.

B mbpzobckume gpykecma u & gpyzume npegnpusmus u op2a-
Husauuu ¢ no-masko om 50 pabomHuuu u caykumeau, kakmo u & om-
gearume cmpykmypru 3Bena na gpykecmBama, npegnpusmusma u op-
2anu3ayuume ce uszpakgam zpynu no ycroBus Ha mpyg. Fpynama no yc-
roBus Ha mpyg ce cxemou om pabomogamens uau pekoBogumenst Ha
cvomBemuomo cmpykmypHo 38eHo u om eguH npegcmaBumen Ha pa-
Bomuuuyume. B mosu cayuall npegcmaBumeaume Ha pabomuuuume,
kakmo u mexHus MaHgam ce onpegeasm om obuomo cvbpanue.

B gpykecmBama, npegnpusmusma u Op2aHu3auuume C 20AM
yucaeH cbemaB, caoskHa cmpykmypa u mepumopuaata pasnokecaHocm
mozam ga 6bgam usepakgaHu ocBex komumemu Ha paBuwe npeg-
npusimue u komumemu kem cbomBemrume cmpykmypriu 38era.

OctoBru dynkuuu Ha komumemume u zpynume no ycaoBus Ha
mpyg ca:

- ekemeceuno obcpkgane Ha USIAOCMHama getHoCMm No ocu2y-
psiBare Ha BesonacHocmma u 3gpaBemo Ha pabomewume u npuemate
na mepku 3a nogobpataremo ;

- 0Bckgane Ha naanupaHume npomeru B mexHoaoeusima, opza-
Hu3auusma Ha mpyga u pabomHume Mecma u npegaazate Ha peweHus
3a ocuzypsBane Ha Gesonacocmma u onasBarie sgpaBemo Ha paGomnu-
uume u caykumeaume;

- u3BbpwBane Ha npobepku no cnasBane usuckBarusima sa Hes3o-
naceH u 3gpaBocaoBen mpyg;

- HaBaogeHue Bupxy cecmosHuemo Ha mpygoBus mpaBmamu-
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3bM U NpodecuoHarHama 3aboreBaemocm;
- yyacmue 8 paspabomBanemo na npozpamu 3a urdopmupate u

obyuenue Ha paBomewume no npoBaemume Ha GesonacHume u 3gpa-
BocaoBru ycaoBus Ha mpyg.

MMC N=87 npegBukga u egun gocma wupok kpwz om npaBa Ha
npegcmaBumeaume va paGomuuyume u cayskumeaume:

- goCcmbR go HaAuuHama urbopmauus OMHOCHO ycaoBusma Ha
mpyg, aHarusume Ha mpygoBus mpaBmamusbm u npodecuonarHama 3a-
boreBaemocm, koncmamauuume u npegnucatusima Ha kowmpoatume
op2aHu;

- npabo ga usuckBam om pabomogamenas ga npegnpuema Heo6-
xogumume mepku u ga npaBsm npegrokerus 3a omcmpansBare Ha
ohacHocmume uAu 3a Bpementomo ozpaHuyaBare Ha pucka 3a 6eonac-
Hocmma u 3gpaBemo na pabomeuwume;

- npabo ga ce oBpvwam kum konmpoarume opeanu, ako npe-
uensm, ue Biemume om paBomogamens mepku He ca gocmambunu ga
2apanmupam 6e3sonactocmma u 3gpaBemo Ha pabomewume;

- ysacmue 6 npoBepkume, usBupuwiBaru om konmpoarume opza-
HU.

3.1.4. Havaromo na npuBamusauuonnume npouecu npegusBuka
u 3akoroBo pearamenmupane Ha npaba Ha HaemHume paBomuuuu no
ysacmue 8 cobcmBenocmma. Taka cnopeg 3akona 3a npeobpasyBarie u
npuBamusauus Ha gbpxkabru u obwuncku npegnpusimusi, pabomuuyu-
me u caykumeaume umam npaBo ga npugobuBam akuuu u gsroBe no
obnekuen peg:

Cnopeg uA.5, aa.2, 3MMAON: MpaBo Ha npedeperuuarto yua-
cmue umam:

1. Pabomnuuume u caykumeaume 8 npuBamusupawomo ce
npegnpusmue, koumo ca paGomuau B He2o e no-masko om 2 zoguhu
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npegu gamama Ha o6s8sBaue Ha pewenuemo 3a npuBamusauus;

2. Auuama, yuumo mpygoBu npaBoomHowenust ¢ npuBamusu-
pawomo ce npegnpusamue ca npekpamenu no pega Ha KT go 8 zogunu
npegu gamama Ha obsBsBarie Ha pewenuemo 3a npuBamusauus u ca pa-
Bomuau 6 Hezo He no-marko om 2 20guHu, ¢ uskatouerue Ha gUCUUNAU-
HapHo yBoAHeHume u Auyama, ocbgeHu ¢ Basiaaa 8 cuaa npucega 3a npec-
mbnAeHus npomuB cobemBerocmma, ocBen ako ca Buau peabuaumupa-
HY;

3. Auua, koumo ca BuAu neHcuoHUPaHY HalG-mHOZ0 10 20guHU
npegu gamama Ha 06s8aBaxe Ha pewenuemo 3a npuBamusauus kamo
pabomHuuu uau caykumeau 8 npuBamusupawomo ce npegnpusimue u
ca umaau Hal-manko 3-2oguwseH mpygo8 cmaxk npegu neHcuoHupaxemo
cu 6 Hez20;

4. Auuama, koumo 6e3 mpygoB gozoBop ca ynpabumenau, uaeHo-
Be Ha cebemume Ha gupekmopume u Ha ynpaBumeanume cxbemu Ha
npuBamusupauwiomo ce npegnpusmue 8 npogbaketue na noBeue om
egHa 20guHa npegu gamama Ha obaBsBane Ha pewenuemo 3a npuBamu-
3auus.

Cnopeg uA.22, aa.1, 3MMMAON: Auuama no uA.5, ar.2 B cayuau-
me Ha npuBamuaupane Ha npeobpasyBanu 8 akuuorepru gpykecmBa
gbpkabru u obwurcku npegnpusimus umam npaBo ga sakynam npu 06-
Aekueru ycaoBus go 20 Ha cmo om akuuume, npunagaeskawiu Ha gbpka-
Bama u obwuHume;

aa.2, NpogakBama ce u3bbpwBa no uena, npegecmabasBawa 50
Ha cmo om ueHama Ha akuuume, popmupata no peg, ycmaxoBer om
Munucmepckus cbbem;

an.3, Obuwama cyma Ha omcmbnkama, kosimo egHo Auue moxke
ga noayuu cbe 3akynyBarnemo Ha akuuu npu npedeperuuastu ycaoBus,
He morke ga HagBuwu Gpymuomo my mpygoBo Bbanazpakgetue 3a noc-
Aegrume 24 meceua 8 npuBamusupawomo ce npegnpusimue.

Cnopeg ua.23, aa.1, 3NMAON: Auuama no ua.5, aA.2 B cayuau-
me Ha npuBamusupane Ha npeobpasyBanu 8 gpykecmBa c ozpaHuueHa
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omzoBopHocm gopkabru u obwuncku npegnpusimus umam npao ga
sakynsm npu oBaekuenu ycaoBusi o6uy gsia 6 pasmep go 20 Ha cmo om
kanumansa wa gpykecm8omo;

aA.3, Npogak6ama wa geaa no an.1 ce usbvpwiBa no uena, npeg-
cmabasBauta 50 Ha cmo om uenama, ¢opmupana no peg, ycmanoBen
om Munucmepckus cuBem.

Ya.23a, ar.1, 3MMNAON: B cayuaume Ha npuBamusauus no pega
Ha 2aaBa ocma (upes unBecmuuuonHu GotoBe) AUUAMA NO YA.5, aA.2 no-
AysaBam Be3BramesgHo go 10 Ha cmo om akyuume, npegaokeHu 3a npu-
Bamusupate upes unBecmuuuonnu GoroBe;

ar.2, Obuiama cmouHocm Ha akuuume, noAyueru om egHo Au-
ue npu ycroBusma Ha an.1, He moske ga nagBuwu Spymnama my paGom-
Ha 3anAama 3a nocregrume 24 meceua 8 cbomBemsomo npegnpusimue.

B nbpBonauaanus Bapuanm na 3MMAONM npucscmBawe pasno-
regba, ozpanuyaBawa npaBomo Ha 2aac Ha noayuuAume npedeperuuan-
Hu akuuu u gsiroBe B 0Bwomo cubpariue Ha akuuonepume 3a onpegenen
nepuog om Bpeme (3 2.), kosmo B nocaegcmBue omnagra. ToBa e Bu3-

" HOCM 3a GONbAHUMEAHO yuacmue B ynpaBaeHuemo Ha paBomeuwu-
me, npugoSuau akuuu om chomBemuomo npegnpusmue. TakaBa Bb3-
mokHocm gaBam u uamenerusima 8 3akorogameacmBomo, mpemupa-
wiu macoBama (Bayuepra) npuBamusauus. B cayuad, kozamo Haemnume
palomtuuu ca cobemBeruuu Ha akuuu om npegnpusmuemo, 8 koemo
pabomsam, npugobumu unguBugyasHo Ha mbpz cpewy npuBamusa-
yuoHHume um boroBe, me cmaBam nbavonpaBhu akuuotepu u mozam
ga ysacmBam 6 ynpaBaernuemo. Yyacmuemo 8 npuBamusauuontume
¢ongoBe Ha npegcmaBumenu Ha nepconana u cungukasrume cmpykmy-
pu om npegnpusimusma, Ha suumo akuuu ca cmanasu cobcmBenuyu
me3u ¢oHgoBe gaBam Buamoxkrocm 3a usabuBare B ynpaBumeanume u
Hag3opHu cbBemu Ha npegnpusimusima u Ha npegcmaBumenu Ha Haem-
Hume pabomuuyu.
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3.2. Yuacmuemo 8 ynpaBaenuemo - peaausauus Ha
3akonogameacmBomo u Hazaacu 3a Gbgewo pasBumue.

Axaausbm Ha npakmukama 3a 6au30 ocem 2oguwHus nepuog
cAeg Hauaromo Ha npomexume B Gbazapckama cucmema Ha uwHgyc-
mpuaatu omuowetusi nokasBa uskou ocnoBHu mengenuuu*.

MupBo, nog yuacmue B ynpaBaeHuemo om cmpaHa Ha HaemHu-
me pabomnuuu ce pasbupa 2aaBHo ungycmpuaaHama gemokpauus 6
06y nAak, a umenHo BausiHue Bbpxy Biemanemo Ha Hskou pewerus om
couuareH xapakmep upes cungukarnume cmpykmypu. LLlo ce omuacs
go ydacmuemo B8 ynpaBaeHuemo Ha camama ge(iHOCM Ha npegnpusi-
muemo, mo myk ce Bu3npuema 2aaBro cuBewamearus mun yyacmue.
Hazaacume 3a yuacmue u3BbH cungukasHama cucmema u 3a yuacmue He-
nocpegcmBero 8 ynpaBaencku peurerus usBbi mpygoBume u couuartu
Bbnpocu ca ganey no-caabu. Benpeku moBa pabomruuume, ocobero 8
UHGYCMPUAAHUME NPegNPUSIMUS, cuumam 3a Heobxogumo ga ce Npots-
Hacsim no pesyamamume om ynpabaexuemo, Ho noBeye om nosuyusnia
Ha nombpneBuiu, Ha obekmu Ha moBa ynpabBaerue.

Bmopo, uscaegBanus, npoBegenu npez mosu nepuog nokasdam,
ye uma onpegeaer nepumemsp om Bunpocu, koumo ce pewaBam ¢ yua-
cmue Ha Haemnume pabomuuuu - 2AaBHo onocpegemBeHo, tpes cuHgL-
kaanume cmpykmypu uau upe3 usikou popmu Ha ceBewamenno yuacmue
u3bbh cungukamume, kakmo u Bbnpocu, no koumo Haemnume paGom-
HuUu mozam ga Bausism. MscaegBarus om 1991-1997 2. nokasBam, ve

* Anaauzbm 6 napazpad 3.2. e uabup Ha 0C Ha gaHHu om emnu-
puuHu uscaegBanus, npoBegesu om MCCM Ha KHCB 3a nepuoga 1990-1397 2., obek-
muBna uud)opmauuu, NOAYYEHA OM CUHG cmpykmypu na KHCB, undop
uus om np « ChC Cbgelc Ha (Downg +Dpugpux
EGepm*“ npes 1994-1996 2., kakmo u om cemutiapume no npoekma ,fIpaBa Ha Haem-
Hume paby ysacmue 8 ynpa8, uc
ma*, ocn:uq,ecm&u&an no Mpozy ~DAP-Aemol “ om D g ,Xauc buok-
rep¥, Mougauus ,Akum Konyei* u MCCU npu KHCE Npe3s HaCMOoNWAMA 20guHa.
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pabomogameaume, kakmo u cpegHust u Hu308 merugkbpcku nepconan
ca ckroHHu Hali-Beue ga ce cboBpassBam ¢ mHeHUEmO Ha HaemHume pa-
Bomnuyy, uspaseqo upes cusgukamume uau npsko no Bsnpocume Ha
3anaawanemo. Mo-manko e Bausinuemo 6 o6aacmma Ha gBukenuemo Ha
nepcoHana, ouerkama Ha mpyga, kBaaudukauusima, Hskou acnekmu Ha
npuBamusauuoHrume npouecu, opearusauusima Ha mpyga. PaGomoga-
meAume obaue pewaBam u3usA0 camu Benpocume, 3acsizalu HasHava-
Baremo Ha cpeghus u HU30B meHugkbpcku nepcoran.

Tpemo, Bunpeku moBa cneuuduunu 3a Guazapckume yeroBusi ca
aBaenusima, uspassBawu ce 8 akmuBtia nosuuus Ha pabomHuuyume u
cungukamume no onpegeassemo, cmsinama u ocBoBokgaBaremo Ha
merugpkbpckus nepconaa om pasaudnu paBruwa, Bkaouumentio go gu-
pekmop a npegnpusmue uau komnanust B gvpskaBrume npegnpusimust
U gopu 6 yupekgenuama na Brogkemea usgpwkka. Tasu mengenuus 3a-
NOYHa owe CbC cmayHama BeaHa om 1989-1990 2., kozamo mrokecmBo
om uckarusima Bsxa Hacoueru kem cmsina Ha mozaBawume qupekmo-
pu nopagu obwa HezamuBra ouerka Ha pabomama um U 3Hayumeara
uacm om msix 6sixa ygoBaemBoperu. Hewo noBeue, npes couqus nepuog
wsikou om HoBume cungukandu cmpykmypu usnoasBaxa cmapa, omnag-
Hana Beue pasnopegda Ha Kogekca Ha mpyga, cnopeg kosimo pezuoHan-
ru cungukastu cmpykmypu usaxa npao ga uckam ocBoBoxkgaBanemo
Ha gupekmopu.

Bonpeku omnagasemo 1a masu pasnopeg6a u Bsnpeku ve cno-
peg 3akowa 3a ypekgane Ha korekmuBrume mpygoBu cnopoBe uckare-
mo 3a ocmabka Ha gupekmop uau npegcmaBumen Ha menugkbpckus
ekun He e Bkatouero B npegmema Ha npoBaemume, koumo mozam ga Gb-
gam 3akoten noBog 3a npomecimHu geticmBust uau cmauka, masu mer-
genuus npogbakaba. A go ceza 2onsma sacm om korekmuBrume mpy-
goBu cnopoBe, Bkatouumeato npepactasume 8 cmauka,

ge ¢akmo ca npoBokuparu om HegoBoacmBo om ynpaBaenuemo Ha
npegnpusmusma u makap oguuuasHo makuBa uckarnus 6 noBeuemo
CAyuau ga He duzypupam om CmpaHa Ha CrmauHuuume, me Ha npakmu-
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ka ce uzsBaBam. Haauue ca u npomuBonoackHu mexgeHuuu - Ha npo-
Mecmu Om CmpaHa Ha NepcoHaAa Npu nogmsHa Ha gupekmopu om
CmpaHa Ha usnbaHumeAHama Baacm u uckanus 3a 3anasBane Ha goce-
2awHume gupekmopu. ToBa e ungukamop ue makap u no Hecmangap-
meH HasuH HaemHume pabomuuuu, ocobero om Hskou nogompacau u
cekmopu 8 npomuwnaerocmma umam cBou NO3UYUU NO HawuHa Ha yn-
paBaeHuemo Ha mexHume npegnpusmus u Buxa uckaau ga 2u uspas-
a6am. Apyz e Bunpocem, e 8 caegecmBue npuBamusauusma nogobHa
npakmuka moske 6u we cmare mpygHo npuackuma.

YemBupmo, Bpwskama mekgy ysacmue 8 cobcmBerocmma u
ysacmuemo 8 ynpaBaeruemo He ce ocmucast gocmamburo. Benpeku ue
npes nepuoga 1992-1996 cmpemexkem kbm yuacmue 8 npuBamusayus-
ma u ysacmue 8 pasnpegereruemo Ha cobcmBerocmma pacme, momu-
Bvm ,yuacmuemo 8 cobcmBerocmma gaBa npaBo u Ha yuacmue 6 yn-
pabaenuemo” He e cpeg npuopumemsume. AaHHume om npoBegenu
emnupuunu uscaegBanus nokasBam, ue Hazaacume 3a yuacmue 6 npuBa-
musauusima ca npogukmyBanu Hau-Beue om yBepenocmma, ue no ma-
kb8 Hauun we ce 3anassm paBomuume mecma, ye we ce yBeauuam go-
xogumc Ha cbomBemnume Auua, om keaaHuemo ga ce peaausupa npa-
80, npegocmabenio om 3akona u gp., HO MHO20 NO-pagko - om keaarue-
mo ga ce yuacmBa 8 ynpaBaeruemo.

Memo, BuamokHocmume 3a BrBekgare Ha no-wupoko uHcmu-
MYyUUOHAAU3UPAHO yyacmue - om muna Ha pabomuuuecku cbBemu,
npegcmaBumeacmBo 8 ynpaBumearume opzanu Ha npegnpusmusima u
gp- ce Bv3npuema HeegHo3HauHo u om cungukaasume cmpykmypu, u
om pabomogameaume. Yacm om pabomogameaume ce cmpaxyBam om
ozpaHuuabtare Ha Baacmma um B npegnpusmusma, Ho gpyau Bukgam
nogo6Ha Buamoknocm kamo cpegemBo ga Gbgam eaumuHuparu cukgu-
kamume uAau none ga Gbge HamareHo msixHomo BausHue. Om cBos
Ccmpana, 3HayumeaHa vacm om curgukaaHume npegcmabumenu Ha Hu-
Bo npegnpusmue 3aceza ca cuaHo pesepBupatu kbm Bbamorkrocmume
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3a cvgaBare Ha paBomnuvecku coBemu uau gpyzu nogoBHu opeaHu.
OcroBrume um momuBu ca:

- Onacrocm mosu mun opeatu ga 6vgam usnoasBanu om pabo-
mogameAume 3a HuBeAupare Ha BAusiHuemo Ha cungukamume;

- Bvamoxknocmu 3a konaBopauuorucmku meHgeHuuu, m.e. us-
Gpanume 8 me3u opeanu we ,uzpasim Ha cmpatama Ha pabomogamenu-
me”;

- Onacrocm om npunokpuBate u gyBaupare ¢ dyrkuuume Ha
cungukaanume cmpykmypu 8 npegnpusimusima, ocobero npu HegobGpe
uspabomeno 3akorogameacmBo;

- Onacrocm om ommezasive Ha uaeHoBe om cungukamume no-
pagu ¢akma, ue Beue we uma u gpyeu kamaau Ha npegcmaBumercmBo
Ha UHMepecy.

Manka uacm om cungukasHume npegcmaBumenu om ocHOBHU-
me opzasusauuu Bukgam 8 uncmumyuuonasusupaHomo yuacmue Bu3-
mokHOCMU 33 3acureHo Bausinue Ha cutigukamume, npu ycaoBue ue 6
me3u opzanu yuacmBam noBeue mexHu npegcmaBumenu, kakmo u Bbs-
mokrocmu ungupekmuo ga ce Bausie npu npuemaremo Ha ynpabaencku
pewenus, 3a koumo curgukamume Hsmam npaBomowus no Kogekca Ha

mpyga.
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3AKAIOYEHUE

Komumemu no ycaobus sa mpyg ca nepBume uvcmumyuuu 3a
yuacmue 8 ynpaBaetuemo u3Buh cungukasHume cmpykmypu, pezaa-
meHmupanu no 3akoHogamenen mm caeg 1989 2. Opuenmauusima kem
msx e ungukamop 3a HoBu onumu om cmpana Ha gbpkaBxume cmpyk-
mMYypu u couuaaHume napmusopu {pabomogameau u cungukamu) ga ce
MBPCAM MBMUWA U 33 NO-20AIMA UHCMUMYUUOHAAU3AUUS Ha yuacmue-
mo 8 ynpaBaeruemo. MoBog 3a moBa gaBa Hayaromo Ha uHcmumyuuo-
HaAusupano yuacmue 8 ynpaBaenuemo 8 nskou om cmparume om Llen-
mpaAHa u Wsmouria EBpona. Taka 8 Yhzapus owe npes 1992 2. Bewe
npuem HoB Kogekc Ha mpyga, koimo peaaamenmupa mogea, 6ausvk go
2epmanckus u aBemputckus. B gpyeu cmpasu kamo Pycus, yuacmuemo
8 ynpaBaeruemo ce Gasupa Ha 068bp3Bane ¢ yuacmue 6 cobemBerocm-
ma.

Hewo noBeue, Beue uma gannu om npakmukama & nskou npu-
Bamusuparu npegnpusmus 8 Buazapust ga ce npegnpuemam onumu 3a
cb3gaBane Ha opzanu 3a chynpaBaeHue ¢ yuacmuemo Ha HaemHume pa-
Gomuuuu - kakmo no usuyuamuBa na cungukamume, maka u no unu-
uuamuBa Ha pabomogamens. C HaBAuzaHemo Ha mpaHCHauUOHaAHUMe
kopnopauuu 8 Bwazapust 8 Gwazapckume ungycmpuaaHu oriHoweHus
nocmenehto we HaBaese u npakmukama na eBponedckume pabomHu-
uecku ceBemu.

Mpobaembm e, 20moBa Au e Goazapckama cucmema Ha ungyc-
MPUAAHU OMHOWEHUS ga NOCPeWHe egHa 3agbakumeAna pezaamenma-

NHAVCTPUAAHA AEMOKPAL (NS 1 VUAC IVIE B VITPABAEHWE 10 71

uus Ha yuacmuemo 6 ynpaBaeHuemo u ocobenHo uHcmMuMyuUOHaAu3a-
uusma my Ha paBruuie npegnpusimue u kakv8 6u Gua Ghazapckusim Ba-
puanm Ha ungycmpuaana gemokpauus. Emo sawo cu cmpyBa ga ce
cnpem Ha nskou ocHoBHu acnekmu Ha ungycmpuasHama gemokpauust u
yuacmuemo 8 ynpaBaenuemo, no koumo caegBa ga ce aHaausupa u
npeocmucau coecmByBawusm cBemoBen onum:

A) BuBerkganemo Ha uncmumyuuonaausuparo yuacmue, m.e.
cbagaBaremo Ha opeanu om muna ta pabomuudeckume cbBemu u cuBe-
mume Ha npegnpusimusma u B3aumoomHoWeHUsIMa Ha MO3U MuN UH-
cmumyyuu cke cungukasiume cmpykmypu. Mogeaume Ha lepmatus u
ABcmpus, Bonpeku ue ca gaau gobpu pesyamamu 6 mesu cmpaxu 6u
Gua mBupge puckoBar 3a npuaokenue & Buazapusi 8 Gauskume 20quHU,
nOpagu onacHoOCM oM eposust Ha cutgukasHama cucmema. OBpamHo,
Bwanpuemanemo Ha npakmukama Ha gpyau cmpanu, m.e. napaAeAHo Cb-
wecmbyBare Ha cungukasnu cmpykmypu u uncmumyuuu 3a yuacmue 6
ynpabaewuemo 8 npegnpusmuemo e npegnocmaBka 3a HacaazBane Ha
mH020 cmpykmypu, maxHomo gyBaupare u npunokpuBatie. BuBekgane-
mo #a maks8 mun cmpykmypu usuckBa sictio ouepmanu npaBomowust
kakmo na cungukamume, maka u na opzatume 3a yuacmue 8 ynpaBae-
HUEMO ¢ yea Hegonyckane Ha msixHomo npunokpuBare u gyBaupare.

3aegno ¢ moBa cmou Bbnpockm gaau Ha cungukaaume cmpyk-
mypu 8 npegnpusmusma ve 6uxa mozau ga Gbgam gagenu usBecmmu
npaba no cvyuacmuemo B8 Bsemanemo Ha ynpaBaercku pewetiust (go-
pu u camo npaBomo Ha Bemo no nstkou Bbnpocu), koemo camo no cebe
CU eAUMUHUPA NpobAema 33 UHCMUMYUUOHAAU3AUUS Ha yyacmuemo 8
ynpabdaexuemo. B cbwomo Bpeme 8 uskou npegnpusimus moBa 6u moz-
A0 ga goBege go cuaxo urkopnopupate Ha curgukamume 6 ynpaBaen-
ckume cmpykmypu u cnag Ha goBepuemo kem msx om cmpana Ha mex-
Hume uaeHobBe.

b) CmpyBa cu obaue ga ce nomucau 3a no-ussiBero npegcmabu-
meacmBo Ha uHmepecume Ha HaemHume pabomuuuu 6 ynpaBumenanu-
me uau noHe B nagsoprume cuBemu Ha npegnpusimusma. Ceza cbuiec-
mByBawume npaBomouwius gonyckam yuacmue 2aaBro no mpygoBu u
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couuaanu Bunpocu u cue chBewamenen 2nac. Pasnpocmpanerama npak-
muka 3a MuHopumapHo npegcmabBumeacmBo 6 opzanume Ha npegnpus-
musma u komnaruume - om 1-2 gywu go 1/3 om ceecmaba, Ho ¢ npaBo
Ha pewaBauw 2aac e gobpa ocHoBa 3a aHaaus u eBenmyaaHomo akmyanu-
3upane Ha 6wazapckomo sakornogameacmBo 8 masu obaacm. Tesu npeg-
cmaBumenu Huxa mozau ga ce usbupam kakmo om obuwomo cvBparue
(cvbparuemo Ha nuaHomowHuyume), maka u upes maino uxguBugyan-
HO 2AacyBare. TogobHo npegecmaBumeacmBo 6u Buro mHoz0 Heobxo-
gumo, ako HAMa UHCMUMYUUOHAAUBUPAHU Op2aHu 3a yuacmue 8 ynpa8-
AeHuemo;

B) He Ha nocaegHo msacmo Basken e Bbnpocbm 3a nogzomoBka-
ma u momuBayusima Ha HaemHume pabomHuuu 3a yuacmue B8 ynpaBae-
Huemo. 3aceza kamo ue Au no-cunex e cmpemexksm ga ce Bausie Bupxy
ynpabBaenuemo, Ho 6e3 ga ce noema korkpemna omzoBoprocm. ToBa ce
guaku kakmo va Hegocmamburama nogeomoBka uau nbaHama Aunca Ha
makaBa, maka u cmpaxsm om pucka, koiimo Hocu cs¢ cebe cu npaBomo
ga ce Biemam pewenus.

Emo 3awo cnopeg Hac BbBexkganemo Ha HsikaksB mogea Ha yua-
cmue 8 ynpaBaenuemo, ocBen ye mpatBa ga omuuma Swazapckume
ocoberocmu u ga 6bge agekBamen Ha cneuuduuro Geazapckama cpega
Ha UHgYCMPpuUaAHu omtoweHus, bu mpsabBaro ga e cbobpazen no Bpeme
u mexaHusmu ¢ 2omoBHocmma Ha cuxgukamume u pabomogameaume,
HO Hal-Beue Ha camume HaemHu paBomuuuu ga Branpuemam nogobra
npakmuka Ha uHgycmpuaAHume oMHoWeHUs.
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CNMUCHK HA YNOTPEGABAHUTE CbKPALLIEHUSA

PC - PaBomnuuecku cuBem

AIb - Obegunerue Ha 2epmarckume npodCbiosu
(Deutsche Gewerkschaftsbund)

OFB - Obegurenue Ha aBecmpuiickume npodcbiosu
(Osterreichische Gewerkschaftsbund)

KT - Kogekc Ha mpyga

3MNAON - 3akow 3a npeoGpasyBare u npuBamusayus
Ha gopkabru u obuuncku npegnpusmus

T3 - TepeoBcku 3akon
UCCK - Vincmumym 3a cungukaanu u couuantu uscaegBanus

MMC - INocmanoBaeHue Ha Munucmepckust coBem




74

AUTEPATVYPA

1. Apoiio 10., AGagkueB Ew., HeitkoB 18., Manue P., Pabom-
Huueckomo yuacmue 6 ynpaBaenuemo u cobcmBenocmma, KHCb,
NCCU, Mongauus ,Dpugpux EGepm”, Codus, 1992.

2. Apoiio 0., PubapoBa E., AackaroBa H., MuxainoBa T.,
Aumumpo8 1., PeBaacku ., CepGesoBa C., banoBa E., ingycmpuas-
Hume omHowekus 8 npegnpusimuemo. Aucmakxuuoren kypc no ungyc-
mpuaatu omuowenus, ku. 3, IMOM ,OKOM*, 1TV ,lMaucut Xuaergap-
cku”, 1996.

3. boa gbo baa M., Yuacmuemo: npomuBopeutis, napagokcu,
ouakBanus.CungukaaHa unmepnaropama / Ebpoanobyc, ku. 4, c. 7-21,
(npeBog om anaauticku eauk), 1992,

4. 3akow 3a npeoGpasyBane u npuBamusayus Ha gbpkaBru u
o6wuncku npegnpusmus., O6rapogBan 8 AB, 6p. 38 om 08.05.1992~.

5. Kameno8 A., HeikoB 1B., MpuukoB8 B., BausnakoB W.,
Apoiio 10., KoaeBa H., Tpucmpatto napmHsopcmBo. Aucmaruuorie
kypc 3a cneuuaausauus no UHgycmpuastu omHowenus, ku. 2, IVIOM
L,OKOM*, TV ,MNaucuti Xunexgapcku“, 1996.

6. Kogekc na mpyga., Codus, 1992 .

7. Memko8 Kp., PuGapoBa E., fpageB I., AmauacoB b.,
AumumpoBa B., Vingycmpuasrume omHoweHus u cungukamume.
AucmanuuoHen kypc 3a cneyuaau3agus no UHgYCMPUAAHU OMHOWEHUS,
ku. 1, INOM ,,OKOM”, 1Y ,MNaucud XUAeHgapcku”, 1996.

VIHAYCITPUAAHA ALMOKPAI IUA U VIACI L B VIIPABALHULTO 75

8. TomoB T., Sinouckusim mogea Ha ynpaBaenue Ha uoBewkume
pecypcu., CutigukaaHa unmepnanopama / EBpoaaobyc, kH.4, .125-135,
1992.

9. Tupeobcku sakon, ObrapogBan 8 AB, 6p. 48 om 18.06.1991.

10. Bean R., Comparative Industrial Relations. An introduction to
cross-national perspectives, Routledge, 1994.

11. Becker S. J., Mitbestimmung in Europa, Teil 1, Europaeisches
Forschungsinstitut Koenigswinter, 1992.

12. Brown R., Understanding Industrial Organisations, Routledge,
1992,

13. Endruweit G., Gaugler E., Stachle W. H., Wilpert B.,
Handbuch der Arbeitsbeziehungen: Deutschland, Osterreich, Schweiz,
Walter de Gruyter - Verlag, Berlin, New York, 1985.

14. European Industrial Relations. The Challenge of Flexibility,
£d. by G. Baglioni and C. Crouch, SAGE Publications, 1991.

15. Grundersen M., Sack J., Mc Cartny J., Wakely D., Eaton E.,
Employee Buyouts in Canada.: British Journal of Industrial Relations, N3,
Vol. 33, pp. 417-443, September 1995.

16. International and Comparative Industrial Relations. A Study
of Developed Market Economies, Ed. by G. Bamber and R. Lansbury, Allen
and Unwin, 1983.

17. International Perspectives on Organizational Democracy.,
Ed. by B.Wilpert and A.Serge, John Wiley and Sons Ltd., 1984.

18. Jones D., Employee Participation in Transitional Economies.
Evidence from Bulgarian Managers, in IRRA Proceedings of the 47 Annual
meeting. Washington, 1995.

19. Organizational Democracy and Political Process., Ed. by
C.Crouch and F.Heller., John Wiley and Sons Ltd., 1983.

20. Poole M., Industrial Relations. Origins and Patterns of the
National Diversity, 1990.

21. Regalia 1., Humanize Work and Increase Profitability. Direct
Participation in organisational change viewed by the social partners in
Europe. 1995. European Foundation for Improvement of Living and




76

Working Conditions, 1995.

22. Sachverstaendingengruppe ,European Systems of Worker
Involvement“ Abschlussbericht, Europaeische Kommission., 1997.

23. Salamon M., Industrial Reiations. Theory and Practice.,
Prentice Hall, 1987.

24. Shuller T., Democracy at Work, 1985.

25. Talos E., Entwicklung, Kontinuitaet und Wandel der Sozial-
partnerschaft, in Talos, Emmerich (Hg), Sozialpartnerschaft: Kontinuitat
und Wandel eines Modells, Verlag fur Gesellschaftskritik, Wien., 1993.

26. The Organizational Practice of Democracy, Ed. By R, N.
Stern and S. Mc Carthy., John Wiley and Sons Ltd., 1986.

27. Trade union Dimensions, DGB Bildungswerk, 1996.

Cboguvpkanue

1.

2

3.

Bu3nukBare u pasBumue, ocnoBHu dpopmu

Ha UHGYCMPUAAHAMA gemMOKPaUUS . . .. .. ..o, .. 6
1.1. KakBo osnauaBam ,ungycmpuaana gemokpauus”

U, yqacmue Ha HaemHume pabomHuuu 6 ynpaBaenuemo. . . . . . 6
1.2. HasBumue wa ungycmpuasnama gemokpauus

u ysacmuemo B ynpaBaeHuemo . ... ... ..., 8
1.3. OcHoBHu npegnocmabku, obycrabswu

pasBumuemo Ha ungycmpuaasama gemokpauus ... ... ... .. 13
1.4. OcHoBHU ueau Ha yuacmuemo B ynpaBaeruemo. .. ....... .. 17
1.5. OcHoBHu popmu 3a yuacmue 8 ynpabaenuemo. ... ......... 18

. Hsikou ymBbpgeru mogeau Ha ysacmue 8 ynpaBaeruemo . ... .. .. 21

2H0ePMAHUA. .. 21
22 ABCMIPUS . .o 32
2.3. CkanguHaBeku CmpaHu . .. ..o 40
2.4. Apyau mogeau 6 kosmunenmaana EBpona ................ 41
2.5. Anzno-cakcoucku (Anzao-amepukancku) mogea ... ... ... 45
2.6. ANOHCKU MOGEA . . .ot 47
2.7. Yuacmuemo 8 kanumasa u yuacmuemo

8 ynpaBaexuemo - Bapuanmu Ha pasBumue .. ... ... ... 48

brazapust - npaHa peanamenmauus u ycaoBus
3a Bvgewo pasbumue Ha uHgycmpuaaHama gemokpauus . .. ... .. 51




3.1. AHaaus Ha HopmamuBrume pa3snopegbu
8 gelicmBawomo Gbazapcko sakorogameacmBo. . ... ..., .. 51

3.2. Yuacmuemo 8 ynpaBaenuemo - peaAusauus Ha
3akonogameacmBomo u Hazaacu 3a Gbgewo pasbumue

...... 65
3aKAIONEHUR . ..o e 70
Cnucek Ha ynompebaBanume cokpawenrust ... o ... 73

Aumepamypa ... . ... 74




WHAYCTPHANIHA AEMOKPAUMSA W YYACTUE B YNIPABJIEHHETO
CBeTOBEH OMUT U Maeu 3a BbArapcKuU BapuaHT

Npeanedar u nevar: Cm arewuun - 00O
Codma 1000, ya. .I".C. Paxoacxu” 199, Tea.: 963 04 72, paxc: 963 36 29

PA3MPOCTPAHABA CE BE3JIATHO




