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Wysoki poziom jakosci Politechniki Gdanskiej
istotnym elementem konkurencyjnosci na rynku globalnym

Fot. Krzysztof Krzempek

Prof. dr hab. inz. Henryk Krawczyk

Wystgpienie JM Rektora Politechniki Gdanskiej
prof. dra hab. inz. Henryka Krawczyka
na inauguracji roku akademickiego 2010/2011

4 pazidziernika 2010 roku, Aula Politechniki Gdanskiej

Wysoki Senacie Politechniki Gdariskiej!
Szanowni Goscie!
Drodzy Pracownicy i Studenci!

Jest mi niezmiernie mifo, ze razem z Paristwem rozpoczy-
namy 107. z kolei rok akademicki na politechnice w Gdarisku.
Gorgco witam nowych studentow przyjetych na | rok studiow
(ponad 5 tysiecy), witam tez wszystkich studentow, ktérym
dobrze jest juz znany urok studiowania na Politechnice Gdan-
skiej (powyzej 24 tysiecy). Zycze Wam wszystkim udanego
i efektywnego roku w murach naszej Uczelni. Chciatbym tez
podziekowac kadrze akademickiej za wszystkie osiggniecia w
roku poprzednim, za ciekawe odkrycia, propozycje przydat-
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nych rozwiqzan innowacyjnych, a takze za autentyczne za-
angazowanie w prace. Chciatbym réwniez podziekowac Go-
spodarzom naszej Pomorskiej Metropolii: Panu Wojewodzie,
Panu Marszatkowi oraz Panom Prezydentom Miast za zrozu-
mienie naszych aspiracji, za zyczliwg pomoc, a takze liczy¢ na
dalszq wspdtprace, by Politechnika Gdariska mogta sprostac
oczekiwaniom i konsekwentnie realizowac kolejne zadania
sformufowane w strategii rozwoju przyjetej przez Senat PG, w
mysl hasta ,, Politechnika Gdariska uniwersytetem technicznym
Z wyobraZniq i przysztosciq”.

Oczekiwania wobec uczelni wyZzszych

Wymagania stawiane uczelniom tylko czesciowo zmienia-
jg sie wraz z przemianami w otaczajgcej ich rzeczywistosci.
Z reguty studenci oczekujg od swoich uczelni interesujgcych
studiow, mozliwosci zdobycia rzetelnej wiedzy oraz przydat-
nych umiejetnosci. Poza tym, z catq pewnosciq, liczq na za-
pewnienie rozwoju osobowego, gwarancje dobrej i ciekawej
pracy, a w konsekwencji na szybkq kariere zawodowq i wy-
sokie zarobki. Biznes i gospodarka oczekuje od uczelni do-
brze wyksztatconych absolwentow o duzych umiejetnosciach
i mozliwosciach dziatania, sporym doswiadczeniu zawodo-
wym, szerokich kompetencjach, dobrej znajomosci jezykow
obcych oraz umiejetnosci pracy zespotowej.

Oczekiwania te wymagajq od kadry akademickiej wzorowej
realizacji procesu ksztafcenia, aktywnego uczestnictwa w pro-
cesie transferu wiedzy oraz zaangazowania sie pracownikow
na rzecz réznego typu inicjatyw, nie tylko dla uczelni, ale takze
dla catej spotecznosci regionu czy kraju.

Instytucje rzqgdowe i regionalne oczekujq rozwoju uczelni
w kierunku nowoczesnego kompleksu naukowo-badawczego
ukierunkowanego miedzy innymi na odpowiednie ksztafcenie
studentow i prowadzenie badan naukowych na wysokim po-
Ziomie. Ponadto liczq tez na kreowanie wiedzy przydatnej w
rozwoju zaawansowanych technologii, ale takze podkreslajg,
ze to przede wszystkim uczelnie powinny zapewniac krajo-
wi prestiz i przyczyniac sie do jego dalszego rozwoju. Z kolei
spofeczeristwo traktuje uczelnie jako jedno z gtéwnych Zrodet
wiedzy, motor rozwoju i postepu, a takze wiarygodne centrum
doradcze i opiniotwdrcze wskazujgce najlepsze warianty dzia-
tan na rzecz poprawy jakosci zycia.

Wymagania stawiane polskim uczelniom sq teZz wysokie,
zwtaszcza gdy odniesiemy je do rzeczywistych warunkow
funkcjonowania uczelni oraz do poziomu finansowania ich
dziatalnosci. Mozna wiec przyjgc, ze stopien realizowalnosci
istotnych wymagan przez uczelnie swiadczy o poziomie ich ja-
kosci. Zatem mozemy mowic o jakosci ksztatcenia, jakosci ba-
dan, jakosci dostepnych zasobdw czy wreszcie o jakosci metod
organizacji i zarzqdzania uczelnig. W zmieniajgcym sie Swiecie
akcentuje sie tez nowq role uczelni oraz ich nowe zadania, ta-
kie jak innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢. Zawsze jednak jest
i bedzie wazna jakos¢ realizowanych przez uczelnie przedsie-
wziec.



Krytyczna ocena poziomu jakosci polskich uczelni

Mimo staran podejmowanych przez polskie uczelnie pu-
bliczne polegajgcych na przeprowadzeniu réznych zmian,
ocena ich dziatalnosci jest na ogot bardzo krytyczna. Wynika
to z wielu faktéw czesto podawanych w prasie. Na przyktad,
polskie uczelnie nie znajdujg sie w czotéwce rankingu szan-
ghajskiego. Podobnie ocena wielu parametrdw jakosciowych
dotyczqcych metod ksztafcenia i badan, a takze zasad orga-
nizacji uczelni czy sposobu ich funkcjonowania jest niezado-
walajgca w porédwnaniu ze znanymi i cenionymi uczelniami
na swiecie.

Oceny Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zwraca-
jg uwage jeszcze na inne fakty, miedzy innymi na to, ze 20%
studentow kupitoby prace dyplomowq, 39% scigga na egza-
minach, zas 20% studentow twierdzi, Zze z czesci zaje¢ mozna
zrezygnowac. Wskazujq tez na niewielkq aktywnos¢ pracowni-
kow polskich uczelni w przedsiewzieciach miedzynarodowych,
w tym w wysokiej rangi publikacjach, rozmijanie sie tematyki
badan z potrzebami gospodarki, jak rowniez na to, iz progra-
my studiow znacznie odbiegajq od wspdtczesnych oczekiwan.
Roéwniez wielu autoréw opracowan na temat stanu szkolnic-
twa wyzZszego zarzuca uczelniom takie przypadfosci jak: niski
poziom etyczny, rozluZnienie dyscypliny, a nawet geronoto-
kracje, marazm i kumoterstwo. Wskazuje sie na fakt zwrotu
finanséw na rzecz badan naukowych wptaconych przez Polske
do Unii Europejskiej tylko w 50% oraz na to, ze zauwazalne
efekty badawcze dotyczq 10% wszystkich krajowych nakfa-
dow na nauke. Podkresla sie tez istnienie na uczelniach feu-
dalnych stosunkdw, ktore przeszkadzajg mfodym naukowcom
w robieniu szybkiej kariery naukowej, a takZe rozdrobnienie
funduszy, co oznacza finansowanie wielu podobnych badar w
roéznych osrodkach bqdz odtwarzanie wynikow uzyskanych juz
przez inne, na ogdt zagraniczne osrodki badawcze. Zauwaza
sie tez brak wspdtpracy pomiedzy rodzimymi uczelniami, ar-
chaiczny sposob ich zarzqdzania oraz czesto niewtasciwe po-
dejscie do rozwigzywania wielu probleméw (np. ustalania wy-
sokosci optat za studia niestacjonarne), a nawet szarq strefe
wspotpracy z firmami. Ze statystyk wynika, Ze jedynie uczelnie
publiczne posiadajg wsrdd studentdw prestiz i autorytet. Po-
nadto zauwaza sie, ze studenci i absolwenci polskich uczelni sq
cenieni w krajach wysokorozwinietych, gdyz radzq tam sobie
catkiem dobrze. Niemniej, tylko 19% studentow twierdzi, Ze
wyktadowcy mocno angazujq sie w procesy dydaktyczne.

Takie niekorzystne opinie sprawiajq, Zze stopniowo maleje
autorytet polskich uczelni publicznych wsréd spofeczeristwa,
co zniecheca do korzystania z ich usfug, a w konsekwencji
ogranicza mozliwosci ich dalszego rozwoju. Pomijajgc ocene
zasadnosci i rzetelnosci przedstawionych powyzej opinii, trze-
ba podkreslic, ze uczelnie publiczne sq Swiadome wielu rzeczy-
wistych stabosci i rozumiejq potrzebe pewnych zmian. Poszu-
kujg nowych rozwigzan i starajq sie eliminowac¢ wewnetrzne
bariery rozwoju. Takze Konferencja Rektorow Akademickich
Szkét Publicznych (KRASP) niejednokrotnie zwracata uwage
na liczne bardzo istotne zewnetrzne bariery rozwoju, takie
jak: zbyt niska dotacja (tylko 0,32% PKB, a budzet Minister-
stwa Szkolnictwa WyzZszego i Nauki jest mniejszy od budzetu
jednej z wiodgcych uczelni amerykariskich — Stanford Univer-
sity), brak odpowiednich uregulowar prawnych, ktére krepujq
innowacyjne dziatania czy niejednoznacznos¢ przepiséw unie-
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mozliwiajgca podejmowanie racjonalnych decyzji. Zwrdécono
takZze uwage, ze zwiekszenie wskaznika skolaryzacji z 15% do
50% odbyfto sie kosztem zanizenia poziomu prac badawczych
i efektywnosci poszukiwania rozwiqgzan innowacyjnych. Wobec
zarzutow stabej wspdtpracy z gospodarkq nalezy podkreslic,
ze az 40% polskich przedsiebiorstw nigdy nie wspofpracowato
z uczelniami, a 56% nie widzi potrzeby takiej wspdtpracy. Co
wiecej, istnieje w Polsce wiele firm-corek wielkich korporacji,
ktdre nie muszq byc zainteresowane wynikami naszych badan,
gdyz korzystajq z zagranicznych osrodkow badawczych.

Sporg nadzieje wigze sie z nowq ustawq o szkolnictwie wyz-
szym, ktéra ma wykreowac¢ nowe mozliwosci podwyzszenia
poziomu jakosci polskich uczelni.

System jakosci na Politechnice Gdariskiej

Politechnika Gdariska bardzo powaznie potraktowata za-
rowno oczekiwania wobec polskich uczelni, jak i krytyczne opi-
nie wynikajgce z niespetniania tych oczekiwan. Podjeta trud
przeprowadzenia zmian w taki sposob, aby w jak najwyzszym
stopniu sprosta¢ nowym wyzwaniom. Reformowanie uczelni
rozpoczeto od dziatan, ktére nie wymagaty duzych naktadow
finansowych. Przyktadem jest unowoczesnienie struktury or-
ganizacyjnej i ulepszenie zasad funkcjonowania jednostek
organizacyjnych. Dokonano oceny wchodzqcych w sktad
uczelni jednostek w kontekscie realizacji wyznaczonych zadarn
i przeprowadzono okreslone korekty organizacyjne tak, by
poszczegdlne zadania byty bardziej efektywnie realizowane.
Okreslona zostata samodzielnos¢ niezbednych dziatan, jak tez
osobowa odpowiedzialnos¢ za ich realizacje. Dzieki takiemu
podejsciu kierownicy jednostek uzyskali znaczng autonomie
dotyczqcq zagospodarowania okreslonego dla nich budzetu.
Poza tym przeprowadzono wiele szkoleri pracownikow w za-
kresie wprowadzanych zmian. W ciggu ostatnich dwdch lat
zostato przeszkolonych w tym zakresie ponad 500 pracowni-
koéw Uczelni.

Jednym z nowo utworzonych dziatéw na Politechnice Gdari-
skiej jest Dziaf Zarzqdzania Jakoscig, ktdry inicjuje wielopozio-
mowe tworzenie systemu jakosci:

* poziom pierwszy — zewnetrzny, narzucajacy standardy, np.
dotyczace Krajowych Ram Kwalifikacyjnych badz wymagan
PAKA czy zwigzanych z miedzynarodowg organizacjg ENQA
lub ECTS Label,

e poziom drugi — budowanie i wdrazanie wewnetrznych
systemdéw zapewniania jakosci, prowadzacych do zmian
w dziafalnosci organizacji w takim sensie, by jak najlepiej
i jak najskuteczniej realizowa¢ powierzone jednostkom za-
dania,

e poziom trzeci — zwigzany z konkretnym przedsiewzieciem,
gdzie istotng role w jego realizacji odgrywa zespodt ludzki
otwarty na dokonywanie zmian oraz przefamywanie barier
mentalnych (kultura jakosci).

Tak wiec, podstawowy poziom jakosci jest okreslany przez
zalecane standardy krajowe i Swiatowe. W roku akademic-
kim 2009/2010 uzyskalismy ponowng akredytacje Polskiej
Akademickiej Komisji Akredytacyjnej dla dziesieciu kierunkéw
studiow. Przy wspdtpracy wydziatow i centrow dydaktycz-
nych, a takze jednostek administracyjnych zmodyfikowano
wiele procedur, w tym przygotowano uczelnie do miedzyna-
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rodowej akredytacji ECTS Label, co zapewne bedzie istotne
w przypadku wyboru naszej uczelni przez studentéw zagranicz-
nych. Warto dodad, ze Politechnika Gdariska zostata rowniez
zaproszona do wspotpracy w zakresie ksztatcenia inzynierow
w ramach swiatowego konsorcjum CDIO (Conceive — Design —
Implement — Operate). Celem tej wspdtpracy jest wdrozenie w
skali catej uczelni tzw. projektéw zespofowych, tzn. interdyscy-
plinarnych grup studentdw realizujgcych projekty wynikajgce
bezposrednio z zapotrzebowar gospodarki.

Dla rozwoju innowacyjnosci niezbedne jest kreatywne spo-
teczeristwo. W celu zwiekszenia przedsiebiorczosci naszych
absolwentdw planuje sie wprowadzenie na szerokq skale w
nadchodzgcym roku akademickim nowych zajec¢ dla studen-
tow pt. , Projektowanie zespofowe”. Odpowiednio dobrane
grupy studenckie, z wybranymi sposrod studentdéw kierowni-
kami, nadzorowane przez nauczycieli akademickich, zajmgq sie
rozwigzywaniem rzeczywistych problemdw. Tematyka takich
zadan wynika¢ powinna z potrzeb podmiotdow gospodarczych
czy administracyjnych, w tym takze potrzeb uczelnianych. Zré-
dftem tych probleméw moze byc takze przygotowywany kon-
kurs pt. ,Innowacje dla PG”.

Ostatnio dokonano juz ewidencji dziatajgcych na Politech-
nice Gdariskiej zespotéw badawczych (jest ich ponad 200)
i zwrdcono szczegdlng uwage na te, ktore pozyskujq wyso-
kie fundusze na realizowanie projektéow atrakcyjnych dla
gospodarki. Utworzony zostanie ,Klub Milionerow” ztoZony
z kierownikdw grantdw, ktdrzy aktualnie realizujq zadania
o budzetach nie mniejszych niz milion ztotych. Poza tym celem
konkursu ,,Innowacje dla PG” jest zgtaszanie przez pracowni-
kéw i studentow pomystow innowacyjnych, majgcych na celu
usprawnienie funkcjonowania Politechniki Gdariskiej. Konkurs
sktadac sie bedzie z trzech etapow:

e pierwszy etap dotyczy zgtoszenia innowacyjnej propozycji
zwigzanej z udoskonaleniem konkretnego dziatania,

e drugi etap polega na wdrozeniu tej propozycji w wybranej
jednostce organizacyjnej,

e trzeci etap zwigzany jest z rozszerzeniem pomystu na uzy-
tek catej Politechniki Gdanskiej lub innej organizacji.

Kazdy z etapow bedzie odpowiednio nagradzany, a pomy-
stodawca uzyska niezbedne fundusze na realizacje innowacji
i jej wdroZzenie w weZszym lub szerszym zakresie. Nie wyklu-
cza sie przy tym udziatu odpowiedniego zespotu réwniez do
wdrozenia zaakceptowanego rozwiqzania innowacyjnego
w zakresie ksztafcenia i badan, a takZe funkcjonowania struk-
tur uczelnianych.

Poprzez wspotprace zespotow i budowanie mostow
z regionalng administracjq i gospodarkq dokonamy row-
niez zmiany mentalnosci naszej spotecznosci. Na | Swiato-
wym ZjeZzdzie Inzynieréw Polskich, ktory odbyt sie we wrze-
Sniu br. w Warszawie, w dyskusjach podkreslano, Zze Polacy
w kraju nie wykazujq odwagi w podejmowaniu istotnych
decyzji w obawie przed ewentualnymi konsekwencjami
w przypadku niepowodzen, a takze majg ogromne trud-
nosci z akceptowaniem krytyki, ktéra nie powinna by¢ od-
bierana negatywnie, jako atak przeciw komus czy czemus,
lecz jako twdrcza dyskusja w celu znalezienia najlepszego
rozwiqgzania. Tak wiec rozsqdna odwaga i otwartosc¢ na
krytyke powinna cechowac kazdego pracownika, studenta
i absolwenta PG.
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Dokonania Politechniki Gdariskiej podstawq do optymizmu

Ostatnie dwa lata w Uczelni to kontynuacja realizacji wielu
poprzednio przyjetych zamierzen, jak tez dodatkowe budowa-
nie marki Politechniki Gdariskiej. W tym celu powofano Dziat
Promogji, ktory zadbat o wizerunek Uczelni w ramach obcho-
déw 106/65 rocznicy jej powstania. Bardzo istotnym wyda-
rzeniem tych uroczystosci byto seminarium pt. , Politechnika
— uniwersytet przedsiebiorczy XXI wieku”, na ktérym zostaty
zaprezentowane przez ekspertow z USA sprawdzone wzorce
do nasladowania. Podkreslono owocny udziat Politechniki
w klastrach wiodgcych w naszym regionie, a takze istotnq role
absolwentdw w kreowaniu rozwoju naszej Uczelni. Podano
tez wiele przyktadow przedsiebiorczosci absolwentow Poli-
techniki, ktorzy stali sie wtascicielami czy prezesami réznych
wiodgcych firm w naszym regionie. Na uwage zastugujq tez
inne konferencje zorganizowane przez naszych pracownikow.
Wymienie tylko dwie zwigzane z GAMM jako sukces wydzia-
tow WFTiMS oraz WM, w ktérych wzieta udziat rekordowa
liczba uczestnikéw z catego Swiata (odpowiednio prawie 1000
i 700 0s6b).

Warto tez podkresli¢ fakt, iz studenci rowniez wspaniale
uczcili uczelniany jubileusz, odnoszqgc miedzy innymi zwycie-
stwo w prestizowych miedzynarodowych regatach todzi solar-
nych, w klasie jednostek dwuosobowych na dystansie 220 km,
zostawiajgc w tyle silne ekipy niemieckq i holenderskq. Swiad-
czy to o umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych technolo-
gii w inZynierii morskiej. Brawa nalezq sie tez stypendystom
MNISW za osiggniecia naukowe (8 0sob), stypendystom Mar-
szatka (innodoktorantom — 34 osoby) oraz stypendystom Pre-
zydenta Miasta Gdariska (8 oséb) i Miasta Gdyni (8 oséb). Na
szczegdlng uwage zastuguje projekt dyplomowy — realizacja
quada, doskonatego pojazdu do poruszania sie po miescie.
Cieszq nas tez stypendia grupy Lotos (15 oséb) oraz wielu To-
warzystw i Izb Przemystowych. Laureatami nagrod tych ostat-
nich organizacji sq w wiekszosci studenci Wydziatu Architek-
tury. Warto tutaj wspomniec, ze miedzynarodowe konkursy
architektoniczne na projekty Miedzynarodowego Centrum
Solidarnosci oraz Muzeum Il Wojny Swiatowej wygraty zespo-
ty, ktérych trzon stanowiq pracownicy i studenci Politechniki
Gdarniskiej. Do tego dodajmy wysokie lokaty naszych studen-
tow w zawodach Robotic Tournament organizowanych przez
Mitsubishi Electric czy Robot Challenge organizowanych przez
Austrian Ministry for Science and Research, ktdre rozstawig
imie naszej Uczelni na rynku globalnym.

Uczelnia otwiera sie na szerokq wspodtprace z regionem, a
jej niezaprzeczalnym osiqgnieciem jest duza liczba i wartos¢
projektow europejskich, realizowanych przy wspdtfinanso-
waniu z funduszy Unii Europejskiej. Obecnie jest to ponad 40
projektow, wsrdd nich takie jak: Laboratorium Innowacyjnych
Technologii Elektroenergetycznych i Integracji Odnawialnych
Zrédet Energii LINTE, Nowoczesne Audytoria Politechniki
Gdarniskiej, Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze,
Superkomputerowa Platforma Kontekstowej Analizy Strumie-
ni Danych Multimedialnych MAYDAY, Za reke z Einsteinem,
Centrum Nanotechnologii Politechniki Gdariskiej czy rozwdj
interdyscyplinarnych studiow doktoranckich na Politechnice
Gdarnskiej w zakresie nowoczesnych technologii, a ostatnio
projekt e-Uczelnie. Dzieki nim unowoczesnieniu i wzbogace-
niu ulegnie baza techniczna uczelni, uruchomiony zostanie



nowy atrakcyjny kierunek Nanotechnologia, wzrosnie i tak
juz wyjgtkowo duze zainteresowanie maturzystow studiami
na Politechnice, a wspdfpraca z przemystem wejdzie w nowy
jakosciowo etap. Osiggniecia te stawiajg nas w rzedzie uczelni
o najwiekszych sukcesach w tym zakresie. JeZeli przyjqc¢ jako
kryterium budzet uczelni, to Politechnika Gdariska otrzymata
dzieki projektom europejskim srodki o wartosci podwojonego
rocznego budzetu.

Specjalng troske poswiecamy intensyfikacji wspdtpracy
z uczelniami nadbattyckimi. Ich przedstawiciele goscili na na-
szych obchodach 65lecia, podpisujgc deklaracje o wzajemnej
wspotpracy. Politechnika Gdariska posiada dobrqg wspdtprace
z wieloma uczelniami, w tym z najlepszymi skandynawskimi:
w Turku, Goeteborgu, Sztokholmie czy Trondheim. Politechni-
ka Gdariska planuje w maju 2011 r. organizacje specjalnej sesji
sieci BSRUN (Baltic Sea Region University Network) z udziatem
uczelni wszystkich panstw regionu battyckiego. Zamierzamy
zaproponowac na spotkaniu uczelni nadbaftyckich wspdine
rozwigzywanie problemdéw tworzenia otwartych programow
dydaktycznych (open free software), tworzenia wspdlnych sie-
ci transferu technologii i centrow zaawansowanych technolo-
gii oraz wspdinych sieci i centrow badawczych, jak baftyckie
centra bioinzynierii, nanotechnologii, technologii informatycz-
nych, konwersji energii, wreszcie sozologii i ekologii.

Projakosciowe dziatania powinny polepszy¢ pozycje Poli-
techniki Gdariskiej w rankingach uczelni albowiem 27. miejsce
w kraju (wedfug rankingu Rzeczypospolitej) wsréd wszystkich
uczelni publicznych nie jest dla nas satysfakcjonujgce. Trzeba
zauwazyc, ze inni tez nie stojg w miejscu. Pewnq nadziejqg na
poprawe pozycji sq juz pierwsze sukcesy. Politechnika Gdan-
ska w roku akademickim 2009/2010 znalazta sie na drugim
miejscu w kraju (po Uniwersytecie Warszawskim) pod wzgle-
dem atrakcyjnosci studiowania (w kategorii uczelni najczesciej
wybieranych przez kandydatow). Poza tym zajeliSmy trzecie
miejsce w kraju pod wzgledem przydatnosci studiéw (ranking
,Wprost”) oraz takze trzecie miejsce pod wzgledem popu-
larnosci uczelnianej strony internetowej. Cieszy wyrdznienie
w konkursie ,,Najbardziej innowacyjna i kreatywna uczelnia”
w kategorii — ,,Uczelnie przyjazne pracodawcom”, a takze uzy-
skanie przez Politechnike Gdariskq Grand Prix za innowacyj-
nosc i réznorodnos¢ rozwigzan technicznych na Targach Tech-
nicon innowacje 2009. Istotnym wyrdznieniem sq stypendia
ufundowane przez NCBIiR — Program LIDER (dwie osoby) oraz
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej — Program START (pie¢ 0séb)
i Program LIDER (dwie osoby). Liczba kandydatéw na studia
na Politechnice Gdarniskiej zwiekszyta sie w ostatnich dwdch
latach o 36%, co w konsekwencji spowodowato wzrost liczby
przyjetych na studia o 7%. To wszystko cieszy i zacheca do dal-
szych osiggniec.

Wiedza i mgdros¢ atrybutami jakosci

Z jakoscig nieodzownie zwiqgzana jest troska o ludzi, w tym
o najlepszych pracownikdw i studentdw. W celu wykorzystania
ich mozliwosci podjelismy budowe ciekawych laboratoriow
badawczych (projekty strukturalne), renowacje audytoriow,
a takZze modernizacje kampusu, w tym renowacje budynku
Hydromechaniki z przeznaczeniem na wielofunkcyjny budy-
nek stuzqcy catej spotecznosci Politechniki Gdariskiej, w kto-
rym znajdzie sie miejsce na spotkania, wymiane poglgdow,
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konkretyzacje nowych pomystdw, a takze zapewni sie kontakt
z kulturg i sztukq.

O jakosci decyduje rowniez etyka postepowania pracow-
nikow i studentow. Ostatnie czeste kontrole, w tym kontrola
NIK, przypominajqg jak istotne jest sumienne wykonywanie
obowigzkdw oraz otwartos¢ i uczciwos¢ w zatatwianiu spraw.
Warto podkresli¢, ze przepisy dotyczqce kontroli zarzqdczej
zobowiqzujq nas do przyjecia kodeksu etyki pracownikdéw Po-
litechniki Gdariskiej. Dlatego podejmujemy to wyzwanie, by
w oparciu o dobre wzorce postepowania (w tym Karta Powin-
nosci Cztowieka, Gdarisk 2000) oraz tradycje akademickq przy-
gotowac zestaw wymagar etycznych, ktdrymi powinien kiero-
wac sie kazdy pracownik i student Politechniki Gdariskiej.

Stawiamy wiec na jakos¢ w szerokim ujeciu. Dlatego tez
zaprosilismy prof. Adama Hamrola, rektora Politechniki Po-
znarniskiej, do wygtoszenia wyktadu inauguracyjnego na temat
zarzqdzania jakosciq. Jest to konsekwentna kontynuacja ciggu
wyktaddw inauguracyjnych, od metod efektywnej komunika-
¢ji (prof. Zbigniew Necki), poprzez organizowanie skutecznych
zespotéw (prof. Mirostaw Skibniewski) do oceny rezultatéw
realizowanych przedsiewziec. Witamy zatem gorgco Pana
Profesora. Dziekujemy za przybycie i podzielenie sie z nami
profesjonalng wiedzq na temat jakosci.

Na zakoriczenie jeszcze kilka refleksji na temat innych atry-
butow jakosci zwigzanych z wiedzq i mgdrosciq.

Zdobywanq wiedze wykorzystujemy w réznych celach,
dla rozwiqgzania konkretnych problemoéw, opracowania inno-
wacyjnych rozwiqzan, polepszenia warunkdw Zycia czy, na
przyktad, dla prowadzenia wtasnych intereséw. Kodeks etyki
ma za zadanie przypominac¢ nam, ze wiedza ma byc rzetelna
i spoZytkowana rowniez dla dobra wspdlnego. Natomiast mq-
drosc jest cechq, ktorej istote dobrze okresla nastepujgce po-
wiedzenie. Mqdry jest ten, kto umie sobie radzi¢ w trudnych
sytuacjach, mqdrzejszym zas jest ten, kto potrafi unikac takich
sytuacji. Dostep do odpowiedniej wiedzy jest warunkiem ko-
niecznym kazdego sukcesu, ale nie jest warunkiem wystarcza-
jgcym, by ten sukces osiggngc. Dlatego odwotujemy sie takze
do maqdrosci. Nie zawsze mqdrosc¢ i wiedza idq w parze. Jest
niestety mozliwy i taki scenariusz, ze wiedza cztowieka rosnie,
ale jego mgdros¢ maleje. Pojawia sie zatem problem, jak zin-
tegrowac wiedze z mqdrosciq, by otrzymac pozytywny efekt
synergetyczny. OdpowiedZ nasuwa sie sama. Takim spoiwem
jest wiasnie etyka, wzajemne powiqgzanie tych cech wyraza sie
w nastepujgcym powiedzeniu: ,jak trzeba by¢ mqdrym, by za-
wsze by¢ dobrym”.

Zycze wiec sobie i Paristwu, aby$Smy w nowym roku akade-
mickim dbali o jakos¢, odkrywali wiele nowych Zrédet wiedzy
i bysmy jq wykorzystali mqdrze dla naszych potrzeb. Zycze tes,
bysmy budowali wtasciwe relacje miedzy sobq, a tym samym
wtasciwe relacje miedzy wiedzq a mgdrosciq. Wowczas spetni-
my najwazniejsze oczekiwania dotyczqce nas samych i uczelni,
w ktdrej pracujemy. W konsekwencji bedziemy réwniez bar-
dziej liczy¢ sie na globalnym rynku przestrzeni edukacyjno-ba-
dawczej.

Jeszcze raz wszystkich serdecznie pozdrawiam, a studen-
tow pierwszego roku w szczegdlnosci!

Rok akademicki 2010/2011 ogtaszam za otwarty.
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Czy mozna zarzadzac jakosciag?

Prof. dr hab. inz. Adam Hamrol Fot. arch. Politechniki Pozariskiej

Skrot wyktadu wygtoszonego
na Politechnice Gdanskiej podczas inauguracji
roku akademickiego 2010/2011

Czym jest zarzadzanie?

Zarzgdzanie — pojecie, bez ktérego dzisiaj trudno wyobrazi¢
sobie rozmowe o gospodarce, o funkcjonowaniu przedsiebior-
stwa, o pracy administracji publicznej i o wielu innych obszarach
dziatalnosci cztowieka. Mdwi sie o zarzadzaniu ,,czyms” (np.
zarzgdzanie przedsiebiorstwem, wiedzg, czasem ), ,przez cos”
(np. zarzadzanie przez wyjatki), a nawet ,,jakims” (np. zarzadza-
nie Srodowiskowe). Pomiedzy zarzgdzaniem ,czyms”, ,przez
cos” lub ,jakims” istniejg oczywiste rdznice, jednak w codzien-
nych sytuacjach nie sg one zauwazane ani rozwazane.

Najczesciej stosuje sie skojarzenie ,zarzgdzanie czyms”.
W tym rozumieniu zarzadzanie to dziatanie powodujgce za-
chowanie sie systemu zarzadzanego (czegos) zgodnie z zamia-
rem systemu zarzadzajacego (kogos). Mowi sie o zarzadzaniu
ze wzgledu na podmiot (np. zarzgdzanie dziatem, przedsie-
biorstwem...), na proces (np. zarzagdzanie sprzedazg, zarzgdza-
nie logistyka) czy tez ze wzgledu na zasoby (np. zarzadzanie
finansami, zarzadzanie personelem...). W podobnym znacze-
niu uzywa sie réwniez pojecia ,zrzadzania jakoscia”. Ale o ile
zakres zarzgdzania przedsiebiorstwem jest dos¢ oczywisty,
to zakres zarzadzania jakoscig tak jednoznaczny nie jest. Juz
samo skojarzenie zarzgdzania z jakosScig moze budzi¢ pewne
watpliwosci. Bo czy mozna zarzgdzac czyms, co nie jest obiek-
tywne, co nie jest materialne.

Pojecie jakosci
Jakos¢, podobnie jak zarzadzanie, jest pojeciem uzywanym
w Zyciu codziennym nadzwyczaj czesto. Za sprawg rosngcej
rywalizacji o klienta jako$¢ stata sie przedmiotem szczegdlnej
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troski w przemysle, w sferze ustug, a takze w instytucjach pu-
blicznych.

Jakos¢ jest wyczuwalna, jest zauwazana, szczegdlnie za-
uwazany jest brak jakosci. Samo pojecie jakosci trudno jednak
zdefiniowac jednoznacznie.

Akceptowana powszechnie definicja, ze miarg jakosci jest
stopien spetniania wymagan i oczekiwan klienta, jest ogdlna
i prowokuje do stawiania pytan (rysunek 1.): czy mowimy
o jakosci wyrobu materialnego, czy o jakosci ustugi, jakie wy-
magania majg w danym przypadku szczegdlne znaczenie, kto
wymagania te okresla (kto jest klientem) i kto ocenia stopien
ich spetnienia, o jakosci w jakiej fazie zycia wyrobu myslimy?
Pytania te sg szczegdlnie wazne, jesli pytamy o ocene jakosci
konkretnego produktu (wyrobu lub ustugi).

W przypadku oceny jakosci czesci wyrobdéw w fazie ich wy-
twarzania, sprawa jest prosta—stawiane im wymagania sg opi-
sane mierzalnymi cechami (dtugos¢, srednica, chropowatos$¢
powierzchni, gestos¢, opornosé, twardosé itp...), tak ze mozna
jednoznacznie oceni¢, czy wymagania sg spetnione, czy tez
nie. Oceny tej dokonujg w sposéb obiektywny profesjonalnie
przygotowani pracownicy, wyposazeni w odpowiedni sprzet
i postepujgcy wedtug okreslonych procedur. Jesli jednak oce-
ny dokonuje klient, sprawa jest trudniejsza. Przede wszystkim
klient nie odnosi sie do jednoznacznych, mierzalnych cech,
a jedynie do swoich oczekiwan, a nawet tylko wyobrazen.
Kazdy klient jest inny, kazdy postuguje sie subiektywnym, nie-
powtarzalnym schematem oceny. Ocena jakosci jest szczegdl-
nie nieprecyzyjna w przypadku proceséw swiadczenia ustug.
Ulotnos¢ ustugi, praktyczny brak mozliwosci pomiaru wiekszo-
$ci charakterystyk bardzo sprawe oceny komplikuja.

A przeciez zarzadzanie moze by¢ efektywne, jesli decyzje
zarzgdcze odnoszg sie do faktow, a nie sgdow.

- wyrdh materialny
Jaki jest charakter - ushiga

produktu? - material przetworzony
- wytwor intelekiualny

- estetvka

- miezawodnosg
___» trwalosé

- prestiz, marka

- dostepnosd

Jakie cechy
i charakterystki sa
brane pod uwage 7

= lerminowost

Kto jakoéé - klient
ocenia? *. producent / dostawea
l - badania marketingowe

- projektowanic produktu

- projekilowanie procesow
- realizacja (produkcja, dostarczenie.. .}
- uzytkowanic

Na jakim etapie
jakosE jest
oceniana’

- utylizacja

Rys. 1. Aspekty postrzegania jakosci



Zarzadzanie jakoscia

Zarzadzanie jakoscig jest praktycznie skoncentrowane na
dziataniach zmierzajacych w przedsiebiorstwie do zapewnie-
nia, utrzymania i doskonalenia poziomu jakosci produktu

\w catym cyklu jego zycia, rysunek 2.

Konkretnie: aby uzyskiwac¢ w sposdb trwaty jako$¢ produk-
tu wymagang i oczekiwang przez klienta, niezbedne jest usta-
lenie mierzalnych celédw jakosciowych produktu oraz okredle-
nie sposobdw ich osiggania. Sposoby osiggania wymaganej
jakosci sg zawarte w projekcie produktu oraz w procesach
jego realizacji (procesy wytwarzania lub procesy dostarczania
ustugi). Konieczne jest sprawdzenie, czy projekt produktu oraz
zaplanowane procesy pozwalajg postawione cele jakosciowe
spetniac. Jesli nie, nalezy podja¢ stosowane dziatania dodat-
kowe. Opisane powyzej przedsiewziecia sg zwigzane z plano-
waniem i zapewnieniem jakosci.

Na etapie realizacji produktu nalezy szuka¢ odpowiedzi
na pytanie: ,,czy procesy sg prowadzone prawidtowo, czy nie
wystepujg zagrozenia w spetnieniu wymagan jakosciowych?”
Aby uzyskac wiarygodng odpowiedz, nalezy siega¢ do oceny
/ kontroli wyrobu lub procesu; w przypadku wystgpienia nie-
zgodnosci nalezy podejmowac dziatania korygujgce i zapobie-
gawcze. Dziatania te sg zwigzane z funkcja utrzymania (stero-
wania) jakosci.

Niezaleznie od uzyskiwanych wynikéw (osiggania i wy-
petniania celéw jakosciowych) nalezy podejmowac dziatania
pozwalajgce w jeszcze wiekszym stopniu dawaé satysfakcje
klientom i bardziej efektywnie wykorzystywac zasoby przed-
siebiorstwa — dziatania te sg zwigzane z funkcjg doskonalenia.

Zarzadzanie jakoscig wydaje sie zatem zadaniem stosunko-
wo prostym — wystarczy wyrob lub ustuge dobrze zaprojekto-
wac, a nastepnie dobra¢ odpowiednie materiaty, technologie,
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Rys. 2. Funkcje zarzadzania jakoscig
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maszyny i zatrudnié wtasciwe przygotowanych ludzi aby jakos¢
w sposOb trwaty spetniata wymagania.

Niestety, przeszkodg w uzyskiwaniu w sposdb trwaty wy-
maganej (zaplanowanej) jakosSci jest wszechobecna zmien-
nosé: wtasciwosci materiatéw, osiggdw maszyn i urzadzen,
warunkéw srodowiskowych. Gtéwng przeszkodg jest jednak
zmienno$¢ wprowadzana przez cztowieka, bedaca np. wyni-
kiem zmeczenia fizycznego, braku koncentracji, braku zaanga-
zowania, niskich umiejetnosci, zwyktego bataganiarstwa itp.
Opanowanie tych problemdw jest wtasnie jednym z gtéwnych
celéw zarzadzania jakoscig. Szczegdlnie wazne jest w zarza-
dzaniu rozpoznanie charakteru zmiennosci; czy jest ona wy-
nikiem naturalnych wtasciwosci ,uczestnikdw” procesu czy
tez ma charakter specjalny. W pierwszym przypadku mozliwo-
Sci przeciwdziatania sg ograniczone i sprowadzajg sie do ich
kontrolowania. W drugim konieczne jest poznanie ich natury
i podjecie odpowiednich dziatan korygujacych i zapobiegaw-
czych.

Jakos¢ a wydajnosé i cena

Dazenie do uzyskiwania zaplanowanej (wymaganej przez
klientéw) jakosci wymaga czesto zgody na pewien kompro-
mis pomiedzy wskaznikami ekonomicznymi i jakosciowymi.
Powszechne jest przekonanie, ze pomiedzy jakoscig a iloscia,
takze pomiedzy jakoscig a ceng produktéw zachodzi funda-
mentalna sprzeczno$é. Sciélej méwiac, ze trudno jest przy da-
nych naktadach wytworzy¢ wiecej débr lub dostarczyé wiecej
ustug bez obnizenia ich jakosci. Przekonanie to potwierdza
wiele przyktadéw z zycia. Znane sg przedsiebiorstwa, ktore
postawity na wielkos$¢ produkcji — wolumen sprzedazy traktu-
jac jako podstawowe zrddto zysku — i ktére zauwazyty z cza-
sem obnizenie jakosci swoich produktéw.

Czy moze byc¢ inaczej? Czy wiecej i wydajniej moze oznaczaé
lepiej? Rozwigzanie tej sprzecznosci jest ukryte w odpowied-
nim rozumieniu jakosci oraz w sposobie organizacji proceséw
produkcji oraz proceséw dostarczania ustug. Dorobek nauk
0 zarzadzaniu, o zarzadzaniu jakoscig w szczegdlnosci, a takze
praktyka zarzadzania jakoscig dostarcza w tym zakresie wiele
przydatnych rozwigzan. W ostatnich kilkunastu latach szcze-
gblne znaczenie uzyskaty podejscia do zarzgdzania znane pod
nazwa Kazein, Six Sigma lub Lean Management.

Interdyscyplinarnosc zarzadzania jakoscig

Biorac pod uwage ztozonosc i ulotnosc¢ pojecia ,jakosc”, za-
rzagdzanie jakoscig moze wydawac sie sformutowaniem mato
fortunnym. Ale od ponad dwudziestu lat jego stosowanie jest
akceptowane, zaréwno w praktyce jak i w naukach o zarzadza-
niu. Czesto jednak zastepuje sie je okresleniem bliskoznacz-
nym, ,.zarzadzanie przez jakos¢”, znanym takze jako TQM (To-
tal Quality Management).

Nazwa ,zarzadzanie przez jakos¢” lepiej ukazuje zadanie
stawiane zarzadzaniu jakoscia. Informuje bowiem, ze jesli
jakos¢ jest w przedsiebiorstwie traktowana jako istotny ele-
ment zdobywania przewagi konkurencyjnej, to w zarzadza-
niu jakimkolwiek obszarem przedsiebiorstwa jakosci nalezy
przypisywaé¢ odpowiednio wysoki priorytet. Sugeruje takze,
ze efektywnos¢ zarzadzania jakoscig jest zalezna od efek-
tywnosci zarzadzania wszystkimi obszarami funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Wskazuje w koricu, ze nie mozna skutecz-
nie i efektywnie zrzadza¢ jakoscia, tzn. dostarcza¢ odbiorcom
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Tablica 1
Obszary zarzgdzania jakoscig i zwigzane z nig dziedziny wiedzy

Obszar zarzadzania jakoscig Zwigzane dziedziny wiedzy

Zarzadzanie

Planowanie celéw jakosciowych Marketing

Planowanie zasobdw (ludzie,
systemy technologiczne,
systemy informatyczne...)
potrzebnych do osiggania
celéw jakosciowych

Wiedza specjalistyczna
z poszczegdlnych obszaréw

Tworzenie bezpiecznego Ergonomia
i przyjaznego srodowiska pracy Sozologia
Prawo

Organizowanie systemu jakosci .
& 4 . Zarzadzanie

Wiedza specjalistyczna zwigzana

Projektowanie wyrobdw . .
. 4 z wytwarzanymi/ dostarczanymi

procesew produktami i realizowanymi procesami
ologi
Komunikacja Socjo ogia
Psychologia
Psychologi
Motywowanie do osiggania SVC' o ogla
celéw jakosciowych Socjologia
Zarzadzanie
Kwalitologia
Wartosciowanie i ocena jakosci Metrologia
Statystyka

Wiedza specjalistyczna zwigzana
z realizowanymi procesami.
Teoria sterowania
Podejmowanie decyzji

Sterowanie jakoscig
(utrzymanie jakosci)

Teoria niezawodnosci
Marketing

Utrzymanie jakosci wyrobu
w fazach dystrybucji i eksploatacji

Wiedza specjalistyczna zwigzana
z wytwarzanymi/ dostarczanymi
produktami i realizowanymi procesami.
Socjologia
Psychologia

Doskonalenie

Ekonomia

Prowadzenie rachunku kosztéw L
Rachunkowos¢

Jubileusz 45-lecia pracy

Profesor Krystyny Olanczuk-Neyman

wyroby i ustugi o odpowiedniej i trwatej jakosSci, zapewniajgc
jednoczesdnie przedsiebiorstwu dobry wynik finansowy, jesli
zarzadza sie w sposéb niewtasciwy: zasobami ludzkimi, pro-
jektami, produkcjg, finansami, czasem itd.

Zarzadzanie jakos$cig ma zatem charakter wielowymiarowy
i interdyscyplinarny. Jego podbudowe mozna znalezé w teorii
jakosci, ktora zajmuje sie budowaniem systemdéw ogdlnych
definicji, twierdzen oraz modeli opisujgcych i objasniajgcych
zjawiska jakosciowe. Wykorzystuje zdobycze szeroko rozu-
mianego zarzadzania, stosuje rachunek kosztéw. Bazuje na
metodach takich dziedzin wiedzy jak: nauki o zarzadzaniu,
informatyka, ekonomia, socjologia, psychologia, statystyka
oraz innych powigzanych z funkcjonowaniem systemow, za-
chowaniami ludzkimi, itp. Wymaga opanowania przynajmniej
ogdlnej wiedzy z zakresu projektowania produktéw oraz wy-
twarzania produktow, w ktérych sie przedsiebiorstwo specja-
lizuje.

Ta ztozonos¢ i interdyscyplinarno$é zarzadzania jakosciag
oznacza, ze menedzer odpowiedzialny za zarzadzania jakoscia
musi by¢ wszechstronnie przygotowany i jak w zadnej innej
sferze zarzadzania, wymaga sie od niego szerokiej wiedzy
a takze szczegdlnej otwartosci i kreatywnosci.

prof. dr hab. inz. Adam Hamrol
Rektor Politechniki Poznariskiej

Literatura:

Hamrol A., Mantura W., Zarzgdzanie jakoscig w teorii i prakty-
ce, PWN, Warszawa — Poznan 1998

Hamrol A., Zarzadzanie jakoscia z przyktadami, PWN, Warsza-
wa 2007

Kolman R., Inzynieria jakosci, PWE, Warszawa 1992

otrzymata tytut profesora nauk technicz-
nych, a 1 marca 2005 r. zostata powotana
na stanowisko profesora zwyczajnego. W
latach 1997-2006 byta kierownikiem Kate-
dry Technologii Wody i Sciekéw. W latach
1997-2000 petnita funkcje Prodziekana ds.

Pierwszy dzien konferencji ,,Mikroor-
ganizmy w srodowisku — od ekologii
do technologii”, ktéra odbyta sie Wy-
dziale Inzynierii Ladowej i Srodowiska
Politechniki Gdanskiej oraz na Wydziale
Oceanografii i Geografii Uniwersytetu
Gdanskiego w dniach 6-10 czerwca, po-
Swiecony byt jubileuszowi 45-lecia pracy
naukowo-badawczej Pani prof. dr hab.
inz. Krystyny Olariczuk-Neyman.

Pani Profesor Krystyna Olarczuk-Ney-
man jest z urodzenia Lwowiankg, przy-
szta na $wiat w 1941 roku. Pomimo tego,
ze zamieszkata juz we wczesnym dzie-
cinstwie na Pomorzu, miejsce urodzenia
Pani Profesor odegrato niebagatelng role
w jej drodze zyciowej. Wychowana zo-
stata tradycji patriotycznej typowej dla
wielu rodzin ,kresowych”, gdzie poczu-
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cie obowigzku i umitowanie porzadku
zawsze stawiane byly jako priorytet we
wszystkich dziataniach.

Profesor Krystyna Olanczuk-Neyman
ukonczyta studia na Wydziale Chemicz-
nym Politechniki Gdanskiej (30 listopa-
da 1964 r.). Prace naukowo-dydaktyczng
na stanowisku asystenta rozpoczeta 15
grudnia 1964 r. na macierzystym wydzia-
le, w Katedrze Mikrobiologii Technicznej,
gdzie doktoryzowata sie 13 marca 1971
r. 30 listopada 1972 r. podjeta prace na
Wydziale Hydrotechniki. Stopiert doktora
habilitowanego w zakresie inzynierii $ro-
dowiska uzyskata na Wydziale Inzynierii
Sanitarnej i Wodnej Politechniki War-
szawskiej 24 maja 1991 r. Na stanowisko
profesora nadzwyczajnego PG zostata
powofana 1 czerwca 1993 r. W roku 2002

Ksztatcenia Wydziatu Budownictwa Wod-
nego i Inzynierii Srodowiska.

Praca naukowo-badawcza Pani Profe-
sor koncentruje sie na zagadnieniach ja-
kosci i biologicznych metod uzdatniania
woéd podziemnych i oczyszczania sciekdw
oraz mikrobiologii $rodowiska. W tej
ostatniej dziedzinie jest niekwestiono-
wanym autorytetem w skali Swiatowej,
o czym Swiadczy wiele wyrdznien i na-
grod oraz cztonkostwo w wielu organi-
zacjach krajowych i miedzynarodowych.
Opublikowata ponad 200 rozpraw i ar-
tykutéw naukowych. Jest autorem lub
wspotautorem pieciu monografii oraz
autorem trzech skryptéw uczelnianych.
Wypromowata pieciu doktoréw. Kiero-
wata trzema indywidualnymi i czterema
promotorskimi grantami KBN. Jest pro-



motorem 80 prac dyplomowych. Ponad-
to petni funkcje: Cztonka Rady Naukowej
Zakfadu Biologii Antarktyki PAN (od 1996
r.), Cztonka Komitetu Inzynierii Srodowi-
ska PAN (od 2003 r.), Cztonka Normali-
zacyjnej Komisji przy PKN (od 1996 r.),
Cztonka Gdanskiego Towarzystwa Na-
ukowego (od 2001 r.), Cztonka The Land
Interactions in the Coastal Zone — LOICZ
(od 2004 r.) oraz Cztonka Grupy Eksper-
téw Komisji Akredytacyjnej Uczelni Tech-

nicznych dla kierunku Inzynieria Srodo-
wiska (od 2005 r.). Odbyta kilka stazy
naukowych w Holandii, Niemczech, Fran-
cji, Danii oraz Szwecji. Byta uczestniczka
miedzynarodowej ekspedycji naukowej
na Antarktyde na przetomie 1990/1991
oraz,Invited professor” w Uniwersytecie
Claude Bernard Lyon 1 (Francja).

Zostata odznaczona Ztotym Krzyzem
Zastugi, Medalem Komisji Edukacji Naro-
dowej oraz Krzyzem Kawalerskim Orderu
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Odrodzenia Polski. Jest laureatka wielu
nagrod i wyrdznien, z ktérych warto wy-
mieni¢ choéby Nagrode PZITS im. doc. dr
Krzysztofa Lipinskiego Aquarina, uzyska-
ng w 2006 roku. O poziomie Jej zaanga-
Zowania w prace na macierzystej uczelni
Swiadczy uzyskanie tgcznie 20 nagrod
Rektora Politechniki Gdanskiej.

Bernard Quant
Wydziat Inzynierii Lgdowej i Srodowiska

Pani prof. Krystyna Olariczuk-Neyman w otoczeniu bytych i obecnych wspdtpracownikéw

Fot. Krzysztof Krzempek

Pierwsza Konferencja Hydromikrobiologiczna
organizowana przez dwie najwieksze uczelnie Tréjmiasta

dniach 6-10 czerwca 2010 roku

odbyta sie VI Ogdélnopolska Konfe-
rencja Hydromikrobiologiczna Mikroor-
ganizmy w srodowisku i w inZynierii Srodo-
wiska — od ekologii do technologii. Po raz
pierwszy zostata ona zorganizowana przez
dwie najwieksze uczelnie tréjmiejskie:
Politechnike Gdanska (Katedre Technolo-
gii Wody i Sciekdéw) i Uniwersytet Gdariski
(Zaktad Biologii i Ekologii Morza).

Konferencja byta kontynuacjg spotkan
naukowych specjalistdow z zakresu mi-
krobiologii wody i $ciekdw, ktdre zostaty
zapoczgtkowane w latach osiemdziesia-
tych ubiegtego wieku.

Pomystodawcg, inicjatorem i pierw-
szym organizatorem naukowych konfe-
rencji hydromikrobiologicznych byt znany
mikrobiolog prof. dr Kazimierz Matusiak

(1913-1994) — wspaniaty Cztowiek, na-
uczyciel, humanista obdarzony poczuciem
humoru, kochajacy ludzi. Petnigc funkcje
przewodniczacego Komisji Mikrobiologii
Wody i Sciekéw Komitetu Mikrobiologii
PAN, w potowie lat osiemdziesigtych ubie-
gtego stulecia wystgpit z inicjatywgq zorga-
nizowania cyklicznych spotkan zespotéw
naukowych zajmujgcych sie w Polsce mi-
krobiologig wéd. Zamierzeniem Profesora
byto nawigzanie Scislejszej wspotpracy ze-
spotéw naukowych polskich uczelni tech-
nicznych i uniwersytetéw zajmujacych sie
problematyka roli mikroorganizméw w
sSrodowisku przyrodniczym i w technologii
wody i sciekdw.

Pierwsze pie¢ spotkan, ktére mia-
to charakter seminariéw naukowych
pod przewodnictwem prof. K. Matusia-

ka odbyto sie kolejno: na Politechnice
Warszawskiej (1985), w Akademii Rol-
niczo-Technicznej w Olsztynie-Kortowie
(1987), na Politechnice Warszawskiej
(dwukrotnie w r. 1988) i na Politechnice
Gdanskiej (1989).

Po dziesiecioletniej przerwie, spowo-
dowanej odejsciem prof. K. Matusiaka,
spotkania w formie regularnych Konfe-
rencji Hydromikrobiologicznych odbywa-
ja sie cyklicznie od 2000 r. w odstepach
dwuletnich.

Myslag przewodnig VI Ogdlnopol-
skiej Konferencji byto przedstawienie
pozytywnych i negatywnych aspektow
wystepowania i wykorzystania mikroor-
ganizmow w Srodowisku i w inzynierii
srodowiska, a ponadto stworzenie plat-
formy do naukowej dyskusji z udziatem
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autorytetéw naukowych zajmujacych sie

tg problematyka.

Referaty plenarne wygtosili:

e prof. M. Bodzek (Politechnika Slgska)
Membranes and Membrane Proces-
ses in Removing the Microorganisms
from Aquatic Environment,

e prof. A. Cembella (Alfred Wagner In-
stitute for Polar and Marine Research,
Germany) Chemical Warfare in the
Plankton? Allelochemical Interactions,
Toxigenesis and Related Gene Regula-
tion in Marine Eukaryotic Microalgae
and Cyanobacteria,

¢ prof. R. Chrést (Uniwersytet Warszaw-
ski) Do Microbial Communities and
Processes Monitor the Trophic Status
of the Great Mazurian lakes?,

e prof. P. Huck (University of Waterloo,
Canada), doradca Ministra Srodowiska

Grupa uczestnikow konferencji przed Gmachem Gfownym PG

Kanady Removal of Geosmin and MIB by
Biological Filtration — a Critical Review,

e prof. W. E. Krumbein (Carl von Ossietz-
ky University, Germany), doctor ho-
noris causa Universytetu Gdanskiego,
Aquatic and Terrestial Microbiology
and Immunology,

e prof. M. tebkowska (Politechnika
Warszawska) Application of Ecotoxi-
cological Research in Environmental
Engineering,

o prof. K. Miksch (Politechnika Slgska)
Nitrifying Bacteria In activated Sludge-
Facts and Myths about Nitrification,

o prof. M. Plinski (Uniwersytet Gdanski)
The Effect of Toxic Cyanobacterial Blo-
oms on Water Quality.

Ponad 150 uczestnikéw reprezentu-
jacych 20 osrodkéw naukowych z Polski

i z zagranicy zaprezentowato 84 referaty.

Fot. Archiwum autora

Tematyka referatéw dotyczyta m.in.
nowej metodyki badan mikroorgani-
zmow, ich roli w Srodowisku wéd stodkich
i morskich, réznorodnosci biologicznej,
interakcji pomiedzy mikroorganizmami
a biotycznymi i abiotycznymi czynnikami
srodowiska, udziatu mikroorganizméw
w obiegu pierwiastkéw i samooczyszcza-
niu wody, znaczenia w technologii wody,
sciekdéw oraz odpadow, a takze najnow-
szych technologii stosowanych do usu-
wania mikroorganizméw w procesach
oczyszczania wod i sciekow.

Spotkanie integracyjne uczestnikéw
w dziedzificu Gmachu Gtéwnego Poli-
techniki Gdanskiej, zwiedzanie Gdyni,
wieczor szant na Darze Pomorza oraz wi-
zyta w Stacji Morskiej na Helu uswietnity
i uzupetnity bogaty merytorycznie pro-
gram konferencji.

Konferencja przyczynita sie do inte-
gracji srodowisk naukowych Tréjmia-
sta zajmujacych sie hydromikrobiologiag
i byta pierwszym tego typu naukowym
wydarzeniem wspdlnie zorganizowanym
przez Politechnike Gdanska i Uniwersy-
tet Gdanski.

Kolejna, VII Ogdlnopolska Konferen-
cja Hydromikrobiologiczna odbedzie sie
w 2012 r. na Wydziale Inzynierii Srodowi-
ska Politechniki Wroctawskiej.

Krystyna Olariczuk-Neyman
Hanna Mazur-Marzec
WydZziat Inzynierii Lgdowej i Srodowiska

Jubileusz XXX-lecia powstania NSZZ ,,Solidarnos¢”
na Politechnice Gdanskiej

tym roku obchodzimy w Polsce

jubileusz trzydziestolecia podpi-
sania Porozumien Sierpniowych i po-
wstania Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos¢”.
Polski Sierpien rozpoczat sie 14 sierpnia
od strajku w Stoczni Gdanskiej, do kto-
rego dotaczaty kolejne zaktady pracy. Juz
19 sierpnia, pomimo okresu urlopowe-
g0, na Politechnice Gdanskiej doszto do
spontanicznego wiecu z udziatem okoto
trzystu osob. Uchwalony zostat list ad-
resowany do utworzonego w Stoczni
Gdanskiej Miedzyzaktadowego Komi-
tetu Strajkowego, w ktérym wyrazono
petne poparcie dla zgdan strajkujgcych.
Zebrano tez kwote 10 tysiecy ztotych na
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wsparcie strajkujgcych. Wybrano réwno-
czeSnie piecioosobowgq delegacje (Jozef
Ciapka, Wojciech Gruszecki, Stefan Hirsz,
Andrzej Stotyhwo, Andrzej Zurek), ktéra
miata przekazaé list oraz pienigdze do
Miedzyzaktadowego Komitetu Strajko-
wego. Delegacje w Stoczni przyjeto owa-
cyjnie, a Politechnika Gdanska zostata
zarejestrowana na 249 pozycji listy MKS.
Wojciech Gruszecki zostat dokooptowany
do Prezydium Miedzyzaktadowego Komi-
tetu Strajkowego. W okresie ,festiwalu
Solidarnosci” Politechnika Gdariska stata
sie centrum odnowy zycia akademickie-
go w Polsce. W ramach Ogdlnopolskiego
Komitetu Porozumiewawczego Nauki,
pracownicy naszej uczelni brali udziat

w rozmowach z rzgdem w sprawie zmian
systemowych w obszarze nauki i szkol-
nictwa wyzszego.

Dla przypomnienia wszystkich tych,
a takze wielu innych faktéw, Swiadcza-
cych o aktywnej i godnej postawie wielu
pracownikéw i studentéw naszej uczelni,
ktdrzy — wspdtdziatajgc z szerokim ruchem
pozauczelnianym — doprowadzili do zmian
ustrojowych i gospodarczych w Polsce, po-
stanowiliSmy zorganizowaé uroczystosci
jubileuszowe XXX-lecia powstania NSZZ
,Solidarnos¢” na Politechnice Gdanskiej.
Odbedg sie one 19 listopada tego roku.

Powstanie ,Solidarnosci” byto bardzo
waznym etapem na drodze do zmiany
systemu w Polsce w 1989 roku, ale nie



jedynym. Réwnie istotne byty wydarzenia
poprzedzajacych dziesiecioleci. Wystar-
czy wspomnie¢ majowy strajk studentow
PG w 1946 roku przeciwko ,,aresztowaniu
i mordowaniu” studentéw Krakowa, wie-
ce pazdziernikowe na Politechnice Gdan-
skiej w 1956 roku, w ktérych zgdano mie-
dzy innymi wycofania wojsk radzieckich z
Polski, wiece marcowe i majowe w 1968
roku zwigzane z wydarzeniami Marca‘68,
protesty zwigzane z wydarzeniami Grud-
nia‘70, powstanie Studenckiego Komitetu
Solidarnosci Tréjmiasta w 1977 roku po
Smierci Stanistawa Pyjasa czy tez areszto-
wania i internowanie pracownikow naszej
uczelni w latach 1977-1989. Pracownicy
i studenci Politechniki Gdanskiej, najwigk-
szej i najstarszej uczelni wybrzeza, aktyw-
nie w nich uczestniczyli.

Dla zorganizowania jubileuszu w paz-
dzierniku 2009 roku zawigzana zostata
Grupa Inicjatywna, w skfad ktérej weszli:
prof. Edmund Wittbrodt, dr Henryk Ma-
jewski, dr Wojciech Strzelecki, drKrzysztof
Czerwinski, Wojciech Kwidzinski, Bozena
Haku¢, Barbara Zabczyk-Chmielewska

i Gizela Bober. Dziatajgc pod patronatem
J. M. Rektora prof. Henryka Krawczyka
oraz Przewodniczacego Komisji Zaktado-
wej NSZZ ,,Solidarnos¢” dr. Tadeusza Szy-
manskiego, przygotowalismy specjalny
program uroczystosci, na ktéry sktadaja
sie: sesja jubileuszowa, odstoniecie tabli-
cy pamigtkowej, otwarcie wystawy uka-
zujacej wiele nieznanych dotad fotografii
i dokumentéw sprzed ponad trzydziestu
lat, a takze koncert utwordw i piosenek
z okresu sierpniowych strajkow. Chcemy
tez uhonorowaé osoby wéwczas aktyw-
ne, a czesto dzisiaj zapomniane, specjal-
nym medalem pamigtkowym. Tablica
pamigtkowa zawiera¢ bedzie elementy
odnoszgce sie do wszystkich wydarzen
majacych miejsce w latach 1945-1989.
ByliSmy naocznymi $wiadkami wyda-
rzen z tamtego okresu —my i wielu naszych
Kolegdw i Kolezanek. To na nas cigzy obo-
wigzek przekazania tego dziedzictwa mto-
dym pokoleniom. Nawigzaliémy wspot-
prace z bytymi dziataczami Niezaleznego
Zrzeszenia Studentéw, ktorzy w latach
1980-1989 dziatali wspdlnie z nami. Dzia-

50 lat w srodowisku akademickim
Marka ,,Techno-Service”

azwa ,Techno-Service” znana jest
wielu pokoleniom studentéw,

a marka ,Techno-Service” z powodze-
niem funkcjonuje na rynku od pdtwie-
cza. Miata rézne formy organizacyjne,

ZPCz prowadzi Jan Mioduski

rozne struktury i zakresy dziatania, ale
zawsze zyta w symbiozie z Politechnikg
Gdanska, zawsze w srodowisku akade-
mickim i dla studentéw.

Wspétczesny Techno-Service jest ,,hol-

Fot. Archiwum TS
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falismy zaréwno w strukturach legalnych
»Solidarnosci”, jak i w podziemiu. Czesc¢
z nas jeszcze pamieta udziat pracownikéw
i studentéw w wydarzeniach, poczawszy
od lat czterdziestych. Konsekwencjg tych
wszystkich wysitkdw byto urzeczywistnie-
nie naszych marzen o obaleniu ustroju
komunistycznego oraz powstanie wolnej
i demokratycznej Polski.

Przewidujemy réwniez wydanie spe-
cjalnego numeru Pisma PG, poswieconego
temu jubileuszowi. Pragniemy zamiesci¢ w
nim nasze wspomnienia i refleksje z tam-
tych czaséw. Zapraszamy wszystkich, kto-
rzy przechowuja w pamieci te wydarzenia
czy chocby ich fragmenty, do podzielenia
sie nimi na tamach listopadowego wyda-
nia naszego uczelnianego czasopisma.

Prof. Edmund Wittbrodt

— przewodniczqcy Grupy Inicjatywnej
Senator Rzeczypospolitej Polskiej
Rektor Politechniki Gdariskiej w latach
1990-1996

Minister Edukacji Narodowej w latach
2000-2001

dingiem”, sktadajgcym sie w dominujacej
czesci ze spotki akeyjnej, a takze ze spot-
dzielni. Zarzadza kilkoma wyspecjalizo-
wanymi zaktadami produkcyjnymiiagen-
dami ustugowymi, zatrudnia prawie 700
wysoko kwalifikowanych pracownikéw
etatowych oraz dorywczo ok. 8 tysiecy
0s6b rocznie, z czego potowe stanowig
studenci. Firma jest prezna i nowocze-
sna, obrosta w majatek nieruchomy
i wyposazenie produkcyjne najnowszej
generacji. Posiada 70 tys. metréw kwa-
dratowych witasnych gruntéw, w tym
osrodek wypoczynkowy w Sudomiu, 10
tys. metréw hal produkcyjnych, 2 tys.
metrow laboratoriéw i sal biurowych,
cztery serwerownie i ponad 200 kompu-
teréw. A przy tym wszystkim realizowa-
na jest zawsze ta sama misja spofeczna:
finansowe i organizacyjne wspomaganie
srodowiska akademickiego — miejsca
pracy dla studentéw poszukujacych do-
datkowych dochoddw, najlepiej zgodnie
z kierunkiem ksztatcenia, partycypacja
w finansowaniu srodowiskowych imprez
kulturalnych, sportowych, turystycznych,
okolicznosciowych, wydawnictw, akcji
charytatywnych itp.
P&t wieku temu zaczynano skromnie.
Prekursorem Techno-Service byto Stu-
denckie Przedsiebiorstwo Wytwdrczo-
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Siedziba firmy przy ul. Siedlickiej
Fot. Archiwum TS

=

Od lewej: Bogustaw Sakowicz, Krzysztof Ko-
tarski, Bogdan Kasprzycki i Ryszard Markow-
ski — kwartet prezesow, ktorzy kolejno zarzg-
dzali spotdzielniq przez prawie pot wieku

Fot. Archiwum TS

Produkcyjne. Powotano je niemal na-
tychmiast po pazdziernikowej ,,odwilzy”,
w 1957 roku, u progu dziatania zdemo-
kratyzowanego ZSP i jego unikatowej
w Polsce struktury: Uczelnianego Parla-
mentu. W strukturze firmy byty trzy pra-
cownie ustugowo-produkcyjne. Wytwa-
rzano modele i pomoce dydaktyczne dla
szkot, a takze tak poszukiwane produkty
jak... krawaty na gumce, woda sodowa
czy kota do modnego wodwczas tanca
,hula-hop”.

Kiedy jednak w 1959 roku ZSP oraz
Centralny Zwigzek Spétdzielczosci Pracy
podpisaty umowe o powotywaniu zarob-
kowych spétdzielni studentdw, przedsie-
biorstwo przeksztatcono w spoétdzielnie.
Byt rok 1960. Pierwszym prezesem zostat
Jerzy Woijcik, a szefem rady spoétdzielni —
Bogustaw Sakowicz. W koncu w nastep-
nym roku ten ostatni zajat fotel prezesa
TS, a jego prawie osmioletnia kadencja
uksztattowata spoétdzielnie na dtugie lata.
Trwaty jeszcze dyskusje wokét nazwy no-
wego podmiotu, wreszcie w 1962 roku
zdecydowano sie na , Techno-Service”.

Nowy podmiot byt scisle zwigzany
z ZSP. Jego statut gwarantowat, ze dwa-
dzieScia procent czystej nadwyzki finan-
sowej firmy trafiato na konto ZSP i prze-
znaczane bylo na dziatalno$¢ socjalng
organizacji. Jednak do zrzeszenia trafiaty
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réwniez pienigdze z innych funduszy TS,
socjalnego i spoteczno-wychowawczego
Dofinansowywano np. uczelniane i $ro-
dowiskowe imprezy kulturalne, lawino-
WO rozwijajacg sie turystyke, sport aka-
demicki itp.

Zaczynano od ustug prostych: sprza-
tania w mieszkaniach prywatnych i za-
ktadach, opieki nad dzie¢mi, korepetycji,
»,Czwartego” do brydza, prowadzenia
bufetéw studenckich, a takze punktow
krawieckich, wrzucania wegla do piwni-
¢y, partnerowania na balach i nie tylko.
Juz w drugim roku dziatalnosci spotdziel-
nia przyjeta pierwsze zlecenia na prace
specjalistyczne: ustugi techniczne, po-
miary elektryczne, projektowanie archi-
tektoniczne i ttumaczenia. W 1962 roku
studencka firma wypracowata nadwyz-
ke, ktorej czterdziesci procent rozdyspo-
nowano pomiedzy cztonkéw, zas reszte
przeznaczono na potrzeby ZSP, na roz-
woj studenckiej turystyki, budowe szkot
oraz na fundusz socjalny. Taka polityka
obowigzywata w spoétdzielni przez dtugie
lata, a kwoty Swiadczen na rzecz $rodo-
wiska rosty wraz z rozwojem studenckiej
firmy.

W latach szesédziesigtych Techno-
Service stat juz na czterech ,nogach”:
Zaktad Ustug Specjalistycznych $wiad-
czyt prace zwigzane z inwentaryzacjami
budowlanymi, paszportyzacjami tech-
nicznymi i réznego rodzaju pomiarami
technicznymi; Zaktad Ustug Stocznio-
wych znalazt swoje miejsce w dwczesnej
Stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni,
gdzie studenci wykonywali prace po-
rzadkowe, biurowe, transportowe i inne;
Zaktad Ustug Réznych przy Politechni-
ce Gdanskiej; wreszcie podobny zakfad
w Wyzszej Szkole Pedagogiczneji Wyzszej
Szkole Ekonomicznej, ktére pdziniej we-
szty w sktad Uniwersytetu Gdanskiego.
Pod koniec tej dekady powotano réwniez
Studencka Agencje Wydawnicza, ktéra
przygotowywata wydawnictwa i skrypty
dla potrzeb srodowiska.

Juz wtedy prowadzono polityke, kté-
ra dzi$ nazywana jest fachowo strategia
zrébwnowazonego rozwoju: kilka rodza-
jow dziatalnosci na kilku segmentach
rynku. Kiedy chwiato sie powodzenie
jednej ,nogi”, zwyzkowata inna, kiedy ta
notowata regres, kolejna miata wieksze
wziecie. Poszczegdlne sektory gospodar-
ki poczynaja sobie na wzér sinusoidy. Jesli
firma dziata na kilku polach, ma wieksze
szanse na stabilizacje ekonomiczna. Stra-
tegie zrownowazonego rozwoju holding

Techno-Service praktykuje do dzis.

Zapotrzebowanie na prace studen-
téw byto niegdys duze, a ptace intere-
sujace. Aby ograniczy¢ apetyt zakéw na
»szmal”, juz w 1962 roku wprowadzono
roczny limit zarobkédw studenta, by po-
gon za pieniedzmi nie ttumita motywacji
do nauki. Mimo to zdarzaty sie przypad-
ki, ze studenci brali urlopy dziekanskie,
przedtuzali okres pobytu na uczelni, aby
zy¢ ze spotdzielni, aby odwlec uzyskanie
zaszczytnego tytutu magistra inzyniera
i rozpoczecie marnie wynagradzanej pra-
cy jako stazysta...

Juz w pazdzierniku 1969 roku spot-
dzielcy, pod wodzg dwczesnego prezesa
Krzysztofa Kotarskiego, wprowadzili sie
do nowej, istniejacej do dzi$ siedziby TS
przy ul. Siedlickiej. Kroniki odnotowaty,
ze po dziesieciu latach dziatalnosci do-
rywczg prace w spotdzielni znajdowato
rocznie prawie 4,5 tysigca studentow;
w wiekszosci byli to stuchacze PG.

Lata siedemdziesigte to okres szybkiej
ekspansji TS w srodowiskach studentéw
innych uczelni Tréjmiasta. Kilkakrotnie
wzrosto zatrudnienie stuchaczy Uni-
wersytetu Gdanskiego, Wyzszej Szkoty
Morskiej w Gdyni, gdanskich uczelni
artystycznych oraz Wyiszej Szkoty Wy-
chowania Fizycznego. Powstaty nowe
zakfady: Zaktad Ustug Malarsko-Mieszka-
niowych, Zaktad Ustug Réznych i Ekono-
micznych przy UG, Zakfad Ustug Réznych
przy Akademii Medycznej oraz Zaktad
Ustug Stoczniowych przy Stoczni Gdan-
skiej.

Od poczatku funkcjonowania spot-
dzielni ktadziono nacisk na pozyskiwanie
zlecen, przy realizacji ktérych studen-
ci mogliby wykorzystywaé zdobywang
w uczelni wiedze. W poczatkach lat sie-
demdziesigtych  uruchomiono nowe
komérki organizacyjne TS: kontroli tech-
nicznej i przygotowania ustug. Realizo-
wane bylty projekty ekologiczne, pomiary
elektryczne, studenci brali udziat w pra-
cach wykonczeniowych na budowanych
statkach. Elektronicy w laboratoriach
uczelnianych wykonywali roboty specja-
listyczne, zlecane przez przemyst, jedno-
czesnie zaliczajagc w ten sposéb praktyki
wakacyjne.

Rost majatek spoétdzielni. W 1974
roku nastepuje otwarcie Osrodka Szko-
leniowo-Wypoczynkowego w Gorkach
Zachodnich, w znacznej czesci zbudo-
wanego ze srodkéw pochodzacych z 1%
odpisu od wynagrodzen studentéw. Kil-



Kasprzyckiego, oddano do uzytku kolejna
nieruchomos¢ spétdzielni — pawilon przy
ul. Wyspianskiego. Trwaty prace przy
budowie osrodka nad jeziorem Sudo-
mie oraz przystani Akademickiego Klubu
Morskiego w Gdarisku.

W 1977 roku w Techno-Service za-
trudniat sie juz co trzeci stuchacz studiow
stacjonarnych w Tréjmiescie, za$ trzy
lata pdzniej faczna kwota wyptaconych
studentom wynagrodzern byta poréw-
nywalna z funduszami stypendialnymi
wszystkich tréjmiejskich uczelni. Jedno-
cze$nie spotdzielnia nadal sSwiadczyta
coraz wieksze $rodki na dziatalnos$¢ $ro-
dowiskowych organizacji studenckich,
a takze na kulture, sport i turystyke. Hi-
storia tych dziedzin zycia akademickiego
na Wybrzezu w latach szes¢dziesigtych
i siedemdziesigtych minionego wieku by-
taby o wiele ubozsza, gdyby nie hojnos¢
spotdzielcow.

U progu lat osiemdziesigtych kierowa-
nie spétdzielnig Techno-Service przejat
Ryszard Markowski. To za jego zarzadu
w firmie dokonaty sie burzliwe zmiany.
Poczatek byt niezwykle trudny. Posierp-
niowe wydarzenia spoteczno-polityczne
lat 1980 — 1981, a potem stan wojenny
zmienity sytuacje na rynku: zmalat front
robot, dotkliwie pogorszyty sie wyniki
ekonomiczne zaktadéw ustug stocznio-
wych, spadfo zatrudnienie studentow,
zmalaty przychody. Trzeba byto zreor-
ganizowac¢ firme. Uruchomiono wtedy
wiasne laboratorium ochrony srodowi-
ska, co pozwolito silniej ukorzeni¢ sie w
rosngcym obszarze zlecen z tej dziedzi-
ny. Powotano tez nowy zakfad: badan
i wdrozen (kierowat nim Andrzej Kiszkur-
no) ewenement w skali spétdzielczosci
studenckiej w kraju. Po przerwie udato
sie tez powrdci¢ na rynek stoczniowy.
Znowu zaczeto sie krecié... Jesli doda¢ do
tego, ze w 1984 roku rozpoczeto przy-
gotowania do uruchomienia produkcji
obwoddw drukowanych, sztandarowego
przez lata produktu TS, a takze kompu-
teryzacje firmy, to mozna powiedzie¢,
Ze z zapasci wyszta ona ,obronng reka”,
a ponadto juz w potowie lat osiemdzie-
sigtych niezle przygotowana do dziatania
w warunkach... zblizajacego sie ,,wolnego
rynku”. Jego oddech wyczuwato sie juz
w drugiej pofowie lat osiemdziesigtych,
kiedy lawinowo zawigzywano spofki
i powotywano spétdzielnie pracy (w tym
firmy zatrudniajace studentéw), kiedy
rosta konkurencja, a jednoczesnie... na-
rastaty ktopoty z egzekwowaniem nalez-

nosci od kontrahentow, kulata ptynnos¢
finansowa.

Kiedy ,bieda” pierwszej potowy lat
osiemdziesigtych zelzata, spétdzielnia
powrdcita do hojnosci wobec potrzeb or-
ganizacji studenckiej, akademickiej kul-
tury i sportu. Pojawity sie tez nowe formy
wspierania studentéw: roczne stypendia
dla najlepszych stuchaczy poszczegdlnych
wydziatow wszystkich uczelni Tréjmiasta,
nagrody dla najlepszych absolwentow,
ksigzeczki mieszkaniowe z pokaznym
wktadem dla wybitnych sportowcéw
i studentéw — sierot itd.

Do roku 1989 wybory delegatéow na
coroczne Zebrania Przedstawicieli Czton-
kow dokonywane byty w kazdej uczelni, z
grona cztonkdw firmy — mowi prezes Ry-
szard Markowski. Wyboru cztonkéw Rad
Nadzorczych dokonywato ZPCz, a czton-
kow Zaktadowych Komitetow Cztonkow-
skich, nadzorujgcych prace poszczegdl-
nych zaktaddéw usfugowych, studenci

Hala produkcyjna ,,TSTRONIC”

PISMO PG .

pracujgcy w danym zaktadzie spotdzielni.
Nawyk stosowania demokratycznych
procedur w zyciu spotecznym i standardy
zarzqdzania firmg wielu studentéow wy-
niosto wtasnie z TS.

W koncédwce lat osiemdziesigtych
priorytet nadano elektronice i informa-
tyce. To byto posuniecie zyciodajne, bo
do dnia dzisiejszego wtasnie te dziedzi-
ny gospodarki sg dominantg w ofercie
ustugowo-produkcyjnej Techno-Service.
Funkcjonowat juz Zaktad Ptytek Druko-
wanych, powstaty wyspecjalizowane,
funkcjonujgce do dzi$ spétki z udziatem
TS, Mikrosystem i Micronet. Zajmowaty
sie one przede wszystkim rozwigzaniami
innowacyjnymi, stwarzajgc studentom
szanse realizacji ich pomystéw i siegania
po pierwsze sukcesy inzynierskie.

Byt to takze w naszym kraju poczatek
ery komputeryzacji i wykorzystywania
systeméw informatycznych. Potrzebne
byty wyspecjalizowane firmy i fachowcy,

Fot. Archiwum TS
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Wspdlne zdjecie uczestnikow czerwcowych obchodow jubileuszu TS w oSrodku nad jeziorem

Sudomie

programisci i sprzetowcy. Gdzie mogto
by¢ ich wiecej niz na politechnicznych
kierunkach elektroniczno-informatycz-
nych?

Obok tego dynamicznie rozwijajacego
sie sektora ustug, pienigdze zarabiali tak-
ze studenci chemii, wykonujac zlecenia
zwigzane z antykorozjg. Zaktad Szkutni-
czy remontowat i produkowat mate jed-
nostki ptywajgce. Naptywaty zlecenia
prac dotyczgcych zagadnien ochrony sro-
dowiska. Powstata zalezna od spoétdziel-
ni spotka Sail-Service, specjalizujaca sie
w szyciu zagli i sprzedazy osprzetu zeglar-
skiego. O dobrej kondycji TS w tym okre-
sie Swiadczg prowadzone woéwczas inwe-
stycje: rozbudowa bazy Zaktadu Budowy
Jachtéw, budowa Domu Ustug Studenc-
kich, Zaktadu Remontowo-Budowlanego
i O$rodka Szkolenia Zeglarskiego, a takze
modernizacja osrodka nad jeziorem Su-
domie. Inwestowano réowniez w sprzet
i oprogramowanie informatyczne, uno-
woczesniajgce zarzadzanie firmg. W tych
czasach TS pozostawata jedyng spotdziel-
nig studencka, ktéra na tak szerokg skale
Swiadczyta ustugi specjalistyczne.

Przemiany spoteczno-ustrojowe po-
czatku lat dziewiecdziesiagtych i kolejna
zmiana sytuacji rynkowej, na trudniejszg,
zrodzity wsrdd spétdzielcéw mysl o po-
wotaniu nowego podmiotu pod szyldem
Techno-Service — spétki akcyjnej. Rozpo-
czeta ona dziatalnos$¢ z poczatkiem kwiet-
nia 1992 roku. Na czele jej zarzgdu stangt
Jan Mioduski, elektronik z wyksztatcenia,
absolwent PG, a od 1988 roku cztonek
zarzadu spoétdzielni i w ostatnich latach
jej wiceprezes. Spotka przejeta niemal
wszystkie czynnosci ustugowo-produk-
cyjne prowadzone poprzednio przez
spotdzielnie, a takze wiekszo$¢ jej do-
tychczasowych pracownikow etatowych.
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Fot. Archiwum TS

To nie byly tatwe czasy... Walka o ry-
nek, o terminowe zaptaty, o ptynnosc
finansowa, zacigganie kredytow, aby pta-
ci¢ pracownikom etatowym i studentom,
borykanie sie ze skutkami galopujacej
inflacji, ze sptatami naleznosci. Byto, mi-
neto...

Nowy wiek, pigta dekada funkcjono-
wania marki Techno-Service na rynku
i jakby Izej, bo tradycja taczona z do-
Swiadczeniem i zaangazowaniem kadry
daje dobre rezultaty. Juz w 2002 roku TS
SA uzyskata certyfikaty ISO 9001 : 2000
oraz ISO 14001 : 2004 dotyczgce warun-
kéw funkcjonowania wszystkich pieciu
komdérek organizacyjnych firmy. W 2004
oraz w 2010 roku byta nominowana do
Polskiego Godta Promocji , Teraz Polska”
w kolejnych edycjach konkursu na najlep-
sze produkty i ustugi. W 2005 roku dzien-
nik ,,Puls Biznesu” potwierdzit przynalez-
nos¢ TS SA do elitarnego klubu ,Gazele
Biznesu”, skupiajacego najbardziej dyna-
micznie rozwijajgce sie polskie firmy. To
tylko niektore autorytatywne potwier-
dzenia faktu, ze spétka akcyjna pewnie
stgpa po arenie polskiej gospodarki.

W ostatnich latach Techno-Service
»Paczkuje” — przy jego udziale i na jego
bazie powstajg spotki-corki, informatycz-
ne i elektroniczne. Kilka z nich zaczeto
juz zy¢ witasnym zyciem, inne jeszcze
»Pprzytulajg sie” w laboratoriach i zakta-
dach ,matki”. NETHOS sp. z o.0. zatozyli
studenci Wydziatu Elektroniki, Teleko-
munikacji i Informatyki PG. Zarzadzaja
firma i projektujg kompleksowe rozwig-
zania informatyczne na potrzeby matych
i sSrednich firm. SILED sp. z 0.0. to z kolei
grupa ludzi zajmujacych sie m.in. syste-
mami ,inteligentnego” oswietlenia. Ich
produkt — o nazwie SILED — zaprojek-
towany zostat w oparciu o najnowsze,

ekologiczne technologie, na zasadzie ko-
munikacji bezprzewodowej. Rozwigzanie
chronione jest wtasnym patentem.

— W tych spdtkach zajmujq nas przede
wszystkim rozwigzania innowacyjne —
mowi prezes Jan Mioduski — sg one zna-
komitym polem do rozwijania pod okiem
etatowych fachowcow, aktywnosci fa-
chowej studentdw ETI, do realizacji ich
pomystow i uzyskiwania pierwszych suk-
cesow na zawodowej niwie. Produktem
finalnym ich pracy jest prototyp.

Czym dzi$, na progu drugiego potwie-
cza stoi Techno-Service?

Najdtuzszg tradycje ma Zaktad Wy-
twarzania Obwoddéw Drukowanych —
renoma na rynku, nowoczesny, w pet-
ni zautomatyzowany park maszynowy
(wyrdznienie w prestizowym konkursie
»Fabryka Roku 2007”), elastyczny wy-
konawca prototypéw (oferta TS nagro-
dzona tytutem ,Lider Rynku” w 2008 r.),
wspomagane komputerowo zarzadzanie
procesowe produkcja, a do tego whasne
laboratorium diagnostyczne.

Centrum  Ekologicznego Montazu
Podzespotéw Elektronicznych TSTRONIC
zajmuje sie kompleksowa ustugg kon-
traktowego montazu elektronicznego
prototypdw oraz krétkich i Srednich serii
wysoko wyspecjalizowanych urzadzen
elektronicznych. Posiada nowoczesny
park maszynowy, cztery linie do monta-
zu SMT, ponad 100 stanowisk pracy do
montazu THT. W 2009 r. uznany zostat
za krajowego lidera jakosci i wykonawce
najbardziej technologicznie skompliko-
wanych wyrobow. Wykorzystuje unikal-
ny, autorski system informatyczny wspo-
magajacy zarzadzanie.

Wraz z wspomnianymi juz spétkami-
corkami sg to gtdwne filary elektronicz-
no-informatycznego segmentu TS SA,
ktéry generuje dzi$ potowe przychodow
firmy i posiada najlepsze rokowania na
przysztosc.

Dobrze maja sie tez inne skfadniki hol-
dingu. Pozostata czes¢ przychoddw jest
dorobkiem Agencji Pracy Tymczasowej,
prowadzacej sie¢ zaktadéw ustugowych,
w ktérych potowe zatrudnionych stano-
wig studenci, Pracownie Ochrony Srodo-
wiska, Zaktady Stoczniowe w Gdarsku
i Gdyni, Zaktad Remontowo-Budowlany
oraz osrodek wypoczynkowy nad jezio-
rem Sudomie.

Techno-Service w coraz szerszym za-
kresie prowadzi kompleksowg obstuge
partneréw biznesowych, tzw. outsour-
cing procesdw produkcyjnych, w tym



urzadzen i systemow elektronicznych.
Tako forma dziatalnosci nastawiona jest
na partneréw krajowych i zagranicz-
nych, ktérzy zainteresowani sg rozwo-
jem nowoczesnej produkcji i obnizaniem
kosztéw, korzystajgc z wysokiej klasy
fachowcéw i nowoczesnych zasobow
sprzetowych spotki.

Techno-Service niezmiennie, choc sto-
sownie do obecnych mozliwosci, wspiera
finansowo i organizacyjnie Srodowisko
studenckie, organizacje absolwentdw,
a takze $wiadczy na potrzeby Politechni-
ki Gdanskiej. Z kasy firmy czerpig m.in.
samorzad studencki PG, kota naukowe,
organizatorzy tradycyjnego konkursu
,Czerwonej Rézy” i odrodzonych ,Nep-
tunaliow”, Stowarzyszenie Absolwentow
i Koto Parlamentarzystéw PG. Dofinanso-
wywane sg przedsiewziecia kulturalne,
sportowe, turystyczne, wyprawy i obozy
naukowe, akademicka stuzba zdrowia
oraz imprezy okolicznosciowe. W sumie,
rocznie na te cele wydatkuje sie kilka-
dziesigt tysiecy ztotych.

Przez minione pét wieku przez sta-
nowiska pracy Techno-Service — spot-
dzielni i spotki akcyjnej — przewinety sie
dziesigtki tysiecy studentow, zaréwno
Politechniki Gdanskiej, jak i innych uczel-
ni Trojmiasta, uczac sie samodzielnosci
i zaradnosci zyciowej, organizacji pracy
i kierowania zespofami ludzkimi. Wielu
z nich po studiach zatozyto wtasne firmy.
Wielu do dzi$ wspodtpracuje z macierzy-
stg uczelnig i udziela sie w dziatajacych
przy PG organizacjach absolwenckich.

TS natomiast caty czas utrzymuje Sciste
kontakty i wspétprace ze swoimi bytymi
cztonkami, pracownikami oraz cztonkami
wiadz, a gtéwnym doradcg jest Jacek Jet-
tmar — byly przewodniczacy Rady Spoét-
dzielni w latach szesédziesigtych.

Techno-Service jest jedynym w kra-
ju podmiotem wywodzgcym sie ze stu-
denckiego ruchu spétdzielczego, ktéry
nie tylko przetrwat poét wieku, ale rozwi-
nat sie i umocnit na rynku. Jest nowocze-
snym organizmem, czerpigcym jednak ze
swojej historii i tradycji. To jest juz inna
niz kiedys firma, ale zawsze ta sama do-
ceniana w $rodowisku gospodarczym
i akademickim marka.

Role TS w zyciu uczelni i w procesie
dydaktyczno-wychowawczym docenity
wtadze naszej Alma Mater, przyznajac
»Medal za zastugi dla Politechniki Gdan-
skiej”, ktéry podczas uroczystych ob-
chodéw pétwiecza firmy, 12 czerwca br.

w o$rodku nad jeziorem Sudomie, wre-
czyt JIM Rektor PG, prof. dr hab. inz. Hen-
ryk Krawczyk.

Pawet Janikowski
Absolwent Wydziatu Elektroniki

(Wiecej informacji o ,, Techno-Service”
SA znalezé mozna na stronie interneto-
wej: <www.technoservice.com.pl>)

Z tekis poerji

TU STACJAINOWROCLAW !

I. Uzdrowisko wsréd kominow

Miasto, co Sola stoi (bardzo blisko!)

W historii — Kujaw Zachodnich stolica ...
Czym najpierw bylo w dziejach: uzdrowiskiem
Czy solng zupa?

— Cébz to zardznica...

Dzis$ cze$¢ parkowa z kwiecistym dywanem
Zielenig drzew i krzew6w, ptakow $wistem...
Swoim klimatem, niebem roze$mianym
Cieszy Miejscowych i Przybyszéw..
Wszystkich...

Wystarczy jednak — gdy sie ma ciekawos¢
Na walu wyjé¢ korone (niewysoka)

I spojrze¢ w zachdd, w kierunku, gdzie
Pakos¢

By dostrzec to, co mozna gotym okiem:

Kominy trzy, szeregiem ustawione
Nad nimi dziwnie czysty nieba blekit
Lecz czasem, gdy wiatr bedzie w nasza strone

Pyl cementowy tu, do nas przypedzi...

W potudnie, gdy wzrok skierujemy w storice
Spod rzesy $ledzac horyzontu mgietke
Ujrzymy kominy —i tez nie dymiace

To ,Matwy”, co nieba nie szpeca zupelnie!

Ma Inowroctaw dzi$ czyste powietrze!
Dymy z przemystu? Skadze! Ta drobinka
No, czasem, gdyby... Przy zachodnim
wietrze

Na wschéd poleci, wprost do Ciechocinka...
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II. Inhalatorium

Kto w Ciechocinku bywal, niezaleznie,
Czy dla turystyki, czy tez leczenia
Do dzisiaj w oczach ma tamtejsze teznie

A w phucach czuje ich zbawienne tchnienie...

Ma takze Solne Miasto teznie wlasne:

W ogrodzie, po$réd $cian, petnych faszyny
W pogodny dzier, przy pelnym storica blasku
Miliony kropel, krysztatéw ujrzymy...

U wejécia dwie krepe straznikéw postacie:
Ich helmy spiczaste, paski w krzyz zapiete
Pruskiego muru... Oblicza wasate...

Kazdy z nich jedno ramie ma zajete:

Ten lewe, ten prawe w solanke zanurza
Drugie —w postawie trzyma zasadniczej,
(To od tej strony, gdzie wejécie w podwérze)

Wzrok czujny i stuch, kamienne oblicza

Kazdy z nich dzwiga patrontasz ogromny
Lecz bez nabojéw! Zamiast amunicji

W jednym posilek dosta¢ mozna skromny
A w drugim : ,Inowroctaw — Okolice —

Historia — Uzdrowisko — Twoj Przewodnik”...

Wej$¢ w ogréd mozna bez przeszkody
Zadnych trudnosci nie czynia Straznicy
Stuchamy szmeru solankowej wody
Lecz czas pobytu trzeba ograniczy¢
Gdyz soli sita i sktad nietypowy

Cho¢ lecza, w nadmiarze moga nam
zaszkodzi¢...

O —juz zaczyna sie chyba lekki bdl glowy...

Zegnamy ogréd szemrzacych solanek
Przed nami parku tereny rozlegle

Co zapraszaja w cieply, letni ranek
Do $wierkdéw, sosen, bukéw, w cient

tajemny...

Marek Koralun
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Renowacja zabytkowego Audytorium
Wydziatu Chemicznego PolitechnikiGdanskiej

Waudytorium Wydziatu Chemicz-
nego PG trwajg prace konser-

watorskie i modernizacyjne. Obecnie
realizowany jest architektoniczny pro-
jekt rewitalizacji budynku CHEMIA , A”
znanego réwniez jako STARA CHEMIA.
Powstat on w oparciu o wykonane
w latach 2004-2006 badania histo-
ryczne, architektoniczne i konserwa-
torskie. Na ich podstawie zespotowi
specjalistéw zajmujgcych sie ochrong
wartosci kulturowych obiektu udato
sie przeanalizowaé wzajemne relacje
miedzy metodami nauczania przed-
miotu chemii a zmianami formy prze-
strzennej w stuletniej historii budynku.
Badania wykazaty liczne przebudowy
i zmiany konstrukcyjne w obrebie sa-
mej sali audytoryjnej oraz pomiesz-
czen przylegtych. W oparciu o dostep-
ny oryginalny materiat ikonograficzny
i dokumenty archiwalne podjeto de-
cyzje o przywrdceniu stanu obiektu
z okresu lat dwudziestych XX w., gdyz
— jak wykazaty wspomniane wczesniej
badania — zachowany stan obiektu jest
wynikiem modyfikacji, ktore wtasnie w
owym okresie przeprowadzono.

Projekt zaktada rewitalizacje skrzy-
dta budynku CHEMIA ,A”, mieszcza-
cego audytorium chemiczne z zaple-
czem, obejmujgcg remont dachu,
renowacje elewacji oraz rekonstruk-
cje i konserwacje audytorium wraz
z zapleczem — pomieszczeniem przy-
gotowywania pokazéw nr 122, sali po-
kazéw nr 121/2 wraz z korytarzem nr
121/1, klatki schodowej prowadzacej
do audytorium i korytarza na pozio-
mie parteru oraz remontu pomiesz-
czen nr 29, 30, 31.

Geneza powstania i zatozenia
urbanistyczne kompleksu
Technische Hochschule in Danzig

Jak juz kilkukrotnie na tamach Pisma
PG wspominano, kompleks budynkdéw
Wyiszej Szkoty Technicznej w Gdan-
sku (Technische Hochschule in Danzig)
powstat na podstawie wytonionego
w drodze konkursu projektu autor-
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stwa niemieckiego architekta A. Car-
stena na wyznaczonych przez witadze
miasta dziatkach w dzielnicy Gdariska
— Wrzeszczu (Langfuhr).

Koniec XIX wieku to okres dynamicz-
nego rozwoju przemystowego Gdan-
ska. Rosto zapotrzebowanie na wykwa-
lifikowang kadre kierowniczg, ktéra
swg wiedzg techniczng wspartaby ist-
niejgce i powstajace zaktady. Dlatego
tez niemiecki Cesarz Wilhelm Il podjat
decyzje o utworzeniu w Gdansku Kro-
lewskiej Wyzszej Szkoty Technicznej,
ktdra miata ksztatci¢ inzynieréow w kie-
runkach chemia, kolejnictwo i budowa
maszyn, budownictwo wodne i drogo-
we, okretownictwo, elektrotechnika
i architektura.

Projekt architektoniczny A. Carstena
oraz profesora O. Ruffa zaktadat wznie-
sienie zespotu budynkéw mieszcza-
cych poszczegdlne wydziaty na terenie
wskazanym przez wtadze miasta, po-
fozonym na poczatku Alei Zwyciestwa
(Grosse Allee), przy cmentarzu kosSciota
Sw. Mikotfaja. Budynki Gmachu Gtéw-
nego (Hauptgebdude), Chemii (Chemi-
sches Institut), Wydziatu Elektrycznego
(Elektrotechnisches Institut), Labora-

Zdj. 1. Chemisches Institut 1904 r.
Zrédto: Technische Hochschule in Danzig, Festschrift zur Eréffnung 6 Oktober 1904, Tafel XVl

torium Budowy Maszyn (Maschinen-
technisches Laboratorium), domek
dozorcy, mechanika i palacza, magazyn
wegla, chtodnia wiezowa i oranzeria,
powstate w pierwszym etapie 1900—
1904, wzniesione sg w formie history-
zujacej, nawigzujacej do manieryzmu
potnocnego interpretowanego jako
»styl gdanski”.

Budynek CHEMIA , A”
— pierwotne zatozenia
funkcjonalno-przestrzenne wnetrza

Budynek Chemii ,A” zlokalizowano
trzydziesci metréw na wschéd od Gma-
chu Gtéwnego Politechniki Gdanskiej
(zdj. 1.). Powierzchnia catkowita tego
trzykondygnacyjnego obiektu wynosita
1745 m2. Zbudowany zostat na rzucie
w ksztatcie litery ,,U” z korpusem fron-
towym od strony pétnocnej i dwoma
skrzydtami bocznymi od strony potu-
dniowej. We frontowej czesci budynku
znajdowaty sie sale wyktadowe, poko-
je profesorskie i asystenckie, bibliote-
ka, szatnia, mieszkania pomocnikéw
i pomieszczenia techniczne. W skrzy-
dtach zlokalizowano duze, jednoprze-




strzenne laboratoria i pomieszczenia
pomocnicze. Wydzielenie to pozwolito
na stworzenie strefy o jednorodnym
przeznaczeniu funkcjonalnym i kontro-
lowanym dostepie.

Do wschodniego naroznika fronto-
wej czesci budynku dostawiono dwu-
kondygnacyjng budowle, mieszczacy
duzg sale audytoryjng. Audytorium
z obstugujgcym je zapleczem byto wyod-
rebnionym funkcjonalnie i przestrzennie
skrzydtem budynku Wydziatu Chemicz-
nego. Bryta budynku Audytorium pier-
wotnie stanowita zamkniecie kompo-
zycyjne od strony wschodniej catego
kompleksu zabudowan politechniki.

Gtéwne wejscie do budynku CHE-
MIA ,A” umieszczono w srodkowej
czesci elewacji frontowej. Zlokalizowa-
no przy nim paradng klatke schodowg
prowadzacg az do kondygnacji pod-
dasza. W budynku znalazty sie cztery
inne, boczne klatki schodowe utatwia-
jace komunikacje i stanowigce drogi
ewakuacyjne z laboratoriéw, bedacych
potencjalnie miejscami zagrozonymi
pozarem, a nawet wybuchem. Przewi-
dziano réwniez wyposazenie budyn-
ku w winde o napedzie elektrycznym.
Czes¢ frontowa budynku byta dwutrak-
towa, z korytarzem biegngcym miedzy
traktami. W skrzydtach zaprojektowa-
no uktad komunikacyjny mieszany.

Budynek CHEMIA , A”
— cze$¢ frontowa

W czesci frontowej profesorowie
mieli do dyspozycji dodatkowe mniej-
sze sale wyktadowe mieszczace 69
stuchaczy kazda. Poniewaz liczono sie
z ewentualng zmiang podziatu wnetrza
kolejnych kondygnacji na pomieszcze-
nia odpowiadajgce potrzebom dydak-
tycznym wydziatu, projekt zaktadat
konstrukcje utatwiajgcg swobodne
ksztattowanie wnetrza obiektu. Podob-
nie wszelkie instalacje doprowadzono
do kazdej z sal w sposdb umozliwiajgcy
elastyczng ich aranzacje (zdj. 2.).

Budynek CHEMIA ,A”
— skrzydta boczne

W skrzydtach bocznych funkcja
przestrzennych laboratoriéw wymusita
istniejgce rozmieszczenie pomieszczen.

Z przedsionka przy klatce schodowe;j
dostepne byly: sala laboratoryjna,
pokdj wagowy i pokoje asystentéw.
Komora reakcji ,,$Smierdzacych” od-
dzielona byta od sali laboratoryjnej
pomieszczeniem przejsciowym, spet-
niajacym funkcje $luzy, co miato uchro-
ni¢ przed przedostawaniem sie szkodli-
wych oparéw do innych pomieszczen.
Na zewnatrz kabiny reakcji ,Smier-
dzacych” znajdowat sie rowniez duzy
balkon z kamiennym stotem do prac,
ktére z uwagi na bezpieczenstwo lub
ucigzliwos¢ dla otoczenia wykonywane
musiaty by¢ na zewnatrz budynku.

W kazdym z laboratoridéw znajdowa-
to sie szes$¢ lub cztery podwdjne wol-
nostojgce stoty do pracy. Przy czterech
oknach w kazdym z tych pomieszczen
zlokalizowano digestoria wyciagi
usuwajace powstate w trakcie ekspery-
mentow szkodliwe gazy. Ponadto labo-
ratoria wyposazono w system instala-
cji wentylacji grawitacyjnej z kratkami
wywiewnymi w $cianach. Dopetnie-
nie wyposazenia sal ¢wiczen stano-
wit dtugi na okoto 3 m, kamienny stét
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z pochtaniaczem, szafka z podtaczami
parowymi, jak réwniez regaty i szafki
laboratoryjne. W przypadku laborato-
rium elektrochemii, sala ¢wiczen wy-
posazona byta jedynie w cztery stoty
robocze i cztery digestoria przyokien-
ne. Zasadniczy uktad pomieszczen
i ich funkcja pozostaty w wiekszosci
niezmienione. Wprowadzone zmiany
wynikaty ze zwiekszonej efektywnosci
eksploatacji pomieszczen.

Kompleks AUDYTORIUM
— historia i zatozenia architektoniczne

Kompleks AUDYTORIUM Chemii
stanowit osobng bryte przylegajacg od
strony wschodniej do frontowej czesci
gmachu CHEMIA ,A”. W obiekcie za-
tozonym na planie o$mioboku znajdo-
waly sie na | pietrze — sala audytoryjna
na 182 miejsca, pomieszczenia pomoc-
nicze (przygotowan pokazéw), klat-
ka schodowa wraz z szatnig oraz po-
mieszczenie techniczne w pustce pod
amfiteatrem. Na parterze natomiast —
cztery mieszkania asystenckie i facznik
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Zdj. 2. Rzut | p. budynku CHEMIA “A” Wydziatu Chemicznego wg A. Carstena i O. Ruffa, 1904 r.
Zrédto: Technische Hochschule in Danzig, Festschrift zur Eréffnung 6. Oktober 1904, s. 26
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prowadzacy do zasadniczego gmachu
CHEMIA ,A”. Kompleks AUDYTORIUM
posiadat dwa niezalezne wejscia, gtéw-
ne — od strony poétnocno-wschodniej
oraz pomocnicze — od strony potudnio-
wej, zlokalizowane w taczniku pomie-
dzy bryta Kompleksu AUDYTORIUM
a zasadniczym gmachem. tacznik przy-
kryto dachem ptaskim, a sale audyto-
ryjng dachem namiotowym, zwienczo-
nym dekoracyjng latarnia. Pierwotnie
sala byta prawdopodobnie sklepiona
sptaszczong koputa o konstrukcji drew-
nianej, na planie oSmioboku, osadzong
wspornikowo na $cianach konstrukcyj-
nych obiektu. W latach dwudziestych
XX w. kopute uproszczono do przekry-
cia na planie prostokata bliskiego kwa-
dratowi.

Aby zapewnié¢ studentom najlepsza
mozliwg widoczno$¢ podczas wygta-
szanych wyktadéw i prezentowanych
przy stole laboratoryjnym pokazow,
sale zaprojektowano amfiteatralnie.
Czes¢ frontowa sali z katedrg — sto-
tem laboratoryjnym wyposazonym
w podtagcza medidow (woda, gaz, inne),
centralnym digestorium, tablicami i re-
gatami na naczynia laboratoryjne i od-
czynniki zostata zlokalizowana w naj-
nizszej, potudniowej czesci sali (zdj. 3.).
Tu zaprojektowano jedne z drzwi wej-
Sciowych do Audytorium, jednoskrzy-
dtowe, ktére bezposrednio faczyty sale
z pomieszczeniami zaplecza — przygo-
towalnig pokazéw, pokojami profesor-
skim i asystenckim. Pozostatg czes¢ sali

stanowia miejsca siedzace, ustawione
w 9 rzedach, z dwoma symetrycznie
zlokalizowanymi przejsciami. Na pozio-
mie najwyzej ustawionych siedzisk am-
fiteatru znajdowaty sie drugie — gtéw-
ne, dwuskrzydtowe, wahadtowe drzwi
prowadzace z Audytorium na klatke
schodowa.

Doswietlenie sali S$wiattem natural-
nym zapewniaty duze okna we wschod-
niej i zachodniej $cianie budynku.
Okna te wyposazono w rolety o nape-
dzie elektrycznym, o bebnach ukrytych
w drewnianych ozdobnych obudowach
ponad oknami. Te tekstylne rolety gwa-
rantowaty petne zaciemnienie sali przy
prezentacjach i doswiadczeniach tego
wymagajacych. Zastosowano réwniez
oswietlenie sztuczne w formie podsu-
fitowych stylowych lamp elektrycznych
oraz podtuznej belki o$wietleniowej,
wiszgcej bezposrednio nad gtéwnym
stotem laboratoryjnym.

Kompleks AUDYTORIUM
—stan zachowania

Po doktadnych badaniach konser-
watorskich stwierdzono, ze gmach
CHEMIA ,A” Wydziatu Chemicznego
nalezy do jednych z najlepiej zachowa-
nych budynkéw catego kompleksu Po-
litechniki Gdanskiej. We wnetrzu Sali
Audytoryjnej przetrwato prawie 80%
oryginalnego wystroju i wyposazenia
o zréznicowanym stopniu zachowania.
Do grupy obiektéw najlepiej zacho-
wanych (70%—-100%) mozna zaliczy¢

Zdj. 3. Sciana frontowa Kompleksu AUDYTORIUM Chemicznego, ok. 1905 r.
Zédto: Ruff, Otto: Das Chemische Institut der Technischen Hochschule zu Danzig, Chemiker —
Zeitung No. 9, 1905, s. 100
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dekoracje malarskg $cian, zdobnicze
elementy architektoniczne sklepienia,
stét laboratoryjny, siedziska, zaplecki
i pulpity, balustrade gérnej czesci scho-
déw, kamionkowe zlewy laboratoryj-
ne, obudowe rolet okiennych i silniki
elektryczne.

Do grupy obiektéw czesciowo zacho-
wanych (69%—2%) naleza: konstrukcje
nosne tablic, centralne digestorium,
drewniana obudowa $ciany frontowej
sali, boazeria, instalacje: wentylacyj-
na, wodna, gazowa, elektryczna i inne
drobne elementy infrastruktury.

Do grupy obiektéw juz dzi$ nie ist-
niejgcych, ktére niewatpliwie funkcjo-
nowaty w tym wnetrzu (1%—-0%) naleza
wyktadzina posadzki, oswietlenie i epi-
diaskop.

Wiekszos¢ drewnianego wyposaze-
nia sali, jak pulpity do pisania z otwo-
rami na katamarze i siedziska sktadane
z perforowanymi zapleckami zachowa-
ty sie w stanie dobrym. Byty one jed-
nak pokryte licznymi warstwami farb
olejnych kryjgcych ich pierwotny kolor
i rysunek. Brak jest niektorych siedzisk
ruchomych, licznych okué mosieznych,
a niektdre z nich sg zdeformowane lub
zamalowane. W dobrym stanie byt
réwniez dtugi, drewniany stot laborato-
ryjny do przeprowadzania ¢wiczen che-
micznych wraz z szafkami i przytagczami.
Staraniem pracownikéw naukowych
Wydziatu Chemicznego zachowany
zostat oryginalny sprzet laboratoryjny
(naczynia szklane i ceramiczne).

Wystrdj frontowej Sciany audyto-
rium (potudniowo-zachodniej), znaj-
dujacej sie bezposrednio za stotem
laboratoryjnym, zostat zmieniony ze
wzgledu na nowe zapotrzebowanie
— w miejsce niektérych poétek drew-
nianych wprowadzono dwie nowe
tablice ruchome (zdj. 4.). Pozostate
$ciany Audytorium pierwotnie byty
pokryte ciemnoszarg powtfoky kaze-
inowg z barwnag podsufitowg deko-
racjq linearng z elementami geome-
trycznego ornamentu, ktéra obiegata
catg sale na wysokosci wienczacego
sciany gzymsu. W pézZniejszym czasie
byty one wielokrotnie przemalowy-
wane. Na $cianie zachodniej zacho-
wato sie w stanie dobrym pierwotne
malowidto (z 1904r.) przedstawiajgce



,Okresowy uktad pierwiastkéw”. Na
$cianie wschodniej przetrwato nato-
miast pierwotne malowidto w formie
jasnoszarego ekranu prezentacyjnego
w ozdobnych ciemnobrazowych ra-
mach.

Liczne uszkodzenia pokrycia da-
chu oraz opierzenn budynku Audyto-
rium powodowaty drobne, lecz dtu-
gotrwate przecieki wéd opadowych
w gtab $cian obiektu. Wywotato to
rozwarstwienia pomiedzy podtozem
a tynkiem, zwtaszcza na znacznych
powierzchniach koputy, pokrywanej
na przestrzeni lat licznymi warstwami
pobiat. Historyczne punkty sSwietlne
w trakcie wieloletniego uzytkowania
wnetrza zastgpiono pasem liniowego
oswietlenia jarzeniowego osadzonego
u podstawy koputy.

Pierwotng wyktadzine podtogi z li-
noleum zmieniono na wyktadzine PCW.
Podstopnice schodéw wymalowano
farbg olejng. Zachowano mosiezne
ostony krawedzi schoddw. Istniejgca,
oryginalng balustrade z drewnianym
pochwytem wielokrotnie przemalo-
wywano. W posadzce zachowaly sie
ruchome, zeliwne ostony kanatéw in-
stalacyjnych w sgsiedztwie stotu labo-
ratoryjnego.

Projekt realizowany

W realizowanym projekcie moder-
nizacji Audytorium wpisanego do reje-
stru zabytkéw pod nr 828 przyjeto jego
rekonstrukcje zgodnie z zachowanym
przekazem ikonograficznym. Bada-
nia konserwatorskie przeprowadzone
przez mgr Marie Bigos-Bojarskg i dr
hab. inz. arch. Aleksandra Piwka okre-
$lity wartos¢ zabytkowg zachowanych,
oryginalnych elementéw, zakres ko-
niecznej rekonstrukcji obiektéw uszko-
dzonych lub catkowicie zniszczonych.

Bezwzglednej ochronie konserwa-
torskiej podlegaty:
¢ malowidto $cienne ,Okresowy ukfad

pierwiastkow”;

¢ dekoracja malarska $cian wnetrza sali,
w tym ekran prezentacyjny oraz pod-
sufitowa dekoracja linearna;

e oryginalny staty wystrdj sali w czesci
wyktadowej: tablice, szafki, digesto-
rium, stot laboratoryjny, zeliwne po-
krywy posadzkowe, ceramiczne kanaty

wentylacyjne, stalowe ostony kanatéw

wentylacyjnych i grzewczych.

Audytorium: trzy typy siedzisk, pul-
pity, zaplecki, balustrada wraz z po-
chwytem, mosiezne okucia schodéw;
—w odniesieniu do architektonicznego
wystroju wnetrza: elementy architek-
toniczne (np. gzymsy) charakter ko-
lorystyki scian i koputy (kolor, potysk,
intensywnos¢, faktura) (zdj. 5.).

Badania wykazaty, ze wnetrze Audy-
torium chemicznego byto eleganckie,
posiadato wysmakowang kolorystyke
i dopracowane detale. Utrzymane
w tonacji szaro-wisniowo-czarno-
bursztynowej z secesyjng dekoracja
malarskg (ztoceniami), drewnianymi
boazeriami, meblami pokrytymi poli-
turg oraz mosieznymi detalami i wy-
koriczeniami stanowito swietne tto dla
reakcji chemicznych demonstrowanych
w komorach i na blacie katedry — stotu
laboratoryjnego.

Taki charakter wnetrza postanowio-
no odtworzy¢, uznajac to za znaczna
wartos¢ historyczng, poznawcza i kul-
turowa. Gtéwnga przestanka podjetych
decyzji projektowych i prac konserwa-
torsko-budowlanych byt ogromny sza-
cunek dla oryginalnych zatozen pier-
wotnego projektanta A. Carstena przy
jednoczesnym dostosowaniu obiektu
do wymagan wspdtczesnego uzyt-
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kownika i obowigzujgcych przepiséw.
Praca przy tak jednostkowym obiekcie
wielokrotnie wymagata niestandar-
dowych rozwigzan projektowo-tech-
nicznych, dawata jednak niezwykfa
satysfakcje. Uczucie, ktére towarzyszy
obserwowaniu procesu przywracania
tego obiektu do stanu jego Swietno-
$ci sprzed lat jest nie do porédwnania
z zadnym innym. Po prostu niezwykle
cieszy.

Wieloptaszczyznowe badania prze-
prowadzone w opisywanym obiekcie
przez konserwatoréw i architektow
wykazaty istotny wptyw specyficznego
rodzaju dydaktyki i sposobu prowa-
dzenia zaje¢ na Wydziale Chemicz-
nym na funkcjonalne i przestrzenne
uksztattowanie wnetrza gmachu.
Domniema sie, iz pierwotna, dos¢
ciemna kolorystyka wnetrza Audyto-
rium, miata na celu zminimalizowanie
nieestetycznego efektu osadzania sie
zanieczyszczen powstajacych w trak-
cie prezentowanych na sali pokazéw
chemicznych. Przez lata zachowat sie
réwniez pierwotny podziat na skrzydta
laboratoryjne i korpus dydaktyczno-
naukowy budynku CHEMIA , A”. Nie-
wielkie zmiany przestrzenne w obre-
bie wnetrza budynku, jakie nastgpity
w catym okresie jego stuletniej eks-
ploatacji, wynikaty prawdopodobnie
z tego, ze w gmachu CHEMIA , A” znaj-

Zdj. 4. Sciana frontowa Audytorium Chemicznego 2009 r.

Fot. autora
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Zdj. 5. Sciana frontowa Audytorium Chemicznego w czasie prac rewitalizacyjnych lipiec 2010 r.

dowaty sie katedry zajmujace sie na-
uczaniem poczatkowym — podstawa-
mi chemii, ktére — mimo ewoluowania
nauk chemicznych — nie zmienity sie
od czasu utworzenia tego wydziatu na
Politechnice Gdanskiej.

Remont Audytorium Chemicznego
zostat w catosci sfinansowany ze $rod-
kéw Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko, dziatanie 13.1
sInfrastruktura szkolnictwa wyZsze-
go”, w ramach projektu ,Nowoczesne

Fot. autora

Audytoria Politechniki Gdarskiej”, nr
POIS.13.01.00-00-058/08.

ElZbieta Ratajczyk-Pigtkowska
Ksenia Pigtkowska
WydZziat Architektury

Romuald Juchniewicz — Profesor

edac studentem trzeciego roku

Wydziatu Chemicznego Politechni-
ki Gdanskiej, dos¢ aktywnie uczestni-
czytem w zyciu studenckim. Po jednym
ze spotkan towarzyskich w pokoju 304
akademika nr 7 odwiedzit mnie pewien
pracownik Zaktadu Technologii Zabez-
pieczenn Przeciwkorozyjnych i naktonit
do wyboru specjalnosci ,Technologie
Zabezpieczen Przeciwkorozyjnych”. Jego
misja nie byfa zbyt trudna, poniewaz
specjalnos¢ ,Technologie Zabezpieczen
Przeciwkorozyjnych” uwazana byta za
jedna z elitarnych. Zatem zfozong mi
propozycje uznatem za spore wyrdz-
nienie. Od tego momentu zaczyna sie
moj kontakt z profesorem Romualdem
Juchniewiczem. Kierowany przez Profe-
sora Zaktad odznaczat sie hierarchiczng
strukturg i perfekcyjng organizacjg pro-
cesu dydaktycznego. Poszczegdlne wy-
ktady technologiczne prowadzone byty
przez adiunktéw. Wyktad gtéwny ,Ko-
rozja” oraz wyktad ,,Ochrona katodowa”
prowadzony byt przez Erjota, bo tak
nazywali$my Profesora. Od razu zauwa-
zyliSmy, ze ochrona katodowa odgrywa
szczegblng role w jego dziatalnosci. Na-
sze obserwacje szybko znalazty potwier-
dzenie podczas pierwszych egzaminéw
i lektury licznych patentéw Profesora.
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Pytanie dotyczgce kryteriow ochrony
katodowej byto pewniakiem.

Egzamin dyplomowy w tamtych cza-
sach (w moim przypadku w roku 1981)
byt powaznym przezyciem. Dla mnie ten
egzamin byt szczegdlny, gdyz zdawatem
go z pozycji studenta, bedac jednoczesnie
pracownikiem. Obawiatem sie, ze wy-
magania Profesora w stosunku do mojej
osoby bedg znaczgco wyzsze. Oczywiscie,
przewidywania te byty stuszne, Profesor
starannie dobierat wspétpracownikéw. Po
obronie pracy doktorskiej zostatem obcig-
zony obowigzkami dydaktycznymi. Jed-
nym z moich pierwszych zadan byto przy-
gotowanie wizyty w katedrze Swiatowe;j
stawy elektrochemika, profesora Hansa
Gierishera. Od tego momentu moje kon-
takty z Profesorem byly juz czeste. Przede
wszystkim zaczatem bra¢ udziat w spo-
tkaniach dydaktycznych. Jednakze praw-
dziwa, codzienna wspdtpraca zaczeta sie
po obronie mojej pracy habilitacyjne;j.
Tak sie ztozyto, ze w tym czasie przejatem
obowigzki kierownika katedry. Od razu
zostatem zaopatrzony przez Profesora w
stosowngq literature traktujaca o kierowa-
niu zespofami ludzi, a w osobie Profesora
zyskatem przewodnika wprowadzajgcego
mnie w kulisy funkcjonowania Wydziatu

Fot. Archiwum autora

Prof. R. Juchniewicz

Chemicznego. Zyskatem ponadto nieoce-
nione i petne wsparcie w kierowaniu Ka-
tedra.

Opis dokonan naukowych Profesora,
a w szczegdlnosci dokonan o znacze-
niu praktycznym jest przedsiewzieciem
karkotomnym ze wzgledu na ich ogrom
i ograniczone ramy objetosciowe niniej-
szego opracowania. Ponadto kazdy taki
opis bytby subiektywny i sitg rzeczy nie-
petny. Zestawienie osiggnie¢ jest chyba
najbardziej odpowiednig formg, ktdra
sprowadza dokonania Profesora do su-
chych faktéw bez zbednych opiséw.



GLOWNE OSIAGNIECIA

Dziatalno$¢ organizacyjna:

Inicjator utworzenia nowatorskiego
kierunku  badawczo-dydaktycznego
zabezpieczen przeciwkorozyjnych
(lata 50-te XX wieku) na PG.

Tworca Zaktadu Korozji Morskiej na
Wydziale Chemicznym PG (lata 70-te
XX wieku).

Twoérca Zaktadu Technologii Zabezpie-
czen Przeciwkorozyjnych na Wydziale
Chemicznym PG (od 1991 r. Katedra).
Nadbudowa trzeciego pietra budynku
Chemii ,,C” zrealizowana ze srodkéw
wtasnych katedry.

Dziatalnos¢ dydaktyczna:

Twoérca kierunku dydaktycznego Tech-
nologii Zabezpieczen Przeciwkorozyj-
nych.

Inicjator powotania 3,5 letniego stu-

dium stacjonarno-zaocznego Zabez-

pieczen Przeciwkorozyjnych.

Inicjator powotania dwusemestral-

nego studium podyplomowego Tech-

nologii Zabezpieczen Przeciwkorozyj-
nych.

Autor podrecznikéw:

— Katodowa, protektorowa i ano-
dowa ochrona metali w technice.
PWN, Warszawa 1960

— Z zagadnien korozji metali, PWN,
Warszawa 1965

— Technika przeciwkorozyjna cz. lill,
PWSz, Warszawa 1974 i 1976

Wspdtautor rozdziatu ,Cathodic and

anodic protection” w pozycji ,Corro-

sion and Environmental Degradation”
serii Materials Science wydawnictwa

Wiley-VCH, 2000

Opiekun naukowy prac doktorskich

(8), magisterskich i inzynierskich (tacz-

nie ok. 1000 specjalistéw zabezpie-

czen przeciwkorozyjnych).

Dziatalnos¢ naukowa:

Publikacje i artykuty zagraniczne — ok.
100
Publikacje krajowe — 215

Referaty konferencyjne zagraniczne

-121

Referaty konferencyjne krajowe — 157

Cztonek rad wydawniczych czasopism:
Corrosion Science, Corrosion Review,
Ochrona Przed Korozjq. Przedstawiciel
Polski w Swiatowe]j Radzie Korozji.

Dziatalno$¢ technologiczna

(wybrane

osiggniecia):

Patenty i wzory uzytkowe — 56
Ekspert UNIDO w dziedzinie ochrony
katodowej w Peru, Brazylii, Kubie, Ku-
wejcie

Ochrona katodowa kadtubdéw okreto-
wych

Ochrona katodowa szybow kopalni
miedzi w Lubinie, Polkowicach i Rud-
nej

Ochrona studni gtebinowych w kopal-
ni wegla brunatnego w Befchatowie
Systemy ochrony katodowej wielu in-
stalacji przemystowych, rurociggdéw
oraz infrastruktury komunalnej
Ochrona elektrochemiczna filtrow bie-
larskich w International Paper Kwidzyn
Ochrona katodowa wewnetrznych
powierzchni rurociggdw wielkosredni-
cowych w Elektrowni taziska (wyrdz-
nienie bragzowym medalem na mie-
dzynarodowej wystawie EUREKA'95
w Brukseli)

Zastrzezenia patentowe, ktére proble-
mowo zwigzane byly z ochrong kato-
dowg zbiornikéw gazowych, ochrong
katodowg podziemnych zbiornikéw
paliwowych, zabezpieczeniami ko-
rozyjnymi  puszek konserwowych,
ochrong katodowa wewnetrznych po-
wierzchni rurociggéw, zabezpieczenia-
mi korozyjnymi oczyszczalni Sciekdow,
nowymi materiatami anodowymi, za-
bezpieczeniami korozyjnymi instalacji
wody cieptowniczej oraz ochrong pro-
tektorowa rurociggdw i kabli.

Odznaczenia i nagrody:

Ztoty Krzyz Zastugi — 1973
Krzyz Kawalerski OOP — 1978
Krzyz Oficerski OOP — 1990

PISMO PG .

¢ Krzyz Komandorski OOP — 2000

¢ Medal Edukacji Narodowej—1996
¢ Nagrody Rektora PG

¢ Nagrody organizacji technicznych.

Zestawienie osiggnie¢ dowodzi zna-
czacego wptywu profesora Romualda
Juchniewicza na rozwdéj Wydziatu Che-
micznego i catej Politechniki Gdanskiej.

Najwazniejszym osiggnieciem Pro-
fesora w obszarze dydaktycznym byto
zorganizowanie jedynej w Polsce kate-
dry zajmujgcej sie statutowo korozjg
i ochrong przed korozja. Stworzenie tej
oryginalnej pod wzgledem dydaktycz-
nym i naukowym jednostki skutkuje do
dzisiaj. Warto zauwazy¢, ze utworzeniu
Zaktadu, a pozniej Katedry towarzyszyto
opracowanie wyktaddéw, ¢wiczen labo-
ratoryjnych oraz podrecznikéw i skryp-
téw.

Osoba Profesora byta i jest jedno-
znacznie kojarzona z ochrong katodo-
wa. Swojg pozycje Profesor zawdziecza
ogromnej liczbie prac wykonanych dla
réznych jednostek gospodarczych. Po-
wofanie go na eksperta UNIDO byto
forma uznania dla jego wiedzy. W roku
2001 wydawnictwo Wiley VCH powie-
rzyto Profesorowi zredagowanie roz-
dziatu ,,Cathodic and anodic protection”
w dwutomowej pozycji ,Corrosion and
Environmental Degradation” bedgcej
czescig fundamentalnej serii ,Materials
Science and Technology Series”. To za-
proszenie jednoznaczne potwierdzito
jego pozycje naukowa.

Niewatpliwym i najwazniejszym suk-
cesem organizacyjnym Profesora byta
nadbudowa trzeciego pietra w budynku
Chemii C. Cata operacja zostata sfinanso-
wana ze srodkéw bedacych w dyspozycji
Katedry Technologii Zabezpieczeni Prze-
ciwkorozyjnych.

Kazimierz Darowicki
Wydziat Chemiczny

—

'r|”'-':.
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Ryszard Wojdak

Konstrukcja zelbetowa
stadionu pitkarskiego na EURO 2012

w Gdansku Letnicy

Stadion PGE — Arena. Symbolika i wizualizacja (RKW GmbH)

Stadion na EURO 2012 w Gdansku jest
obecnie najwiekszym obiektem bu-
dowlanym realizowanym na Pomorzu.
Jego wyjatkowy pod wzgledem geome-
trycznym ksztatt, opisany na elipsach
z wedrujgcymi srodkami wymusit zapro-
jektowanie i wykonanie skomplikowa-
nych przestrzennych rozwigzan konstruk-
cyjnych zwigzanych z posadowieniem
oraz zelbetowa konstrukcjg wsporczg
trybun i stalowg konstrukcjg zadaszenia.
Zgodnie z zaleceniami UEFA stadion na
EURO 2012 w Gdansku zostat zaprojek-
towany dla okoto 41 000 widzéw na ob-
szarze o powierzchni 34 ha. Na wydzie-
lonej pod budowe dziatce o powierzchni
zabudowy 43 650 m? przewidziano drogi,
parkingi i tereny zielone oraz czes¢ ko-
mercyjng o powierzchni 9200 m2.
Projekt stadionu zostat wykonany przez:
e Biuro Architektoniczne RKW Rhode
Kellermann, Wawrowsky GmbH z sie-
dzibg w Diisseldorfie.

Czes¢ konstrukcyjng w zakresie pro-
jektu budowlanego i wykonawczego zre-
alizowata grupa projektowa w sktadzie:
o Eilers & Vogel z Hanoweru — elementy

konstrukcji widowni, mata architektu-

ra i koordynacja,
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e Autorska Pracownia Konstrukcyjna
,Wojdak” — konstrukcje zelbetowe,

e prof. zw. Tadeusz Godycki-Cwirko —
konsultacja i weryfikacja w zakresie
konstrukcji zelbetowych,

o KBP Z6ftowski — konstrukcje stalowe.

Fundamenty
Ze wzgledu na wystepowanie w
podfozu gruntéw stabonosnych przed

wbudowaniem fundamentéw nalezato
wzmocni¢ istniejgce podtoze gruntowe.
W wyniku przeprowadzonych zawanso-
wanych analiz w celu zminimalizowania
osiadan do realizacji zaakceptowano
zmodyfikowang metode wzmacniania
gruntu za pomocga wibroflotacji i dyna-
micznego zageszczania. Jako podstawo-
we kryteria dla wzmocnionego podtoza
przyjeto zapewnienie nosnosci 300 kPa
oraz osiadan nie przekraczajacych 25
mm. Fundamenty stadionu zaprojekto-
wano w postaci stép, taw i ptyt o zmien-
nym poziomie posadowienia zmieniaja-
cym sie od —4.48 m do —1.00 m (poziom
0.00 = +1.75 m n.p.m.). Cze$¢ fundamen-
téw lezacych pod trybung zachodnig sta-
nowi ptyta o zmiennej grubosci od 60 do
130 cm, ktérej dtugos¢ przekracza 140 m,
a szerokos$¢ zmienia sie od 30 do 50 m.

Rzut fundamentdéw — projekt wykonawczy

W celu ograniczenia réznicy osiadan
fundamentoéw stopy zostaty potgczone
poziomym rusztem belek zelbetowych
o przekroju poprzecznym 50x100 cm .

Stopy fundamentowe potqczone rusztem belkowym



Bardzo waznym usztywniajgcym ele-
mentem konstrukcyjnym trybun jest fun-
dament w postaci okalajgcego pierscie-
nia zelbetowego o szerokosci przekroju
poprzecznego 4.00 m i wysokosci 1.00 m
oraz dtugosci okoto 600 m biegnacy po
obrysie zewnetrznym trybun stadionu
o ksztatcie osi podtuznej zblizonym do
elipsy, na ktérym wsparto przestrzenny
uktad scian o wysokosci okoto siedmiu
metréw.

Fragment pierscienia fundamentowego oraz
stop fundamentowych

Zatozenia konstrukcyjne
projektu trybun

Caty obiekt zostat podzielony na
osiem sekcji dylatacyjnych.

Widok trybun z ,lotu ptaka”

Konstrukcja  zelbetowa  stadionu
stanowi dwie zasadniczo rdézne strefy,
budynek zamkniety zlokalizowany od
strony zachodniej oraz otwarte strefy
trybun od strony pétnocnej, potudniowe;j
i wschodniej, potgczone fragmentami
trybun naroznych. Konstrukcja zelbe-
towa trybun zostata zaprojektowana
w dwéch technologiach, prefabrykowa-
nej i monolityczne;j.

Z o$miu sekcji najbardziej rozbudo-
wang jest sekcja zachodnia stanowigca
zamkniety oSmiokondygnacyjny wielo-
funkcyjny budynek. Pozostate sekcje,
w tym cztery narozne, zostaty zapro-
jektowane jako trzykondygnacyjne
otwarte.
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Przekrdj przez trybuny zachodniq (VIP) i wschodnig z widokiem na trybune pdtnocng

Widok trybun od strony potudniowo-
-wschodniej

Konstrukcja wsporcza trybun

Podstawowg konstrukcje wsporczg
prefabrykowanych ptyt widowni, jak
tez nizej usytuowanych monolitycznych
stropdw, stanowia prefabrykowane ramy
zelbetowe potgczone przegubowo i mo-
nolitycznie z prefabrykowanymi stupa-
mi zelbetowymi oraz belkami. Ramy te
rozmieszczone sg koncentrycznie zbiez-
nie wokét ptyty boiska o maksymalnym
rozstawie 8.3 m. Stupy zewnetrzne ram
zostaty usytuowane na obwodowym
pierscieniu w ksztatcie elipsy. Skompli-
kowany przestrzenny zelbetowy szkielet
trybun byt powaznym wyzwaniem w za-
kresie obliczen statyczno-wytrzymato-
Sciowych.

Konstrukcja wsporcza trybun

Trybuna zachodnia

Z podzielonych o$mioma dylatacjami
zespotéw ramowych trybun szczegdlng
role, zaréwno uzytkowa, jak i skompli-
kowang projektowa, stanowi trybuna
zachodnia, ktdra jest obiektem zamknie-

tym, przewidzianym do ciggtej catorocz-
nej eksploatacji.

W tréjkatne siedmiokondygnacyjne
ramy wbudowane sg usztywniajagce mo-
nolityczne ptyty i zelbetowe Sciany pet-
nigce role tarcz.

Fragment konstrukcji wsporczej trybuny za-
chodniej

Widok ramy trybuny zachodniej

Trybuna pétnocna, wschodnia
i potudniowa

Trybuny pdtnocna i potudniowa oraz
wschodnia, w odrdznieniu od trybuny
zachodniej sg trybunami otwartymi,
trzykondygnacyjnymi. Pierwsza kondy-
gnacja tych trybun w postaci stupéw
i $ciany zewnetrznej pierscieniowej zo-
stata wykonana jako monolityczna. Strop
nad tg kondygnacjg, jak tez podciagi, zo-
staty wykonane w monolicie. Pozostate
elementy wsporcze w postaci stupdéw
i rygli ukosnych wykonano jako elementy
prefabrykowane.
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Fragment trybuny wschodniej

Widok belek trybuny wschodniej

Belki prefabrykowane trybun

Konstrukcje wsporcza bezposrednig
pod ptyty trybuny stanowig belki prefa-
brykowane wsparte na stupach monoli-
tycznych i $cianach zelbetowych. Belki
majg przekréj 50*92; 50*115; 50*130
cm. Zrdéznicowana geometria szkieletu
zelbetowego trybun zaowocowata mno-
goscig rysunkéw konstrukcyjnych tych
elementdéw .

Tadeusz Godycki-Cwirko, Ryszard Wojdak
WydZziat Inzynierii Lgdowej i Srodowiska
Zdjecia dostarczone przez autoréw artykufu

Stadion pitkarski na EURO 2012 w Gdansku Letnicy
Konstrukcja zadaszenia

Konstrukcja stalowa zadaszenia

Konstrukcja nosna elewacji i zada-
szenia sktada sie z 82 wzajemnie zin-
tegrowanych, przestrzennych, stalo-
wych dzwigardow ksztattu sierpowego,
posadowionych na okalajgcej zelbe-
towej scianie o wysokosci 7 m opartej
na zelbetowym pierscieniu o przekro-
ju poprzecznym 400x100cm. Stalowa
konstrukcja zadaszenia (rys. 1.) stanowi
statycznie i strukturalnie odrebng czes¢
stadionu catkowicie niezalezng od znaj-
dujacych sie wewnatrz trybun zelbeto-
wych.

grubosci s$cianki. Profile o najgrubszej
$ciance sg usytuowane w dolnej czesci
wigzara. Krzyzulce wigzaréw gtéwnych
wykonano z profili rurowych ¢ 219,1/8.
Pasy gorne wigzara potaczone s3 ze
sobg poprzeczkami z profili rurowych ¢
219,1. Pasy dolne wigzara potaczone sg
ze sobg poprzeczkami z profili rurowych
¢ 355,6. Cata konstrukcja jest spawana.
Wiazary potaczone sg ze sobg obwodo-
wymi elementami tworzgcymi zamknie-
te pierscienie. Dodatkowo zaprojekto-
wano stezenie powierzchniowe typu X
z pretow wiotkich. Dzieki uktadowi pier-

i stezen poprzecznych. Pierscienie obwo-
dowe znajdujg sie na catej powierzch-
ni zewnetrznej konstrukcji zadaszenia
w kazdym wezle wigzaréw od wysoko-
$ci ok. 6 m, liczac od podstawy tozyska
wigzara. Sg to profile rurowe ¢ 219,1.
Pierscien zamykajacy przyjeto jako prze-
kréj rurowy ¢ 508/6. Stezenia typu X
zaprojektowano z pretow petnych ¢ 52
wyposazonych w system napinania, gto-
wice widelcowe i potgczenia sworznio-
we. Konstrukcja wigzarow bedzie wypo-
sazona w blachy weztowe do pofaczen
sworzniowych stezen (rys. 3.)

Rys. 1. Zadaszenie. Model statyczny konstrukcji (SOFiSTiK) i stan w dniu 18. 06. 2010

Wiazary giowne

Wigzary gtdwne to sierpowe, kra-
townicowe diwigary rozmieszczone
w rozstawie ok. 8 m po obwodzie sta-
dionu (rys. 2.). Wysokos$¢ od poziomu
stopy do powierzchni dachu wynosi
ok. 38 m. Dtugos¢ wspornika nad try-
bung liczona od fozyska do krawedzi
dachu nad boiskiem wynosi ok. 48 m.
Pasy wigzara wykonane sg z profili ru-
rowych, okragtych ¢ 355,6 o zmiennej
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Scieni obwodowych i stezen ciegnowych
zadaszenie pracuje jak quasi koputa
membranowa z otworem w $rodku. Cat-
kowity ciezar konstrukcji stalowej wraz
z podkonstrukcjg ptatwi poszycia wyno-
si okoto 71 500 kN. Schemat statyczny
przestawiono na rys. 2.

Stezenia
Uktad stezen sktada sie z pierscie-
ni obwodowych, uktadu pretéw typu X

Rys. 2. Geometria trzech sktadowych czesci
wiqzara i szczegot tozyska
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Rys. 3. Potgczenie steZenia z wiqzarem. Projekt i realizacja

W potowie wigzara nad trybunami
znajduje sie stezenie poprzeczne spina-
jgce pasy gorne i dolne. Stezenie to znaj-
duje sie w sgsiedztwie pomostu rewizyj-
nego podwieszonego do konstrukcji.

Pokrycie dachu i wyposazenie

Pokrycie  dachu zaprojektowano
jako powtoke wykonang z poliweglanu,
wspartg na dodatkowej konstrukcji sta-
lowej. Konstrukcja zadaszenia bedzie
wyposazona w pomosty rewizyjne, sys-
tem odprowadzenia wod opadowych,
ptotki $niegowe, instalacje oswietlenio-
we, ekrany medialne (4 sztuki), systemy
nagtosnienia i inne instalacje niezbedne
do prawidtowego uzytkowania obiektu.

Istotnym elementem wyposazenia
jest system diagnostyki i monitoringu
konstrukcji zadaszenia. System ten ma
za zadanie wychwycenie w konstrukcji
zmian strukturalnych istotnych dla bez-
pieczenstwa catosci i okreslenie stopnia
jej wytezenia.

Obliczenia statyczne i wytrzymatosciowe
konstrukcji zadaszenia

Na potrzeby projektu wykonano bada-
nia modelowe w tunelu aerodynamicz-
nym w Niemczech. Celem badan byto
okreslenie rozktadow cisnienia wiatru na
rzeczywisty ksztatt zadaszenia stadionu.
W wyniku otrzymano rozktady ci$nienia
wiatru na powierzchnie zadaszenia przy
réznych kierunkach wiatru. Dodatkowo
analizowano obcigzenie zdefiniowane

wg polskiej normy. Opracowano pretowy

model numeryczny struktury w srodowi-

sku MES SOFiSTiK. Na siatce elementéw

pretowych opisano poszycie dachu za

pomocy elementéw powtokowych. Po-

szycie dachu nie wspétpracuje ze struk-

turg pretowq i stuzy tylko do przekazania

obcigzen powierzchniowych.
Zastosowano w modelu :

13 120 weztéw

24 518 elementéw belkowych

2 624 elementéw ciegnowych

5904 elementéw powtokowych

Rys. 4. Deformacje pod obcigzeniem wiatrem
z kierunku pdétnocnego

Zastosowano metode superpozycji
do uzyskania obwiedni sit wewnetrz-
nych. Na podstawie obwiedni wybra-
no niekorzystne zestawienie obcigzen
i przeprowadzono analize nieliniowg
geometrycznie dla okreslenia wpty-
wu deformacji na sity wewnetrzne

i uwzglednienia przypadkow wytaczania
sie elementow ciegnowych stezen pota-
ciowych (rys. 4.).

Z uwagi na unikatowy charakter bu-

dowli postanowiono wykona¢ kilka mo-
deli szczegétowych kluczowych elemen-
téw konstrukgcji (rys. 5.).

Montaz
Montaz konstrukcji dachowej podzielo-
no na piec kolejnych faz:
1. Montaz czesSci elewacyjnej dZwigara
2. Montaz czesci dachowej i wykonanie
styku spawanego
3. Montaz pretéw obwodowych i stezen
4. Zwolnienie konstrukcji z podpdér mon-
tazowych
5. Montaz wyposazenia i pokrycia poli-
weglanowego.

Obecnie trwa realizacja pierwszych
trzech faz (rys. 6.). Wszystkie operacje
montazowe wykonywane sg przy pomo-
cy diwigdw gasienicowych z aktywng
przeciwwaggy. Waga jednego elementu
montazowego nie przekracza 400 kN.

Wybrane problemy
w procesie projektowania,

wytwarzania i budowy konstrukcji

Symbolika architektoniczna budowli
znajduje silne odbicie w konstrukgcji sta-
lowej. Tradycyjnie niepodwazalne prawo
i przeswiadczenie architekta do nietykal-
nosci koncepcji byto powodem konflik-
téw i w koncu kompromisow. Konstruk-
torowi udato sie przekonac¢ architekta
do rezygnacji z krzywoliniowych (miedzy
weztami) pretow diwigaréw. Architekt
pozostat przy swoim zdaniu w kwestii

Rys. 5. Wizualizacja CAD i model powtokowy MES a) typowy wezet, b) potqczenie z ciegnem
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Rys. 6. Montaz czesci elewacyjnej i dachowej

globalnej geometrii typowego dzwigara.
W rezultacie otrzymano strukture o wia-
Sciwych cechach wytrzymatosciowych,
jednoczesnie niestychanie trudng w wy-
konaniu. Dlatego tez pomimo wszelkich
mozliwych procedur jakosciowych nie
ustrzezono sie bteddw.
Najwazniejsze z nich to:
e Owalizacja przekroju rury podporowej
w wyniku skurczy spawalniczych.

Rys. 8. Wizualizacja wezta z pokazang imper-
fekcjqg geometrycznq blachy weztowej

e [stotne odchytki geometryczne w po-
tozeniu blach weztowych.

e [stotne odchytki geometryczne dtugo-
Sci pretéw w sasiedztwie spawanych
stykdw montazowych.

e Btedy w przygotowaniu mieszanki be-
tonowej wypetniajgcej rure nadtozy-
skowa.

Owalizacja rury podporowej wymu-
sita zmiane tolerancji detali. Wykonane

Rys. 9. Wizualizacja wezta z pokazanymi miej-
scami pierwszego uplastycznienia

Rys. 11. Czes¢ podporowa dzwigara i miejsce pobrania probek betonu do badan
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Rys. 7. Wizualizacja efektow niewtasciwego
montazu blach weztowych

juz elementy trzeba byto poddac¢ dodat-
kowej obrébce.

Bardziej ucigzliwe okazaty sie btedy
geometryczne w potfozeniu blach we-
ztowych (rys. 7.). Spowodowaty one
imperfekcje w potgczeniach pretéw
obwodowych i stezen o wielkosciach
znacznie przekraczajgcych wartosci do-
puszczalne. Wykonawca w porozumie-
niu z Projektantem i Inwestorem podjat
program naprawczy w oparciu o metode
prof. Edmunda Tasaka. Metoda ta polega
na czesciowym podcieciu blach, prosto-
waniu termicznym i spawaniu. Istotnym
elementem procedury byty nieliniowe
obliczenia nosnosci wezta z blachg zde-
formowang na skutek prostowania ter-
micznego.

W tym celu wykonano modele powto-
kowe MES, uwzgledniajace rézny stopien
imperfekcji geometrycznych. Na rys. 8.
i 9. pokazano wizualizacje modelu MES
analizowanego wezta.

Analiza numeryczna wykazata znacz-
ne rezerwy wytrzymatosci w ostabionym
imperfekcjg miejscu i pozwolita zaakcep-
towac procedure naprawy. Wykonawca
w procesie wytworczym podjat odpo-
wiednie dziatania i wyeliminowat ten
btad w kolejnych dzwigarach.

Innym istotnym problemem jest bez-
naprezeniowy montaz czesci fasadowej
z czescig dachowa dzwigara. Problem jest
trudny, poniewaz potaczeniu podlegajg
cztery pasy rurowe kratownicy przy jed-
noczesnym zachowaniu potozenia dzwi-
gara w przestrzeni. Wykonawca w kilku
wypadkach zmuszony byt do pasowania
na montazu. Szczelina przedstawiona
na rys. 10. mogtaby by¢ dociagnieta, ale
naprezenia montazowe w tym przypad-
ku osiggaty ponad 200 MPa. W takiej sy-
tuacji Wykonawca byt zmuszony wycig¢
ok. 700 mm pasa i wspawacé wstawke.
W kolejnych montowanych dzwigarach
usterke te praktycznie wyeliminowano
dzieki wprowadzeniu ulepszonej proce-
dury pomiarowej.



Rys. 12. Model MES badanego wezta i wizu-
alizacja koncentracji wytezenia w betonie

Konstrukcja wezta podporowego ty-
powego dzwigara sktada sie w czesci gor-
nej z poziomej rury stalowej wypetnionej
betonem i tfoza w formie kotyski (rys. 2.
11.). Pierwotna kotyska byta zaprojek-
towana jako spawana skrzynka réwniez
wypetniona betonem. Trudnosci zwigza-
ne ze spawaniem skrzynki ztozonej z gru-
bych blach ( 40 mm) sktonity Wykonaw-
ce do zmiany tej konstrukcji i wykonania

petnych odlewdw staliwnych. W czasie
kontroli wytrzymatosci betonu w wybra-
nych rurach okazato sie, ze jego parame-
try nie odpowiadajg zatozeniom projek-
towym. Z uwagi na korzystng dla wezta
zmiane sposobu podparcia (zamiana
z podparcia liniowego na powierzchnio-
we) podjeto probe obiektywnej oceny
nosnosci wezta. W tym celu postanowio-
no wykonaé badania w skali 1:1 na Poli-
technice Gdanskiej w laboratorium Kate-
dry Konstrukcji Betonowych i Technologii
Betonu. Wykonano fragment wezta wy-
petnionego betonem o wytrzymatosci B
28 (odpowiednik zidentyfikowanego be-
tonu na budowie —rys. 11.)

Przed przystgpieniem do badan wy-
konano ztozony model numeryczny ba-
danego elementu w Srodowisku MES
SOFiSTiK rys. 12.

Maksymalna sita charakterystyczna
w rurze pionowej wezta wynosi 2500

Rys. 13. Stanowisko badawcze nosnosci wezta podporowego

PISMO PG .

kN. W badaniach osiggnieto maksymal-
ne obcigzenie mozliwe do uzyskania na
prasie (4800 kN) i nie zaobserwowano
istotnych oznak przecigzenia. Zagadnie-
nie nosnosci wezta, model numeryczny
i raport z badan beda tematem odrebne-
go opracowania naukowo-technicznego.
W wyniku badan Inwestor zaakceptowat
stabszy beton w rurach i Wykonawca
moze kontynuowaé montaz i scalaniue
konstrukcji stalowe;j

Sumary

Paper presents general structural
assumptions of steel construction de-
signed for a new football stadium to
be build for UEFA Championship 2012
in the city of Gdansk. Superstructure is
founded directly on the modified abut-
ment. Facade and roof is collected from
82 steel girders made of tube profiles.
Girders are braced by circular beams and
X tension rods. All this creates a quasi —
dome covered by policarbon cladding.

During fabrication and erection sev-
eral problem occurred. Major difficulties
and repairing procedures are presented.

Krzysztof Zéttowski,

Tomasz Romaszkiewicz

Wydziat Inzynierii Lgdowej i Srodowiska
Zdjecia dostarczone przez autoréw artykufu

Ksiegarnia PWN zaprasza

Ksiegarnia w Politechnice Gdariskiej

Fot. Krzysztof Krzempek

Wiosna tego roku, w Gmachu Gtéw-
nym Politechniki Gdanskiej otwarta

zostata Ksiegarnia PWN. Jest to druga, po
ksiegarni dziatajagcej od roku 1997 w Ra-
tuszu Staromiejskim, przy ul. Korzennej w
Gdansku, placéwka patronacka Wydaw-
nictwa Naukowego PWN w Tréjmiescie.
W budowaniu oferty i prestizu tej pierw-
szej i organizowaniu od podstaw nowej
ksiegarni miatam przyjemnos¢ uczestniczyé
jako osoba kierujgca. W nowym roku aka-
demickim zapraszam serdecznie w przyja-
zne progi Ksiegarni PWN na Politechnice
Gdanskiej. Zachecam do przyjrzenia sie
naszej ofercie przede wszystkim nowych
cztonkdw akademickiej spotecznosci. Tych,
ktérzy odwiedzili nasza ksiegarnie w roku
zesztym namawiam do ponownych wizyt i
zapoznania sie z jesiennymi nowosciami.

Z okazji rozpoczynajacego sie
roku akademickiego
w pazdzierniku Ksiegarnia proponuje
Mitym Klientom 20% rabatu
na publikacje akademickie PWN
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Ksiegarnie PWN od poczatku istnie-
nia w Gdansku wspétpracujg z Biblioteka
Gtéwng Politechniki Gdanskiej. Oferta
ksiegarni w Gmachu Gtéwnym PG budo-
wana jest w oparciu o te wieloletnig ko-
operacje. Wspétpraca z osrodkami nauko-
wymi byta zawsze gtéwnym celem naszych
dziatan. Jestesmy otwarci na wszelkie su-
gestie ze strony pracownikdéw naukowych
i dydaktycznych, dotyczgce ewentualnych
uzupetnien naszego ksiegozbioru. Zache-
camy do wspotpracy autoréw publikacji
i wyktadowcdw. JesteSmy zainteresowani
promowaniem aktywnosci wydawniczej
cztonkéw spotecznosci akademickiej Poli-
techniki Gdanskiej.

W naszych zbiorach mamy stale aktu-
alizowang oferte Wydawnictwa PWN ze
wszystkich dziedzin wiedzy, petng oferte
dostepnych tytutéw Wydawnictwa Poli-
techniki Gdanskiej i bogatg propozycje
innych wydawnictw naukowych, miedzy
innymi takich jak Wydawnictwo Nauko-
wo-Techniczne, Wydawnictwo Arkady czy
Wydawnictwo Komunikacji i tacznosci.
PodjeliSmy wspétprace z wydawnictwa-
mi waznych, wyzszych uczelni technicz-
nych w Polsce, miedzy innymi z Oficyna
Wydawniczg Politechniki Warszawskiej
i Wydawnictwem Politechniki Wroctaw-
skiej. Bedziemy wspotprace te stale
rozszerza¢ na inne akademickie wydaw-
nictwa, nie tylko o profilu technicznym.
Posiadamy juz w swoich zbiorach ksigzki
wydane przez Uniwersytet Jagiellonski
i Uniwersytet Gdanski. Prowadzimy roz-
mowy z Wydawnictwem Gdanskiego To-
warzystwa Naukowego i Wydawnictwem
Muzeum Narodowego w Gdarisku w celu
umieszczenia ich oferty wydawniczej
w naszej ksiegarni. Stale obserwujemy
propozycje waznych polskich wydaw-
nictw, takich jak: Universitas, Znak, Unus,
Stowo/Obraz/Terytoria, Wydawnictwo Li-
terackie, Czytelnik, Wydawnictwo Krytyki
Politycznej, Wydawnictwo Czarne, WAB.

Obok publikacji naukowo-technicz-
nych, oferujemy naszym Klientom takze
literature piekng, popularnonaukowg,
wydawnictwa albumowe i stownikowe.
Naszym celem jest umozliwienie im do-

Godziny otwarcia Ksiegarni PWN
w dni powszednie: 9.00-17.00,

w soboty: 10.00-14.00.
Kontakt w sprawie indywidualnych
zamowien: tel. 58 347 11 25,
kom. 507 153 408,
e-mail: ksiegarnia.gdansk2@pwn.com.pl
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stepu do publikacji dotyczacych wspét-
czesnej mysli humanistycznej. Z przyjem-
noscig zauwazam, ze dziatania te spotkaty
sie z dobrym odbiorem ze strony naszych
gosci. Coraz czesciej sprowadzamy na
indywidualne zamowienia takze ksigzki
humanistyczne. Obecnie zapraszamy do
blizszego zapoznania sie z pozycjami no-
minowanymi do Nagrody Literackiej Nike
2010.

Klientom stuzymy pomocg w poszu-
kiwaniu literatury fachowej dotyczacej
interesujacych ich tematdéw i sprowadza-
niu ksigzek odpowiadajgcych ich indywi-
dualnym potrzebom.

Organizujac na nowo wnetrze Ksiegar-
ni PWN, umozliwiliémy Klientom wolny
dostep do ksiegozbioru. Zapewnilismy
przyjazne miejsce do odpoczynku i prze-
gladania naszej oferty. Ksiegarnia jest
teraz miejscem petnym nie tylko ksigzek,
ale takze swiatfa wpadajgcego przez od-
stoniete ogromne okno od strony hallu
Gmachu Gtéwnego. Stata sie, mamy na-
dzieje, ponownie integralng i wazng cze-
Scig Politechniki Gdanskiej.

Ponizej prezentuje recenzje jednej
z ciekawszych nowosci Wydawnictwa
Naukowo Technicznego pt. ,,Nowoczesne
elektrownie jagdrowe”(recenzja pochodzi
ze strony Wydawnictwa WNT).

W niniejszej ksigzce opisano fizyczne
i techniczne podstawy wytwarzania ener-
gii elektrycznej w sitowniach jadrowych
wyposazonych w najnowoczes$niejsze re-
aktory trzeciej generacji. Wiele miejsca
poswiecono problemom bezpieczenstwa,
a zwtaszcza awaryjnym uktadom bezpie-
czenstwa biernego. Bardzo doktadnie
przedstawiono konstrukcje reaktoréw
produkowanych przez trzy przodujace
w tej dziedzinie firmy, wraz z opisem dzia-
tania, szczegétowymi schematami i stoso-
wanymi materiatami. Zamieszczono przy
tym bardzo duzo kolorowych zdje¢ reak-
toréw oraz catych elektrowni.

Czytelnik zainteresowany problematy-
ka energetyki jadrowej znajdzie ponadto
w tej popularnonaukowej ksigzce duzo
interesujacych informacji na temat od-
pornosci elektrowni na zagrozenia akta-
mi terroru oraz dotyczgcych oddziatywa-
nia elektrowni jgdrowych na srodowisko
naturalne.

Zapraszam do Ksiegarni PWN

Joanna Kotowicz
Kierowniczka Ksiegarni PWN
w Gmachu Gtéwnym
Politechniki Gdaniskiej

Z tekis poezjv

Pamieci Taty

W KSIEGARNI
Biatystok, ul. Kiliriskiego

Dwa okna, duze, jak na tamte
czasy

Za szyba ksigzki madrze wylozone
Bajki dla dzieci i grube atlasy
Czasem — otwarte na wybranej
stronie

We wnetrzu — pétmrok, gdy

z jasnej ulicy

Chce dojrzec¢ Tate, ktéry gdzies
za lada

Lub w gérnych pétkach, na
cienkiej drabince

Ksigzki z dostawy na swe miejsca
wklada

(Miejsce jest wazne! Zawsze
podziwialem

Tate, gdy jedno rzuciwszy
spojrzenie

W péiki, mogt odpowiedzie¢
z przekonaniem

Ze dzielo jest na sktadzie,
lub tez — ze nie...)

Drzwi uchylone; z wejsciem
zwlekam chwile...

Wchodze nareszcie... Dawno tu
nie bylem,

A teraz — z Gdanska... wprost

z pociggu ide...

Ciekaw, co tez u Taty

sie zmienilo...

Pachnie ksigzkami...

Jak zawsze, jak wtedy

Gdy chleb kartoflem

byt posmarowany

W przydlugie lata powojennej
biedy

Lecz w domu - zawsze ksigzek
pelne Sciany...

*

No, wreszcie! Krétkie, skromne
powitanie

Bo sa klienci... Tata zaskoczony
Prébuje ukry¢,

Ze glos Mu sie tamie

- Spojrz, tu dla Ciebie trzymam
odlozone:

,» DIIEKTpUYecKasi 9acTh CTaHIINN
v TIopicTaHIm”

To nowy, podobno bardzo dobry
podrecznik...

Marek Koralun
Gdanisk, po latach,
lipiec 2009



Rzecz o innowacyjnosci

Skrecajgc w jedng z bocznych uliczek
naszego pieknego miasta, niemal zde-
rzytem sie ze starym kumplem, tak jak
i ja usytuowanym w branzy naukowej
(zauwazmy, ze stowo ,uczony” ma forme
imiestowu biernego niedokonanego cza-
sownika ,uczy¢”; a cho¢ na kazdym nie-
mal odcinku ludzkiej aktywnosci chetnie
mowi sie o, butawie marszatkowskiej no-
szonej w tornistrze”, to tak jak nie kazdy
plutonowy zostaje generatem, tak i nie
kazdy uczony moze by¢ z czasem okreslo-
ny dokonang formg tego czasownika, czy-
li sta¢ sie ,nauczonym” (ten gramatycz-
ny tamaniec jest dobrym pretekstem do
podkreslenia zalet samokrytycyzmu). Ale
to nie ja stworzytem owo zagrozenie, tyl-
ko witasnie on, tenze kumpel. Nie byto co
do tego zadnych watpliwosci — blady byt
jakis, zatosnie roztrzesiony, a znierucho-
miate Zrenice jego wytrzeszczonych oczu
bolesnie spoglgdaty na kiebiaste chmury
ptynace niebosktonem.

—No, cze$¢! —rzucitem ze stabo ukrywang
troskg. — Dawno sie nie widzielismy. Co
u ciebie?

— A cze$¢, czesc¢! — wymruczat chrapliwie.
— Widzisz, dostatem temat w programie
strukturalnym...

— Swietniel — odpartem ze sztucznym
entuzjazmem, pragngc w jaki§ sposob
wyréwnac dysproporcje miedzy formg a
trescig ustyszanej informacji, brzmiacej
przeciez bardzo pozytywnie. Zas w duchu
pomyslatem:

,Co jest grane? Czyzby zona go bita?
A moze jeszcze gorzej? Moze redakcja
jakiego$ Ogodlnoswiatowego Czasopisma
Filadelfijskiego odrzucita jego prace i be-
dzie musiat j3 umiesci¢ zaledwie w bez-
punktowych materiatach lokalnej konfe-
rencji? Tak czy owak, musi to by¢ grubsza
sprawa, skoro zatapat sie na unijng forse,
a nie podskakuje z radosci.”

— Swietnie? Tez tak myslatem. Ale teraz
przeklinam chwile, w ktérej zaczatem wy-
petniaé formularz tego wniosku.

— Noo... To co cie ugryzto? — zapytatem
z autentycznym zainteresowaniem, bo
sam tez chciatem przy najblizszej okazji
wystartowaé w jakim$ programie i zgar-
ng¢ nieco ,brukselki”, jak niektérzy nazy-
Wwajg unijng kaske.

— Stary! — jeknagt w odpowiedzi mdj kum-
pel. — Ty wiesz, w co ja wdepnatem?

— Noo...? — steknagtem, juz naprawde za-
niepokojony.

— Wiec stuchaj. Ten program zakrojo-
ny jest na cztery lata. W moim temacie
pracuje pieciu badawczych i czterech
technicznych. Kierownictwo ustalito, ze
wynagrodzenie bedzie ptatne w formie
miesiecznego dodatku do pensji, wiec
co rusz trzeba przygotowywaé wniosek
o przelanie kolejnej porcji szmalu, opraco-
wac dla kazdego szczegdtowq karte pracy,
co do godziny, a po kazdym kwartale nale-
2y ztozy¢ obszerne sprawozdanie, wedtug
scisle okreslonego formularza.

— Chryste Panie! — zakrzyknagtem, uznajac,
ze wobec powagi sytuacji nie ztamie w ten
sposéb przykazania, zakazujacego nada-
remnego wzywania imienia Pana Boga.
Sprobowatem tez ztagodzi¢ ten smetny ra-
port kumpla jakas optymistyczng nutka:

— Ale przynajmniej zgarniasz nieztg kaske!
Cos za cos...

— Nieztg! — wyszeptat gorzko maj rozmow-
ca. — Poczatkowe plany byty jakie takie,
ale na etapie zatwierdzania, ktéry ciggnat
sie pare lat, dwukrotnie nam je przycieto.
Dos¢, ze w rezultacie méj miesieczny wy-
miar pracy wynosi... No, zgadnij!

— Nawet nie bede prébowat — odpartem.
— Szes¢! Cate szes¢ godzin! A ze ta cata
papieréwa zajmie mi chyba ze siedem go-
dzin miesiecznie, to sam widzisz, ze bede
chyba doktadat do tego interesu.

— Wiec czemu nie machniesz na to reka?
— zapytatem.

— Wiesz, to nie takie proste — odrzekt. —
Zdecydowatem sie nie rezygnowad cho¢-
by dlatego, ze jednak pare osdb co$ tam
zarobi. Bo sam wiesz, ile nasza ukochana
ojczyzna ptfaci uczonym...

— No! — przytaknagtem smetnie.

— Chociaz... — grymas niewesotego usmie-
chu wykrzywit twarz mego kumpla —to be-
dzie niezty tamaniec. Przyktadowo, musimy
mie¢ dwa stanowiska laboratoryjne. Ich
budowe wraz z obstuga podczas pomiaroéw,
nasz spec wycenit na pie¢ patykow. Wiec
w tej sytuacji bedzie dostawat przez cztery
lata po stowie miesiecznie. Fajne, co?

— Rzeczywiscie. Juz widze, jak w jednym
miesigcu wytrasuje blachy, w kolejnym
przytnie, potem wywierci jakies$ dziurki...
Bo przeciez karty pracy i sprawozdania
muszg by¢ w porzadku — natychmiast zro-
zumiatem konsekwencje tak morderczego
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systemu organizacji programu.

— Po drugie — ciggnat méj rozmédwea — ja
juz raz tupnatem noga. Bo najpierw podpo-
rzgdkowali mnie innemu zespotowi, wiek-
szemu, w ktorym aneksy do uméw trzeba
podpisywac co kwartat. Kapujesz? Co trzy
miesigce rektor bedzie podpisywat papiery
na dodatek do pensji. Takze ten po stéwie
miesiecznie. W efekcie zostawili nas na
swoim, dzieki czemu aneksy podpisujemy
raz na dwa lata. To juz cos! | wreszcie po
trzecie... — zas$miat sie glucho méj kumpel.
— a co jesli taka innowacyjka bedzie naszg
przysztoscig? Bo jesli tak, to trzeba jg jak
najszybciej pokochad.

— Ale kto wymysla takie numery? — zapy-
tatem.

— Trudno powiedzie¢. Jak to zwykle u nas,
znasz decyzje, ale nie wiesz, kto jg wy-
dat. Gdy pytam, to stysze, ze albo nasze
ministerstwo, albo Bruksela, albo jedni
i drudzy. Ale mam niedobre przeczu-
cie, ze wiele sie dzieje takze na nizszych
szczeblach. Wierz mi, te stosy planistycz-
no-sprawozdawczych papierzysk s na-
prawde wysokie. Biurokracja, ktérg tak
wysmiewalismy za poprzedniego rezimu,
to naprawde byto mate piwo. Wiec zeby
prowadzi¢ taki program, coraz czesciej
wynajmuje sie osobnego cztowieka, kté-
ry tylko tym sie zajmuje. No to sam rozu-
miesz...— zawiesit gtos.

Jasne, ze rozumiatem, a wytaniajgcy sie
z tej opowiesci obraz nowej kasty urzed-
nikdw, ktdérzy beda ustawiali organizacje
i finansowanie badan nie pod wynik, ale
pod swoje etaty, odebrat mi ochote do
dalszej rozmowy. Pozegnatem kumpla
i podreptatem w swojg strone. A ze cate
to spotkanie popsuto mi humor, to na po-
cieche przypomniatem sobie niedawno
otrzymane pismo, zawierajgce decyzje
o przyznaniu migrantu. Nieduzego, ale na-
szego, normalnego, rzgdowego... Takiego,
w ktérym na spokojng robote do najbliz-
szego sprawozdania ma sie caty rok, for-
se wydaje sie elastycznie, a w papierach
opisuje sie nie plany, lecz wyniki. Oj! Nie
wiedziatem, ze za te nutke triumfalizmu
zostane wkrétce bolesnie skarcony.

Od owej rozmowy z kumplem minat
jakis czas. Zblizato sie lato, urlopy, a ze so-
lidnie popracowalismy przy grancie, wiec
pomyslatem:

,Trzeba wystawié rachunki”.

Tak tez uczynitem i wtedy sie zaczeto.
Po kilku dniach otrzymatem wezwanie do
stosownego ogniwa uczelnianych stuzb fi-
nansowych, gdzie zadano mi pytanie:

— A jakie sg wyniki przetargu na realizacje
tematu badawczego?
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— Ze co prosze? — tylko taka wypowied?
zdofatem sformutowac. | musiato uptynagc
tadne kilka minut oraz pas¢ wiele stéw, bym
zrozumiat, ze oto (cho¢ najwyrazniej od bar-
dzo niedawna) mamy nowg rzeczywistosc,
w ktorej kazde pienigdze, jakie trafig do
kasy uczelni, stajg sie srodkami publiczny-
mi, a wiec podlegajg regulacjom ustawy
o zamodwieniach publicznych.

— Czyli mimo tego, ze stangtem do konkur-
su grantowego, zgtositem swdj autorski
pomyst na zadanie badawcze, co przeciez
jest juz jakas wtasnoscia intelektualng pod-
legajacg ochronie, wygratem to wspotza-
wodnictwo i otrzymatem pienigdze adre-
sowane imiennie do zgtoszonego zespotu
badawczego, to w nastepnym kroku powi-
nienem ogtosic¢ przetarg na wykonanie tych
badan? Moje pomysty, chronione prawem
autorskim i prawem do wolnosci badan na-
ukowych, powinienem wystawi¢ na prze-
targ i konkurowac sam ze sobga?

— Wiasnie tak! Nalezy dbaé¢ o uczciwosé
systemu wolnorynkowego.

— A jesli na przyktad catkowicie prywatna
firma zleci mojemu zespotowi wykonanie
pewnych prac, w ktérych sie specjalizu-
jemy, to po podpisaniu umowy tez bede
musiat ogtaszac przetarg?

— Witasnie tak. Nalezy dba¢ o uczciwosc
systemu wolnorynkowego.

— Zebym dobrze zrozumiat! — prébowa-
tem jeszcze nie dawacd za wygrang. — Wy-
obrazmy sobie, ze w Poznaniu jest lekarz,
ktory wykonuje jakie$ nietypowe i rzadko
przeprowadzane badania. Powiedzmy, ze
kobiet. | niech w tymze Poznaniu jest pry-
watna firma, zatrudniajgca ze trzy setki
pan. | niech jej wiasciciel zechce fundna¢
im te badania w ramach profilaktyki, po
czym zleci prace temu lekarzowi, zawie-
rajgc umowe z miejscowg Akademia Me-
dyczna. To oni tez bedg musieli ogtosi¢ na
te badania przetarg?

— Zasada jest jasna. Nalezy dba¢ o uczci-
wos¢ systemu wolnorynkowego.

W tym momencie diametralnie zmie-
nit sie moj oglad stanu ciata i ducha owe-
go kumpla zmagajgcego sie z funduszami
strukturalnymi. Rozwiaty sie moje zastrze-
zenia co do jego reakcji, stopnia zdener-
wowania, bladosci skéry, drzenia rak... To
poprzednie negatywne wrazenie zastgpit
podziw dla godnosci i odpornosci, z jaki-
mi znosit ciosy losu. Sam nie bytem taki
dzielny, by jak on samodzielnie wedrowac
ulicami naszego pieknego miasta. Szybko
podreptatem do domu, potozytem sie na
wersalce (mam oczywiscie na mysli rodzaj
kanapy, a nie obywatelke miasta Wersal)
i okrytem kocykiem, po czym prébowatem
sttumi¢ niepohamowany szloch, ktérego
spazmy wstrzgsaty moim drobnym ciatem.

Jerzy M. Sawicki
Wydziat Inzynierii Lgdowej i Srodowiska

Zarzagdzanie projektami
z certyfikatem Microsoftu

dniu 17 czerwca br. 32 studentéw

Politechniki Gdanskiej Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomii wyrdzniono cer-
tyfikatami Microsoftu. W uroczystosci,
poza studentami, uczestniczyli przed-
stawiciele Wydziatu Zarzadzania i Eko-
nomii, w tym Prodziekan ds. Ksztatcenia
dr Beata Krawczyk-Brytka. W uroczysto-
$ci uczestniczyli réwniez: przedstawiciel
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Stowarzyszenia Project Management
Polska dr Maria Zukowska, prowadzacy
spotkanie i inicjator zdobywania certyfi-
katow st. wyktad. Wtadystaw Stachowski
oraz Kierownik Katedry Zastosowan In-
formatyki prof. Cezary Orfowski. Certy-
fikaty wreczata Pani dr Beata Krawczyk
Brytka Prodziekan Wydziatu Zarzadzania i
Ekonomii. Wreczone certyfikaty potwier-

Fot. Matgorzata Rejmer

dzajg znajomos¢ nowoczesnych progra-
mow komputerowych w zakresie zarza-
dzania projektami: wiedze te studenci
nabyli podczas zaje¢ w uczelni. S3 one
postrzegane jako ,przepustka” do pracy
na catym Swiecie. Certyfikaty wreczo-
no na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomii
PG studentom, ktérzy zapoznawali sie
z programem MS Projekt 2003 i 2007
oraz Project Server 2003 w ramach
przedmiotu ,Zarzadzanie projektami”.
Warunkiem zdobycia certyfikatu jest po-
twierdzona wiedza z zakresu znajomosci
programow. Przedmiot zarzgdzanie pro-
jektami to potaczenie teorii zarzadzania
projektami z praktyczng naukga zastoso-
wania i wykorzystania metod zarzadza-
nia. Od dziewieciu lat wspotpracujemy
z Microsoftem w ramach umowy IT Aca-
demy Programme, co umozliwia naszym
studentom, ktorzy uczestniczg w petnym
szkoleniu z zarzgdzania projektami (dwa
semestry), uzyskanie wymienionych cer-
tyfikatow. Po co studentom taki certyfi-
kat? Utatwia im starania o prace i spra-
wia, ze sg bardziej konkurencyjni niz inni
absolwenci. Zdobywcy certyfikatow majg
mozliwos¢ bezptatnego ubiegania sie
o uprawnienia Microsoftu, ktore z kolei sg
przepustka do pracy na catym Swiecie.

Witadystaw Stachowski
Wydziat Zarzqdzania i Ekonomii

Microsoft | T Academy Programme



2" International Conference
on Information Technology

Jedna z osobowosci konferencyjnych: Ted Kochanski z University of New Hampshire — uczestnik

wszystkich edycji konferencji

dniach 28-30 czerwca na Wydzia-

le Elektroniki, Telekomunikacji
i Informatyki Politechniki Gdanskiej od-
byta sie Il Miedzynarodowa Konferencja
,Jechnologie Informacyjne” (2nd Inter-
national Conference on Information
Technology), potaczona z VIII Krajowa
Konferencjg ,Technologie Informacyj-
ne”. Byta to kolejna konferencja z cy-
klu, ktorego organizacje zapoczatkowat
w 2003 r. dwczesny dziekan Wydziatu
Elektroniki, Telekomunikacji i Informa-
tyki, a obecny Rektor Politechniki Gdan-
skiej prof. Henryk Krawczyk. Wspdlnie
z obecnym dziekanem Wydziatu prof.
Krzysztofem Goczytg objgt on honoro-
wy patronat nad konferencjg. Poczaw-
szy od 2008 r. konferencja odbywa sie
w cyklu dwuletnim jako konferencja
miedzynarodowa sponsorowana przez
Miedzynarodowga Organizacje Inzynie-
row Elektrykéow i Elektronikéw IEEE.
Organizatorem konferencji jest Wydziat
Elektroniki, Telekomunikacji i Informa-
tyki PG oraz polska sekcja IEEE, a kolej-
ne edycje konferencji przygotowywane
sg przez poszczegolne katedry WETI. W
tym roku organizacje konferencji prze-
prowadzita Katedra Optoelektroniki
i Systeméw Elektronicznych. Konferen-
cja miata szczegdlny charakter, gdyz
stanowita integralng czes$¢ obchododw

fot. Krzysztof Krzempek

Jubileuszu 65-lecia Politechniki Gdan-
skiej. Uroczyste otwarcie konferencji
miato miejsce w Audytorium Nowego
Gmachu Wydziatu WETI, a przybytych
uczestnikow przywitata Przewodniczgca
Komitetu Naukowego prof. Alicja Kon-
czakowska. Nastepnie gtos zabrali JM
Rektor PG prof. Henryk Krawczyk, se-
nator RP prof. Edmund Wittbrodt oraz
dziekan WETI prof. Krzysztof Goczyta.
Wszystkie konferencje z tego cyklu
stanowig forum dla inzynieréow, na-
ukowcdw i organizacji przemystowych
oraz umozliwiajg, tworzac wspdlng
ptaszczyzne tematyczng, prezentacje
najnowszych osiggnie¢ z zakresu wyko-
rzystywania nowoczesnych technologii,
jakimi sg szeroko rozumiane technologie
informacyjne i komunikacyjne, czyli te
technologie, ktére aktualnie determi-
nuja rozwodj nowoczesnego spoteczen-
stwa. Zakres tematyczny konferencji
jest szeroki, odzwierciedlajgcy aktualny
stan badan w dziedzinie wspotczesnych
technologii informacyjnych. Obejmuje
on miedzy innymi: bezpieczenstwo sys-
temow informatycznych, dokumenty
i biblioteki cyfrowe, zagadnienia sztucz-
nej inteligencji, budowe i uzytkowanie
systeméw geoinformatycznych i syste-
mow  multimedialnych, projektowanie
sieci komputerowych, wybrane zagad-
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nienia inzynierii oprogramowania, a tak-
ze podstawowe problemy informatyki.
Interdyscyplinarnos¢ prac badawczych
nad technologiami informacyjnymi prze-
jawia sie w obecnosci na konferencji re-
feratéw z wybranych obszaréw elektro-
niki, telekomunikacji i automatyki, takich
jak m.in. optoelektronika, komunikacja
bezprzewodowa i inteligentne sterowa-
nie. Wspodfczesne spoteczerstwo jest
okreslane mianem spoteczenstwa infor-
macyjnego lub spoteczenstwa wiedzy,
w ktorym najcenniejsze nie s zasoby
materialne, ale informacyjne. Zarazem
jest to spofeczenstwo, ktére potrafi te
zasoby efektywnie wykorzystywac dla
swojego rozwoju. Technologie informa-
cyjne to takie technologie, ktore stuig
tworzeniu informacji, ich przechowywa-
niu, przekazywaniu i zaawansowanemu
przetwarzaniu, tak by w rezultacie te
informacje staty sie uzyteczna dla spote-
czenstwa wiedzg. Na Wydziale Elektro-
niki, Telekomunikacji i Informatyki Po-
litechniki Gdanskiej — jak méwi dziekan
wydziatu prof. Krzysztof Goczyta — stara-
my sie uczyé studentdw, jak zastosowacd
istniejgce technologie informacyjne dla
rozwoju nowoczesnego spotfeczenstwa,
a takze, jak tworzy¢ nowe technologie
informacyjne i jak je stosowac.

Organizatorzy otrzymali ogétem 201
prac. Po recenzji do publikacji w Zeszy-
tach Naukowych Wydziatu ETI Politech-
niki Gdanskiej zaakceptowano 157 prac,
a 60 zostato zaakceptowanych do elek-
tronicznej publikacji w formie materia-
téw IEEE Explore. 38 referatéw zaprezen-
towano w formie plakatowej.

W kolejnych dniach trwania konferencji
referaty plenarne przedstawili specjalisci
Swiatowego formatu z zakresu eksplora-
cji danych, sztucznej inteligencji, fotoniki
i nauki o informacji, profesorowie:

1. Tomasz Imielinski (Rutgers Univer-
sity w New Brunswick, USA): | will an-
swer only if you ask nicely — semantic
search and today’s search engines.

2. Bogdan Wilamowski (Auburn Univer-
sity, USA): Efficient neural network
architectures and advanced training
algorithms.

3. Tomasz Wolinski (Politechnika War-
szawska): Photonics as a key enabling
technology.

4. Jerzy Seidler (Wydziat IV Nauk Tech-
nicznych PAN): Inteligent Information
Systems.
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Wtadze Wydziatu ETI na jednej z konferencyjnych sesji

Dodatkowo w trakcie konferencji zor-
ganizowano dwie sesje o charakterze
roboczym. Pierwsza sesja Inclusion of
Elders and Disabled using Information
Technologies organizowana byfa wspdl-
nie przez prof. Piotra Augustyniaka z AGH
oraz prof. Jerzego Wtorka z Politechniki
Gdanskiej. Druga, Vital Electronics zor-

fot. Krzysztof Krzempek

ganizowana zostafa przez prof. Andrzeja
Rucinskiego z Uniwersytetu New Hamp-
shire.

Komitet organizacyjny konferencji
ufundowat takze nagrody za najlepsze
plakaty i ich zwieztg prezentacje. Laure-
atem gtéwnej nagrody zostat mgr tukasz
Kaminski z Politechniki Gdanskiej bedacy

prezentujgcym oraz pierwszym autorem
referatu Voice maps — portable, dedica-
ted GIS for supporting the street navi-
gation and self-dependent movement of
the blind.

Konferencja nie dosztaby do skutku,
gdyby nie wytezona praca zespotu ludzi
tworzgcych Komitet Organizacyjny kon-
ferencji. Komitetowi temu przewodni-
czyta ,General Chairwoman” konferencji
prof. Alicja Konczakowska, a pomagali
jej (w kolejnosci alfabetycznej): Bogdan
Bartosinski, Robert Bogdanowicz, Zbi-
gniew Czaja, Zenon Filipiak, Stanistaw
Galla, Lech Hasse, Anna Iwan, Leszek
Maj, Adam Mazikowski, Barbara Sta-
warz-Graczyk i Arkadiusz Szewczyk. Or-
ganizatorzy konferencji dziekujg firmie
Young Digital Planet za istotne wsparcie
finansowe, ktore przyczynito sie stworze-
nia mitej, pozanaukowej atmosfery, jaka
w ciggu trzech cieptych czerwcowych dni
towarzyszyta gdanskiej konferencji.

Krzysztof Goczyta,

Marek Moszynski

WydZziat Elektroniki, Telekomunikacji
i Informatyki

Tlen dla naszej cywilizacji

Wystapienie prof. Edmunda Wittbrodta podczas
Il Miedzynarodowej Konferencji ,Technologie Informacyjne”

Pani Przewodniczgca, Magnificencjo
Rektorze, Panie Dziekanie, Panie Prezy-
dencie Miasta Gdariska, Dostojni Goscie,
Drodzy Uczestnicy Konferencji,

mam wielkq przyjemnos¢ i honor
uczestniczenia w uroczystosci otwarcia
Drugiej Miedzynarodowej i Osmej Kra-
jowej Konferencji nt. Technologii Infor-
macyjnych. Technologie informacyjne sq
dzis najskuteczniejszym narzedziem spo-
teczenistwa bazujgcego na wiedzy. Mowi
sie nawet, Ze informacyjne technologie
komunikacyjne sq jak tlen dla naszej cywi-
lizacji — cho¢ niewidoczne, ale niezbedne.

Konferencja ta jest organizowana
w ramach jubileuszu 65-lecia Politechniki
Gdariskiej. Powinnismy tu takze wspo-
mnieé, w kontekscie technologii infor-
macyjnych, o jubileuszu 20-lecia wielkich
zmian w Polsce, ktore rozpoczety sie
w Gdarisku. Zainicjowaty one politycz-
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ne i gospodarcze zmiany w Europie i na
catym swiecie. Naszym marzeniem byto
cztonkostwo w Unii Europejskiej oraz
w NATO, zycie w otwartym i wolnym spo-
teczeristwie. Cztery podstawowe swobo-
dy (swoboda przeptywu osob, kapitatu,
ustug i ludzi) Unii Europejskiej sq najbar-
dziej istotne. Technologie informacyjne
stanowiq doskonate narzedzie dla na-
szego komunikowania sie w Europie i w
Swiecie globalnym.

Kiedy dwadziescia lat temu zostatem
wybrany na rektora Politechniki Gdan-
skiej, to od poczqtku, razem z innymi
rektorami uczelni regionu pomorskiego,
podjelismy decyzje o zbudowaniu Troj-
miejskiej Akademickiej Sieci Kompute-
rowej — TASK. Odpowiedzialny za reali-
zacje tego projektu byt prorektor prof.
Antoni Nowakowski z waszego wydziatu,
z Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji

i Informatyki. Projekt ten kontynuowany
przez kolejne wtadze rektorskie uczelni
zakoriczyt sie ogromnym sukcesem. Dzis
Centrum Obliczeniowe TASK jest wypo-
sazone w jednq z najlepszych stacji kom-
puterowych GALERA, wykorzystywang
do prowadzenia obliczen wymagajgcych
duzej mocy obliczeniowej, z dostepem do
krajowej i miedzynarodowej sieci kom-
puterowej.

Reformujqgc od dwudziestu lat, a szcze-
golnie od 1997 roku, system edukacji
w Polsce, na poziomie szkot podstawo-
wych i srednich, wprowadzano przed-
mioty zwiqzane z technologiami in-
formacyjnymi, ale przede wszystkim
uruchamiano w szkotach nowoczesne
pracownie komputerowe, najczesciej
z szerokopasmowym dostepem do Inter-
netu. Nasze szkoty dysponujq dzis wypo-
sazeniem na poziomie europejskim.

Szanowni Paristwo,

Jako przewodniczqcy senackiej Ko-
misji Spraw Unii Europejskiej, Senatu
Rzeczypospolitej Polskiej, chce pare
stow poswieci¢ technologiom informa-
tycznym i informacyjnym technologiom
komunikacyjnym z perspektywy unijnej.



Unia Europejska zawsze bardzo wy-
soko lokowata zagadnienia zwiqzane
z technologiami informacyjnymi w swo-
im dziataniu, majqgc na uwadze ich wielki
wptyw na poziom ekonomiczny i socjalny
spofeczeristwa, na jego konkurencyjnos¢
i potencjat. Zwrdce tu uwage tylko na
niektére dokumenty unijne poswiecone
tym zagadnieniom:

Biafa Ksiega Komisji Europejskiej pt.:
,Rozwdj, konkurencyjnos¢ i zatrudnie-
nie” (1993), ktéra wraz z raportem pt.
,Europa i globalne spoteczeristwo infor-
macyjne” spowodowaty serie inicjatyw
promujgcych spofeczeristwo informacyj-
ne w Europie;

Plan Dziatania Komisji Europejskiej pt.
,Droga europejska do spofeczeristwa in-
formacyjnego” (1994), w ktérym przed-
stawiono przeglqgd programdéw pracy
Komisji Europejskiej w sprawie spofe-
czenstwa informacyjnego;

Zielona Ksiega Komisji Europejskiej
pt. ,,Zyjqc i pracujgc w spoteczenstwie in-
formacyjnym: przede wszystkim ludzie”
(1996), w ktérej podkreslono jak rewo-
lucja w technologiach informacyjnych —
duzo bardziej niz mozna byfo oczekiwad
—wpfyneta na naszq prace, zycie a nawet
sposob myslenia;

Komisja Europejska podjeta takze ini-
cjatywe pt. ,e-Europa — Spofeczeristwo
informacyjne dla wszystkich” (1999),
stanowigcq ambitny program nakiero-
wany na upowszechnienie technologii
informacyjnych dla zapewnienia wszyst-
kim rownego dostepu do spofeczeristwa
informacyjnego;

Zielona Ksiega Komisji Europejskiej pt.
»Informacje sektora publicznego: kluczo-
we Zrédto dla Europy” (1999), poswieco-
na szerokiej debacie dotyczqgcej dostepu
i uzytkowania informacji w sektorze pu-
blicznym.

Ponadto jest wiele innych dokumen-
tow strategicznych tego rodzaju, jak np.:
,e-Europa 2002”; ,,e-Europa 2005 — spo-
teczeristwo informacyjne dla wszystkich”,
przyjety w Sewilli w 2002 r. czy wreszcie
,Strategia i-2010”, przyjety w Brukseli na
okres 2005-2010. Dokumenty te doty-
czq ramowego programu pracy Komisji
Europejskiej w sprawie spofeczeristwa
informacyjnego i mediéw. Promujg one
pozytywny wpfyw technologii informa-
tycznych i komunikacyjnych na ekono-
miczny, socjalny i osobisty poziom Zycia
obywateli.

Najswiezszym dokumentem Komisji
Europejskiej, przyjetym na szczycie Unii

Europejskiej w Brukseli 17 czerwca br.,
jest strategia ,,Europa 2020 — Strate-
gia dla znaczqcego, zrownowazonego
i wtgczajgcego rozwoju”. Jest to nowa,
dziesiecioletnia strategia dla zatrud-
nienia i wzrostu. Bazuje ona na trzech
priorytetach: znaczgcego wzrostu ba-
zujgcego na podnoszeniu wiedzy, in-
nowacyjnosci, edukacji i budowaniu
spoteczeristwa informacyjnego (cyfro-
wego); zréwnowazonego wzrostu, w
tym promowaniu niskoweglowej, efek-
tywnie wykorzystujqcej Zrodta i konku-
rencyjnej ekonomii; a takze wzroscie
gospodarki poprzez eliminacje wyklu-
czenia, majgcej wptyw na socjalng i te-
rytorialng spdjnos¢ paristw i regionow
Unii Europejskiej. W osiqgnieciu tych
celéw technologie informatyczne i in-
formacyjne technologie komunikacyj-
ne mogq odegrac waznq role.

Strategia , Europa 2020” sktada sie
z szeregu tzw. inicjatyw flagowych, kto-
rych realizacja bedzie wymagata po-
dejmowania dziatari tak na poziomie
instytucji Unii Europejskiej, jak i paristw
cztonkowskich, a takze wtadz lokalnych
i regionalnych. Jednq z takich inicjatyw
jest ,Agenda cyfrowa dla Europy”. Przy-
jeto w niej siedem priorytetowych ob-
szarow dziatan: kreowanie wspdlnego
rynku cyfrowego, zwiekszenie interope-
ratywnosci, zwiekszenie wewnetrznego
zaufania i bezpieczeristwa, zwiekszenie
dostepu do szybkiego Internetu, zwiek-
szenie inwestowania w badania i rozwdyj,
wzmocnienie umiejetnosci informacyj-
nych (digital literacy skills) i witgczenia
spofecznego, zastosowanie technologii
informatycznych i informacyjnych tech-
nologii komunikacyjnych do realizacji
wyzwan spofeczeristw zwigzanych ze
zmianami  klimatycznymi i demogra-
fig. W realizacji tych siedmiu obszarow
~Agenda Cyfrowa dla Europy” przewidu-
je podjecie okofo 100 akcji, z ktdrych 31
ma charakter legislacyjny. Zwrdce uwa-
ge tylko na niektére z nich: Komunikat
Komisji Europejskiej pt. ,,Szerokopasmo-
wa strategia Unii Europejskiej”; , Plan
dziatania e-Zdrowie” — mapa drogowa
na lata 2011-2015 zajmujqca sie inte-
roperacyjnymi bazami danych chorobo-
wych i obstugq telemedyczng; ,Zalecenia
Rady w sprawie promowania i przystoso-
wania standardow bezpieczeristwa w IT
w sektorze publicznego przekazywania
danych”; czy wreszcie ,,Dyrektywa doty-
czqca uzytkowania informacji w sektorze
publicznym”.
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W najnowszym Komunikacie ,Stra-
tegia dla ICT R&D oraz innowacje w Eu-
ropie: podjecie wyzwania” (COM 2009,
116 Final) Komisja Europejska stwierdza:
~Jako najwieksza swiatowa gospodarka
i reprezentujqca najwiekszy rynek ICT Eu-
ropa powinna miec¢ uzasadnione ambicje
dla swoich przedsiebiorstw, rzqddw, cen-
trow R&D oraz uniwersytetow w przo-
dowaniu w rozwoju ICT, w wiekszym in-
westowaniu w innowacje w obszarze ICT
i w rozwijaniu nowych biznesow”.

Strategia ,,Europa 2020” zawiera tak-
ze inicjatywy kierujgce Unie Europejskq
na ,,unie innowacyjnq”. Komisja Europej-
ska pracuje nad nowym ,,Planem Badan
i Innowacji”, ktory ma byc opublikowany
we wrzesniu br. Podkresla sie w nim, Ze
innowacje, duzo szerzej niz R&D, stano-
wiq najwazniejszy instrument dla Unii
Europejskiej w konkurencyjnosci w glo-
balnym sSwiecie. Informacyjne technolo-
gie komunikacyjne mogq i powinny by¢
instrumentem zwiekszenia konkurencyj-
nosci gospodarki Unii Europejskiej po-
przez wzmocnienie potencjatu innowa-
cyjnego, i — co jest wazne dla nas — ktorg
mozna wykorzystac w procesie zwieksza-
nia spéjnosci z paristwami Europy Srod-
kowej. Jest tez poruszanych wiele spraw
zwigzanych np. z potrzebg konsolidacji
srodowisk badawczych, ich przejrzysto-
scig, koordynacjq programow badaw-
czych, a takZze koordynacjq narodowych
lub regionalnych programdéw badaw-
czych i podejmowanych dziatan.

Dla przedstawienia aktualnego poten-
cjatu oraz korzysci spotecznych i gospo-
darczych zwigzanych z informacyjnymi
technologiami  komunikacyjnymi, pro-
wadzono wiele studiow w 27 paristwach
cztonkowskich Unii Europejskiej (a takze
w: Chorwagji, Islandii, Norwegii, Turcji).
Dotyczq one oceny miedzy innymi wpfty-
wu zastosowania informacyjnych tech-
nologii komunikacyjnych w szkofach dla
celdw nauczania, analizy wpfywu tech-
nologii informacyjnych na ochrone zdro-
wia i wyzwania zwiqzane ze starzejgcym
sie spofeczeristwem (e-Zdrowie, zmniej-
szenie zatrudnienia w zwiqzku z obstugq
domowq poprzez stosowanie informa-
cyjnych technologii komunikacyjnych dla
0s0b przewlekle chorych, np.: Telecare
Practices, Telemedicine, Telemonitoring,
socjalny system alarmowy, elektroniczne
bazy danych dotyczgcych zdrowia).

Szanowni Panstwo,
Unia Europejska zawsze ustalata am-
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bitne cele. Niektore z nich byty nawet
zbyt ambitne, a nawet niewykonalne
(np. Strategia Lizboriska). W przypadku
informacyjnych technologii komunika-
cyjnych ogdlnym celem jest uruchomie-
nie procesu wiqczenie spotecznego po-
przez oferowanie nowych mozliwosci dla
wielu ludzi wykluczonych z dzisiejszego
spotfeczenistwa, dla zwalczania podzia-
tu cyfrowego (Digital Divide) pomiedzy
»majgcymi” i ,nie majgcymi”. W odnie-
sieniu do technologii informatycznych
i informacyjnych technologii komunika-
cyjnych, cho¢ wiele juz osiggnieto, nadal
wiele pozostatfo do zrobienia, szczegdlnie
w zakresie wdrozenri do praktyki. Ma to

zapewnic, Zze Europejskie wartosci sq za-
bezpieczone, a efektywne ramy prawne
zapewniq spefnienie oczekiwan socjal-
nych i korzysci ekonomicznych — rozwoj
i konkurencyjnosé. Dziafania zwigzane
z rozwojem technologii informatycz-
nych stanowiq pewnego rodzaju , never-
ending story”, lub lepiej ,,ever-developing
story”. Zawsze powinnismy pamietac, Ze
obecne i przyszte technologie informa-
tyczne oraz informacyjne technologie
komunikacyjne inwencje, udoskonalenia,
zastosowania powinny przyczyniac sie do
czynienia swiata bardziej zaawansowa-
nego, dostepnego i przyjaznego — teraz
i dla przysztych generacji.

Druga Miedzynarodowa i Osma Kra-
jowa Konferencja nt. Technologii Infor-
macyjnych jest z tej perspektywy bardzo
wazna. Moze sprzyja¢ dokonaniu kroku
naprzéd w spetnieniu oczekiwar miesz-
karicow Europy. Zycze wszystkim uczest-
nikom konferencji interesujgcych i owoc-
nych dyskusji oraz spotkan.

Prof. Edmund Wittbrodt

Senator Rzeczypospolitej Polskiej
Przewodniczqcy Komisji Spraw Unii
Europejskiej

Rektor PG w latach 1990-1996
Minister Edukacji Narodowej w latach
2000-2001

Gdanski solar najlepszy na swiecie

Dr inz. Wojciech Litwin w dzieri po powrocie do Gdariska udzielit wielu wywiadéw
Fot. Krzysztof Krzempek

ydzien walczyli o to zwyciestwo. Eki-

pa studentdéw i pracownikow Wy-
dziatu Oceanotechniki i Okretownictwa
Politechniki Gdanskiej wygrata miedzy-
narodowe regaty fodzi solarnych w Ho-
landii, pokonujac w klasie todzi dwuoso-
bowych Niemcéw i Holendréw. Impreza
odbyta sie w dniach 4-10 lipca 2010 na
trasie o tacznej dtugosci 220 km.

Ztoto w Holandii zdobyli za pigtym ra-
zem. Byli wyjatkowo zdeterminowani, by
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walczy¢ o zwyciestwo, bo przez ostatnie
lata nie miata szczescia na Frisian Solar
Challenge. W ubiegtym roku dwie nasze
todzie przez caty czas trwania zawodow
byly najlepsze, a nie do doptynety do
mety, bo zaliczyty awarie

— Mamy w sobie pewnego rodzaju fru-
stracje i sportowg ztos¢, bo zawsze sie
solidnie przygotowujemy, kilka razy byli-
Smy blisko zwyciestwa, a na koniec wy-
nikata jakas niespodzianka — méwit tuz

Wdrazamy nowoczesne technologie
dr hab. inz. Marek Dzida
Dziekan Wydziatu Oceanotechniki
i Okretownictwa

Jestem niezmiernie dumny, ze od
kilku lat nasi studenci i pracownicy
startuja w miedzynarodowych zawo-
dach todzi solarnych. Chciatbym zwré-
ci¢ uwage na to, ze sami projektujg
i buduja jednostki ptywajace. Oznacza
to, ze dobrze znajg zagadnienia pro-
jektowania, budowania i wyposaza-
nia todzi. Stale sie doskonalg. Jesli do
tego doda¢, ze rozmawiamy o nape-
dzie solarnym, czyli wykorzystujacym
nowa technologie, jestem dumny tym
bardziej. Nasi studenci uczg sie nie
tylko teorii, ale majg okazje bra¢ czyn-
ny udziat w praktycznym wdrozeniu.
Mam nadzieje, ze nasze doswiadczenia
w tym obszarze zaowocuja w maso-
wym uzytku.

Z drugiej strony zwyciestwo w takim
towarzystwie jest zarowno dla Wydzia-
tu Oceanotechnikii Okretownictwa, jak
i dla catej uczelni, ogromna nobilitacja.
W Holandii bowiem nasi inzynierowie
pokonali Swiatowgq czotéwke w katego-
rii todzi dwuosobowych.

Sukcesy mozemy zdobywac nie tyl-
ko dzieki talentowi, zaangazowaniu
i wiedzy, ale rowniez finansowemu
wsparciu fantastycznych sponsorow.
Przy tej okazji gteboki ukton kieruje w
strone kierownictwa firmy ENERGA SA
Juz ciesze sie na mysl o miedzynarodo-
wych regatach todzi solarnych w lipcu
2011, ktére organizujemy wspdlnie
z gming Gdansk, Elblag i spdtka
ENERGA.



przed wyjazdem dr inz. Wojciech Litwin,
opiekun naukowy Studenckiego Kota
Techniki Okretowej Korab.

Tym razem starannie sie zabezpieczyli.
Wozieli ze sobg wszystkie mozliwe czesci
zamienne, aby zaden psikus losu nie byt
ich w stanie zaskoczyc.

Jednak w zawodach wieloetapowych

nic nie jest pewne do samego korca,
mozna wygraé¢ etap czastkowy, ale nie
doptyngé do mety w ostatnim dniu wy-
scigu. Zwtaszcza, gdy t6dz zasilana jest
naturalng energig storica. Trzeba by¢ do-
brym strategiem, aby odpowiednio za-
planowa¢ wydatkowanie energii.
— Sukces wynika z kilku czynnikédw — pisat
jeszcze z Holandii dr inz. Wojciech Litwin,
opiekun Kota Techniki Okretowe] Korab
— nowa 16dz zaprojektowana i zbudowa-
na przez studentéw z Wydziatu Oceano-
techniki i Okretownictwa Politechniki
Gdanskiej spisata sie doskonale.

Pozostate warunki to umiejetnosci
sternika i oczywiscie szczescie, tak po-
trzebne w rywalizacji sportowe;j.

Za sterem zasiadt jeden z najbardziej
doswiadczonych ,skiperéw” w Korabie,

Wojciech Lesniewski, byty student Wydzia-
tu Oi0, a obecnie asystent na wydziale.
Wojciech jest sternikiem todzi solarnych
od 2006 roku, czyli od czasu, kiedy to po
raz pierwszy Polscy studenci wzieli udziat
w tego typu regatach. To jemu w znacznej
mierze druzyna zawdziecza sukces, skiper
podejmuje najwazniejsze decyzje na pokta-
dzie, a potem musi z tym 2y¢ ©.
— Najwazniejszg sprawg jest umiejetne
czytanie parametréw, ktére podaja urza-
dzenia pomiarowe na jednostce, méwigce
m.in. o tym, jakg energig dysponujemy,
przy jakich warunkach w danej chwili je-
stesmy — ttumaczy Wojciech Lesniewski.
— Wazne jest tez, aby od czasu do czasu
spojrze¢ w niebo, zeby zorientowac sie,
co za chwile sie stanie. Moze by¢ tak, ze
w pewnym momencie pojawi sie silna fala
i jeszcze zacieniona, zadrzewiona Sciezka.
Wtedy nie wolno ptyngé zbyt predko.
Sternik jest indywidualista. Nie za-
wsze stucha tego, co mu podpowiada
reszta zatogi czuwajaca na ladzie. Musi
umie¢ sam zaryzykowac¢, mie¢ Swiado-
mos¢ tego, co robi. Odpowiedzialnos¢ i
tak spadnie na niego, wiec ostatecznie

Fot. Krzysztof Krzempek

Ten wspaniaty puchar symbolizuje tyzwe na pamiqtke najstynniejszego fryzyjskiego maratonu
tyzwiarskiego przez catq prowincje. Historyczne korzenie tradycyjnego biegu siegajq | pot. XVIII
w. Na 11 krysztatowych ptytkach wypisane sq nazwy kolejnych miast na trasie.

Fot. Krzysztof Krzempek
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Doskonata tédka

Dwuosobowa tédz solarna Ener-
ga Solar I, ktéra wygrata zawody w
Holandii, zostata specjalnie na nie
zaprojektowana. Mierzy 8 m, kadtub
wazy 18 kg. Z oprzyrzagdowaniem, za-
toga, szescioma panelami stoneczny-
mi, uktadem elektrycznym, akumula-
torami, sterownikami i kontrolerami
tédz wazy okoto 350 kg. Ptynie ze
Srednig predkoscig 12 km na godzi-
ne. Projekt kadtuba zwycieskiej to-
dzi przygotowat student Wydziatu
Oceanotechniki i Okretownictwa PG
Krzysztof Wiezel.

Budowe jednostki sfinansowa-
ta Energa. Koszty wyjazdu pokryty
wiadze wydziatu, wydajac 20 tys. zt
na optate startowa i koszty przejaz-
du. Przy projekcie wielkg przystuge
politechnicznym wodniakom  wy-
Swiadczyta takze stocznia jachtowa
w Ostrédzie, ktéra wykonata model
todzi wytacznie za cene poniesio-
nych kosztéw. Srube okretowa zrobi-
li zas przyjaciele z Centrum Techniki
Okretowej w Gdansku, na ktdérych
Politechnika zawsze moze liczy¢.

podejmuje decyzje wedtug wtasnego
uznania. — Najwiecej i tak widac na téd-
ce, ekipie kibicujgcej z ladu trudniej wta-
Sciwie ocenic sytuacje.

Najtrudniejsze byly dwa pierwsze
starty. Na dystansie 40 i 65 kilometrow
zawodnicy z Politechniki Gdanskiej zdo-
byli godzinng przewage. Do korca regat,
przed kolejne trzy dni startéw nie dali so-
bie odebraé zwyciestwa. Niemiecka i ho-
lenderska druzyna byty lepsze i szybsze,
ale nie sprawdzity sie na dtugiej trasie.

Zaraz po powrocie z Holandii studenci i
opiekunowie Kofa Techniki Okretowe]j Ko-
rab rozpoczynaja przygotowania do nastep-
nego sezonu, bo w lipcu przysztego roku
chcg zorganizowac wielkie regaty w Polsce
pod nazwg HANSEATIC SOLAR BOATS RACE
2011. To bedzie pierwszy europejski wyscig
todzi solarnych poza Holandia.

Na te okoliczno$¢ marzy im sie bu-
dowa nowej todzi jednoosobowej, kto-
ra mogtaby powalczy¢ o godne miejsce
w klasie A. Ta stawka jest obstawiona
przez silniejsze zatogi. Potrzebne jest,
bagatela, sto tysiecy ztotych.

Zuzanna Marciriczyk
Biuro Prasowe
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Listy do Redakc;ji ,,Pisma PG”

30-lecie dziedzictwa ,,Solidarnosci”
Co nam data wielka lekcja historii i zycia?
Podziel sie wiedzq o ,,Solidarnosci”

ODEZWA

Szanowni Panstwo!

Pamietnego dnia 31 Sierpnia 1980 r. w Stoczni Gdanskiej podpisano Porozumienia Gdanskie, w wyniku ktérych wta-
dza komunistyczna byta zmuszona ustgpic¢ na rzecz spoteczenstwa. Ich najwazniejszym punktem byta zgoda na tworze-
nie Niezaleznych Zwigzkéw Zawodowych. Wkrétce blisko 10 miliondw oséb zjednoczyto sie w ,,Solidarnosci”. Wéwczas
,Solidarnos¢” petnita role zwigzku zawodowego i wielkiego ruchu spotecznego. Polacy starali sie dochowac¢ wiernosci
idei ,,Solidarnosci” w stanie wojennym. Nastepnie, nie bez sporéw i dyskusji, brali udziat w odbudowie Zwigzku oraz
przywracaniu wolnosci i demokracji. Dnia 4 czerwca 1989 roku, w wyborach parlamentarnych, wybrali§my Polske demo-
kratyczng i suwerenng. Przez kolejne lata wspodtuczestniczyliSmy w urzgdzaniu naszego Domu Ojczystego, co okazato sie
o wiele trudniejsze, niz moglismy sgdzi¢. W tych wszystkich latach i przetomach byt zawsze z nami Jan Pawet Il

Na 30-lecie dziedzictwa ,Solidarnosci” przygotowalismy zestaw pytan skierowanych przede wszystkim do Polakéw
aktywnych zawodowo i spotecznie w pamietnym 1980 roku, ale takze interesujg nas opinie oséb urodzonych pdzniej.

Naszej inicjatywie przyswiecajg trzy podstawowe cele. Po pierwsze, danie swiadectwa z wtasnego zycia, w jaki spo-
s6b zmienit je Sierpien 1980 roku i, Solidarnosc”. Po drugie, przywotanie roli i pamieci wspéttworcéw ,,Solidarnosci”. Po
trzecie, przekazanie wielkiej lekcji historii, odnowy moralnej i wychowania patriotycznego naszej mtodziezy. Nie oznacza
to, ze ankieta i odpowiedzi majg pomijac¢ sprawy trudne i kontrowersyjne minionego okresu.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do odpowiedzi na pytania ankiety (1-5 stron, komputeropis ew. maszynopis) w po-
staci swobodnych refleksji i wspomnien (przy zaznaczeniu numeru pytania, ktérego odpowiedz dotyczy). Prosimy to
uczyni¢ mozliwie niezwtocznie, najpdzniej do 15 pazdziernika 2010 roku. Odpowiedzi (minimum cztery pytania) prosimy
przekazywac pocztg (tylko listem zwyktym) na adres: Gdanskie Towarzystwo Naukowe, ul. Grodzka 12, 80-841 Gdarnisk,
lub elektronicznie — biuro@gtn.gda.pl. Informujemy, ze dane personalne (z metryczki) i adres bedg tylko do wiadomosci
organizatorow konkursu. Przewidujemy nagrody dla 10 autoréw. Planujemy réwniez wydanie publikacji.

Z gory dziekujemy za odpowiedz
prof. (GTN) Marek Latoszek
poset Jan Kulas

METRYCZKA:
TR (TP
Il. Rok urodzenia ..............
lIl. Wyksztatcenie ..............
IV.Zawodd ....ccovvviveveeiiieenn
V. Prosze wymienic jedng organizacje
(spoteczng, polityczng) z ktorg Pan(i) sympatyzuje? ........

Szanowni Panstwo!
Pozostawiamy Panu(i) do wyboru:
— podanie imienia i nazwiska (do ew. korespondencji i publikacji)

— wariant anonimowy (lub hasto)

Gdarnisk, 25 sierpnia 2010 roku
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ZESTAW PYTAN:

Z okazji 30-lecia podpisania Porozumien Sierpniowych i powstania ,Solidarnosci”,

PISMO PG B9

chcielibysmy zapytac

Pana(ig) o bilans dziedzictwa ,Solidarnosci”. Czy Pana(i) zdaniem przewazajg w nim sukcesy, czy niepowodzenia?

Prosimy o wymienienie ich i ustosunkowanie sie do nich.

1. Co najbardziej zapamietat Pan(i) z atmosfery, nastrojow i okolicznosci strajkdw sierpniowych 1980 roku?
2. Czyiw jaki sposéb brat Pan(i) udziat w powstaniu i dziatalnosci NSZZ ,Solidarnos¢”?
3. Jakie wartosci, zasady, réznice pogladow utkwity najbardziej w Pana(i) pamieci z czaséw wielkiej ,,Solidarno-

$ci” 1980-19817?

4. Prosimy o wymienienie znanych Panu(i) wspottwércéw i dziataczy NSZZ ,,Solidarnos¢” z lat 1980 — 1981 (oraz

ew. pdzniejszych).

5. Czy pamieta Pan(i) pierwszego Przewodniczacego Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢” w Pana(i) zaktadzie
czy instytucji — jesli to mozliwe, prosimy o ewentualne podanie nazwiska i krétka charakterystyke.

6. Jaka role w historii ,,Solidarnosci” odegrat Kosciét (ew. konkretni ksieza, jesli to mozliwe, prosimy o podanie
nazwisk), zwtaszcza charyzma i autorytet Papieza Jana Pawta II?

7. Co Pan(i) mysli o ,,Solidarnosci”? Czym byta dla Pana(i): zwigzkiem zawodowym, ruchem spotecznym, a moze

czyms$ innym?

8. Jakie symbole kojarza sie Panu(i) dzisiaj z ,Solidarnoscig”?
9. Coidlaczego z dziedzictwa ,Solidarnosci” nalezatoby przede wszystkim przekaza¢ wspotczesnej mtodziezy?
10. Jakie ewentualne inne skojarzenia i uwagi nasuwajg sie Panu(i) na tle powyzszego zestawu pytan?

X% (etb)=E 14 (4 ) xHOF 41
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Kacik matematyczny |
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Niezwykta liczba Pi

1 tak znalaztem schronienie w tej greckiej, nieuchwytnej,
niewymiernej liczbie r,

za pomocgq ktorej uczeni usitujq objasni¢ kosmos”.

Yann Martel ,Zycie Pi”

~Raz w maju w drugq niedziele
1t cyfry liczyt Pan Felek

Cyferki zanotowat

Ale ma ich niewiele”

(limeryk z ,,Delty”)

Niezwykto$¢ liczby rm polega na tym, ze po pierwsze jest
jedna z najstarszych liczb, a po drugie jest jedng z najbardziej
znanych liczb niewymiernych. Historia jej jest dtuga i bardzo

Jest wiele liczb, ktére odgrywaja wazna role zaréwno w matematyce, jak i w zastosowaniach.
Jedna z nich jest na pewno liczba 7t (pi). Pojawia sie ona w wielu dziatach matematyki (w geome-
trii, algebrze, teorii liczb, rachunku prawdopodobienstwa), a takze w naukach przyrodniczych.
Przez swoje zdumiewajgce zwigzki ujawnia niepowtarzalng urode matematyki.

bogata. Wiek it okresla sie na okoto 4000 lat, co potwierdzajg
liczne badania archeologiczne.

Juz w starozytnosci zauwazono, ze stosunek dtugosci ob-
wodu kota do dtugosci srednicy jest wielkoscig statg, co wie-
cej, przydatng do obliczania pdl pewnych figur i objetosci bryt.
Mozna wiec powiedzied, ze historia it jest Scisle zwigzana z ko-
tem, czy tez, ze koto jest naturalnym srodowiskiem tej liczby.

Starozytni postrzegali it (nie uzywajac jeszcze symboli) geo-
metrycznie jako wspétczynnik proporcjonalnosci:

L 1, gdzie | — obwdd kota
oraz D — $rednica kota.
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Fot. Archiwum autora

Wynik nie zalezy od rozmiaru kota. Czy koto jest duze, czy
mate, stosunek ten zawsze jest taki sam. Oznaczenie go literg
1t datuje sie od trzech wiekdéw. Pierwszy raz zostato ono uzyte
w 1706 roku przez matematyka angielskiego Wiliama Jonesa.
Natomiast do jego rozpowszechnienia przyczynit sie wybitny
matematyk L. Euler.

W alfabecie greckim i jest 16 literg. Oznaczenie to ma na
celu wyrdznienie matematyki greckiej. Chociaz Grecy sami nie
wprowadzili symbolu m, to jednak jako pierwsi poddali liczbe
analizie matematycznej.

W pewnym okresie, a nawet i obecnie liczba ta bywa nazy-
wana rowniez ,ludolfing”. Nazwa ta pochodzi od imienia ma-
tematyka Ludolpha van Ceulena (zyt na przetomie XVI i XVII
wieku). Znaczng czes$¢ swojego zycia poswiecit na wyznaczaniu
rozwiniecia liczby it (podat jej przyblizong wartos$¢ z doktadno-
4cig do 35 miejsc po przecinku). Zyczeniem van Ceulena byto,
aby po jego Smierci wyryto rozwiniecie na nagrobku.

Istotq liczby mt jest jej niewymiernosé. Oznacza to, ze nie
moze ona zostac zapisana jako iloraz dwdch liczb catkowitych.
Niewymiernos¢ liczby m udowodnit w 1761 roku matematyk
niemiecki Johann Lambert. Natomiast w 1882 roku matema-
tyk Ferdynand von Lindemann udowodnit, ze jest to liczba nie-
wymierna przestepna. Oznacza to, ze nie istnieje wielomian
o wspotczynnikach catkowitych, ktérego pierwiastkiem jest .

Konsekwencjg tego jest fakt, ze rozwiniecie dziesietne 7
zachowuje sie ,,byle jak” i nie ma w nim zadnego porzadku,
a wszystkie cyfry pojawiajg sie tak samo czesto. Niezwykte jest
to, ze nigdy sie ono nie skonczy.

Wyjatkowos¢ liczby it polega réwniez na tym, ze pomimo,
iz jej naturalnym Srodowiskiem jest koto, to pojawia sie nie
tylko w geometrii, ale rowniez w algebrze, teorii liczb, rachun-
ku prawdopodobienstwa oraz innych gateziach nauki. Wynika
stad, ze wszedzie, gdzie stosuje sie matematyke, moze poja-
wic sie liczba m. Waznym przyktadem jest tu statystyka. Dos¢
czesto uzywa sie w niej rozktadu normalnego, a w nim wyste-
puje przeciez .

Sadze, ze warto przytoczy¢ na ten temat anegdote.

Pewien statystyk spotkat sie ze swoim dawnym szkolnym
kolegy. Podczas rozmowy o pracy statystyk, ktory zajmo-
wat sie trendami demograficznymi, pokazat koledze odbitke
swojego artykutu. Jak zwykle bywa w pracach z tej dziedziny,
pojawit sie tam rozktad normalny. Statystyk zaczat objasniac
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symbole i réwnania dotyczgce rzeczywistej populacji koledze,
ktoéry przyjmowat to z nieufnoscig, podejrzewajac, ze statystyk
z niego zartuje.

— Skad mozesz to wszystko wiedzieé? A to co za znaczek?

—To jest m — odpowiada statystyk.

— Co to takiego ,i"?

— To jest stosunek obwodu okregu do $rednicy — pada odpo-
wiedz.

— Aha od razu wiedziatem, ze mnie robisz w konia — odpo-
wiada kolega — jak rozrodczo$¢ moze mie¢ co$ wspdlnego
z obwodem okregu?

C6z, takie niespodziewane zwigzki pokazujg catg urode ma-
tematyki.

Trudno tez sobie wyobrazi¢ bez liczby m mierzenie katéw
i w konsekwencji trygonometrie. Czasami styszymy, ze mt to
180 stopni, albo ze kat prosty ma miare /2. Krétko mowiac,
stopnie pordwnywane s3 z liczbami, a wiec 90 stopni w przy-
blizeniu réwne jest 1,57.

Jak wiadomo sg dwa sposoby mierzenia katéw. Pierwszym
z nich jest mierzenie w stopniach. Koto jest podzielone na 360
czesci. Jedna czastka jest miarg stopniowa kata i zostata na-
zwana 1 stopniem. Stopien jest wiec miara powierzchniowg
okreslajacay, jaka czesé ptaszczyzny znajduje sie miedzy ramio-
nami. Katy mozna tez mierzy¢ tukiem, ktérego dtugosé wyzna-
cza ich rozwartosé. Drugi sposéb mierzenia daje nam miare
tukowa kata. Jej jednostka jest radian. Jest to miara kata, ktéry
w kole o promieniu r wyznacza tuk o dtugosci r. Skoro dtugos¢
okregu o promieniu 1 réwna sie 2m, kat petny ma 2 rad (360
stopni = 27t rad). Stad 1 stopien = 27t/360 rad = 0,0175. Taki
sposéb mierzenia katdow odgrywa wazng role w trygonome-
trii, a wiec i w funkcjach trygonometrycznych.

W zwigzku z liczba it nalezy wspomnieé réwniez o jednym
z najstarszych probleméw matematycznych, tzw. kwadratu-
rze kota. Polega on na konstrukcji (wytacznie przy pomocy
cyrkla i linijki) kwadratu o powierzchni réwnej polu danego
kota. Juz stynny papirus Ahmesa, traktowany jako najdawniej-
szy podrecznik matematyki (ok. 2000 lat p.n.e.) podaje spo-
sob budowy takiego kwadratu. ,,Odrzuc od srednicy jej cze$¢
dziewiatg i zbuduj kwadrat o boku réwnym pozostatej czesci,
bedzie on réwnowazny z kotem”. Przepis ten daje nam jed-
nak tylko przyblizong warto$¢ mt = ("%)? = 3,16. Zadaniem tym
zajmowato sie wielu matematykoéw przez setki lat. Dopiero
wyniki wspomnianego juz matematyka Lindemanna, ze i jest
liczba niewymierng przestepna rozstrzygnat ten problem. Nie
mozna zbudowac kwadratu o polu réwnym polu danego kota.
Zadna liczba niewymierna przestepna nie moze powstaé przy
uzycia cyrkla i linijki.

Zadanie , kwadratury kotfa”, chociaz nie ma scistego rozwia-
zania, posiada wiele ciekawych rozwigzan przyblizonych. Jed-
ng z najprostszych konstrukcji podat Polak Adam Kochanski
(nadworny matematyk kréla Jana Ill Sobieskiego). Niemniej
kwadratura kota stata sie takze synonimem problemoéw nie
majgcych rozwigzania i wyrazenie to weszto do jezyka potocz-
nego.

O tym, jak niezwykfa role odgrywa w nauce liczba it Swiad-
czy tez fakt, ze uczeni probujacy nawigzaé kontakt z inteligent-
ng cywilizacja pozaziemska przetransmitowali rozwiniecie
liczby i, co miato sygnalizowaé, ze na naszej planecie istnieje
mniej lub bardziej inteligentne zycie.



Na historie liczby r sktadajg sie réwniez sposoby oblicza-
nia i oceny jej wartosci. W ciggu 4000 lat przechodzity one
wiele przemian. Do czaséw Archimedesa byto to podejscie
Scidle uzytkowe. Nie stosowano zadnej abstrakcji, zas reguty
matematyczne miaty charakter praktyczny niezbedny w archi-
tekturze.

Starozytni Babilonczycy, Egipcjanie czy Grecy po prostu wie-
rzyli, ze obwdd i Srednica kota sg proporcjonalne. Wspdtczyn-
nik proporcjonalnosci obierali 3 i taki tez podaje np. Biblia.

W pierwszej Ksiedze Krélewskiej znajduje sie opis zbiornika
wody na kaptanskim dziedziricu swigtyni zbudowanego przez
kréla Salomona (ok. 1000 lat p.n.e.). ,Nastepnie sporzadzit
odlew morza o srednicy 10 tokci okrggtego o wysokosci 5 tokci
i obwodzie 30 tokci”. Wynika stad, ze gdy podzielimy 30:10
otrzymamy wspétczynnik 3. Starozytni orientowali sie, ze jest
to wartos¢ przyblizona, ale w praktyce im to wystarczato.

Matematyczna historia liczby 1 zaczyna sie od Archimedesa
('w p.n.e.). W obliczeniach uzyt on metody opierajacej sie na
zaleznosciach geometrycznych. Przyblizat wiec dtugosé okre-
gu dtugosciami obwoddw kolejnych wielokatéw foremnych
wpisanych i opisanych na okregu, zaczynajac od szesciokata,
a konczac na 96-kacie. W ten sposéb otrzymat oszacowanie
narm, 3%/ < T <227,

Niestety dalsze obliczenia (tj. przyblizanie wielokgtami
0 192 bokach) byty bardziej zmudne i czasochtonne i trudno
byto o lepszg doktadnos$¢. Niemniej metoda Archimedesa sta-
ta sie poprzez nastepne wieki najlepszag metoda obliczeniowa
(powiekszajaca liczbe cyfr po przecinku).

Wraz z rozwojem wiedzy matematycznej pojawity sie nowe
sposoby obliczeniowe, w tym metody wykorzystujace ciagi
i szeregi liczbowe, a nawet majgce swoje zrodta w rachunku
prawdopodobieristwa.

Sytuacja catkowicie zmienita sie wraz z nadejsciem ery
komputerowej, tj. od 1949 roku. Gwattownie zaczeta rosnac
liczba cyfr w rozwinieciu dziesietnym 7. Poszukiwanie ich sta-
to sie pasja okreslonego grona numerykdéw. W zwigzku z tym
doktadnos¢ szybko wzrastata od miliona do oszatamiajgcych
wielkosci ponad 2 bilionéw cyfr po przecinku. Ciekawszym
przyktadem jest ten z 2002 roku, kiedy to Yasumasy Kandy
i jego 9-osobowy zespot wyznaczyt 1,24 biliona cyfr po prze-
cinku. Obliczenia na superkomputerze zajety 6000 godzin.,
a otrzymanym wynikiem mozna bytoby opasaé kule Ziemska
wzdtuz réwnika 62 razy. Rdwniez interesujacy wynik uzyskano
3 grudnia 2009 roku. Wéwczas to Fabrice Bellard ogtosit, ze
udato mu sie obliczy¢ it z doktadnoscig 2,6 biliona cyfr po prze-
cinku. Obliczenia wraz ze sprawdzeniem zajety mu 131 dni.

Obsesja obliczania rozwiniecia liczby r trwa do dnia dzi-
siejszego, tylko przy uzyciu coraz bardziej wyrafinowanych
metod. Nalezy jednak podkresli¢, ze wszystkie te rachunki sg
po pierwsze interesujace ze wzgledu na wykorzystywane me-
tody, a po drugie sg testem na moc obliczeniowg komputera.
Program komputerowy pozwala przetestowac procesor pod
wzgledem szybkosci obliczania liczby . Jest to Swietna rekla-
ma dla firm produkujgcych procesory komputerowe.

Warto jednak pamietaé, ze nigdy nie poznamy dokfadnej
wartosci 7, za$ w zastosowaniach potrzebna jest jej dokfad-
nos$¢ co najwyzej do 4, czy 5 miejsc po przecinku.

Z uwagi na to, ze nie jest mozliwe poznanie doktadnej
wartosci liczby i, pojawita sie ona w literaturze jako symbol
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wiecznosci (p. wiersz Wistawy Szymborskiej , Liczba t”).

Niezwykto$¢ liczby m podkresla tez obchodzony co roku,
w dniu 14 marca ,,Dzien liczby i”. Pierwszy raz $wietowano go
w 1988 roku w San Francisco (USA). Takze Ksiega Guinnessa
odnotowuje rézne rekordy zwigzane z liczbg i, w tym szcze-
goélnie pamieciowe.

Jednak by¢ moze najciekawszym zdarzeniem w historii tej
liczby byta préba ustawowego okreslenia wartosci it podjeta
w USA, w stanie Indiana. Zdarzyto sie to w ostatnich latach XIX
wieku. Niejaki Goodwin mieszkajgcy w stanie Indiana ,,odkryt”
i zgtosit ten fakt do Zgromadzenia Ogdlnego stanu Indiana.
W ksiegach stanowych pod nr 264 (numer patentu) z roku
1897 istnieje zapis:

,Dr Goodwin [...] i stanowy dyrektor ds. publicznej edukacji
sg przeswiadczeni, ze rozwigzanie to jest rzeczywiste i donio-
ste. Dr Goodwin — autor jest wybijajagcym sie matematykiem.
Ma tez zagwarantowane prawa autorskie i proponuje, ze jeze-
li ustawodawca zaaprobuje przedstawione rozwigzanie, to on
wyrazi zgode na wykorzystanie rozwigzania na terenie stanu
bez koniecznosci wnoszenia jakichkolwiek opfat”.

Nastepnie zostato uchwalone przez Ogélne Zgromadzenie
Stanu Indiana, ze znaleziono i dowiedziono, iz pole powierzch-
ni kota jest rowne polu powierzchni kwadratu o boku réwnym
co do dtugosci obwodu kota. Stad uwzgledniajac, ze bok kwa-
dratu a = %2nr = Y%nr mamy pole kwadratu réwne a2 = %mr?,
a stad Y%m’r? = nr?, co daje m= 4.

Whiosek ten przeszedt przez pierwsza Komisje Stanowa
ds. Obszaréw Bagiennych 2 lutego 1897 roku, zaopiniowany
pozytywnie przez Stanowa Komisje Edukacji. Trzy dni pdzniej
caty senat stanu Indiana zgodnie popart przypuszczenia Go-
odwina, ze it = 4.

Oczywiscie szef edukacji popart projekt, gdyz ustawodawca
zgdat miedzynarodowych tantiem sptywajacych do Indiany od
wszystkich, ktorzy uzywali it = 4. Nastepnie patent o numerze
246 trafit do senackiej Komisji ds. Abstynencji i zyskat jej ak-
ceptacje. Stad juz byto blisko do otrzymania statusu prawa.
Niestety, do upadku projektu doprowadzit profesor mate-
matyki C. A. Waldo, ktéry przypadkiem byt w stanie Indiana.
Wskutek negatywnej opinii profesora poparcie dla ustawy
zatamato sie. 12 lutego, po potudniu senat odtozyt catg pro-
cedure na czas nieokreslony. Od tej pory politycy nie mieszali
sie do liczby .

Nalezatoby jeszcze wspomniec¢ o tzw. mnemotechnice za-
pamietywania rozwiniecia liczby n. Tu z pomoca przychodzi
poezja. Liczgc litery w poszczegdlnych wyrazach otrzymujemy
odpowiednig cyfre z rozwiniecia.

O liczbie m moznaby opowiedzie¢ jeszcze wiele historii, ale
sgdze, ze liczba tu podanych jest wystarczajaca.

Krystyna Nowicka
Centrum Nauczania Matematyki i Ksztafcenia na Odlegfos¢

P.S. Najwieksza z piramid egipskich — Cheopsa zbudowa-
na w 2580 roku p.n.e. ma ciekawg wtasnos¢. Stosunek sumy
dwdch bokéw podstawy do wysokosci wynosi 3,1416, czyli
przyblizenie liczby . Pytanie: przypadek, czy wynik geniuszu
éwczesnych uczonych?
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Spacer dawnym nasypem kolejowym

(Oliwa - okolice Kietpinka)

tym roku ponownie zostata na-
gtosniona sprawa reaktywowania
zabytkowej linii kolejowej sprzed prawie
stu lat, tgczgcej Zaspe ze Starg Pita. Po-
czatkowo bytem entuzjasta tego pomy-
stu. Jednak po konsultacjach z niezalezny-
mi architektami, planistami przestrzeni,
zmienitem zdanie. Uznatem argumenty
moich rozmoéwcéw za madre, sensowne
i tym samym caty plan odbudowy tej linii
za nieekonomiczny, forsowany wytacznie
za sprawg grupy lobbystéw z Uniwer-
sytetu Gdanskiego. C6z — o wszystkim
decyduja pienigdze, a przestanki natury
spotecznej (izolowanie przylegtych czesci
aglomeracji, odbieranie mieszkancom
Strzyzy ich miejsca rekreacji itd.), a takze
zdrowy rozsadek i efektywnosé w gospo-
darowaniu nie sg, jak wynika z wypowie-
dzi i opinii wielu oséb, najwazniejsze.
Ponizej przedstawitem Panistwu opis
trasy wycieczki przyrodniczej, wiodg-
cej wzdtuz wspomnianej linii kolejowej,
ktérg to trase opracowatem w 1994 r.
W opisie dokonatem niewielkich uak-
tualnien i niezbednych uzupetnien, bo-
wiem stanowit on fragment przewodnika
pt. ,Wedréwki przyrodnicze” (Podbere-
ski D., Wilga M., S. 1995-96. Wedrowki
przyrodnicze. Tom 1. i 2. Wyd. Gdariskie,
Gdarisk), zawierajacego opisy takze in-

Czarka austriacka (sarcos sypha autriaca)
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nych szlakéw, do ktérych odwotywatem
sie w oryginalnym tekscie.

* %k

Trasa wycieczki prowadzi gtéwnie na-
sypem nieczynnej zabytkowej linii kole-
jowej, wybudowanej na poczatku XX w.
W 1945 r., na skutek m.in. zdemontowa-
nia torowisk i zniszczenia wiekszosci kole-
jowych wiaduktdw, linia przestata funkcjo-
nowaé. Po wojnie nie reaktywowano jej,
a jedyny uzytkowany odcinek faczyt osade
Kietpinek (baza paliw) z Kokoszkami.

Nasz szlak przebiega zaréwno po-
przez mroczne, wilgotne wykopy, jak tez
przez bardzo stoneczne odcinki nasypu
zasiedlone przez roslinnos¢ sSwiatto-
i cieptolubng. Wsrod wielu gatunkéw flo-
ry, napotkanej w potowie lipca na trasie
niniejszej wycieczki, na uwage zastuguja
chronione kocanki piaskowe, wilczo-
mlecz sosnka, wilzyny — roztogowa i cier-
nista (pod ochrong), bardzo liczny przed-
stawiciel selerowatych gorysz pagérkowy
Peucedanum oreoselinum, piekny ru-
mian z6tty, chaber driakiewnik i przego-
rzan kulisty Echinops sphaerocephalus,
majgcy swoje naturalne stanowiska na
potudniowym wschodzie kraju. Oglada-
ne egzemplarze sg to prawdopodobnie
zdziczate okazy pochodzgce z hodowli.

Fot. M. Wilga

Rzadkoscig jest storczyk — kruszczyk sze-
rokolistny w odmianie zielonej Epipactis
helleborine var viridis, znany zaledwie
z kilku stanowisk w Lasach Oliwskich.
Wystepowanie tego gatunku wtasnie tu-
taj nie jest czyms wyjgtkowym, bowiem
botanicy zauwazyli, ze preferuje on nie-
ktére siedliska antropogeniczne (sztucz-
nie utworzone przez cztowieka), w tym
takze nasypy kolejowe. Gatunek ten ma
swoje stanowisko rowniez na cmentarzu
komunalnym Srebrzysko. Drugim napo-
tkanym storczykiem jest listera jajowata
Listera ovata, rosngca po zacienionej
stronie wykopu (znalezione przeze mnie
okazy tych cennych rodlin zweryfikowata
p. Emilia Swieczkowska z Uniwersytetu
Gdanskiego, piszgca obszerng rozprawe
o storczykowatych naszego regionu).
W poblizu Bretowa napotkamy takze kil-
ka okazédw chronionego jarzebu szwedz-
kiego Sorbus intermedia.

Swiat zwierzat to przede wszystkim
drobna fauna, owady i pajgki, m.in. lej-
kowiec labiryntowy Agelena labyrinthi-
ca, budujacy ptasko rozpostarte sieci
tuz przy ziemi. Kamienisto-piaszczyste
podtoze stato sie siedliskiem drapieznych
btonkéwek, np. swedosza pajeczarza
Anoplius viaticus, tworzacych miejscami
kolonie. Pracowite owady draza w grun-
cie jamki, w ktérych umieszczajg upolo-
wane i sparalizowane przy pomocy zgdta
gasienice lub pajaki (zalezy to od gatun-
ku btonkdéwki) stanowiace pozywienie
dla ich larw. Na kwitngcym goryszu cze-
sto wystepuja pluskwiaki z rodziny tar-
czéwkowatych, np. piekna strojnica bal-
daszkéwka Graphosoma lineatum, ktdrej
towarzyszy niekiedy barciel pszczotowiec
z rodziny przekraskowatych i przedstawi-
ciele kézkowatych. Wsrdd tych ostatnich
czeste sg dwa gatunki, zmorsznik czerwo-
ny Corymbia rubra i malerika kdzka Ste-
nurella melanura. Najliczniej wystepuja
tu motyle: bielinki, modraszki, rusatki —
pokrzywnik, pawik, kratkowiec (w lipcu
forma letnia), dostojka latonia, rzadko
i nie kazdego roku paz krélowej Papilio
machaon, krasniki — piecio- i szesciopla-
mek, ISniak szmaragdek, marzymitddka
proporzec i inne. Pospolitym gatunkiem
jest biato-czarny polowiec szachownica
Melanargia galathea, ktéry zasiedlit ob-
szar Pomorza dopiero ok. 140 lat temu.

Polowiec szachownica w korncu XIX
wieku wystepowat jedynie na obszarach
potozonych na potudnie od Warszawy.
Przeobrazenia na obszarze Kujaw i Po-
morza, m.in. lokalne wylesienia, osusze-



nie terendéw zabagnionych, w tym $rod-
lesnych torfowisk, spowodowaty zmiany
w lokalnym klimacie (swoiste stepowie-
nie), co pozwolito na ekspansje tego ga-
tunku na pétnoc. Motyl preferuje obsza-
ry otwarte, porosniete trawa: suche taki,
nasypy kolejowe, stoneczne zbocza itp.
Pojawia sie na terenie dawnej zwirowni
w Bretowie, a takze w Dolinie Radosci,
w poblizu Drogi Weglowej; w Dolinie Czy-
stej Wody itp. Innym interesujgcym ga-
tunkiem motyla jest namiotnik jabtonio-
wy, ktérego larwy (gasienice) powodujg
niekiedy gotozer na rosngcych na nasypie
krzewach gtogu jednoszyjkowego.

Gtéwnym celem naszej wycieczki jest
interesujacy Staw Wrébla, potozony na
zachdd od Osiedla Morena. Porastajg go
wodne rosliny, np. patka wodna, tatarak,
kosaciec z6tty. Stanowi tez miejsce by-
towania pary fabedzi, ktéra od kilku lat
wyprowadza systematycznie swoje po-
tomstwo. Nie brakuje tu kaczek krzyzé-
wek, tysek oraz kurki wodnej, okresowo
widywano perkoza dwuczubego i czaple
siwa.

W bliskosci stawu uwijajg sie liczne
owady, a wsrdd nich wazka ptaskobrzu-
cha i gadziogtdéwka zwyczajna. Staw jest
zarybiony, stad obecnosé¢ wedkarzy. Na-
potka¢ mozna takze liczne populacje
zaby wodnej Rana esculenta (gatunek
hybrydogenetyczny). Pod topolami osi-
kami widywano stosunkowo rzadkiego w
regionie gdanskim kozlarza czerwonego
Leccinum rufum.

Ten cenny akwen przetrwat dzieki
potozeniu na obszarze dawnego poligo-
nu wojskowego. Po likwidacji jednostki
wojskowej, srodowisko to ulega powol-
nej degradacji za sprawa turystow, m.in.
mieszkancéw Osiedla Morena, odwie-
dzajacych licznie to udostepnione im
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Trasa wycieczki dawnym nasypem kolejowym

miejsce (akwen jest zasmiecany, myje
sie tu takze samochody!!!). Jako$¢ wody
pogorszyta sie po doprowadzeniu tu wod
opadowych z pobliskiego terenu zabudo-
wanego. Na niezbyt odlegtym horyzoncie
wida¢ sylwetki budynkéw — zabudowa
powoli zbliza sie do stawu. Czyzby miesz-
kajagcym tu stale lub czasowo zwierze-
tom, np. chronionym ropuchom szarym
Bufo bufo, gotowano los, ktéry spotkat
osobniki odwiedzajgce oczko wodne na
obszarze Osiedla NiedZwiednik?

Proponowana trasa wycieczki
Poczatek trasy znajduje sie na przy-
stanku tramwajowym przy zajezdni (Oli-

Most Weisera

Fot. M. Wilga

Fot. Matgorzata Rejmer

wa, ul. A. Abrahama, na granicy z dzielni-
cg Strzyza), w sagsiedztwie zniszczonego
wiaduktu kolejowego. Podazamy obok
szeregu garazy-blaszakéw droga grunto-
wa, biegnaca wzdtuz nasypu u jego pod-
stawy. Przekraczamy ul. Polanki, okofo
350 m dalej wspinamy sie na nasyp. Pro-
wadzi on obok kosciota pw. Zmartwych-
wstania Paniskiego, nastepnie przechodzi
w gteboki, mroczny wykop, ponad kté-
rym widaé ocalaty wiadukt kolejowy. Jest
on nazywany potocznie Mostem Weise-
ra. Widnieje na nim data 1913, niewatpli-
wie oznaczajgca rok jego wybudowania.
Zdjecie wiaduktu znalazto sie na oktadce
pierwszego wydania ksigzki pt. , Weiser
Dawidek” autorstwa Pawta Huelle; kilka
lat temu byt to ksigzkowy bestseller.

Po chwili marszu wychodzimy z wy-
kopu w poblizu odnowionego po cze-
sciowym spaleniu kosciota, 100 m dalej
skrecamy w prawo i poruszamy sie droga
prowadzacy réwnolegle do nasypu. Po
prawej stronie zlokalizowane jest Osie-
dle NiedZzwiednik. Wczesniej, po stronie
prawej, mijaliSmy rejon nazywany Wegli-
skiem (bgdz Wagliskiem), zajety obecnie
przez dziatki ogrodnicze. W miejscu tym
na nieduzg skale eksploatowano przed
laty wegiel brunatny. Na starej mapie
zachowata sie dawna nazwa obiektu:
Braunkohlen Schlucht. Obok kolejnego
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zniszczonego wiaduktu przekraczamy
ul. Stowackiego (uwaga na pojazdy!)
i odnajdujemy waska sciezke, wiodaca
po prawej stronie nasypu w sasiedztwie
licznej populacji lepieznika rézowego
o ogromnych liéciach. Sciezka przecina
potok Strzyza i lekko wspina sie na szczyt
nasypu, przechodzacego ponownie
w wykop. Lewe, stoneczne zbocze wyko-
pu porasta cieptolubna flora wymieniona
wczesniej. Napotkac tu mozna takze opi-
sane uprzednio owady oraz kilka gatun-
kow Slimakdéw, przede wszystkim liczne-
go cieptolubnego s$limaka przydroznego.
W kilku miejscach zasiedlit zbocze chro-
niony rokitnik. Mozna takze wypatrzyé
po prawej stronie jarzagb szwedzki Sorbus
intermedia, znany z pobliskiego Bretowa.
Stanowisko to nie ma jednak charakteru
stricte naturalnego. Prawdopodobnie
jego obecno$¢ zawdzieczamy ptakom,
ktére przeniosty nasiona z obszaru mia-
sta, gdzie gatunek ten jest miejscami sa-
dzony (np. przy ul. Batorego we Wrzesz-
czu). Kontynuujac wedrowke, zblizamy
sie do konca odcinka nasypu. Obok nie-
czynnej stacji benzynowej schodzimy
droga do ulicy Rakoczego, przecinamy ja
i odnajdujemy droge gruntowa — ul. Dol-
ne Mtyny, gdzie wyznaczono zétty szlak
turystyczny prowadzacy do zniszczonego
ceglanego wiaduktu. Tuz za nim osigga-
my ponownie szczyt nasypu.

.:l.ll. |'||I\I
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Po chwili marszu przechodzimy pod
nastepnym wiaduktem, prowadzgcym do
nowo wybudowanego osiedla Nowiec.
Na wysokosci Matemblewa trasa prowa-
dzi kolejnym wykopem. Na stonecznym
zboczu rosnie wymieniony wczesniej
bardzo piekny przegorzan kulisty i szereg
gatunkoéw cieptolubnej flory. Po stronie
przeciwnej dominujg rosliny cienio-
i wilgociolubne, m.in. papro¢ nerecznica
samcza; rosnie tu takze nieliczna listera
jajowata — chroniony gatunek storczyka,
zaliczany wg najnowszych prac z dzie-
dziny systematyki do rodzaju gnieznik
(Neottia). Po osiggnieciu korica wykopu
skrecamy w lewo i odnajdujemy urokli-
wy, rozlegty staw. Stuzyt on w latach 70.-
80. wojsku — ,,niebieskim beretom” — do
¢wiczenia przepraw przez przeszkody
wodne.

Trasa powrotna wiedzie w strone Ma-
temblewa droga asfaltowa, prowadzaca
poczgtkowo ptasko, a nastepnie zbie-
gajacag stromo w dot zbocza przez teren
dawnego poligonu wojskowego. Po le-
wej stronie, w miejscu wysiekdw, rosnie
storczyk stoplamek szerokolistny Dacty-
lorhiza majalis. Bardzo interesujacy jest
wilgotny feg jesionowo-olszowy poto-
zony na podmoktym obszarze wzdtuz
doptywu Strzyzy, nazywanego m.in.
Potokiem Jasie. Rosnie tu zimozielony
skrzyp zimowy (Equisetum hyemale),

a) Trzmielina zwyczajna Euonymus europaea
b) Gadziogtéwka zwyczajna Gomphus vulgatissimus

(I ©) Marzymtddka proporzec Hypocrita jacobeae

| le) Paz krélowej Papilio machaon (imago)

i

) Polowiec szachownica Melanargia galatea

f) Paz krélowej Papilio machaon (larwa)

' g) Czworolist pospolity Paris quadrifolia

h) Babka lancetowata Plantago lanceolata

czworolist pospolity (Paris quadrifolia)
i wspomniana wczesniej listera jajowata.
W pobliskim lesie — gradzie gwiazdnico-
wym — mozemy zauwazy¢ kozlarza gra-
bowego (Leccinum pseudoscabrum). Tuz
przy potoku ma swoje stanowisko rzadka
kustrzebianka grabowa (Pezicula carpi-
nea), nalezaca do grzybéw workowych
(Ascomycota). Wchodzimy na lesng dro-
ge prowadzacg wzdtuz potoku w strone
Matemblewa. Zostata ona wytozona be-
tonowymi ptytami. Po niedtugim czasie,
mijajac zbiornik retencyjny , okupowa-
ny” przez kaczki krzyzéwki, docieramy do
przystanku autobusowego linii 116 przy
ul. Matemblewskiej (boczna od ul. Poto-
kowej). Autobus koriczy bieg przy dwor-
cu PKP (SKM) w Gdansku—Wrzeszczu.

Innym wariantem jest nieco skrécona
trasa, ktdrej poczatek stanowi przysta-
nek autobusowy znajdujacy sie tuz obok
zniszczonego wiaduktu kolejowego przy
ul. J. Stowackiego. Zakonczenie wyciecz-
ki takze posiada drugi wariant. Po obej-
rzeniu Stawu Wrébla, mozemy udac sie
w strone ul. Mysliwskiej na Osiedlu Mo-
rena. Odchodzi stamtad autobus nr 127,
ktérym dojedziemy do Wrzeszcza.

Marcin S. Wilga
Wydziat Mechaniczny
Rysunki — autor

P.S. Powyzszy opis przyrodniczej trasy,
prowadzacej dawng linig kolejowa oraz
fakt, ze w rejonie Bretowa przez te linie
przechodzi korytarz ekologiczny taczacy
Lasy Oliwskie z Jaskowym Lasem, stano-
wi kolejny argument, aby jej nie reakty-
wowacé, lecz przekaza¢ turystom, m.in.
zwolennikom jazdy rowerem. Wybudo-
wanie zaledwie kilku lekkich ktadek dla
rowerzystéw jest duzo mniej kosztowne
niz szeregu wiaduktéw o duzej nosnosci
dla pojazdéw szynowych, nie médwigc
o zupetnym braku prac ziemnych, kar-
czowaniu drzewostanéw itp. Popieram
plany wybudowania nowoczesnej linii
tramwajowej z Chetma do Rebiechowa
oraz modernizacji ul. Stowackiego. Za$
kolejne oskarzenia ze strony bezwzgled-
nych zwolennikéw zywiotowego rozwoju
Gdanska (biznes za wszelka cene!), ze je-
stem przeciwnikiem rozwoju cywilizacji,
ekoterrorystg, osobnikiem zacofanym,
,»obronca zab” itd. — przyjme, jak zawsze,
ze stoickim spokojem.
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Prof. dr hab. inz. Jan Hupka, prof. zw. PG

Prorektor ds. Badari Naukowych i Wdrozer PG

Kierownik Katedry Technologii Chemicznej Wydziatu Chemicznego PG. W latach 2005 —2008 petnit funkcje
Prodziekana ds. Rozwoju, a od 2008 roku jest Prorektorem ds. Badari Naukowych i Wdrozen PG. Byt zatrudniony przez
kilka lat w University of Utah (Salt Lake City, USA), z ktérym wspdtpracuje do dnia dzisiejszego. Jest autorem

i wspdtautorem ponad 300 publikacji, w tym opublikowanych 80 doniesieri konferencyjnych, 25 patentow,

9 rozdziatow w ksigzkach wydanych w kraju i zagranicq. Odbyt szereg stazy przemystowych, w tym za granicq.

Jest cztonkiem kilkunastu komisji i organizacji zawodowych, rad naukowych, programowych i konsultacyjnych, a takze
cztonkiem kilku komitetow redakcyjnych. Jest wielokrotnym laureatem (indywidualnie i zespofowo) nagrdd za
dziatalnos¢ badawczq i dydaktyczng, m. in. dwdch prestizowych nagréd przyznanych w USA za osiggniecia naukowe.
W roku 2001 otrzymat Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.

Podsumowanie seminarium

Seminarium ,,Politechnika Gdarnska — Uniwersytet Przed-
siebiorczy XXI wieku” doskonale wpisato sie w aktualne tren-
dy intensyfikacji wspétpracy polskich uczelni z gospodarka,
ktérych przejawem jest nie tylko rosngce zainteresowanie
ta tematyka zaréwno w nauce, jak i wsréd przedsiebiorcéw,
ale réwniez ostatnie zmiany dotyczace organizacji i zrédet
finansowania badan naukowych wynikajace z pakietu ustaw
o finansowaniu nauki, jaki prawdopodobnie wejdzie w zycie
jesienig biezgcego roku. Warto zatem podsumowac to wyda-
rzenie w kontekscie szans naszej Alma Mater oraz wyzwan,
przed ktérymi stoi wobec nadchodzacych zmian.

Gtéwne tezy wyktadu Dr Wessnera.

Punktem wyijscia dla podejmowanych zagadnien stat sie
wyktad dr Wessnera. Zaréwno proponowane zmiany, jak
i prognozowane kierunki rozwoju wigzg sie z rozpoczetym
juz w krajach rozwinietych gospodarczo procesem przejscia
od humboldtowskiego modelu uczelni wyzszej do tzw. Uni-
wersytetu Trzeciej Generacji, ktéry w znacznej mierze opiera
swoje dziatania o integracje z gospodarka i wymiane wzajem-
nych Swiadczen ze spoteczeristwem. Pomimo obaw zwigza-
nych z utylitaryzacjg nauki i niejako ,wystawieniem wiedzy na
sprzedaz”, zmiany takie sg gtéwnym nurtem rozwojowym dla
gospodarki i, co z tym sie wigze, przynies¢ powinny korzysci
ekonomiczne réwniez Polsce. Dlatego dr Wessner wskazuje
na potrzebe ustalenia inwestycji w strefe B+R jako istotnego
elementu strategii innowacyjnej naszego kraju. Rozwdj re-
gionalny opiera¢ sie powinien na lokalnym potencjale i wy-
korzystaniu szans pojawiajacych sie wewnatrz i na zewnatrz
spotecznosci. Prowadzenie badan zorientowanych rynkowo
i spotecznie w zakresie zaréwno globalnym, jak i lokalnym
oraz inwestowanie we wspodtprace “ztotego trdjkata” (aka-
demia — samorzad — biznes) to kolejne istotne wskazéwki.
Przede wszystkim jednak dr Wessner zaleca, aby by¢ skoncen-
trowanym, zdeterminowanym i cierpliwym w dazeniu do celu
i oczekiwaniu na zmiany.

Czego region moze oczekiwac od PG?
Wypowiedzi reprezentantéw Firm uczestniczacych w Se-
minarium oraz obecnych tam przedstawicieli Samorzadu Lo-
kalnego ujawnity szereg potencjalnych sposobdéw wspétpracy
naszej uczelniz jej Srodowiskiem zewnetrznym. Zanim zacznie-
my je realizowa¢, warto rozwazy¢, jakie moga by¢ oczekiwania
rynku i spoteczeristwa wzgledem Politechniki Gdanskiej.

Ztradycyjnego punktu widzenia bedzie to przede wszystkim
ksztatcenie specjalistéw w strategicznych obszarach technolo-
gicznych Pomorza oraz rozwdj uczelni w celu przygotowania
kadr i stymulowania innowacyjnosci. Tutaj jakze istotnym jest
odwazny i niezawodny wybér rozwijanych w PG technologii.

Zgodnie z nowszymi dazeniami, konieczne bedzie pozna-
wanie potrzeb rynku i mozliwosci regionu w celu Swiadome-
go odpowiadania na nie i dostosowania planéw wtasnych
do wspodtdziatania z podmiotami zewnetrznymi. Ponadto
oczekuje sie otwartosci, w razie potrzeby aktywnego udziatu
w powstawaniu klastréw, wspierania innowacyjnych inicjatyw
stymulujacych wzrost gospodarczy Pomorza, czyli w szerokim
zakresie uczestnictwa w rozwoju ekonomicznym naszego re-
gionu.

Czego studenci mogg oczekiwac od PG?

Czas poswiecony rozmowom z Doktorantami oraz Absol-
wentami naszej uczelni zaowocowat zdefiniowaniem oczeki-
wan studentéw wobec Politechniki, ktére w znacznej mierze
wigzg sie z ksztattowaniem w mtodych ludziach okreslonych
postaw oraz zapewnieniem im charyzmatycznej kadry profe-
sorskiej i wysokiej jakosci ksztatcenia.

Powyzsze cele mozna osiggna¢ poprzez wspieranie innowa-
cyjnosci na wszystkich szczeblach, tj. posrdd studentéw, dok-
torantéw oraz profesoréw, ktérych zadaniem jest pobudzanie
postaw przedsiebiorczych wsréd mtodych ludzi. Bardzo wazne
zatem jest doskonalenie kadry uczelnianej, ktéra bedzie umia-

W jaki sposob nasza Uczelnia moze zapewnic najlepsze warunki dla
rozwoju mtodych ludzi...?, zastanawiat sie Rektor Jan Hupka (na zde-
ciu: studenci uczestniczqgcy w Seminarium)  Fot. Krzysztof Krzempek
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fa zainspirowac studentdw i wyksztatci¢ z nich specjalistow
odpowiadajacych zapotrzebowaniu rynkowemu.

W kontekscie mozliwosci i wyzwan, jakie stawiajg transfer
technologii oraz etyka biznesu, uczelnia powinna ksztattowaé
postawy Swiadomosci i odpowiedzialnosci wsréd mtodych
ludzi oraz uczyé wykorzystywania tkwigcego w nich natural-
nego potencjatu przedsiebiorczosci. Niezwykle wazne jest
podtrzymanie i rozwijanie Srodowiska wzmozonej wspotpracy
i integracji doktorantdéw, a szczegdlnie ksztatcenie wsrdd nich
odwagi i przedsiebiorczosci, cech niezbednych przy wprowa-
dzaniu innowacji na rynek. Zalecane jest réwniez stworzenie
konkretnego planu wzbudzania postaw patriotyzmu uczelnia-
nego wsrod studentdéw, w celu wzbudzenia w nich potrzeby
dziatania w kregach absolwenckich i w ten sposéb budowania
relacji PG ze spoteczerstwem.

Czy PG moze by¢ uniwersytetem przedsiebiorczym?

Wymieniane w trakcie seminarium zalety PG takie jak: wio-
daca pozycja wsrdd uczelni na Pomorzu, duzy potencjat inno-
wacyjny drzemigcy w jej pracownikach i studentach, wysoka
jakos¢ ksztatcenia przysztych kadr, istnienie kilku silnych kla-
strow i wielu mniejszych, etc; swiadczg o tym, ze moze ona
by¢ uniwersytetem przedsiebiorczym. Najwazniejsze jednak
bedzie pokonywanie barier kulturowych, czyli ksztattowanie
postaw swiadomosci i otwartosci nie tylko wsréd kadry na-
ukowej, ale réwniez wsérdd studentow uczelni.

Czy mamy szanse zblizy¢ sie do University of Utah?

Wyktad prof. Millera dostarczyt atrakcyjego wzorca dla Po-
litechniki Gdanskiej w zakresie tworzenia struktur wspotpracy
ze Srodowiskiem zewnetrznym uczelni. University of Utah jest
czotowym uniwersytetem amerykanskim pod wzgledem wdro-
zonych rozwigzan wiasnych. Skutecznie konkuruje o pierwsze
miejsce z Massachusetts Institute of Technology. Podazanie
sladami University of Utah jest bardzo ambitnym zadaniem
wigzacym sie z otwarciem uczelni na rynek i wsparciem ze
strony administracji painstwowej, w celu wymiany doswiad-
czen w obrebie ,ztotego tréjkata” oraz podjecia scistej i szero-
ko zakrojonej wspodtpracy w zakresie budowania innowacyjnej
gospodarki. Konieczne jest budzenie w studentach oraz ka-
drze naukowej Swiadomosci korzysci ptyngcych ze wspdtpracy
z biznesem, co mozna realizowa¢, odpowiadajgc w tematyce
prac doktorskich na potrzeby rynku i spoteczenstwa oraz do-

Politechnika Gdariska moze stac sie uczelniq przedsiebiorczq, jesli
umiejetnie wykorzysta sprzyjajqce okolicznosci zewnetrzne oraz roz-
winie swoj wtasny potencjat przedsiebiorczy.
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tujgc najlepsze z nich. Istotnym elementem potegi amerykan-
skich uczelni jest system transformacji studenta w absolwenta
ksztattujgcy w studentach swiadomos$¢ marki uczelni, z kté-
rej s dumni i z ktérg zwigzani beda przez cate zycie. Dlatego
tez propozycja ze strony naszych prelegentéw byto zdefinio-
wanie wzajemnych korzysci pomiedzy Politechnikg Gdariska
a jej absolwentami i budowa silnego Zwigzku Absolwenta PG.
Wreszcie, ze strategicznego punktu widzenia, Politechnike
musi cechowac¢ odwazne podejmowanie wyzwan, ambicja
W wyznaczaniu celédw, wspotpraca z najlepszymi oraz bezbted-
na selekcja przeprowadzana na kazdym etapie.

Jako dtugoterminowy cel, do ktérego Politechnika Gdanska
mogtaby dazy¢, warto rozwazy¢ ponizsza statystyke, przyto-
czong przez prof. Millera.

‘University of Utah: Komercjalizacja Technologii — Sukces 2008

e 1. miejsce w USA pod wzgledem liczby zatozonych firm kon-
tynuujgcych dziatalnos¢

e 2. miejsce pod wzgledem liczby zatozonych firm

e 9. miejsce w USA pod wzgledem stopy zwrotu z inwestycji
w badania

e 2. miejsce pod wzgledem efektywnosci badar’ (Z prezenta-
¢ji J. Millera)

Osiagniecie sukcesu uwarunkowane jest mozliwoscia zdo-
bycia finanséw, rynkowym zapotrzebowaniem na innowa-
cje, istnieniem klastréw, dostepnoscig i doskonatoscia kadry,
itd. — tylko niektére z tych elementéw uczelnia jest w stanie
kontrolowa¢, w zwigzku z czym zapewne wystgpig problemy.
Niewatpliwie Samorzad Lokalny przychylny jest Politechnice
Gdanskiej i usilnie wspiera budowe gospodarki opartej na
wiedzy w naszym regionie. Jednak fundusze, jakimi dysponuja
polskie systemy, sg kilkakrotnie mniejsze od dostepnych dla
University of Utah. Dlatego nawet, jesli nie uda sie osiggnac
sukcesu na skale Polski poréwnywalnego do sukcesu Univer-
sity of Utah w USA; nalezy pamietac o wielokrotnie przypomi-
nanych w trakcie Seminarium mocnych stronach naszej uczel-
ni, ktére pozwalaja nam odwaznie podjgc¢ to wyzwanie w dniu
dzisiejszym.

Czy temat zostat wyczerpany?

Niewatpliwie Politechnika Gdanska, postrzegana jako uczel-
nia o kluczowym znaczeniu dla swego regioniu — co kilkakrot-
nie zostato podkreslone w trakcie tego Seminarium, dysponuje
potencjatem, ktéry moze uczynic jg uniwersytetem wiodgcym.
Aby jednak byt on przedsiebiorczy potrzeba jeszcze pokonaé
wiele barier, a przede wszystkim wyksztatci¢ odpowiednie po-
stawy zaréwno kadry naukowej, jak i studentow.

Trzeba by szczegdtowych dysput, aby wyczerpac¢ temat.
Mamy jednak nadzieje, ze udato nam sie poruszyé wystarcza-
jaco wiele aspektéw w najwazniejszych obszarach wspétpra-
cy PG z gospodarkg i ksztattowania uczelni przedsiebiorczej,
abysmy wszyscy mogli wyjs¢ zainspirowani do kolejnych prze-
myslen. Jest wazne, aby zarysowana wizja motywowata nas
do podejmowania akcji korespondujacych z uzgodnionymi
wartosciami. Warto réwniez kontynuowa¢ podjetg tematyke
w wewnetrznych inicjatywach uczelni, aby te istotne kwestie
wybrzmiaty we wszystkich kregach Politechniki Gdanskiej, po-
ciggajac za sobg pozadane zmiany.
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Politechnika Gdanska w klastrach pomorskich

Co jest istotg dziatania klastra i jakg role w jego funkcjono-
waniu petni¢ moze uczelnia — podczas I. panelu w ramach Se-
minarium ,Politechnika Gdariska — Uniwersytet przedsiebior-
czy XXI wieku” gtos zabrali teoretycy i praktycy. Z wypowiedzi
ekspertéw wynika, ze na drodze od pomystu do realizacji musi
pojawic sie przystanek ,,plan strategiczny”, ktory pozwoli stwo-
rzy¢ mape silnych technologii danego regionu i odpowiedziec¢
na pytanie, jakg rzeczywistg wartos¢ komercyjng majg pota-
czone potencjaty operujgcych w nim firm, a co za tym idzie,
jakie mozliwosci rozwojowe bedzie miat klaster.

Podczas panelu, ktéry poprowadzita Marita Koszarek,
ekspert w tematyce klastrow i konsultant miedzynarodo-
wych projektédw europejskich, zaprezentowaty sie trzy klastry
wspotpracujace z Politechnika Gdanska. Z ich doswiadczenia
wynika, ze powodzenie klastra zalezy od zaangazowania two-
rzacych go firm oraz otwartosci uczelni i elastycznosci w po-
dejmowaniu wspodtpracy.

Dyskusje rozpoczat dr Tomasz Brodzicki, wyktadowca Uni-
wersytetu Gdanskiego, specjalista Ministerstwa Gospodarki
z zakresu polityki rozwoju opartej o klastry. Zdefiniowat zja-
wisko i podkreslit jego cechy szczegdlne. Wyjasnit tez ekono-
miczne zaleznosci, jakie zachodzg wokot klastra oraz okreslit
potencjalng role uczelni w klastrze:

e pasywna — kiedy szkota przyjmuje role mediatora oraz ad-
ministratora,

e aktywna — kiedy szkofta wyzsza wystepuje jako aktywny
uczestnik, inicjator i organizator dziatan.

Niezwykle wazne jest, aby relacje w klastrze opieraty sie
na partnerstwie zaangazowanych stron, w ktérym rola uczel-
ni polega na dostarczaniu: rozwigzan, wiedzy, wartosci, kadr
oraz kontaktow formalnych i nieformalnych.

Powszechnie zgodzono sie z zasadg ,ztotego tréjkata” de-
finiujacg konieczno$¢ wspotpracy pomiedzy biznesem, aka-

Tomasz Brodzicki — Adiunkt w Katedrze
Ekonomiki Integracji Europejskiej Wydzia-
tu Ekonomicznego UG. Partner naukowy
Instytutu Rozwoju. W ramach UG opiekun
specjalnosci MA in European Economics
and Finance. Visiting researcher w Institute
fur Weltwirtchaft w Kiel, Niemcy. W latach
2001-2007 pracownik IBnGR w Obszarze
Badawczym Przedsiebiorstwa i Innowacje.
Zainteresowania naukowe: ekonomia migdzynarodowa, proble-
matyka wzrostu oraz rozwoju gospodarczego, rozwoj regionalny,
strategie gospodarcze, innowacje i konkurencyjnos¢, etc. Ekspert
Ministerstwa Gospodarki z zakresu polityki innowacyjnej i polityki
rozwoju opartej o klastry.

demia a administracjg w zakresie stymulowania transferu
technologii. Stwierdzono tez potrzebe tworzenia systemu
gospodarczego pobudzajgcego innowacje. Zgodnie z wyni-
kami raportu dr Brodzickiego najwazniejsze klastry Pomorza
to ICT oraz LTD (Logistyka, Transport, Spedycja) (/dentyfikacja
potencjalnych klastrow na bazie analizy struktury gospodarki
wojewddztwa pomorskiego”, T. Brodzicki http.//www.pomor-
skie.klastry.pl/upload/pages/262_Raport%20potencjalne%20
klastry%20w%20woj%20pomorskim_15lipca.pdf). Co cieka-
we, wedtug dr Brodzickiego funkcjonowanie klastrow w na-
szym regionie jest w wiekszosci nieuswiadomione, co ozna-
cza, ze firmy praktycznie wspodtpracujgce na zasadzie klastra,
nie zawsze zdajg sobie z tego sprawe. Co gorsza nie wykorzy-
stujg one potencjalnych mozliwosci finansowania wspdlnych
projektéw, a ich wspétpraca ze srodowiskiem akademickim
— ogranicza sie do minimum. Dr Brodzicki przyznaje, ze Po-
litechnika Gdanska jako pomorska uczelnia techniczna spet-

Administracia
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Rys. 1. ,Ztoty Trojkgt”

Prof. dr inz. Andrzej Pawlak
Wyktadowca Lawrence Technologi-
cal University Southfield. Wczesniej
pracowat m. in. w General Motors
Research and Development Cen-
ter, byt odpowiedzialny za portfo-
lio technologii jako New Business
Technology Manager w Delphi Cor-
poration. Jako pierwszy przedstawiciel Swiatowego przemystu samo-
chodowego otrzymat tytut ,Naukowca Roku” za catoksztatt osiggniec
naukowo-badawczych — doroczng nagrode Industrial Research Insti-
tute (IRI). IRI koordynuje prace badawczo-rozwojowe w Stanach Zjed-
noczonych, petnigc funkcje organu doradczego prezydenta. Obecnie
petni tez funkcje prezesa Vortex Innovation Consulting Group. Jego
zainteresowania naukowe zwigzane sg z mechatronika i jej aplikacja-
mi w przemysle motoryzacyjnym.
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,Klastry to geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm”, ob-
jasnit dr Brodzicki, cytujqgc amerykariskiego guru ekonomii M. E. Por-
tera. Fot. Krzysztof Krzempek

nia kluczowa role w procesach transferu technologii. Dlatego
radzi zintensyfikowac dziatania uczelni majgce na celu prze-
tamywanie barier wewnetrznych i zewnetrznych wspédtpracy
na linii akademia — przemyst. Zwtaszcza, jesli wezmiemy pod
uwage przewidywany na najblizsze lata wzmozony rozwdj re-
gionu. Z drugiej strony PG miataby petni¢ role mobilizujaca
wobec innych uczelni Pomorza, swoim przyktadem zachecajac
pozostatych do wprowadzania zmian.

Wedtug prof. Andrzeja Pawlaka, wyktadowcy Lawrence
University of Technology, w celu rozpoznania technologii, kto-
re w danym regionie warto rozwijac, zastosowac nalezy meto-
de definiowania wartosci klastrow. Polega ona na wyznaczaniu
technologicznie strategicznych rejonéw poprzez przygotowa-
nie i zestawienie dwdch map, kompetencji oraz zasobow re-
gionu. Wéwczas sposrdod 30 potencjalnych klastrow wybiera
sie 10 najbardziej efektywnych zgodnie z okreslonymi kryte-
riami. Zalecane sg tutaj dwa podejscia, globalne — obejmujace
klastry juz istniejgce oraz mapa technologii przetomowych —
umozliwiajgca zaproponowanie rozwigzan catkowicie nowych
na rynku.

W tym kontekscie warto pamietac o koniecznosci konfron-
tacji podazy badan naukowych z potrzebami rynku, poniewaz
to one w 80 proc. decydujg o komercjalnym sukcesie danej
technologii. Podstawowym wyktadnikiem jest tutaj selekcja

zarébwno pomystéw — poprzez uszczegétowiong analize do-
stepnych technologii, jak i ,,graczy w druzynie”. Zdaniem prof.
Pawlaka, aby osiggna¢ sukces, w tym naukowy, do wspdtpracy
trzeba zatrudniac najlepszych. Na ocene wartosci technologii
wptywaja trzy aspekty: techniczny, wyznaczajacy 25 proc. tej
wartosci, inwestycyjny, decydujacy o 15 proc. powodzenia
oraz rynkowy — w 60 proc. decydujgcy o sukcesie przedsie-
wziecia. Ponizszy wykres przedstawia etap, na ktérym, zgod-
nie z krzywa ,,s”, rozpoczete badania majg najwiekszg szanse
powodzenia.

Poruszono réwniez problem budowania gospodarki inno-
wacyjnej w oparciu o klastry w obliczu braku wyraznie wyzna-
czonej trajektorii rozwoju tego typu inicjatyw w Polsce. Profe-
sor Pawlak zwrdcit jeszcze raz uwage na technologie niszowe
generujace najwieksze szanse odniesienia sukcesu innowacyj-
nego i inwestycyjnego oraz na konieczno$¢ tworzenia zespo-
téw na wzor druzyn ,sportowych”, o powodzeniu ktérych de-
cydujg gwiazdy. Radzit wiec, aby przy kompletowaniu zespotu
badawczego zatrudniac takze najlepszych zawodnikéw, bo ich
talent, popularnosé¢ i skutecznos¢ nie tylko mobilizujg pozo-
statych, ale réwniez promieniujg dobrg stawg na zewnatrz.
Potrzeba rynkowa jest gtdwng determinantg rozwojowa kla-
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Rys. 2. Najwtasciwszym momentem przystqpienia do sektora High-
Tech byt rok 2000 (z prezentacji prof. A. Pawlaka).

Marita Koszarek — Part-
ner w firmie BSR Expertise,

ekspert w zakresie kon-
kurencyjnosci i  klastrow
branzowych.  Absolwentka

Politechniki Gdariskiej, praco-
wata przez kilka lat w jednym
z czotowych think-tankéw

w Polsce — Instytucie Badan nad Gospodarka
Rynkowa. Aktualnie jest niezaleznym ekspertem
i konsultantem biznesowym, w szczegdlnosci
w miedzynarodowych projektach realizowanych
na skale europejska, m.in. zaprojektowata i wdro-
2yta program szkoleniowy dla najwazniejszych in-
stytucji wspierajacych klastry w Regionie Morza
Battyckiego. Wspdtautorka ponad 20 publikacji
i raportéw w zakresie konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci przedsiebiorstw.
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Witodzimierz J. Szordykow-
ski — Dyrektor Departamen-
tu Rozwoju Gospodarczego
w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Pomorskiego.
Przez ponad 23 lata dyrektor
i wiceprezes Zarzagdu Pomor-
skiej Izby Rzemieslniczej Ma-
tych i Srednich Przedsiebiorstw. Ponadto byt m.in.
wspotzatozycielem Sejmiku Gospodarczego Woje-
wddztwa Pomorskiego, wiceprzewodniczgcym Zarza-
du miedzynarodowego Stowarzyszenia ,RzemiesIni-
czy Parlament Hanzeatycki”. Aktualnie koordynuje
budowanie regionalnego systemu innowacji, wspot-
pracuje z przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia
biznesu, uczelniami, osrodkami badawczo — rozwo-
jowymi, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
innymi partnerami z kraju i zagranicy, na rzecz projek-
towania i uruchamiania mechanizméw wspierajgcych
regionalng przedsigbiorczos¢.

Prof. dr hab. inz. Jan Ki-
cinski, Zastepca Dyrektora ds.
Naukowych, Kierownik Zakta-
du w Instytucie Maszyn Prze-
ptywowych PAN w Gdarsku.
Absolwent wydziatu Budowy
Maszyn PG, doktorat obro-
nit w IMP PAN, a habilitacje

w AGH w Krakowie. Od 2006 r. Koordynator ogélno-
polskiej Sieci Naukowej EKO-ENERGIA, skupiajacej
8 instytutow resortowych i PAN majacych najwiek-
sze doswiadczenie i dorobek w zakresie energetyki
odnawialnej. Nalezy do Komitetu Narodowego ds.
Wspotpracy z Miedzynarodowym Instytutem Sto-
sowanej Analizy Systemowej (IIASA) w Laxenburgu
przy Prezydium PAN, Komitetu Budowy Maszyn
PAN, Komitetu Energetyki przy Prezydium PAN oraz
rad programowych kilku czasopism o zasiegu mie-
dzynarodowym oraz ogdlnopolskim.
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Rys. 3. Battycki Klaster Ekoenergetyczny (z prezentacji prof. J. Kicin-
skiego)

strow, a ich cztonkowie czynnie biorg udziat w pozyskiwaniu
mozliwosci wspodtpracy w obszarze ,,ztotego trojkata”.

Witodzimierz Szordykowski, dyrektor Departamentu Roz-
woju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego w Gdansku
zaprezentowat wyrdzniajaca sie na tle kraju polityke klastro-
wa naszego regionu. Samorzad wojewddztwa pomorskiego
stymuluje rozwdj innowacji poprzez dofinansowanie badan
najzdolniejszych mtodych naukowcdw, pracujacych na rzecz
Pomorza; organizowanie konkurséw na klastry wiodgce oraz
konferencji popularno-naukowych z udziatem nieprzecietnych
przedstawicieli réznych dziedzin.

Zadaniem administracji samorzadowej jest dazenie do
stworzenia warunkdw sprzyjajacych wzrostowi konkurencyj-
nosci regionu Pomorza poprzez ksztatcenie i pielegnowanie
postaw przedsiebiorczosci oraz obywatelskiej wspotpracy.
Klastry budujgce poczucie wzajemnej odpowiedzialnosci za
siebie i innych stanowig potencjat, ktéry nalezy wykorzystac
przy tworzeniu spoteczenstwa innowacyjnego. Niestety, Pol-
ska wcigz nie dysponuje klastrami badz dziedzinami zapew-
niajgcymi bezkonkurencyjnosé regionu w skali swiatowej,
cho¢ jest to kierunek, w jakim nalezy dazy¢, inwestujgc w roz-
wdj technologiczny w naszym kraju.

Podczas konferencji gtos zabrali réwniez przedstawicie-
le trzech klastréw wspétpracujgcych z Politechnikg Gdanska.
Jako pierwszy wystgpit prof. Jan Kicinski, reprezentujgcy Bat-
tycki Klaster Ekoenergetyczny, ktory kooperuje z czterema
uczelniami wyzszymi oraz jednostkami naukowymi. Profesor
przedstawit podstawowe zatozenia, dziatalnos¢ klastra oraz po-
dejmowane przedsiewziecia. Poinformowat o planach budowy

Dr hab. Ewa Klugmann-
Radziemska, prof. nadzw.
PG — stopienn doktora nauk
technicznych w zakresie tech-
nologii chemicznej uzyskata
w roku 1999 na Wydziale Che-
micznym PG. Stopiert nauko-
wy doktora habilitowanego
nauk technicznych w zakresie

inz. Krzysztof Nyka
adiunkt w Katedrze Inzynie-
rii Mikrofalowej na Wydziale
Elektroniki,
i Informatyki PG. W roku 2004
uczestniczyt w tworzeniu Cen-
trum Doskonatosci Inzynierii
Systeméw Komunikacji Bez-
przewodowej WiComm, gdzie

laboratorium umozliwiajgcego prezentacje osiggnie¢ 15 uczest-
niczacych w nim firm oraz o projekcie ,,B2B”, koncentrujgcym
sie na rozwoju i podniesieniu liczby firm opartych o innowacyj-
ne technologie. Warto réwniez przytoczy¢ podstawowe funkcje
omawianego klastra wymienione przez prof. Kicinskiego:
,powigzania kooperacyjne, gromadzenie danych nt. rynku,
edukacja i wzrost swiadomosci spofeczeristwa, organizacja
klastra, promocja, utworzenie i koordynacja Centrum Budow-
nictwa Energooszczednego.”

Opisujac wspotdziatanie z Politechnika Gdanskg, Profesor
wymienit pie¢ wydziatéw, z ktérymi klaster utrzymuje ozywio-
ne kontakty: Chemiczny, Fizyki Technicznej i Matematyki Sto-
sowanej, Inzynierii Lgdowej i Srodowiska, Elektroniki i Auto-
matyki oraz Mechaniczny. W efekcie tej wspdtpracy powstaty
projekty konkretnych urzadzen, np. domowych mikrositowni
kogeneracyjnych, kottéw z olejowym czynnikiem chtodzacym
czy mikroturbiny osiowe] wielostopniowej. Swojg prelekcje
szef Battyckiego Klastra Ekoenergetycznego podsumowat na-
stepujacym wnioskiem: klaster osigga najlepsze wyniki w sy-
tuacji, gdy majac silnego partnera przemystowego (np. firme
Energa) moze jednoczesnie liczyé na zyczliwosé administracji
panstwowej, jak ma to miejsce na Pomorzu. Istotng determi-

Panel I. zgromadzit liczne grono ekspertow, ktorzy podzielili sie swo-
imi doswiadczeniami i opiniami nt. klastrow. (od lewej: dr T. Brodzic-
ki, M. Koszarek, M. Dzierzanowski, prof. J. Kicinski, prof. E. Klugmann-
Radziemska, dr K. Nyka, prof. A. Pawlak, W. Szordykowski)

Fot. Krzysztof Krzempek

Maciej Dzierzanowski
— absolwent Wydziatu Eko-
nomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego — kierunek han-
del zagraniczny. Od 1995 roku
zwigzany z Instytutem Badan
nad Gospodarka Rynkowa. Od
1997 roku asystent w Zespole
ds. Rynkéw Finansowych.

Telekomunikacji

budowy i eksploatacji maszyn otrzymata w 2007 r.
na Wydziale Mechanicznym Politechniki Koszalin-
skiej. Stanowisko profesora nadzwyczajnego PG
uzyskata w 2009 r. Od wrzesnia 2006 r. Kierownik
Katedry Aparatury i Maszynoznawstwa Chemicz-
nego i Prodziekan Wydziatu Chemicznego PG d/s
Rozwoju w kadencji 2008 -2012. Inicjator powsta-
nia Pomorskiego Klastra BioEkoChemicznego.

obecnie zajmuje sie koordynacjg prac badawczo-
rozwojowych w dziedzinie komunikacji bezprze-
wodowej w ramach wspétpracy z przemystem.
W latach 2007-2009 byt jednym z inicjatoréw Po-
morskiego Klastra ICT oraz wspoftworcg jego stra-
tegii. Klaster otrzymat tytut Klastra Kluczowego
Wojewddztwa Pomorskiego i zrzesza juz ponad 70
pomorskich firm z branzy elektroniki, telekomuni-
kacji i informatyki.

Obecnie kierownik obszaru ,Przedsiebiorstwa
iinnowacje” i Sekretarz Polskiego Forum Strategii
Lizboriskiej. Od 2001 roku wspdtorganizator prac
Polskiego Forum Corporate Governance, w ra-
mach ktérego powstata Biata ksiega oraz Kodeks
nadzoru korporacyjnego dla spétek publicznych.
Specjalizuje sie w zagadnieniach regulacji rynku
kapitatowego, w tym rynku venture capital oraz
nadzoru wtascicielskiego.
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Rys. 4. Schemat procesu realizacji celow klastra BioEcoChem (z pre-
zentacji prof. E. Klugmann-Radziemskiej)

nantg sukcesu jest takze pomysina wspoétpraca z instytucjami
naukowymi.

Aktywng role uczelni w klastrze zaprezentowata prof. Ewa
Klugmann-Radziemska, opisujgc zadania Politechniki Gdan-
skiej we wspdtpracy z Pomorskim Klastrem BioEcoChem
W nastepujgcy sposdb:

,opracowanie zatozen programowych i planowanie we
wspotpracy z partnerami klastra dziatan krétko- i dfugookre-
sowych, inicjowanie i organizowanie definiowania wspdinej
strategii, wywotywanie dyskusji na tematy strategiczne, koor-
dynacja dziatan przedsiebiorstw nalezgcych do klastra”.

Jako istotne wskazowki dotyczace aktualnej roli PG
w ksztattowaniu wspdtpracy akademicko-gospodarczej, warto
rowniez przytoczy¢ przedstawione korzysci, jakie czerpie na-
sza Alma Mater z tej kooperaciji:
,opracowanie kierunkow wspdlnych badan, realizacja wspdl-
nych projektow B+R, zakoriczona wdrozeniem, ksztatcenie stu-
dentéw — praktyki i staze, ksztatcenie kadry, konferencje, semi-
naria, wspotpraca przy pozyskiwaniu srodkow na innowacje”.

Niemniej zjawiskiem kluczowym w powstawaniu i dziatal-
nosci klastrow jest rola, jaka petnig w tych procesach przed-
siebiorcy. Zaangazowanie firm w Pomorskim Klastrze ICT po-
strzegane jest jako bezprecedensowe na skale krajowa. Istote
oraz historie tworzacej sie struktury przedstawit dr Krzysztof
Nyka, podkreslajgc wage decyzji klastra o zachowaniu luznej
formuty organizacyjnej z administracyjng rolg Politechniki
Gdanskiej. Rozwdj klastra oparty jest o inicjatywe i silng mo-
tywacje podmiotdw uczestniczgcych. Dr Nyka opisat ogrom-
ne zaangazowanie firm, ktoérych przedstawiciele wchodza
w sktad Rady Klastra obradujgcej raz w tygodniu przez okoto
2-3 godziny. Synchronizacja problematyki badan naukowych
z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez przedsiebiorcéw jest
warunkiem koniecznym do osiaggniecia sukcesu w transferze
technologii. Wspdtpraca uczelni z gospodarka rozpoczynaé sie
powinna od wymiany pogladdw dotyczacych najblizszych ini-
cjatyw i zapatrywan na przysztos¢, wéwczas transfer wiedzy
bedzie zachodzit mechanicznie.

Ostatnim prelegentem panelu | byt dr Maciej Dzierzanow-
ski poruszajgcy problematyke klastréow pomorskich w odnie-
sieniu do badan przeprowadzonych przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa. Zostaty one zrealizowane w ramach
projektu, ktérego wyniki opublikowano w 2008 roku pod wie-
le méwigcym tytutem , Klastry — recepta na sukces Pomorza!”.
Diagnoza jest nastepujaca: pozytywny wptyw tworzenia kla-
strow wigze sie z aktywizacjg przedsiebiorcéw i organizacja
wspolnych dziatan pomnazajgcych ich korzysci. Wspétpraca z
uczelniami wyzszymi w regionie jest bardzo istotna, lecz réw-
nie wazna wydaje sie by¢ dobra komunikacja i wspdlna wizja
przysztosci. Budowa spodjnej kultury przedsiebiorczosci jest
zatem zadaniem, przed ktérym stojg zaréwno naukowcy, jak
i przedsiebiorcy Pomorza i ktére wkrétce, miejmy nadzieje,
pozwoli znacznie poszerzy¢ wspotprace uczelni z gospodarka.

Joanna Pniewska
Dziat Obstugi Badari Naukowych

Wartos¢ klastrow technologii

Abstrakt. Niniejszy artykut doty-
czy podstaw wyceny klastrow tech-
nologii, definiuje i opisuje proces
innowacji technologicznej oraz kla-
stry. Wykorzystanie technik mapo-
wania pomaga w identyfikacji szans
rynkowych klastréw i wartosci ich
technologii. Ponizej zostaty przed-
stawione mapy dla nastepujacych
klastréw: nanotechnologii, tech-
nologii informacyjnych i komunika-
cyjnych (ICT), energetycznego oraz
biotechnologii. Technika mapowa-
nia wirtualnego definiuje dynami-

Prof. dr inz. Andrzej Pawlak
Lawrence Technological
University
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ke rozwoju klastréw oraz ranking technologii w obrebie kazdej
z wyzej wymienionych grup. Ponadto niniejszy artykut dostar-
cza przyktadowg ocene wielowarstwowosci nanotechnologii.
Z globalnej mapy zostat wyodrebniony specjalistyczny klaster
nanotechnologii kosmetycznej, z ktérego nastepnie wybrano
i zgtebiono technologie ochrony przeciwstonecznej wraz z jej
komponentami i zastosowaniami. Kazda warstwa technologii
okresla inny jej obszar, dynamike i uczestnikdw. Jest to niepo-
wtarzalny sposdb oceny klastrow technologii w celu identyfika-
cji nisz zapewniajacych najwieksze szanse dla biznesu.

1. Wprowadzenie do Dynamiki Rozwoju Technologii
Typowy rozwdj technologii opisywany jest wykresem
w ksztatcie litery S, okreslajgcym poziom rozwoju technologii
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Rys. 2. Sekwencyjnos¢ przetomowych technologii: a) Sekwencja dwdch wykresow rozwoju technologii, b) Sekwencja kilku wykreséw rozwoju

technologii

jako funkcje zainwestowanego naktadu w postaci czasu, $rod-
koéw finansowych, etc. Najwazniejsze jest tutaj zrozumienie
etapow rozwoju technologii zaprezentowanych narys. 1., jako
wypadkowych czterech poziomdéw rozwoju, z prognozowa-
niem: Wstepnym, Poczatkowym, Wzrostu i Dojrzatosci.

Powyzszy wykres przedstawia wptyw naktadéw finanso-
wych i czasowych na rozwdj technologii. Rysowanie rozpoczy-
na sie od wyznaczenia nachylenia funkcji Prognozowania, co
zazwyczaj pochtania czas oraz pewne srodki finansowe. Etap
Poczatkowy wraz z Poczatkowym Prognozowaniem okreslajg
wazny punkt, w ktérym moze dojs¢ do gwattownego przyspie-
szenia rozwoju technologii. Ten moment jest ostatnig szansg
na zaangazowanie sie w wyscig technologiczny w celu zabez-
pieczenia ogdlnych rozwigzan i wtasnosci intelektualnej, po-
zwalajgcych na utworzenie niszy rynkowej konkurencyjnej na
skale swiatowg. W dzisiejszym Swiecie nagromadzenie szybko
pojawiajgcych sie innowacji przyczynia sie do btyskawicznego
rozwoju nowej technologii, ktéry w opisywanej metodzie wy-
tyczany jest podczas Prognozowania Wzrostu. Koniec etapu
szybkiego wzrostu wskazuje poczgtek Prognozowania Dojrza-
tosci jako punkt, w ktérym wykres osigga nasycenie. Od tego
momentu postep technologiczny nastepuje bardzo powoli,
a angazowanie sie w takie sektory jest bezcelowe. Z jednej
strony mozliwosci wygenerowania innowacyjnych rozwigzan
sg bardzo ograniczone, z drugiej zas szanse na sukces rynko-
wy niewielkie. Rys. 1b ukazuje ten sam wykres z naniesionym
obszarem mozliwosci — w ktorym przytgczenie sie do wysci-
gu technologicznego otwiera najwieksze szanse na rozwdj
oraz moze przynie$¢ maksymalne korzysci. Ryzykownym jest
przeoczenie tego punktu, poniewaz wiekszos¢ udoskonalen
powstaje w nastepujagcym po nim okresie. Jest on rowniez
najlepszym momentem do efektywnego zainwestowania
finansowych i zespotowych naktadéw, zanim rozwdj danej

technologii dosiegnie jej fizycznych ograniczen. W czasie, gdy
funkcja rozwoju technologii osigga punkt nasycenia, a tym sa-
mym dojrzatos$¢, praca nad kolejng przetomowgq technologia
powinna by¢ rozpoczeta. Rys. 2a prezentuje proces sekwen-
cyjnosci przetomowych technologii.

Sekwencja dwdch wykreséw rozwoju technologii wskazuje
na istnienie luki pomiedzy dwoma technologiami. Druga tech-
nologia ksztattuje sie w trakcie osiggania przez poprzednia
dojrzatosci oraz jej limitu technologicznego. | zndw, drugi wy-
kres sktada sie z tych samych elementéw i podporzgdkowany
jest tym samym zasadom dotyczgcym etapdw rozwoju tech-
nologii. W czasie cyklu zycia technologii nastepuje kilka typo-
wych sekwencji takich wykreséw przedstawiajgcych zmiany
przyspieszajace jej rozwoj (rys. 2b).

2. Dynamika Rozwoju Klastrow Technologii

Przy wykorzystaniu technik mapowania zostaty okreslone
dynamiki rozwoju technologii czterech nastepujacych rodza-
jéw klastréow: nanotechnologii, technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (ICT), biotechnologii oraz energetycznych.
Jako dane wejsciowe uzyto rozwigzan technologicznych opa-
tentowanych w latach 1991 —2010 na Swiecie, stanowigcych
92% wszystkich istniejacych rozwigzan. Zidentyfikowalismy
153 542 patenty w dziedzinie nanotechnologii, 585 022 w za-
kresie ICT, 435 102 z biotechnologii i 531 623 opatentowane
rozwigzania w energetyce. Zaréwno wykresy technologii, jak
i wynik potaczenia charakterystyk ich dynamik przedstawione
na rys. 3a,b, przypominajg krzywe w ksztatcie S na etapie ich
dojrzatosci. Etap Prognozowania Wzrostu dla wszystkich kla-
strow technologii przypadt na lata 2000 — 2002. Stad tez jest
juz za pézno na inwestowanie w ktérykolwiek z nich, ponie-
waz znalezienie niepowtarzalnych ogdlnych rozwigzan w tych
dziedzinach bytoby niezwykle trudne. Poszukiwac nalezatoby
jedynie w niszowych podklastrach technologii.
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Rys. 3. Dynamiki rozwoju technologii: a) Dynamiki technologii: bio, nano, ICT oraz energetycznej, b) Potgczone cztery dynamiki technologii

3. Techniki Mapowania

Technika wirtualnego mapowania w potaczeniu z wysokimi
umiejetnosciami moze otworzyé drzwi do znalezienia niszowe-
go podklastra o Poczgtkowym Etapie rozwoju technologii [1].
Ta unikatowa technika moze by¢ przystosowana do kazdego
klastra w celu poszukiwania szczegélnego badz mniej zaawan-
sowanego podklastra, ktory otworzytby drzwi do technologii
niszowej. Zaprezentowany ponizej proces metodologiczny
pozwoli odkry¢ wielowarstwowos$é informacji zawartych na
wirtualnych mapach, obejmujac réwniez pogtebiong analize
dotyczaca konkretnej technologii rozpoczynang od mapy glo-
balnej, aby poprzez wybrany klaster odkry¢ i zidentyfikowaé
mape technologii niszowych z jej elementami i potencjalnymi
podklastrami.

3.1. Mapa Nanotechnologii. Globalna mapa nanotechno-
logii, przedstawiona na rys. 4a, zawiera 153 542 patentéw
aktywnych na $wiecie w latach 1991 —2010. Ze wzgledéw
praktycznych wzieto pod uwage ostatnie 5 lat rozwoju tej
technologii, w trakcie ktérych wygenerowano 46 219 paten-
tow. Mapa globalna wskazuje klastry ocenione pod wzgledem
kryterium istotnosci. Rys. 4b definiuje 10 najwazniejszych kla-
stréw technologii, za$ umieszczona obok niego tabela — 30,
w porzadku malejagcym. Dominujacym okazat sie klaster nano-
rurek weglowych z wynikiem niemalze 14%, a za nim powiok

polimerowych o 10% udziale we wszystkich nanotechnolo-
gicznych patentach.

Z analizy globalnej mapy technologii, przedstawionej na
rys. 4a, wynika, ze 2/3 klastréw koncentruje sie na zastoso-
waniach, natomiast 1/3 na komponentach technologii. Przy-
ktadowy klaster kosmetyczny, oznaczony na mapie czerwong
strzatkg, wygenerowat 292 dokumenty i zajmuje 21. miej-
sce pod wzgledem istotnosci (tabela 1., rys. 4b). Jego zbidr
patentéw stanowi podstawe do poszukiwania niszy nano-
technologicznej w zakresie nanokosmetykdéw. Rys. 5a z kolei
przedstawia wirtualna mape nanotechnologii kosmetycznej
sktadajaca sie ze zbioru klastrow, z ktérego z kolei wybrano
klaster ochrony przeciwstonecznej, zaznaczony na rys. 5b.
Analiza klastra ochrony przeciwstonecznej doprowadzitaby do
wygenerowania ostatecznej mapy tej specjalistycznej tech-
nologii wyznaczanej przez trzy rodzaje nanotechnologicznych
stéw kluczowych: nano — okreslanej przez 46 219 patentdw,
kosmetyczny — 292 oraz ochrona przeciwstoneczna — 55 do-
kumentéw. Mapa ta zawiera 16 technologicznych komponen-
tow i zastosowan, wsrdd ktérych dominujacymi sg klastry:
elementéw sSwiattoodpornych oraz emulsji olej-woda, kazdy
z dorobkiem niemal 18% patentéw. Nastepne sg klastry: liqu-
id care i czastek poliamidu majace 10% udziat w tworzeniu
wszystkich nanotechnologicznych rozwigzan.
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Rys. 4. Mapa nanotechnologii zawierajgca ranking klastrow i ich udziat w postepie technologicznym: a) Ranking nanotechnologiczny ze wska-
zaniem klastra kosmetycznego, b) Tabela 1. definiujgca 30 klastréw nanotechnologii
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Fig. 5. Mapy nanotechnologii kosmetycznej oraz ochrony przeciwstonecznej: a) Mapa nanotechnologii kosmetycznej, b) Mapa klastréw ochrony
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Rys. 6. Klastry biotechnologiczne: a) Ranking klastréw biotechnologicznych, b) Tabela 2. definiujgca 30 klastréw biotechnologii

Prawie 69% z nich opartych jest o patenty zwigzane z kom-
ponentami technologii, zas 31% z jej produkcja, procesami
i wymaganiami nanotechnologicznymi. Wybdr technologii
przeznaczonej do pogtebionej analizy i w konsekwencji za-
konczonej sukcesem komercjalizacji musi wigza¢ sie z gtéw-
nymi obszarami kompetencji oraz z dostepnoscig wszystkich
zasobodw, jak réwniez z rozpoznaniem niezaspokojonych po-
trzeb rynku w celu identyfikacji bezkonkurencyjnych zastoso-
wan. Technika mapowania moze przyczyni¢ sie do ustalenia
obszarow kompetencji oraz zasobdow naturalnych, ludzkich,
materiatowych i finansowych. Moze réwniez okresli¢, czy dla
wybranych nisz technologicznych konieczne jest minimum
wiedzy, oraz ktore z dostepnych zasobow sg wystarczajgce do
wspierania nowych mozliwosci biznesowych odkrytej niszy
technologicznej. Wyzej zaprezentowana technika mapowania
moze by¢ zastosowana wobec wszystkich klastrow: rowniez
biotechnologicznego, energetycznego i ICT.

3.2. Mapa Biotechnologii. Globalna mapa biotechnologii
identyfikuje klastry uszeregowane w porzadku malejacym
pod wzgledem liczby przyznanych patentéw. Tabela 2. na rys.
6b wymienia najwazniejsze klastry. Dominujgcym jest klaster
systeméw biometrycznych, ktéry wygenerowat 12% wszyst-
kich biotechnologicznych rozwigzan, nastepnym natomiast

jest klaster komoérek macierzystych z wynikiem 5% sposréd
wszystkich patentéw. Dziesie¢ czotowych klastrow zaznaczo-
no na czerwono: prawie 2/3 s to klastry zwigzane z zasto-
sowaniem technologii, pozostate zas$ dotyczg jej procesow
i sktadnikéw materiatowych.

3.3. Mapa Energetyki. Globalna mapa energetyki wskazuje
klastry uszeregowane pod wzgledem istotnosci. Tabela 3. na
rys. 7b identyfikuje najwazniejsze klastry technologii, wsrod
ktorych dominujgcym jest klaster podstawowego wsparcia
struktury generujgcy 10% wszystkich patentéw w obrebie
energetyki; nastepny to klaster rdzeni emitujgcych swiatto
osiggajacy 8%. Dziesie¢ wiodacych klastréw zostato oznaczo-
nych na mapie na czerwono. Blisko 5/6 z nich to klastry zwia-
zane z zastosowaniami technologii, a tylko 1/6 skupia sie na
procesach i sktadnikach materiatowych.

3.4. Mapa Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych.
Globalna mapa ICT ukazuje klastry uszeregowane w porzad-
ku malejgcym pod wzgledem istotnosci. Tabela 4. na rys. 8b
wymienia najwazniejsze klastry. Dominujgcym jest klaster pa-
mieci masowej, ktéry wygenerowat niemalze 9% wszystkich
patentow zwigzanych z ICT; nastepnym jest klaster transakgcji
ptatniczych z wynikiem prawie 6%. Dziesie¢ wiodacych kla-
stréw zaznaczono na mapie na czerwono: prawie 4/5 z nich sg
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Rys. 8. Klastry ICT: a) Ranking klastréw ICT, b) Tabela 4. definiujgca 30 klastréw ICT

to klastry zwigzane z zastosowaniem technologii, a pozostate
dotycza jej proceséw i sktadnikéw materiatowych.

4. Wartosc Klastrow Technologii

Wartos¢ technologii oparta jest na jakosci jej atrybutéw
technicznych, biznesowych i finansowych. Na pierwsze z nich
sktadajg sie: ekspertyza, poziom rozwoju technologii, nowa-
torstwo oraz wartos¢ intelektualna (IP). Wszystkie te elemen-
ty podwyiszajg wartos$¢ techniczng technologii. Pionierstwo
i niepowtarzalnos¢ sg cechami opisujgcymi jej nowoczesnosc.
Istniejg dwa rodzaje technologii tej kategorii. Pierwsza z nich
jest ewolucyjna, ktéra stopniowo udoskonala istniejgce pro-
cesy czy produkty, nie wprowadzajgc nowych funkgji, a tylko
usprawnienia z mechanizmami ochronnymi. Drugg jest tech-
nologia radykalna, ktéra zmienia istniejgcy proces lub produkt
poprzez stworzenie nowego wzorca. Generuje ona najlepsze
osiggniecia biznesowe oparte o wysoka wydajnosé, prostote
i konkurencyjng cene. Taka technologia powinna by¢ funda-
mentem kazdej nowej firmy ze wzgledu na wysoka optacal-
nos¢. Unikalna kompozycja technologiczna dostarcza najlep-
sze mozliwosci rozwoju wiedzy i podstawowych produktéw,
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ktdre sg synergiczne, maja rézne zastosowania i z sukcesem
moga wejs¢ na wiele rynkdw.

Atrybuty biznesowe sg gtéwnymi czynnikami odpowiada-
jacymi za wartos¢ technologii. W$rdéd nich mozemy wymienic:
zastosowanie, warto$¢ wyceny, rynek i jego bariery wejscia
oraz pozycje strategiczna. Te dane sg kluczowymi elementa-
mi decyzji inwestycyjnych dla firm venture capital. Atrybuty
finansowe natomiast sa nastepujace: wymagana inwestycja,
ryzyko, potencjalna stopa zwrotu i oczekiwana zyskownos¢.
Pierwszy z nich dotyczy wysokosci funduszu koniecznego do
komercjalizacji technologii na przestrzeni catego procesu: od
pomystu do masowej produkcji. Jezeli inwestycja jest bardzo
duza, np. w wysokosci setek milionéw dolardéw, firmy inwesty-
cyjne zazwyczaj dazg do dywersyfikacji ryzyka, poprzez zapro-
szenie dodatkowych partneréw finansowych do wspétfinan-
sowania.

Na silnym rynku okoto 40% wartosci technologii przypisy-
wana jest atrybutom technologicznym, 50% — biznesowym,
a pozostate 10% — finansowym. Natomiast na rynku cechujg-
cym sie przewagg podazy nad popytem, okoto 20% wartosci
technologii uzalezniona jest od atrybutéw technicznych, 65%
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od biznesowych, a 15% od atrybutéw finansowych. Wreszcie
dla rynku zréwnowazonego rozwoju usrednié nalezy wszystkie
wyzej wymienione wartosci [3]. Zatem zaréwno techniczne, jak
i finansowe atrybuty mogga by¢ postrzegane jako mniej istotne
czynniki, poniewaz tatwiej jest zmienic¢ partnera finansowego
czy tez technologie, niz wptyna¢ na zaleznosci rynkowe.

Podsumowanie

Szacowanie dynamiki rozwoju technologii oraz mapowanie
technologii mogg wskazac nisze technologiczng, otwierajaca
mozliwosci wypracowania unikalnego rozwigzania odpowia-
dajgcego na niezaspokojone dotad potrzeby rynku. Wartos$¢
klastrow znajduje sie w obrebie nieodkrytych obszaréw zalet
technicznych, biznesowych i finansowych. Poniewaz potencjat
ten zalezy w wiekszosci od atrybutéw biznesowych, otrzyma-
na wartos$¢ technologii musi by¢ zweryfikowana, zanim pierw-
szy produkt zostanie wprowadzony na rynek.

Bibliografia

[1] Andrzej M. Pawlak, “Virtual Mapping of Technology,” Pro-
ceedings of ICT, ISBN 978-83-7351-347-1, s. 253—-263, Radom,
Maj 27-29, 2010.

[2] Andrzej M. Pawlak, “Is Nanotechnology Disruptive?,” Nan-
otechnology Panel, Global Technology Symposium, Stanford
University, Marzec 24-26, 2010.

[3] Andrzej M. Pawlak, “Technology Value for Commercial-
ization,” PTETIS Conference Proceedings, Poznan, Wrzesien
21-22, 2009.

Do oceny i wyboru niszowych technologii, ktére w danym regionie
warto rozwijaé, prof. Pawlak proponuje metode definiowania warto-
sci klastrow na podstawie specjalnie w tym celu sporzqgdzonych map
technologii. Fot. Krzysztof Krzempek

Panel Il

Absolwenci kreujg wizerunek uczelni

Jaka powinna by¢ wzorcowa relacja pomiedzy uczelnig a jej
absolwentami oraz jaka jest jakos¢, potrzeby i Sciezki rozwoju
wspotpracy Politechniki Gdanskiej z jej absolwentami — na te
pytania odpowiedzieli prelegenci w trakcie Il Panelu Semina-
rium ,,Politechnika Gdarska — uniwersytet przedsiebiorczy XXI
wieku”. Obustronne korzysci i zaangazowanie to stowa-klucze,

e Piotr Moncarz — Profesor w Stanford
ﬁ University, ekspert od analiz katastrof
v budowlanych i konstrukcji wytrzyma-
-.la'_' Y fych na trzesienia ziemi. Cztonek zarzadu
.._.i:' | firmy doradczej Exponent Inc., w ktérej
jest odpowiedzialny za tematy zwigzane
z energetyka. Autor opracowan nt. stra-
tegii energetycznej krajéow Azji Centralnej
i Bangladeszu, zaangazowany w tematach
energetyki Polski. Przewodniczacy Rady Nadzorczej USA — Polish
Trade Council of Silicon Valley, cztonek Rady Nadzorczej San Fran-
cisco Global Trade Council, cztonek wielu organizacji zawodowych
i spotecznych USA i Polski, cztonek Rady Narodowego Centrum
Badarn i Rozwoju R.P.

L 8

a zarazem fundament satysfakcjonujgcej i efektywnej koope-
racji, przyznali eksperci.

Kazdy z nas doswiadczyt, jak wazna jest rola Uczelni nie
tylko w zyciu studenckim, ale réwniez pdzniej — jaki wywie-
ra wptyw na podejmowane decyzje i rozwdj kariery zyciowej.

Georgis Bogdanis — ukoriczyt Wydziat
Elektroniki Politechniki Gdanskiej, kieru-
nek Informatyka. Zasiada w Prezydium
Zarzadu Stowarzyszenia Absolwentéw Po-
litechniki Gdanskiej, wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej Polskiej Izby Systemow
Alarmowych, cztonek Stowarzyszenia
Czerwonej ROzy. Tworca Biura Projektéw
i Zastosowan Systeméw Informatycznych
Microsystem Sp. z 0.0. — przedsiebiorstwa dziatajgcego na rynku
Systemoéw Zabezpieczen Technicznych duzych budynkdw i obiek-
toéw, realizujgca wiele projektéw wspdlnie z PG. W 2008 roku fir-
ma zostata wyrdzniona tytutem Krajowy Lider Innowacji.
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W tej prawdzie kryje sie ogromna szansa dla Politechniki
Gdanskiej na poszerzenie swego oddziatywania i pozyskanie
znacznych korzysci (wspétpraca, finanse, prestiz, promocja).
Wyzwanie to polega jednak nie tylko na podtrzymywaniu
z absolwentami relacji zaspokajajacej ich potrzeby — co jest
nietatwym przeciez zadaniem; ale réwniez na tworzeniu takiej
wiezi Uczelni ze studentami, ktéra w przysztosci przyciggaé
ich bedzie z powrotem. Doskonatym ,haczykiem” moze by¢
tu dziatalnos¢ studencka, co zdaja sie potwierdzaé wtasne do-
Swiadczenia uczestnikow panelu. Warto wspiera¢ organizacje,
ktére ksztattujg postawy zaangazowania i odpowiedzialnosci
oraz tworzg wiez emocjonalng os6b z instytucjg i jej marka,
sprawiajac, iz po ukonczeniu edukacji absolwenci chetniej po-
wracajg w mury swej Alma Mater.

Na poczatek amerykanskie realia wspotpracy uczelni z jej
absolwentami przyblizyt gosciom profesor Piotr Moncarz, wy-
ktadowca Stanford University, zajmujgcego drugie miejsce na
Swiecie wg szanghajskiego rankingu uczelni wyzszych. Zapre-
zentowane zostaty fakty dotyczace srodowiska akademickiego
Stanford, firm zaktadanych przez tamtejszych absolwentdw,
historii i aktualnej dziatalnosci Stowarzyszenia Absolwentow,
ktére ma rozbudowang strukture organizacyjna, wtasny bu-
dzet, przewidziany system pomiaru efektywnosci ksztatce-
nia na uczelni, itd. Po takim wstepie prof. Moncarz wystgpit
z rewolucyjnym postulatem zaproponowania Rektorowi Po-
litechniki Gdanskiej uznania zwigzku absolwentéw za wazny
cel strategiczny uczelni, a co za tym idzie stworzenia profe-
sjonalnego Biura Rozwoju Stowarzyszenia Absolwentow PG.
Budowe dtugotrwatych wiezi nalezatoby rozpocza¢ od zdefi-
niowania wzajemnych korzysci w relacji Uczelnia — Absolwent,
mowit prof. Moncarz. Kolejnym krokiem bedzie zapropono-
wanie systemu transformacji studenta w absolwenta, czyli
dziatan podejmowanych w celu budowy wiezi pomiedzy PG
a jej studentami i ukierunkowania ich ku czynnemu zaangazo-
waniu w zycie uczelni réwniez po jej ukoriczeniu.

,Studentem jest sie do dyplomu, absolwentem do korica
zycia”

— odwaznie i jakze trafnie prof. Moncarz zmotywowat wszyst-
kich obecnych do czynnego udziatu w dyskusji. Wedtug niego
Uczelnia powinna zapewnia¢ swoim absolwentom:

Andrzej Czyzewski — Ab-
solwent PG (1982), kieruje
specjalnoscig naukowg Inzy-
nieria DZzwieku i Obrazu w PG
od blisko 20 lat. Kierownik lub
wykonawca ponad 30 projek-
téw badawczych, programow
badawczo-wdrozeniowych.

Waldemar
prezes Young Digital
SA - absolwent Wydziatu Elek-
troniki Politechniki Gdanskiej
(Katedra
wspotzatozyciel firmy i prezes
zarzadu Young Digital Planet
S.A. Swiatowego lidera w pro-
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Rys. 1. Wptyw Zwiqgzku Absolwentow Stanford University na Zycie
uczelni. Wartosci procentowe wskazujq wage zagadnieri na danym
poziomie. (z prezentacji prof. P. Moncarza)

»poczucie bezpieczenstwa, zwiekszone szanse sukcesu, ufa-
twiony kontakt z ludzmi o podobnych zainteresowaniach i po-
dobnych celach, utatwiony dostep do przemystu i srodowisk
zawodowych i tworzenie wiezi ”

Bedzie to zawsze zadaniem Zwigzku Absolwentéw, ktoéry,
wspotpracujgc z szerokim gronem podmiotéw zewnetrznych,
oferuje swoim cztonkom:

»siec¢ kontaktow i gietde pracy, zjazdy, seminaria, wydawnic-
twa uniwersyteckie i publikacje, programy rodzinne i podro-
ze edukacyjne, programy pracy ze studentami”, jednoczesnie
realizujgc wyznaczone cele: , kontakt, serwis i zaangazowa-
nie”, wypetnia misje: ,stworzenia wiezow wspotodpowie-
dzialnosci za wizerunek i osiggniecia uczelni” — przekonywat
prof. Moncarz.

Warto wszystkie te elementy rozwazy¢ w kontekscie two-
rzenia dogodnych warunkéw dla dziatalnosci Stowarzyszenia
Absolwentéw przy naszej Uczelni oraz w momencie formuto-
wania miar potencjalnych efektow tej inicjatywy.

Zwigzki absolwentow stanowig sie¢ kontaktow pozwalaja-
cych uczelni na szeroka rozbudowe wspétpracy z biznesem,
ktérego przedstawicielami sg czesto witasnie absolwenci.
W taki obraz doskonale wpisuje sie dziatajgcy od dziewieciu
lat przy Stowarzyszeniu Absolwentéw Politechniki Gdanskiej
elitarny Politechniczny Klub Biznesu. Oferuje on wsparcie biz-

g

Damian Derebecki
— wiceprezes zarzadu
RoboNET — Absolwent
Politechniki  Gdanskiej
na kierunku Automaty-
ka i Robotyka. W 2006
r. otrzymat stypendium
Rektora Politechniki

Kucharski -
Planet

Inzynierii DZwieku).

W dorobku publikacyjnym prof. Czyzewskiego znaj-
duje sie ponad 400 publikacji, z ktérych ponad 40
stanowig artykuty w prestizowych czasopismach
naukowych oraz rozdziaty w ksigzkach zagranicz-
nych. Autor 10 patentéw krajowych i 4 opubliko-
wanych miedzynarodowych zgtoszen patentowych
oraz kilkunastu udokumentowanych wdrozen,
w tym wdrozen o szczegdlnie duzym zasiegu od-
dziatywaniu, ktére byty wielokrotnie nagradzane w
kraju i za granica.
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dukcji programéw do nauki jezykdw obcych oraz
interaktywnych wydawnictw edukacyjnych. Moze
poszczyci¢ sie miedzynarodowym i miedzykulturo-
wym doswiadczeniem we wspotpracy z wiodacymi
wydawnictwami i ministerstwami edukacji w blisko
30 krajach na catym sSwiecie. Waldemar Kucharski
w 2008 r. otrzymat nominacje do tytutu Gdanszcza-
nin Roku 2007.

Gdanskiej oraz Prezesa Grupy LOTOS, jak row-
niez tytut Ztotej Jaskotki Przedsiebiorczosci za
najlepszy pomyst na biznes. W 2007 r. otrzymat
dotacje dla zaktadajacych dziatalno$¢ gospodar-
czg w ramach projektu , Aktywni zajda dalej - moj
pierwszy biznes”. Projekt realizowany byt przez
Wyzszg Szkote Bankowag w Gdarsku w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwo-
ju Regionalnego.
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nesowe swoim cztonkom oraz budowe relacji Uczelni z prze-
mystem, ksztattujacej gospodarcze i polityczne oblicze otocze-
nia. Panel poprowadzit Georgis Bogdanis, jeden z zatozycieli
PKB+. Przedstawit on niezwykle szeroki wptyw Stowarzyszenia
Absolwentéw zaréwno na uczelnie, jak i na jej Srodowisko ze-
wnetrzne: od bogatej réznorodnosci cztonkéw Stowarzyszenia
i ich mozliwosci, poprzez naptywajace do uczelnifinanse, az do
szeroko pojetego kreowania wizerunku Politechniki Gdanskiej
i aktywnego wptywu absolwentéw na jej przysztosé. Jak widac
dziatalnosc SA PG spetnia zatozenia przedstawione przez prof.
Moncarza, wcigz jednak nie jest to struktura tak rozbudowa-
na, jak amerykanskie zwigzki absolwenckie. W konsekwencji,
korzysci Uczelni sg odpowiednio mniejsze. Przyktad Stanford
University, cho¢ odlegty od prawno-ekonomicznej rzeczywi-
stosci polskiej, ukazuje, ze warto walczy¢ o rozwdj tej formy
dziaftalnosci oraz inwestowaé czas i pienigdze w tworzenie
sprzyjajacych temu struktur.

Wydaje sie jednak, ze mtodzi ludzie nie przejawiajg zainte-
resowania takg forma dziatalnosci —zgtaszali swoje watpliwo-
Sci obecni. Z tg teza nie zgodzita sie prof. Marianna Sankie-
wicz, podkreslajgc, ze zainteresowanie jest proporcjonalne do
atrakcyjnosci dziatan. Podzielita sie swoimi dotychczasowymi
doswiadczeniami. Absolwenci Wydziatu Elektroniki, Teleko-
munikacji i Informatyki pomagaja finansowacé studenckie wy-
jazdy naukowo-badawcze organizowane przez Panig Profesor
i, pomimo zamieszkiwania czesto w odlegtych rejonach swiata,
pozostajg emocjonalnie zwigzani z Politechnikg Gdarska. Jest
to tylko jeden z przyktaddéw spotecznosci absolweckiej, ktdra
wychodzi z inicjatywa i pierwsza poszukuje kontaktu z uczel-
nig, przekonywata Pani Profesor, inspirujgc innych uczestni-
kow dyskus;ji.

Zgodnie ze stowami Prezesa Jana Zarebskiego zadaniem
uczelni jest ukierunkowanie rozwijanej i przekazywanej wie-
dzy na obszary o wysokim potencjale wdrozeniowym: nie
tylko w kontekscie tematyki badan naukowych, ale réwniez
ksztafcenia studentéw. Srodowisko akademickie powinno
w taki sposdb przekazywad wiedze, aby ksztattowaé wyobraz-
nie studenta mozliwie najlepiej dostosowang zaréwno do ryn-
ku, jak i do jego wtasnych potrzeb i oczekiwan, by nie tylko
wiedziat ,,co” powinien wykonaé, ale réwniez ,jak” — mowit
Jan Zarebski. Tak uposazony absolwent, chetnie powrdéci do
macierzystej uczelni w celu poszukiwania inspiracji lub kon-

Zbigniew Niedziot-
ka — absolwent Politech-
niki  Gdanskiej,  Wydziat
Chemiczny, specjalizacja
Technologia  Zabezpieczen
Przeciwkorozyjnych.Swojgka-
riere zawodowgq rozpoczynat

Edmund Wittbrodt — od
1972 r. pracuje na Politechnice
Gdanskiej. Prodziekan (1983-
1987) i dziekan (1987-1990)
Wydziatu
a nastepnie przez dwie kadencje
rektor PG (1990-1996). Od lipca

Rys. 2. Usto-mysz (z prezentacji prof. A. Czyzewskiego i W. Kucharskiego)

sultowania problemow, jako doradca badz wyktadowca dla
kolejnych pokoler mtodych ludzi.

Niezwykle inspirujgca dla studentédw jest realizacja
projektéw wspdlnie z firmami. Daje to mtodym nie tylko
poczucie wartosci i celowosci wtasnej pracy, ale rowniez
ksztattuje w nich potencjat przedsiebiorczy. Studenci, kie-
dy sami stang sie przedsiebiorcami, chetniej zwrdcg sie
o pomoc do uczelni, jesli w przesztosci mieli okazje obser-
wowac wiasnie takie zachowania ich starszych kolegdéw, ab-
solwentéw. Dzieki temu, w dalszej perspektywie powinna
rosngc¢ réwniez liczba firm wspdtpracujacych z Politechnika
Gdanska.

Efekt wspétdziatania uczelni z gospodarka w obrazowy spo-
sob zaprezentowali prof. Andrzej Czyzewski, specjalista z za-
kresu inzynierii dZzwieku i obrazu oraz Waldemar Kucharski,
wtasciciel firmy Young Digital Planet. Ich wspotpraca przynio-
sta wdrozenie w firmie wynikdw badan prowadzonych na Po-
litechnice Gdanskiej i stworzenie produktow stuzacych celom
edukacyjnym dla oséb z problemami zdrowotnymi: usto-my-
szy, cyber-oka oraz inteligentnego dtugopisu z tabletem.

Bardzo wazne jest uswiadomienie sobie potencjalnych zy-
skéw ptynacych z kooperacji zaréwno dla firmy, jak i uczelni.
Prelegenci, korzystajac z wtasnego doswiadczenia, wymienili
dtuga liste zalet takiej wspotpracy: jak widaé obie strony czer-
pig z niej niemate korzysci.

Zarebski Jan — mgr inz.
chemii Politechniki Gdan-
skiej. Wiasciciel i prezes
holdingu rodzinnego firm
LONZA- NATA, PET-VIS, LON-
ZAPET. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w produkgcji

Budowy Maszyn,

w Stoczni Gdynia, a nastepnie

w Stoczni Marynarki Wojennej, jako specjalista
do spraw zabezpieczen przeciwkorozyjnych. Pra-
cujagc w Stoczni Marynarki Wojennej, rozwijat
kontakty z przedsiebiorstwami z branzy antykoro-
zji i budowy statkéw. Wynikiem tego byto przej-
Scie do sektora prywatnego i praca we wiasnej
firmie Safe Sp. z o0.0.

2000 r. do pazdziernika 2001 r.

byt ministrem edukacji narodowej. Nalezy do Gdan-
skiego Towarzystwa Naukowego, Polskiego Towa-
rzystwa Mechaniki Teoretycznej i Stosowanej oraz
komitetéw naukowych Polskiej Akademii Nauk,
a takze innych towarzystw naukowych w kraju i za
granica. Jego dorobek naukowy obejmuje ponad
200 publikacji i 22 monografie, a takze 110 eksper-
tyz i opracowarn dla jednostek gospodarczych.

napojéw, aktywnie uczest-
niczy w zyciu branzy spozywczej. W $rodowisku
biznesowym ma opinie stratega gospodarczego.
Aktywnie dziata w organizacjach gospodarczych,
takich jak Pomorska lzba Przemystowo-Handlo-
wa, Krajowa lzba Gospodarcza-Przemyst Rozlew-
niczy i wiele innych. Obdarzony duzym zaufaniem
spotecznym, zostat wybrany na radnego Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego. Byt pierwszym Mar-
szatkiem Wojewddztwa Pomorskiego. Obecnie
przewodniczy Gdariskiemu Zwigzkowi Pracodaw-
cow.
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Korzysci dla biznesu

¢ Kreatywne podejécie do zadania.

e Szybkos¢ dziatania — kompetentny zespét i laboratoria do-
stepne ,,od zaraz”.

¢ Wieloletnie doswiadczenie osrodka naukowo-badawczego
otrzymywane ,w pakiecie”.

e Wszystkie zalety outsourcingu.

¢ Miedzynarodowy marketing.

e Autorytet wspdtpracy z uczelnia.

¢ Kontakty pracownikéw ze srodowiskiem naukowym.

Korzysci dla uczelni

e Poszerzony profil doktorantéw — wzrost zainteresowania
praca.

¢ Uczelnia techniczna — orientacja protechnologiczna.

¢ Uzasadnione praktycznie rozszerzanie bazy laboratoryjne;j.

e Doptyw $rodkdw na badania i wptywdw ze sprzedazy
licencji.

e Dostep do programéw finansowania badan aplikacyjnych
(granty celowe, programy POIG).

(z prezentacji prof. A. Czyzewskiego i W. Kucharskiego)

Kolejnym atutem, o ktédrym warto wspomniec jest czesty
efekt przejscia do dziatalnosci ,duZego formatu” osiggany
przez mate firmy dzieki wspdpracy z uczelnig. Argumenty po-
wyzsze zostaty potwierdzone przez pozostatych przedsiebior-
cow, ktérym doswiadczenia zdobyte na Politechnice Gdanskiej
pomogty w budowaniu kariery w gospodarce: czy to na bazie
wiasnej wiedzy zdobytej na studiach, czy tez poprzez wykorzy-
stanie wiedzy i technologii zgromadzonych na uczelni.

Opinie podzielit rowniez Zbigniew Niedziétka, wtasciciel
spotki Safe, ktéry w trakcie panelu potwierdzit wielorakos¢
mozliwosci oraz potrzeb wspétdziatania na linii uczelnia — fir-
ma. Wprowadzajgc gosci w tajniki funkcjonowania wtasnej
firmy, zbudowanej na fundamencie wiedzy i umiejetnosci
przyswojonych na Politechnice Gdanskiej, wskazat, iz pomyst
na firme czesto powstaje juz w trakcie studidw. Z czasem pro-
jekty te ewoluuja, jednak to uczelnia ksztatci ,potencjat, sife,
wyobraznie i horyzonty, ktdére pozwalajg potem siegac po
wieksze zadania”, moéwit Zbigniew Niedzidtka. Potem juz de-
terminantg sukcesu oraz drogi do jego osiaggniecia jest przede
wszystkim rynek.

Doskonaty przyktad inspirujgcego wptywu ksztatcenia na
rozwdj gospodarczy przedstawit Damian Derebecki, przed-

Uczestnicy Seminarium, z ktorych wielu ukoriczyto Politechnike Gdan-
skq, z zainteresowaniem stuchali opinii swoich kolegéw Absolwen-
tow. Fot. Krzysztof Krzempek
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GEMNEZA Projekiu RoeboCAMP
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Rys. 3. Proces pozyskiwania zewnetrznego wsparcia dla studenckiego
pomystu na biznes (z prezentacji D. Derebeckiego)

stawiciel najmtodszego pokolenia absolwentéw PG i laureat
Ztotej Jaskotki Przedsiebiorczosci 2006. To w murach uczelni
rozbudzito sie w nim i jego kolegach zainteresowanie roboty-
ka, takze tutaj powstat pomyst na firme RoboCAMP Sp. z 0.0.,
zrealizowany wkrétce po ukoniczeniu studiéw. W kontekscie
tematu panelu drugiego, warto przytoczy¢ ostatni element
prezentacji Damiana Derebeckiego, wyjasniajacy proces po-
zyskiwania zewnetrznego wsparcia dla studenckiego pomystu
na biznes. Obok uczelni fundamentalng role odegrata w tym
przypadku pomoc publiczna — w postaci wsparcia ze strony
Parku Naukowo-Technologicznego czy tez funduszy Unii Eu-
ropejskiej. Po raz kolejny zaobserwowaé mozemy zaangazo-
wanie wszystkich trzech aktoréw sceny transferu technologii:
instytucji naukowej, administracji panstwowej oraz rynku.
Kazda aktywnos$¢ stymulujaca wzrost gospodarczy regionu
wywiera pozytywny wptyw na poprawe warunkdéw zycia cate-
go spoteczenstwa. Dlatego dostosowanie oferty edukacyjnej
i naukowej przynosi pozytywne efekty nie tylko uczelni czy
firmom z nig wspdtpracujacym, ale réwniez mieszkaricom da-
nego regionu.

Podsumowujac, wptyw uczelni na zycie absolwenta jest
bardzo szeroki, poczawszy od solidnego wyksztatcenia, ktére,
jesli byto dostosowane do pojawiajacych sie potrzeb rynko-
wych, utatwi mfodemu cztowiekowi znalezienie pracy. Po-
nadto kontakty gospodarcze uczelni procentujg wielokrotnie
w zyciu absolwenta: w czasie studidw umozliwiajg zdobycie
praktycznych umiejetnosci, natomiast pdzniej te same kon-
takty mogg utatwi¢ mu start na rynku pracy badz zatozenie
i prowadzenie wtasnego przedsiebiorstwa. Niewatpliwie silna
marka uczelni kojarzona z wysoka jakoscig nauczania bedzie
stanowi¢ dla studentéw znak rozpoznawczy na cate zycie,
moze nawet wzbudza¢ emocje w stosunku do innych oséb:
absolwentéw tej samej badz innej instytucji. Bardzo znane
i silne uczelnie poprzez lobbying osiagajg wptywy polityczne.
Niewatpliwie réwniez, duza jednostka szkolnictwa wyzszego
ma wptyw na rozwdj gospodarczy swojego regionu.

Kazda z grup spotecznosci akademickiej ma istotnq role do
odegrania, niech zatem tegoroczne Seminarium bedzie impul-
sem do korzystania z miedzynarodowych doswiadczer, jako
ze relacje pomiedzy akademiq a gospodarkg sq Polskq ,pietg
achillesowq” — podsumowat spotkanie prof. E. Wittbrodt.

Joanna Pniewska
Dziat Obstugi Badari Naukowych
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Od 1968 roku jest zwigzany z University of Utah (Salt Lake City, USA).

W wieku 37 lat Full Professor na tym uniwersytecie. Od 2000 roku posiada honorowy tytut lvor Thomas Professor
of Metallurgy. Obszar dziatalnosci naukowej profesora J. D. Millera odnosi sie m.in. do: chemii powierzchni

oraz chemii koloidéw, adsorpcji surfaktantéw, oddziatywari miedzyfazowych pomiedzy czgstkami i pecherzykami,
mikroskopii sit atomowych w odwzorowaniu powierzchni, pomiaréw sit powierzchniowych i nanostruktur
surfaktantow oraz spektroskopii FTIR. Profesor Jan D. Miller od 1993 roku jest cztonkiem National Academy

of Engineering, zasiada w wielu radach naukowych (m.in. The Society of Metallurgical Engineers), w radach
programowych czasopism (m.in. International Journal of Mineral Processing), jest autorem lub wspdtautorem
ponad 530 publikacji, ktére ukazaty sie w wysoko notowanych czasopismach naukowych (m.in. Langmuir).

Profesor Jan D. Miller

The Utah Science and Technology

Research Initiative — USTAR

W Utah zyje powyzej 2 milionéw mieszkancoéw, z czego 88%
zamieszkuje aglomeracje stolicy stanu — Salt Lake City. Mia-
sto to jest siedzibg University of Utah. Pod wzgledem liczby
innowacyjnych firm wywodzacych sie z uczelni, uniwersytet
zajmuje drugie miejsce wsrdd osrodkdw naukowych w USA
(Zrédto: Ranking “Licensing Survey” Association of University
Technology Managers, 2007). Wazna role stymulujaca lokalng
aktywnos¢ gospodarcza odgrywa projekt USTAR, finansowany
przez wtadze stanu.

Filozofie wspomnianego powyzej projektu zaprezentowat
podczas Seminarium ,Politechnika Gdanska — uniwersytet
przedsiebiorczy XXI wieku” prof. Jan D. Miller, ktéry wspotpra-
cuje z wieloma uczelniami na catym Swiecie, jest doktorem
honoris causa PG i juz od ponad czterdziestu lat wykfada na
University of Utah.

Komercjalizacyjne osiaggniecia stanowych uczelni oraz ich
pozytywny wptyw na gospodarke, przekonaty wtadze do tej
odwaznej inwestycji. W marcu 2006 przyjeto ponad trzydzie-
stoletni plan finansowania USTAR w wysokosci 15 milionéw
USD rocznie. Pozyskanie Srodkéw finansowych na badania na-
ukowe kilkakrotnie przewyzszajacych iwniesione w programie
USTAR inwestycje, budowa specjalistycznych laboratoridw
oraz licznie nowe firmy powstajgce na bazie uniwersyteckich
technologii — takie efekty mozna zaobserwowac juz dzis, po
czterech latach od rozpoczecia projektu.

Okreslone cele strategiczne USTAR wskazujg obszary, w ja-
kich podejmowane powinny by¢ dziatania uczelni majacej na
celu pozytywny wptyw na gospodarke: ,,Rozwdj infrastruktury
naukowej, komercjalizacja badan, wzmocnienie konkurencyj-
nosci istniejgcych gatezi przemystu, intensyfikacja podazy pra-
cownikow naukowych i inZynierow, wzrost dostepu do kapi-
tatu oraz ksztaftowanie przedsiebiorczosci w spofeczeristwie”.
Na ich podstawie wyznaczono trzy programy jako filary dzia-

3,imillarda sz

zewnetrznych
irbdet

inwestycja
Stanu Utah: 0
600 milionéw $
w ciggu 30 lat

finansowania
badan

falnosci USTAR: ,,Research Team Funding”, ,,Building Construc-
tions” i ,Tech Outreach Program”.

»Research Team Funding”

Pozyskanie najlepszych naukowcéw jest gtdwnym narze-
dziem w budowie konkurencyjnosci uczelni: zaréwno w za-
kresie osiggnie¢ naukowych, jak i wspétpracy z gospodarka.
Obecni na Seminarium naukowcy pracujacy w USA zgodnie
potwierdzili, iz selekcja pracownikéw jest niezbedna na dzi-
siejszym rynku nawet w przypadku uczelni wyzszych. Zgod-
nie ze stowami prof. Millera, w USA 5% najlepszych badaczy
pozyskuje okoto 50% federalnych srodkéw przeznaczonych
na badania naukowe: University of Utah zatrudnia 24 takich
naukowcow, natomiast Utah State University — osmiu. Do
wrzes$nia 2009 roku sukcesem trzyletniej dziatalnosci USTAR
byto 6 firm zatozonych lub przeniesionych przez pracowni-
kow akademickich do Utah, 55 wynalazkéw oraz 8 zgtoszen
patentowych. Do obszaréw badan uznanych przez USTAR za
najbardziej innowacyjne naleza: energia, biofarmaceutyka,
medycyna mdzgu, technologie obrazowania i media cyfrowe
oraz nanotechnologia. Przepisem na sukces polityki USTAR
jest podaz innowacji o wysokim potencjale wdrozeniowym,
wykorzystujacych silne strony uczelni i stymulujgcych rozwdj
lokalnego przemystu dzieki rozwigzywaniu probleméw duzych
i globalnie strategicznych rynkéw (Zrédfo: www.innovationu-
tah.com).

W programie USTAR zainwestowano w Swiatowej klasy ba-
daczy, ktérzy, rozwijajac nowe przetomowe technologie, pozy-
skujg znaczne $rodki finansowe na badania oraz wzmacniaja
prestiz swoich uniwersytetéw. Bazujac na srodkach finanso-
wych przeznaczonych na badania przez Stan Utah, USTAR
W ciggu trzech lat (do wrzesnia 2009 r.) osiggneto podwdjna
stope zwrotu, bedac rownoczesnie aplikantem grantéw na ko-

Rys. 1. Odwazna wizja pozwala na osigganie nieprzecietnych rezultatéw. Powyzej planowane w paZzdzierniku 2005 efekty dziatalnosci USTAR

w ciggu kolejnych 30 lat (z prezentacji prof. J. D. Millera)
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Inwestycja
Stanu Utah

ZEWﬂQtFEﬂE‘
finansowanie

Przyznanych

Rys. 2. Zwrot z inwestycji w USTAR na przyktadzie przyrostu srodkow
finansowych na badania realizowane przez zatrudnionych naukow-
cow (z prezentacji prof. J. D. Millera)

lejnych 200% juz otrzymanych sum.

Istniejgce juz zespoty naukowe rozwijajg i pozyskujg srod-
ki finansowe bardzo efektywnie: obrazowanie mézgu — 7,4
milionéw USD, leki polimerowe oraz nanomedycyna — po 5
milionéw USD przyznanych i kolejnych 30 miliondw USD we
whioskach grantowych, nanouktady — ponad 11 milionéw USD
i wreszcie energia — docelowo 1,1 miliarda USD. Tworzone s3
réwniez grupy badaczy takich dziedzin jak bioprodukcja synte-
tyczna, diagnostyka weterynaryjna czy integracja mikro i na-
nosystemow. Strategig uczelni jest zatrudnianie naukowcéw z
innowacyjnym podejsciem, ktérzy odnoszg znaczne sukcesy w
komercjalizacji swoich odkry¢. Wptywa to na rozwdj lokalnej
gospodarki i w przysztosci powinno zrekompensowac inwe-
stycje stanowe, wptywajac na poprawe sytuacji ekonomicznej
mieszkancow.

»Kazdy milion dolaréw zainwestowanych w badania nauko-
we powoduje powstanie 20 nowych miejsc pracy” mowi Prof.
Miller.

Prof. Jan D. Miller zaprezentowat USTAR - projekt stanu Utah, majg-
cy na celu rozwéj innowacyjnych badan naukowych stymulujgcych
wzrost gospodarczy regionu. Fot. Krzysztof Krzempek
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»Building Constructions”

Zadanie to obejmuje budowe dwdch nowoczesnych gma-
chéw na terenach uniwersyteckich w celu umozliwienia pro-
wadzenia badan zatrudnionym naukowcom oraz stymulacji
wspotpracy uczelni z gospodarka dzieki zainteresowaniu oka-
zywanemu projektowi przez srodowisko zewnetrzne. Univer-
sity of Utah wzbogaci sie o laboratorium nauk przyrodniczych
oraz laboratorium posiadajace trzeci poziom bezpieczen-
stwa biologicznego (BSL-3), centrum zywienia klinicznego
i wiwarium, ktérych otwarcie przewidziane jest na 2011 rok.
Natomiast Utah State University rozpoczat budowe osrodka
umozliwiajgcego rozwdj naukowy w zakresie nanowytwarza-
nia, obrazowania optycznego, biotechnologii czy neurologii.
Ponadto powsta¢ ma réwniez centrum danych, a ukoriczenie
catosci planowane jest na rok 2012 (Wiecej informacji na stro-
nie www.innovationutah.com).

Laboratoria, na ktdre tgcznie przeznaczono kwote 200 mi-
liondw USD, pozwolg na petniejsze wykorzystanie potencjatu
naukowcéw zatrudnionych przez USTAR na obu uczelniach
oraz spowodujg wzrost koniunktury gospodarczej stanu.
Przy pracach budowlanych realizowanych w styczniu 2010 r.
zatrudniano 894 pracownikdéw i jest to najwieksza liczba
w catym okresie realizacji programu. W ciggu 3,5 roku facznie
1486 etatéw bedzie sfinansowanych z federalnych srodkéw
grantowych, zas podczas realizacji catego projektu powstaé
ma ponad 2,5 tys. nowych miejsc pracy.

»Tech Outreach Program”

Trzecim filarem USTAR jest bezposrednia wspotpraca z oto-
czeniem gospodarczym: cztery miliony USD rocznie przeznacza
sie na realizacje zadan zwigzanych z transferem technologii,
komercjalizacjg uczelnianych innowacji oraz pomoc przedsie-
biorcom. Szeroki zakres podejmowanych dziatai okreslony
zostat w prezentacji prof. Millera, gdzie wymienione zostaty
role, jakich podejmuje sie ,Tech Outreach Program”: ,posred-
niczenie, angazowanie, ostanianie, tgczenie, pomaganie, roz-
powszechnianie”. Warto dodac tutaj jeszcze , doradzanie”.

W ramach tego programu podjeto wspétprace ze 175 firma-
mi, z ktérych 70 otrzymato pomoc finansowg w postaci gran-
téw federalnych. USTAR nawigzuje réwniez miedzynarodowe

a7 akdadanie firm akademickich
Komercjalizacja G-t -H LR E AR E 0 ot ]
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Rys. 3. Etapy implementacji programéw USTAR (z prezentacji prof.

J. D. Millera)
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relacje majagce wspomdc zaréwno prowadzone badania, jak
i transfer technologii. Powstat Biolnnvations Gateway, obiekt
taczacy funkcje inkubatora i centrum szkoleniowego prze-
znaczony dla naukowcéw, studentdw i przedsiebiorcéw oraz
ITRE (Information Technology and Renewable Energy Incuba-
tor) — inkubator skoncentrowany na firmach poczatkujgcych
w sektorach technologii informacyjnych i energii odnawial-
nej. Rozwdj tych technologii jest probg zréznicowania prze-
mystu Utah, po sukcesach USTAR zwigzanych z rozwojem
budownictwa i nauk przyrodniczych. Charakterystycznym za-
biegiem ITRE w stosunku do przedsiebiorcéw ubiegajacych
sie o miejsce w inkubatorze, jest wymog podporzadkowania
sie, szczegoblnie w sprawach biznesowych, wskazéwkom spe-
cjalistow.

Podsumowujac, warto przytoczyé stowa Prezydenta Uni-
versity of Utah, Michaela Younga:

~Naszym celem jest przyciqganie finansowania zewnetrz-
nego, ktdre w istocie staje sie lokalng inwestycjq; a dzieki bu-
dowie uniwersytetu kreujemy nowe miejsca pracy. Pozyska-
lismy pakiet finansowania i wzielismy sprawy w swoje rece,
nie czekajgc na pomoc Waszyngtonu. Wtadze zadowolone sq
z wynikow, jakie osigga USTAR i zapowiadajq dalsze finanso-
wanie”.

Panel lll

PISMO PG b1

Po prelekcji wywigzata sie dyskusja o sposobach implemen-
tacji w Polsce rozwigzan wypracowanych w Stanach Zjedno-
czonych. Powinnismy stymulowac rozwdj polskiej gospodarki,
stawiajac na konkurencyjnosé¢, odwazne decyzje i wtasne moc-
ne strony. Skupiajac sie nie na problemach tylko na sposobach
ich rozwigzania, wybieraé nalezy najlepszych ludzi i najlepsze
metody w dazeniu do kazdego celu, przekonywali prof. Miller
i prof. Pawlak.

Wiele mozna by opowiadac¢ o sukcesach USTAR czy innych
zagranicznych przedsiewzie¢ opartych na wspdtpracy uczelni
z gospodarka... Rodzg sie jednak watpliwosci dotyczgce réz-
nic dzielgcych te kraje od naszego: prawnych, kulturowych,
rozwojowych, ekonomicznych. Oczywiscie, nie wiadomo, ile
z naszych wysitkdéw przyniesie oczekiwane rezultaty, warto
jednak prébowac, korzystaé z dostepnych wzorcédw i tworzyc
wtasne. Tym bardziej, iz nie od dzi$ szczegélnym przeznacze-
niem uczelni technicznej jest opracowywanie innowacyj-
nych rozwigzan technologicznych majgcych zastosowanie
w gospodarce.

Na podstawie prelekcji prof. Jana D. Millera przygotowata
Joanna Pniewska
Dziat Obstugi Badari Naukowych

Mtodzi naukowcy motorem innowacji

Wjaki sposob ksztattowad relacje pomiedzy Politechnika
Gdanska i jej doktorantami oraz gdzie ci ostatni mogg
poszukiwac wsparcia dla swej dziatalnosci badawczej — na te
pytania odpowiadali mtodzi naukowcy i przedstawiciele in-
stytucji finansujgcych rozwdj nowych technologii w trakcie
Panelu Il Seminarium ,,Politechnika Gdanska — uniwersytet
przedsiebiorczy XXI wieku”.

Moderatorkg panelu byta Dominika Markowska, ab-
solwentka Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki

Gdanskiej oraz wspotwitascicielka firmy Kreator, kojarzacej,
w ramach Portalu Praktyk, przedsiebiorcéw ze studentami
pragnacymi odby¢ staz.

tukasz Osowski, absolwent PG i wspottwdrca cenionego
na catym sSwiecie syntezatora mowy, przedstawit koncepcje
,puzzli innowacyjnosci”. Wymienit cztery elementy istotne
dla rozwoju innowacji: kapitat ludzki, dla ktérego niezbedne
jest pozyskiwanie informacji, ksztatcenie i promowanie, bada-
nia naukowe poszukujgce rozwigzan problemoéw zgtaszanych

tukasz Osowski — ukon-
czyt wydziat ETI PG w 2001
roku, piszac prace magister-
ska na temat syntezy mowy.
Wspétwiasciciel firmy IVO
Software. Jednoczesnie petni
w niej funkcje CEO oraz Pre-
zesa Zarzadu. Razem z Micha-

tem Kaszczukiem jest twércg IVONA Text-To-Spe-
ech — syntezatora mowy od kilku lat uznawanego
za najlepszy na $wiecie. Wspdlnie sg laureatami
szeregu nagréd, w tym miedzy innymi: konkursu
Przedsiebiorca Roku 2006 E&Y w kategorii Nowy
Biznes, konkursu Fenomen Roku 2007 Przekroju
i nagrody Odkrycie Roku 2006 National Geogra-
phic. Produkowany przez IVO Software synteza-
tor mowy IVONA na catym sSwiecie pozwala lu-
dziom na stuchanie m.in. internetu, ksigzek oraz
dokumentow.

Justyna Gromadzka Stu-
chaczka IV roku Studium
Doktoranckiego Wydziatu
Chemicznego PG. Laureatka
' stypendium  InnoDoktorant,
przyznawanego doktorantom,
ktérych dziatalno$¢ naukowg
wyréznia wysoki poziom in-
nowacyjnosci. W lipcu 2009 uzyskata grant w ra-
mach programu Ventures i stypendium na realiza-
cje projektu badawczego, przyznane przez FNP ze
Srodkéw UE w ramach POIG. W zespole naukowym
prof. Wardenckiego, przy aktywnej wspdtpracy
z przemystem prowadzi badania dotyczgce opra-
cowania nowych metodyk oznaczania zwigzkéw
lotnych w zywnosci, a szczegdlnie w ttuszczach ja-
dalnych z wykorzystaniem chromatografii gazowej
i nowoczesnych technik przygotowania préobek do
analizy.

Zbigniew Krzeminski Profe-
sor zwyczajny w PG, na Wydzia-
le Elektrotechniki i Automatyki.
Petni réwniez funkcje prezesa
akademickiej firmy MMB Drives
sp. z 0.0. Tematyka badawcza
prof. Krzeminskiego obejmuje
nieliniowe sterowanie maszy-

nami elektrycznymi, odtwarzanie zmiennych
w bezczujnikowych uktadach napedowych,
energoelektroniczne uktady napedowe, uktady
energoelektroniczne stosowane w energetyce,
sterowanie z wykorzystaniem procesorow sy-
gnatowych. Kierowat 16 projektami badawczymi,
promotorskimi, rozwojowymi i celowymi. Autor
lub wspoétautor ponad 160 publikacji naukowych.

Nr 7/2010



PISMO PG  Politechnika Gdanska — uniwersytet przedsiebiorczy XXI wieku

K dodtol 2] Kreatywno$¢ naukowca wzrasta réwniez pod wptywem

zdobywanych doswiadczen, ktére generujg nowe inspiracje.
Poniewaz do przeksztatcenia wynikow badarn naukowych
w innowacje konieczne jest wdrozenie, komercjalizacja badan
naukowych prowadzona przez uczelnie wyzsze jest bardzo
wazna dla srodowiska akademickiego. Aby zarobi¢ na doko-
nanym odkryciu, konieczne jest opatentowanie wynalazku za-
nim informacja na jego temat zostanie opublikowana.

»Trzeba chroni¢ swojg wiedze”, przekonywat Rzecznik Pa-
tentowy Politechniki Gdanskiej Czestaw Poptawski.

,W Polsce na innowacje przeznacza sie zaledwie 1/3 srod-
kéw srednio wydawanych na ten cel za granicq, a w dziedzi-
nie innowacyjnosci nasz kraj zajmuje 23. pozycje sposrod 27
nalezqcych do Unii Europejskiej”, mowita Izabela Mirotta-
Murawska, kierownik Referatu Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Innowac;ji w Departamencie Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego w Gdarnsku. Na Pomorzu wzajemne zainte-
resowanie $wiata nauki i biznesu jest rowniez niewystarczaja-
ce. Dlatego, w celu podniesienia miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci regionu, Urzad Marszatkowski angazuje sie w projekty
promujgce komercjalizacje badan naukowych.

Panel lll: spotkanie mtodych naukowcow i studentow z przedstawi-
cielami jednostek zainteresowanych finansowaniem innowacyjnych
badar naukowych (od lewej: t. Osowski, A. Michalkiewicz, M. Grab-
ski, J. Gromadzka, I. Mirotta-Murawska, M. Kasicki, prof. Z. Krzemin-

ski, R. Miszewski) Fot. Krzysztof Krzempek

przez przedsiebiorcow, biznes dazacy do uzyskania korzysci

finansowych i wreszcie instytucje zewnetrzne wspierajace
dziatania innowacyjnych podmiotéw.

W tym miejscu Radostaw Miszewski, prezes organizacji
studenckiej BEST Gdarisk zaproponowat pigty element — stu-

Jednym z takich projektéw jest program InnoDoktorant,
ktérego stypendysci przygotowali sesje plakatowa ilustrujgca

Puzzle innowacji

dentéw. Opracowanie Innowacja czesto wydaje sie mtodemu
cztowiekowi nieosiggalna ze wzgledu na niewystarczajaca [ 3 )
wiedze, brak srodkéw finansowych lub tak zwanych znajomo- |

Sci. Sg jednak tacy, ktorzy, widzac w sobie potencjat, chcg go .

spozytkowaé poprzez angazowanie sie w akcje két naukowych M’}’m w Badania '
czestokro¢ petnigcych role inkubatoréw studenckich innowa- e Badan

cji. Z tego powodu warto poswieci¢ wiekszg uwage relacjom | -u—m&%ﬂ :rwgm::mmm

PG ze studenckimi kotami naukowymi oraz innymi organiza- L ;
cjami rozwijajgcymi innowacyjnos¢ i przedsiebiorczo$é mto- i | A
dego cztowieka.

W celu osiggniecia wyzszej innowacyjnosci nalezy wymie-

nia¢ pomysty i doéwiadczenia z innymi tak, aby poznaé nowe ::mf:ﬂ:“ ~ | Biznes
sposoby patrzenia na te sama rzeczywisto$¢. Rozwazanie kaz- P osigonie finanscws]
korzyso

[rrianta gersry, wepewesErivg,
ucTelne, park, Bmdace
agencie, odrodid, nne)

dego zagadnienia z wielu réznych perspektyw jest wedtug
prof. Millera podstawowym zrédtem nowych pomystéw:

~W kazdej chwili jakis szczegdt moze ujawnic sie jako ele-
ment nieodkryty, wczesniej niedostrzezony”.

ercelowrh Ak |

Rys. 1.Puzzle innowacji (z prezentacji t. Osowskiego)

Marek Kasicki lzabela  Mirotta-Muraw-

Maciej Grabski — Business
Angel Seedfund. Doswiadczony
inwestor przedsiebiorstw wcze-
snych faz rozwoju. W latach
90-tych dokonat inwestycji na
rynku motoryzacyjnym oraz w
turystyce. Pierwszy inwestor
i wspottwédrca portalu interne-
towego Wirtualna Polska. Negocjowat pozyska-
nie inwestoréw strategicznych firm INTEL oraz
Prokom. Wspéttworca sukcesu rynkowego Wirtu-
alnej Polski. Przeprowadzit z sukcesem inwestycje
TP SA w Wirtualng Polske oraz zakoriczyt w niej
swoje zaangazowanie kapitatowe z duzym IRR.
Jest jednym z zatozycieli Business Angel Seed-
fund, funduszu kapitatu zalgzkowego, inwestujg-
cego W innowacyjne projekty start-up z obszaru
teleinformatyki i biotechnologii.
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mgr inz.
Zarzadzania i Ekonomii na PG.
Brat udziat w procesach pry-
watyzacyjnych, tworzeniu pro-
gramow restrukturyzacyjnych,
projektéw kapitatowych oraz
organizowaniu finansowania
dla wielu przedsiebiorstw
pomorskich — m.in. MIKROSTYK SA w Gniewie,
POLMOS w Starogardzie Gdariskim, Chojnickich
Fabryk Mebli. Petnigc w latach 2000—2007 funkcje
zarzadcze w Spoétce Grupa Zarzadzajgca Pomerania
SA, analizowat, oceniat oraz organizowat finan-
sowanie przyjetych projektéw deweloperskich
i inwestycyjnych. Posiada panstwowe uprawnienia
do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu
Panstwa. Od 2007 r. Wiceprezes Zarzagdu ARP SA.

ska — Urzad Marszatkowski —
Absolwentka Wydziatu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu
Gdanskiego. Przedstawicielka
regionu pomorskiego w Grupie
Roboczej ds. Gospodarki opar-
tej na Wiedzy w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego oraz przedstawicielka
Zwigzku Wojewddztw RP w Komitecie Monito-
rujagcym POIG w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego.

Od 11 lat zwigzana z Urzedem Marszatkow-
skim Wojewddztwa Pomorskiego, obecnie Kie-
rownik Referatu Rozwoju Przedsiebiorczosci
i innowacji w Departamencie Rozwoju Gospodar-
czego, gdzie zajmuje sie miedzy innymi koordyna-
cja budowania regionalnego systemu innowacji.
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Swoje stanowisko w sprawie aktywizacji naukowej studentow przed-
stawili rdwniez cztonkowie miedzynarodowej organizacji studenckiej
BEST dziatajgcej m. in. na Politechnice Gdariskiej (od lewej: Michat
Meyer, Grzegorz Wieczorek, Konrad Kucharski)

Fot. Krzysztof Krzempek

tematyke prowadzonych przez nich badan. Wystawe ,Osia-
gniecia doktorantéw w ramach projektu InnoDoktorant — I i Il
edycja” ogladaé¢ mozna byto w holu przed Bibliotekg Gtéwna
w Gmachu Gtéwnym Politechniki Gdanskiej. Swoje pomysty
przedstawito 62 doktorantéw, laureatow dwdch edycji tego
konkursu. Zwyciezcy kazdej z nich otrzymali stypendia w wy-
sokosci 30 000 zt wyptacane przez 8 miesiecy przez Urzad
Marszatkowski z funduszy priorytetu VIII Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki.

W tym miejscu warto przypomnie¢ wypowiedz Justyny Gro-
madzkiej, InnoDoktorantki | edycji, ktéra, opisujgc tematyke
oraz kolejne etapy swojej pracy doktorskiej, wyraznie podkre-
$la, iz od samego poczatku spotyka sie z pomocg i wsparciem
ze strony pracownikéw Politechniki Gdanskiej. Motywuje jg to
nie tylko do pracy, ale i do angazowania sie w zycie uczelni.

Zgodnie ze stowami prof. Zbigniewa Krzeminskiego brak
$rodkéw finansowych na badania zniecheca czasem nawet
najwybitniejszych naukowcow, w zwigzku z tym watek aktywi-
zacji innowacyjnej mtodych warto poszerzy¢ o doktorantow.
Zrédtem funduszy moze by¢ wspdtpraca z przemystem, ktéra
jest dodatkowo bardzo motywujgcym i rozwijajgcym doswiad-
czeniem. Warto angazowac sie w prace naukowa, jednoczesnie
poszukujac przedsiebiorcow zainteresowanych jej wynikami.
Niestety, czesto doktoranci, ktérym udaje sie nawigzac taka
wspotprace, wybierajg kariere w firmie, rezygnujgc z pracy na

Listalenig
Iglosrenie
progelktu

S o | v )

Zalokenie spédki

WAL N Oy Wl
kafalowego

Prginkubs s
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Rys. 2. Etapy zatoZenia firmy z pomocq ARP SA (z prezentacji
M. Kasickiego)

Etap

preinkubacl

Rys. 3. Role Funduszu i podmiotu preinkubowanego na etapie prein-
kubacji (z prezentacji M. Kasickiego)

rzecz swej Alma Mater. Rozwigzaniem moze by¢ przywotana
przez prof. Krzeminskiego idea zaktadania akademickich spin-
outs bedacych alternatywa dla bezposredniego zatrudniania
kadry uczelnianej w przemysle.

Maciej Grabski, przedstawiciel Business Angel Seedfund,
funduszu specjalizujgcego sie w inwestowaniu w mtode inno-
wacyjne firmy, przekonywat, ze juz na etapie wyboru tematyki
pracy magisterskiej warto kontaktowac sie z przemystem, aby
zajac sie rozwigzywaniem realnego problemu. Przyznaje, ze
,zarobit swoje pienigdze na innowacyjnosci naukowcow z PG”
i aktywnie poszukuje nowych technologii.

»Nie kazdy powinien by¢ przedsiebiorcq, ale innowacja to
wielka przygoda” mowit Maciej Grabski, zachecajgc obecnych
do wspotpracy z gospodarka. Dzisiejszy rynek oparty na in-
nowacyjnej przewadze konkurencyjnej potrzebuje ludzi wy-
ksztatconych. Oferuje natomiast sSrodki finansowe na pokrycie
badan naukowych z funduszy Unii Europejskiej, Aniotéw Biz-
nesu czy Venture Capital.

»,0procz dobrego pomystu, inwestorzy oceniajq zdolnos¢
kandydata do poszukiwania informacji, dlatego niepetna wie-
dza nie powinna by¢ barierq zniechecajqcq potencjalnych apli-
kantow”, ttumaczyt Maciej Grabski.

Marek Kasicki, wiceprezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci przedstawit Fundusz Kapitatowy ARP SA jako ko-
lejne Zrédto finansowania projektéw innowacyjnych. Fundusz
skierowany jest do osob, ktére, nie dysponujac doswiadcze-
niem biznesowym, obawiajg sie realizowa¢ wtasny pomyst na
firme. W 2009 roku do Funduszu wptyneto 349 zgtoszen.

Fundusz Kapitatowy ARP SA pokrywa koszty koniecznych
analiz biznesowych i technologicznych, oferujgc podmiotom
preinkubowanym nieodptatne pomieszczenia biurowe wraz
z potrzebnym wyposazeniem.

Dyskusje zakonczyt tukasz Osowski, zwracajgc uwage
na liczne przybycie przedstawicieli instytucji finansujacych
i wspierajacych badania, zdecydowanie za$ mniejszy udziat
mtodych naukowcéw, wskazujgcy iz bariera kulturowa trans-
feru technologii w $rodowiskach akademickich wcigz jest
istotna, mimo zmian jakie zaszty w gospodarce, wydaje sie,
otwartej na implementacje mysli naukowej w przedsiebior-
stwach.

Joanna Pniewska
Dziat Obstugi Badari Naukowych
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Dyrektor rzgdowego programu konsultingowego ,,Program on Technology,

Innovation & Entrepreneurship”, The National Academies w Waszyngtonie w USA. Jego zainteresowania
badawcze skupiajq sie przede wszystkim na budowie pomostéw pomiedzy wiedzq a gospodarkq.

Jest mocno zaangazowany w tworzenie stosunkow transatlantyckich, szczegdlnie

Rola uczelni XXI wieku

w kreowaniu innowacyjnosci gospodarki

Prelekcje na temat ,The National Innovation Imperative:
the Role of the 21 Century University” wygtosit dla wszyst-
kich zebranych Dr Charles Wessner z Waszyngtonu, Swia-
towe] klasy specjalista z zakresu innowacji, technologii oraz
przedsiebiorczosci. Tresci zaproponowane przez dr Wessnera,
odnoszac sie do roli uniwersytetu XXI wieku, doskonale od-
powiadaty tematyce tegorocznego spotkania, stajgc sie row-
noczesnie podstawg do rozwazan podejmowanych podczas
obchoddw 65-lecia PG.

Coraz wiecej mowi sie w ostatnich latach o pionowym
transferze technologii, wspétpracy srodowiska akademickiego
z gospodarkg, spotecznej uzytecznosci instytucji szkolnictwa
wyzszego, etc. Nie bez powodu tematyka ta poruszana jest
tak czesto: jako gtéwny twdrca innowacji w Polsce, uczelnia
stanowi bardzo istotny element w budowaniu ekonomicznej
sity kraju, opartej na implementacji rozwigzan innowacyjnych
dajacych firmom przewage konkurencyjng na dzisiejszym,
zglobalizowanym rynku.

Dr Wessner zwraca na poczatek uwage na zadania, przed
jakimi stoi Polska w najblizszych latach w zakresie konstrukgcji
struktur umozliwiajacych kooperacje nauki z przemystem. Do
nich naleza: tworzenie relacji pomiedzy uczelniami wyzszymi
a biznesem oraz promocja wspotpracy naukowcow z firmami,
wspomaganie procesow powstawania klastrow w regionach,
propagowanie sieci wspotpracy biznesowej i wspomaganie
rozwoju przedsiebiorstw z sektora MSP, szczegdlnie w obsza-

Misja uniwersytetu XXI wieku to juz nie tylko nauczanie i prowadzenie
badan naukowych, ale rowniez ich komercjalizacja oraz ksztaftowa-
nie postaw przedsiebiorczych w spoteczeristwie, méwit dr Wessner

Fot. Krzysztof Krzempek
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Charles Wessner

z krajami europejskimi.

rach B+R, technologicznym oraz innowacyjnym. Co ciekawe,
we wszystkich tych ptaszczyznach uczelnia jest podmiotem
wspotrealizujacym, a nie tylko przyjmujacym rozwigzania
tworzone bez jej udziatu. Srodowisko akademickie zatem ma
przed sobg istotng misje — od tego, czy sie jej podejmie i w jaki
sposob jej podota, zaleze¢ bedzie w duzej mierze efekt dazen
do budowy polskiej gospodarki opartej na wiedzy.

Rola uniwersytetu XXI wieku sprowadza sie juz nie tylko
do nauczania i prowadzenia badan naukowych, ale réwniez
obejmuje ich komercjalizacje oraz ksztattowanie postaw, kto-
re umozliwig przysztym pracownikom w sposdb naturalny
podejmowanie zadan zwigzanych z walkg konkurencyjng na
rynku i zwyciezanie jej.

W zakresie mozliwosci, jakimi dysponujg uczelnie wyisze
dr Wessner naznacza sposoby, ktore okazaty sie najlepsze w
jego praktyce:

e koncentracja wysitku na komercjalizacji wtasnosci intelek-
tualnej poprzez jej licencjonowanie oraz stymulowanie
i wspomaganie tworzenia nowych firm, tzw. spin-offs i spi-
n-outs, za pomocg ofert dodatkowego finansowania;

e budowanie Parkdw Naukowo-Technologicznym w poblizu
uczelni, w celu zaciesnienia wspétpracy srodowiska uni-
wersyteckiego z gospodarkg oraz zainicjowania powstawa-
nia klastrow, ktore wspomagajg instytucje szkolnictwa wyz-
szego w realizowaniu ich misji, zaciesniajg wiezy pomiedzy
naukowcami, matymi i duzymi firmami oraz zapewniajg
uczelniom wtasne przychody.

Okazuje sie nawet, ze np. w Chinach, Parki takie wraz z ca-
tymi uniwersytetami zaktadane sg przez najwieksze firmy w
celu zapewnienia sobie bogatego zaplecza innowacyjnego. Po-
nadto, tamtejsze uczelnie wyzsze wprowadzajg zasady ,,3 x D”
i ,,3 x K”: Decentralizacja, Depolityzacja i Dywersyfikacja oraz
Komercjalizacja, Konkurencja i Kooperacja. W konsekwencji
40% budzetu uczelni pochodzi z gospodarki.

W Polsce jednak nadal konieczne sg pewne przemiany,
szczegolnie w zakresie uwarunkowan kulturowych zwigzanych
z kilkuwiekowym rozdziatem nauki od przemystu jaki propa-
gowany byt w Europie oraz zwigzanym z tym dostrzeganiem
wartosci tylko czystej nauki i nieistotnoscia wdrozen. Zmiany
takie wymagajg nowych zachet oraz nowego sposobu prze-
wodzenia.

Kolejnym zadaniem jest koniecznos$¢ popierania innowacji
i wspotpracy z gospodarkg w srodowisku pracownikow uczel-
nianych. Ponadto zaleca sie wprowadzenie zmian organizacyj-
nych w instytucjach naukowych, polegajgcych na prowadze-
niu rownolegtych, konkurujgcych ze sobg badan, z ktérych
tylko najlepsze otrzymywatyby wsparcie. Jakkolwiek, istotnym
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i koniecznym warunkiem do osiggniecia prawdziwego sukcesu
jest autonomia i silna pozycja lidera uczelni w regionie.

W celu spozytkowania swojego potencjatu, apeluje dr
Wessner, Polska powinna wykorzysta¢ aktywa intelektualne,
ktorymi dysponuje, do tworzenia innowacyjnej gospodarki
opartej na wiedzy, poprzez zapewnienie bardziej atrakcyjnych
motywatoréw naukowcom, a rektorom wiekszego zakresu od-
powiedzialnosci, uprawnien oraz zasobow.

Prelekcja zostata podsumowana listg konkretnych zalecen,
proponowanych przez dr Wessnera dla polskiej rzeczywisto-
$ci. Sg to:
¢ inwestowanie w B+R jako czes¢ strategii innowacyjnej,

e prowadzenie badan zorientowanych na rynek i spoteczen-
stwo, globalnie i lokalnie,

PISMO PG  B5

e bazowanie na regionalnych zaletach przy réwnoczesnym
wykorzystywaniu pojawiajgcych sie szans,

¢ inwestowanie we wspotprace w zakresie ,ztotego troj-
kata”.

,Bqdz skoncentrowany, zdeterminowany i cierpliwy. Re-
alizacja dtugoterminowego celu jest czasochfonna, dlatego
ocena krétkoterminowych zmian jest niezbedna, aby go osig-
gngc”, dr Charles Wessner.

Na podstawie prelekcji dr Charlesa Wessnera przygotowata
Joanna Pniewska
Dziat Obstugi Badari Naukowych

Sesja panelowa zorganizowana przez Politechniczny Klub Biznesu PKB+,
dziatajgcy w strukturze Stowarzyszenia Absolwentéw PG pod hastem:

Firmy absolwentéw PG w gospodarce
— wspolne wyzwania rozwojowe

Adresaci i zatozone cele Ses;ji:

¢ Aktualni studenci i absolwenci — pokazanie wzorcéw do
nasladowania poprzez prezentacje réznorodnych Sciezek
powstawania i rozwoju firm, w ktérych absolwenci PG s3
wtascicielami lub liderami — jak skorzysta¢ z tych doswiad-
czen, aby zatozyc¢ i rozwija¢ wtasng firme?

* Przedsiebiorcy, wtasciciele firm bedacy absolwentami PG,
cztonkowie PKB+ i wszystkie inne firmy — zainicjowanie
corocznego forum dla wyrazenia krytycznych opinii i postu-
latéw dotyczacych strategicznej wspotpracy rozwojowej,
skierowanych do kadry i wtadz PG oraz regionalnych wtadz
samorzgdowych i pomorskich parlamentarzystow — wyraza
to ”"Manifest uczestnikow seminarium” przyjety przez akla-
macje na zakonczenie seminarium.

e Szeroka kadra naukowa PG — pokazanie wyzwan rozwojo-
wych, przed ktérymi stojg firmy technologiczne (o rodowo-
dzie zwigzanym z PG) w obecnych warunkach gospodarki
globalnej i opartej na wiedzy — forum dla wyrazenia postu-
latéw dotyczacych wspotpracy w obszarze komercjalizacji
wynikow badan naukowych prowadzonych na PG.

¢ 9 firm prezentujacych sie na Seminarium — promocja wta-
snego sukcesu i osiggniec oraz okreslenie postulatow firmy
pod adresem PG i otoczenia publicznego.

W imieniu kierownictwa Politechniki Gdanskiej uczestni-
kéw powitat prorektor prof. Jan Hupka i poinformowat o stra-
tegii rozwoju Uczelni w zakresie ksztatcenia inzynieréw na wy-
sokim poziomie europejskim i rozwijania badan stosowanych
prowadzacych do wdrozen przemystowych.

Bogdan Jakusz - ,Jakusz”
— Systemy Zabezpieczenh Ban-
kowych.

Absolwent Wydziatu
Chemicznego PG, specjal-
no$¢ Technologia Zwigzkéw
Nieorganicznych. Pracowat
w zaktadzie Korozji Morskiej,
SSP ,Techno-Service”. Od 1985 roku prowadzi
wtasne przedsiebiorstwo: ,,JAKUSZ” Systemy Za-
bezpieczer Bankowych — Bogdan Jakusz. Od roku
1985 zajmuje sie projektowaniem i produkcja
mechanicznych systemoéw takich jak: sejfy, szafy
pancerne, skarbce. Efektem prac badawczo-ro-
zwojowych realizowanych przy wspétpracy m.in.
PG byto wiele nowych wyrobéw oraz patentéw
i wzorow uzytkowych.

Marek Kaminski — Sprint Sp.
z 0.0 —absolwent Wydziatu Elek-
troniki PG. Wspdtwtasciciel i wi-
ceprezes zarzadu spotki Sprint,
ktéra taczy kompetencje teleko-
munikacyjne z informatycznymi,
co lokuje jg w segmencie szybko
rozwijajgcych sie spotek najnow-
szych technologii. Oferowane przez Sprint rozwigza-
nia sy odpowiedzig na obecne i przyszte potrzeby
rynku. Pracownicy firmy s3 otwarci na indywidualne,
zréznicowane potrzeby klientéw w zakresie nowo-
czesnych ustug teleinformatycznych. Inzynierowie
Sprintu moga pochwali¢ sie ponad 300 aktualnie waz-
nymi certyfikatami technicznymi $wiatowych lideréw
teleinformatyki. Dzieki stylowi zarzadzania prowadzo-
nemu przez Marka Kamiriskiego Sprint zostat uhono-
rowany Laurem dla Pracodawcy Wydziatu ETI PG. W
maju 2010 r. uhonorowany tytutem Biznesmena Roku
2009 wojewddztwa pomorskiego.

Zbigniew Borkowski , In-
fracorr Sp. z 0.0.

Absolwent Wydziatu Elek-
trycznego PG. Byly dziatacz
Komisji Studidéw dla Pracuja-
cych SZSP. Zatozyciel i od 26
lat wiasciciel firmy innowa-
cyjno wdrozeniowej Infracorr,
w branzy energetycznej. W uznaniu wktadu w
rozwdj gospodarki w okresie transformacji od-
znaczony Ztotym Krzyzem Zastugi. Posiadacz kil-
ku patentéw i wzoréw uzytkowych. Brat udziat
w transferze najnowszych technologii do cieptow-
nictwa. Obecnie specjalizuje sie w projektowaniu
i budowie hybrydowych systemdéw cieptowni-
czych wykorzystujgcych energie storica, wiatru
i ziemi. W obszarze wdrozen przemystowych, od
zatozenia firmy, wspoétpracuje z PG.
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Prorektor ds. badari naukowych i wdrozeri prof. Jan Hupka podczas
rozpoczecia sesji PKB+ zorganizowanej w ramach Jubileuszu 65-lecia

PG, 26 maja 2010 r. Fot. Krzysztof Krzempek

Moderator seminarium dr inz. J. Jettmar w swoim wpro-
wadzeniu merytorycznym przedstawit drogi powstawania
i rozwoju firm absolwentéw PG.

Organizatorzy seminarium, wyznaczeni przez PKB+, przepro-
wadzili szeroki nabér firm do uczestnictwa w seminarium oraz
pozyskali 9 znakomitych firm, ktére przygotowaty swoje prezen-
tacje. Na seminarium zaprezentowalty sie nastepujace firmy:

e ,JAKUSZ” Systemy Zabezpieczern Bankowych — Dyrektor
Generalny Bogdan Jakusz, prezenter dyrektor Przemystaw
Jakusz

e Lonza Nata Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu Jan Zarebski
Infracorr Sp. z 0.0. — Prezes Zarzgdu Zbigniew Borkowski
DGT Sp. z 0.0. Prezes Zarzagdu Andrzej Adler, prezenter —
dyrektor Mariusz Miszewski

e SPRINT Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzagdu Marek Kaminski,
prezenter — dyrektor Stawomir Wojtacki

e Young Digital Planet SA — Prezes Zarzagdu Waldemar Ku-
charski

e VECTOR Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu Jacek Kajut

e Alunord Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu Andrzej Gawrychowski

e Fido intelligence Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu Grzegorz Rut-
kiewicz, prezenter — dyrektor Tomasz Krupa.

Andrzej Gawrychowski,
Alunord Sp. z 0.0 — absol-
went Wydziatu  Elektroniki
Politechniki Gdanskiej. Czto-
nek zarzadu w Polnord S.A.
oraz wspotwtasciciel i prezes
zarzagdu Alunord Sp. z o.0.,
a takze przewodniczacy rady
nadzorczej Polnord — Dom Sp. z 0.0. oraz GEL Sp.
2 0.0. Absolwent kursu dla cztonkéw rad nadzor-
czych spétek Skarbu Paristwa, absolwent studiéw
podyplomowych z zakresu szacowania nierucho-
mosci, absolwent licznych kurséw i szkolert me-
nedzerskich (w tym prowadzonych przez Gdariskg
Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw). Wspétautor
trzech patentéw, kilku publikacji i trzech skryp-
téw akademickich.
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Jacek Kajut, Vector Sp. zo.0.
—tworca i prezes firmy VECTOR.
Z wyksztatcenia inzynier elek-
tryk, absolwent PG, zbudowat
i rozwija jedna z najsilniejszych
marek
elektronicznej w Polsce i Euro-
w4 pie. Zatozona w 1988 r. firma
VECTOR jest europejskim dostawca rozwigzan dla
dynamicznie rozwijajacej sie branzy telekomunika-
cyjnej, oferuje zaawansowane systemy wykorzysty-
wane w sieciach stacjonarnych i mobilnych. Firma
specjalizuje sie w integracji oraz produkcji rozwia-
zan, ktére pozwalajg operatorom sieci swiadczy¢
ustugi multimedialne, takie jak telewizja cyfrowa,
Internet czy telefonia. Nowym dynamicznie rozwi-
jajacym sie obszarem dziatalnosci firmy sg systemy
przeznaczone do zdalnej komunikacji pomiedzy
maszynami — M2M (Machine to Machine).

W tym punkcie wystgpita rowniez Pomorska Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna Sp. z 0.0. — witasciciel i administrator Gdan-
skiego Parku Naukowo-Technologicznego, reprezentowana
przez dyrektor Iwone Grajewska — Biuro Obstugi Inwestordéw.

PSSE poinformowata o aktualnie realizowanej inwestycji
rozbudowy Parku, ktéra w ogromnym stopniu powiekszy moz-
liwos¢ inkubowania nowych innowacyjnych firm w sprzyjaja-
cym im otoczeniu wsparcia i bliskosci Politechniki Gdanskiej.

Na seminarium zaprezentowata sie miedzynarodowa or-
ganizacja studentow — BEST Gdansk (Board of European Stu-
dents of Technology), grupa lokalna zatozona i prowadzona
przez studentéw Politechniki Gdanskiej. BEST jest organiza-
cjg niedochodowg i apolityczna, zrzeszajaca studentéw z 83
wyzszych uczelni technicznych w ponad 32 krajach Europy.
Misjg BEST-u jest integracja trzech srodowisk: gospodarczego,
akademickiego oraz studenckiego. Politechnika Gdarnska jest
jedng z szesciu polskich uczelni, na ktérych istniejg grupy lo-
kalne organizacji. Stowarzyszenie Studentéw BEST Gdarisk ak-
tywnie uczestniczy w zyciu uczelni od 2003 roku, organizujac
wiele innowacyjnych projektéw, w tym kursy naukowe z cyklu
,BEST Courses”. Dzieki zaangazowaniu, pasji i pracy zespoto-
wej cztonkowie Stowarzyszenia z PG wcigz ulepszajg istniejgce
i cykliczne projekty oraz tworzg nowe. Po raz pierwszy w Euro-
pie BEST PG rozszerzyt formute kursu naukowego o warsztaty
inzynierskie, umozliwiajgc studentom biorgcym udziat w BEST
Engineering Competition wykorzystanie zdobywanej wiedzy
i umiejetnosci w praktyce.

Zaproszeni na seminarium uczestnicy zjawili sie ttumnie.
Duza Aula PG byta w 70% wypetniona. Nie zawiedli studen-
ci, ktorzy przybyli w kilkusetosobowym skfadzie oraz przed-
siebiorcy: w tym z PKB+, sposréd sponsoréw i pracownikow
Uczelni. Ta wysoka frekwencja oznaczata, ze organizatorzy tra-
fili w zainteresowania i potrzeby duzej grupy studentéw oraz
absolwentow.

Szkoda, ze tak mato pracownikéw akademickich PG przy-
byto na to niezwykle interesujgce seminarium. Jest rzecza
konieczng, aby w przysztym roku zacheci¢ do udziatu w semi-
narium kilkukrotnie wiekszg liczbe pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych w celu wystuchania ich i przekonania do wspof-
pracy z absolwentami i firmami absolwenckimi.

Prezentacje wszystkich firm (mimo bardzo ograniczonego
czasu przeznaczonego nha seminarium) byty dynamiczne i bar-

Andrzej Adler, DGT Sp.
z 0.0 Absolwent wydziatu
Elektroniki PG, kierunek
Informatyka i  Automa-
tyka. Wspétudziatowiec
i wspéttworca spotki telein-
formatycznej DGT. Cztonek
Gdanskiego Klubu Biznesu,
Stowarzyszenia Elektrykow Polskich, cztonek
Sekcji Telekomunikacji Komitetu Elektronik i Tele-
kom. PAN oraz Stowarzyszenia Inzynieréw Teleko-
munikacji. Wspétkonstruktor kilkunastu nowator-
skich rozwigzan technicznych dla potrzeb nauki
i przemystu. Wyrézniony ,,Bursztynowa Galg” za
»Zastugi dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz kre-
owania wizerunku rzetelnego przedsiebiorcy”
przez Loze Gdariska BCC. Za wkfad w rozwdj i sta-
te unowoczesnianie facznosci policji odznaczony
Medalem za Zastugi dla Policji.

branzy  komunikacji
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dzo atrakcyjne merytorycznie. Wzbudzity ogromne zaintere-
sowanie i uznanie uczestnikdw, kazdg z prezentacji nagradzaty
gromkie oklaski.

Po krétkiej sesji pytan, podczas dyskusji zabrat gtos m.in.
obecny na sali przewodniczacy Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej Oddziatu Gdansk, postulujgc koniecznos¢ zaciesnienia
wspdtpracy firm i PG z zawodowymi stowarzyszeniami inzynier-
skimi, ktére sg bardzo aktywne we wdrazaniu nowoczesnych
technologii i produktéw. Rola Politechniki Gdarnskiej w kontak-
tach z gospodarka opiera sie na transferze wiedzy zaréwno po-
przez bezposrednig wspdtprace naukowcow z przedsiebiorca-
mi w ramach transferu technologii — tutaj zostata wspomniana
realizacja wspodlnych projektéw badawczych, licencjonowanie
patentdw oraz dziatalnosc¢ klastrow; jak i poprzez edukacje ko-
lejnych pokolen mtodych inzynierdw, ktorych znakomite przygo-
towanie wielokrotnie zostato podkreslane przez prelegentow.
,Wyksztatcenie dobrego inzyniera z absolwenta PG zajmuje fir-
mie okoto 2-3 lat, ale inwestycja taka rzadko jest nieoptacalna”,
zapewnit pan Marek Kaminski, prezes firmy Sprint.

Jakie natomiast sg oczekiwania przedstawicieli pomorskiej
gospodarki wzgledem Politechniki Gdanskiej? Odpowiedz na
to pytanie jest fundamentem, na ktdrym uczelnia opieraé
powinna juz nie tylko swojg oferte edukacyjng, ale rowniez
badawczo-rozwojowa. Dlatego tak waznym byto to spotkanie
ukazujace, iz najwazniejsza dla firm jest postawa otwarto-
$ci: zaréwno uczelni, jak i poszczegdlnych profesordw, ktérzy
winni by¢ osobami charyzmatycznymi umiejgcymi przekonaé

24-29 maja 20y

Iwona Gajewska, Dyrektor biura obstugi Inwestoréw, Pomorska Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0., podczas sesji PKB+
Fot. Krzysztof Krzempek

lwona Grajewska — Po-
morska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna Sp. z 0.0.

Dyrektor Biura Pozyskiwa-
nia Inwestoréw, a wczesniej
Dyrektor Biura Marketingu —
jest jednym z najwazniejszych
pracownikow PSSE.

Grzegorz Rutkiewicz -
Prezes zarzadu firmy Fido
intelligence Sp. z 0.0. specja-
lizujacej sie w rozwoju i wdra-
zaniu na potrzeby biznesu
technologii przetwarzania je-
zyka naturalnego, czyli sztucz-
nej inteligencji.

przedsiebiorcéw do swoich pomystéw. Kolejnym elementem
jest dynamika wspétpracy pozwalajgca na szybkie rozwig-
zywanie pojawiajacych sie probleméw - niezwykle istotna
w walce konkurencyjnej, trudna natomiast do osiggniecia w
nauce. Zadaniem Politechniki Gdanskiej bedzie zatem dazenie
do skrécenia czasu trwania wszelkich mozliwych proceséw w
transferze technologii, przyspieszenie jednak badan nauko-
wych mozliwe jest gtéwnie dzieki pozyskaniu wiekszych na-
ktadéw finansowych; co uzyskane ma by¢ w efekcie wiekszej
konsolidacji obu srodowisk. Ostatnim elementem, o ktérym
wspomnieli przedstawiciele przemystu, byta wspdtpraca z za-
kresu praktyk studenckich oraz doskonalenia kadry inzynier-
skiej.

Kolega Georgis Bogdanis — prezes firmy MICROSYSTEM, jako
przedstawiciel PKB+ odczytat przygotowany przez zespét klubu
»Manifest wyzwan rozwojowych”, ktéry przez gromka aklama-
cje zostat zaakceptowany przez uczestnikdw seminarium.

Nie kazde wspétdziatanie zakoriczone jest sukcesem, stad
tez wérdd przedsiebiorcéw rodza sie obawy odnosnie wynikéw
takich inwestycji. Aby osiaggnac¢ oczekiwane rezultaty koniecz-
na jest konsekwencja oraz cierpliwos$¢, twierdzili prelegenci
opowiadajac o pozytywnych efektach transferu technologii
z Politechniki Gdanskiej uzyskanych w ich firmach. W podsu-
mowaniu — prowadzacy seminarium — przewodniczacy SAPG
Jan Zarebski, stwierdzajac wysokg aktywnos¢ uczestnikéw w
odbiorze prezentowanych przyktadéw i propozycji ,,Manife-
stu” oraz w obliczu zainteresowania wyrazonego tak liczng
obecnoscia uczestnikdw w Auli PG wyrazit postulat, aby tego
typu seminarium weszto na state do kalendarza aktywnosci
SAPG i byto corocznie organizowane przy wspétpracy z wta-
dzami Uczelni. Prorektor Hupka popart gorgco te propozycje.

Na zakorczenie wszyscy reprezentanci zostali uroczyscie
nagrodzeni Medalami Pamigtkowymi Politechniki Gdanskiej
w uznaniu szczegdélnych zastug dla budowania wraz z Uczelnia
gospodarki opartej na wiedzy. Nastepnie odbyto sie spotkanie
towarzyskie uczestnikéw przy kawie na Dziedzificu Pétnocnym
Gmachu Gtéwnego.

Georgis Bogdanis
Biuro Projektow i Zastosowan Systemow Informatycznych
Microsystem Sp. z o.o.

Jacek Kajut, Prezes Zarzqdu VECTOR Sp. z o.o.
Fot. Krzysztof Krzempek
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Absolwenci ksztattujg wizerunek uczelni

Taka teze postawit profesor Jan Hupka, Prorektor Politech-
niki Gdanskiej ds. Badan Naukowych i Wdrozen, zapraszajac
mnie do prowadzenia panelu dyskusyjnego w ramach semina-
rium ,,Politechnika Gdanska — Uniwersytet Przedsiebiorczy XXI
wieku”. Wymienitem woéwczas potencjalne pozytki ptynace
z silnej, zorganizowanej wspétpracy pomiedzy absolwentami
i uczelnia w kazdym aspekcie jej funkcjonowania: w dydakty-
ce, pracach badawczo-rozwojowych, wdrozeniach i komercja-
lizacji prac; ale tez w pozycjonowaniu uczelni na rynku, jej po-
litycznego i opiniotwodrczego wptywu na otoczenie wigcznie
z coroczng edycjg absolwentow do gospodarki.

W trakcie seminarium zgodnie przyjeto propozycje cyklicz-
nych spotkan i dyskusji o relacjach absolwentéw z uczelnia. Poto-
zono ogromny nacisk na potrzebe uchwalenia wspélnej strategii
wtadz uczelni i wtadz stowarzyszenia absolwentéw, zmierzajgcej
do zbudowania silnej i reprezentatywnej organizacji absolwenc-
kiej i postulowano wpisanie tej strategii do strategii uczelni.

Chciatbym przypomnie¢ prelekcje szanownego pana profe-
sora Piotra Moncarza. Specjalnie na te okolicznos$¢ zestawiony
zostat kanat telekonferencji, dzieki czemu wystuchalismy pro-
fesora na zywo prosto z jego gabinetu w Stanford. Profesor
mowit o relacjach absolwenckich w uniwersytetach Stanéw

Prorektor ds. Badann Naukowych i Wdrozeri prof. Jan Hupka
i dr Jacek Jettmar (z prawej), podczas wreczania medalu, sesja PKB+
Fot. Krzysztof Krzempek

Uczestnicy sesji PKB+ (Od prawej: Senator RP prof. Janusz Rachon,
Prorektor ds. Badari Naukowych i Wdrozen prof. Jan Hupka, Kierow-
nik Dziatu Wsétpracy z Gospodarkq Damian KuZniewski)

Fot. Krzysztof Krzempek
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Zjednoczonych. Wskazat na silne zwigzki absolwenckie, wiezi
uniwersytetéw ze swoimi absolwentami i ich oddziatywanie
na rozwdj uczelni. Zyczyt, by Stowarzyszenie Absolwentéw
PG czerpato z tych wzorcow, deklarujac swoje wsparcie w tej
materii. Ponizej przytocze wizje relacji absolwenckich propo-
nowang przez pana profesora dla naszej Alma Mater.

Definicja celowosci tworzenia zwigzku absolwentéw

1. Stworzenie symbiozy uczelnia-absolwent w oparciu o wza-
jemne korzysci.
2. Definicja etapdw budowy zwigzku uczelnia-absolwent

a. Stworzenie petnoetatowego stanowiska koordynatora
stosunkdéw uczelnia-absolwenci.

b. Nawigzanie kontaktu z absolwentami.

i. Stworzenie strony internetowej alumnus Politechniki
Gdaniskiej (www.alumnuspg.org).

ii. Ogtoszenie poprzez anonse prasowe w dziennikach
o krajowym zasiegu i kilku powaznych tygodnikach
naboru cztonkéw do zwigzku absolwentéw PG po-
przez rejestracje na www.alumnuspg.org. Dziatanie
takie pozwoli stworzy¢ liste absolwentéw, ale, co
wazniejsze, wyniesie PG do roli prekursora POWAZ-
NEGO podejscia do tematu absolwent-uczelnia.

c. Budowa systemu organicznej transformacji od studenta
do absolwenta poprzez zwigzki zawigzywane w okresie
studidw.

i. Wizytowka z e-mailem kowalski@studentpg.edu
wymieniana po studiach na kowalski@absolwentpg.
org. Wizytéwka mogtaby by¢ drukowana przez Zwia-
zek Absolwentéw PG darmowo dla studentow, ktorzy
odwiedzg biuro ZAPG. To stworzy pewng wiez, a dla
studenta mozliwos¢ przedstawiania sie przy poszuki-
waniu pracy czy tez ,na co dzien” uzywajac wizytéw-
ki, z nazwg ukonczonej uczelni.

ii. Doroczna impreza z poczestunkiem organizowana
przez Zwigzek Absolwentéw Politechniki Gdanskiej
dla studentéw — bez przemdwien i propagandy, ale za
to z kanapkami i petnym kuflem.

Tyle ,,skromnych” pana profesora przemyslen od czego za-
czgé, a jak juz ,ruszy”, to bedzie mozna pomysle¢ o targach
pracy, gdzie firmy absolwentéw bedg zarzucaty sieci na nowy
narybek swietnie wyksztatconych za chwile absolwentéw, wie-
dzacych, ze przedstawiaja sie potencjalnym pracodawcom, kté-
rzy znajg i cenig jakos¢ uczelni, bo sami z niej wyszli.

W takiej oprawie pragne zaprezentowaé Panstwu Manifest
Wspodlnych Wyzwan Rozwojowych przygotowany przez zespét
Klubu PKB+. Dokument ten jest oficjalng deklaracja Absolwen-
tow Politechniki Gdanskiej wobec swej Alma Mater, niech wiec
bedzie réwniez zaczatkiem fundamentalnej, niezwykle bogatej
relacji pomiedzy uczelnig a stowarzyszeniem jej absolwentow.

Georgis Bogdanis
Biuro Projektow i Zastosowan Systemow Informatycznych
Microsystem Sp. z o.o.
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»Firmy absolwentéw PG w gospodarce
— wspolne wyzwania rozwojowe”

Georgis Bogdanis, Prezes Zarzqdu i Dyrektor MICROSYSTEM Sp.

Z 0.0., uroczyscie odczytat Manifest uczestnikéw Seminarium: ,,Firmy

absolwentow PG w gospodarce — wspdlne wyzwania rozwojowe”
Fot. Krzysztof Krzempek

Absolwenci PG rozwineli nowoczesne, preznie dziatajgce
firmy, stosujgce zaawansowane technologie i nowoczesne
metody zarzadzania.

Ponad 50 firm absolwenckich skupito sie w Politechnicz-
nym Klubie Biznesu ,,PKB+”, dziatajgcym w strukturze Stowa-
rzyszenia Absolwentow PG.

Realizujgc seminarium , Firmy absolwentéw PG w gospo-
darce — wspdlne wyzwania rozwojowe”, chcemy wskaza¢ na
dobre przyktady do nasladowania i okresli¢ konieczne ramy
wspotpracy srodowiska absolwentéw i uczelni. Chcemy zmo-
bilizowaé¢ do wspodtpracy dla pokonywania barier i wyzwan
rozwojowych, jakie stojg przed wszystkimi firmami i uczelnia,
jak tez dla ksztattowania oblicza Politechniki Gdanskiej jako
przedsiebiorczego uniwersytetu XXI w.

Przypomnijmy wspétczesne uwarunkowania rozwoju

gospodarczego i spotecznego

e Firmy funkcjonujg w sSrodowisku globalnej konkurencji,
gdzie szybkie zmiany produktow i technologii wystepu-
jg stale, a posiadanie dostepu do nowych zasobdw wie-
dzy i informacji jest najwazniejszym czynnikiem wzrostu
i rozwoju kazdej firmy. Zatem rozwdj gospodarczy w coraz
wiekszym stopniu oparty jest o wiedze tworzong na uczel-
niach, w instytutach badawczych i w firmach rozwijajgcych
zaawansowane technologie. Te instytucje i firmy, ktére
tworzg w danym kraju innowacje i udostepniajg je w pro-
cesach transferu technologii innym podmiotom, decyduja
o przewadze konkurencyjnej danej gospodarki.

e Panstwa, miasta i regiony sg zaangazowane w procesy glo-

balnej konkurencji w pozyskiwaniu najlepszych badaczy
i lokalizacji najlepszych firm — wystepuje silna konkurencja
pomiedzy najlepszymi osrodkami akademickimi. Nasze Po-
morze powinno uczestniczy¢ w tej konkurencji.

W swietle powyiszych trendéw nasza perspektywa roz-
wojowa w chwili obecnej nie jest dobra.

Trudna transformacja ustrojowa lat 90. do modeli gospo-
darczych i rozwojowych krajow wysokorozwinietych spowo-
dowata, ze przerwane zostaty wiezi systemowe, ktére wcze-
Sniej w jakims$ stopniu pozytywnie funkcjonowaty na styku
uczelni i przemystu. Wytworzyta sie sytuacja, w ktdérej nauka
i przemyst staty sie dwoma odlegtymi bytami.

Opinie i postulaty firm w odniesieniu do wdrazania no-
wych technologii s nastepujace

e Przez brak wspodtpracy zanikty polskie wdrozenia. Nalezy
teraz reaktywowac wspétprace firm i politechnik dla wdra-
zania w przedsiebiorstwach nowoczesnych rozwigzan tech-
nicznych. Nie mozemy by¢ wytgcznie rynkiem konsumen-
téw nowych technologii zagranicznych, musimy je rowniez
oryginalnie tworzy¢.

* Nowoczesna e—Politechnika Gdanska, powinna otworzy¢
sie dla przedsiebiorcow. Przedsiebiorcy powinni mie¢ moz-
liwos¢ dostepu, w tatwy i nowoczesny sposéb, do wynikéw
prac naukowcow, dla dokonywania przegladu stanu wie-
dzy w interesujgcych ich technologiach oraz razem kresli¢
wspolne wizje i programy rozwojowe. Powinno powrdcic
przekonanie, ze ,,sukces ma ten, kto wspétpracuje z Poli-
technikay”.

Opinie i postulaty przedsiebiorcow w odniesieniu do
ksztatcenia inZynierow s3 nastepujace

e W systemach edukacyjnych przodujacych technologicznie
krajow Swiata nastepuje dynamiczne przenikanie sie spe-
cjalnosci z réznych kierunkéw ksztatcenia.

e W przodujacych firmach przemystowych powstajg nowe
metody projektowania produktow i systemow, specjalne
systemy CAD, systemy baz komponentéw i zrédet ich pozy-
skiwania, ktére decydujg o efektach pracy inzyniera. Meto-
dy te i systemy nie sg przedmiotem powszechnego ksztat-
cenia na polskich uczelniach technicznych.

e Funkcjonujgce dzisiaj firmy duze, zwtaszcza zagraniczne,
stosujg wtasne metody projektowania i rozwoju produk-
téw, dlatego poszukujg absolwentéw posiadajacych uni-
wersalne, stojace na wysokim poziomie teoretycznym
przygotowanie do zawodu inzyniera. Natomiast rodzime
polskie mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP) poszukujg
absolwentéw posiadajgcych przygotowanie inzynierskie
specjalistyczne, wyrazone niemalze natychmiastowg zdol-
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noscig do wykonywania potrzebnej konkretnej firmie pracy
projektowej i technologiczno-organizacyjne;j.

e Obowigzujgcy model nauczania w polskich akademickich
uczelniach technicznych zaktada przede wszystkim uniwer-
salne przygotowanie absolwentdéw, dajac im ogdlne podsta-
wy wiedzy inzynierskiej, w matym stopniu przygotowujgc
absolwenta do podjecia specjalistycznych zadan inzynier-
skich. Z tego powodu politechniki powinny posiadac¢ sze-
roka oferte studiow uzupetniajacych i specjalistycznych.

e Tempo przyrostu wiedzy inzynierskiej w koncernach prze-
mystowych (czesto ukrywanej ze wzgledu na konkurencyj-
nos$¢) jest tak duze, ze w niektérych uczelniach technicznych
narasta opdznienie w dostosowaniu programdéw nauczania
do aktualnego stanu rozwoju techniki.

Powyisze stwierdzenia ilustruja réwniez, w jak trudnej
sytuacji znalazly sie wyisze uczelnie techniczne, w tym PG,
gdyz wymienione zjawiska maja niewatpliwie zwigzek z dra-
matyczng restrukturyzacjg catego sektora nauki i edukacji
wyiszej w Polsce.

Opracowana pod kierunkiem Politechniki Gdanskiej
i uchwalona przez Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego w
grudniu 2006 r. Regionalna Strategia Innowacji, ktéra miata
zasadniczo zmieni¢ poziom innowacyjnosci i konkurencyjno-
Sci gospodarki Pomorza, nie jest dostatecznie dynamicznie
i konsekwentnie wdrazana.

Przedsiebiorcy wspodtpracujgcy z Politechnikg Gdanska
uwazajg, ze wiladza publiczna niewystarczajgco dobrze in-
formuje ich o systemie i monitoringu wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji. Nie konsultuje z nimi takze programéw jej
wdrazania.

Srodowisko firm absolwentéw Politechniki Gdarskiej
proponuje. W dzisiejszej gospodarce opartej o wiedze, musi-
my zmobilizowac sie do systemowej i systematycznej wspét-
pracy w celu wspdlnego pokonywania barier i podejmowa-
nia technologicznych wyzwan rozwojowych, stojacych przed
naszymi firmami i Politechnika Gdanska. Nie nalezy liczy¢, ze
dziatalnos¢ wtadzy publicznej rozwigze wszystkie nasze pro-

Absolwenci Politechniki Gdariskiej, naukowcy i wtasciciele firm z apro-
batg wystuchali stow Manifestu odczytanego przez G. Bogdanisa.
Fot. Krzysztof Krzempek
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blemy. Inicjatywa w tym wzgledzie musi wychodzi¢ od bezpo-
srednio zainteresowanych podmiotéw gospodarczych.
Osiagniecie zadowalajgcego stanu wspétpracy uczelni
i sSrodowiska firm absolwentéw wymaga inicjacji i zorgani-
zowania oraz ustalenia instytucjonalnych ram wspétpracy,
aby zapewnic ciggtos¢ w analizowaniu potrzeb, w planowaniu
dziatah wdrozeniowych i w monitorowaniu ich realizacji.
Wspdtpraca taka moze doprowadzié, w nieodlegtej przy-
sztosci, do utworzenia regionalnej izby przemystowej firm
zaawansowanych technologii, ze szczegdlnym udziatem PG.
Na obecnym etapie inicjacji, platforma wspdtpracy Stowarzy-
szenia Absolwentéw PG i jego agendy, Politechnicznego Klubu
Biznesu PKB+ oraz Dziatu Wspétpracy z Gospodarka PG moze
by¢ wtasciwa i wystarczajgca dla zapoczgtkowania dziatan.

Proponujemy, aby inicjatywe rozpoczgé¢ od budowania
wiezi wydziatowych — kazdy wydziat powinien mie¢ grono
wspotpracujgcych firm absolwenckich, np. wzorem PKB+ po-
winny powstaé kluby wydziatowe. Niezbedna jest systema-
tycznosc i konsekwencja, dlatego wydziaty PG powinny by¢
przede wszystkim inicjatorami cyklicznych foréw informacyj-
nych, paneli tematycznych itp., na ktorych nauka i przemyst
beda analizowaty wspdlne mozliwosci wspdtpracy, w tym
mozliwosci wzbogacenia procesu dydaktycznego o doswiad-
czenia praktyki zawodowe]j wiodacych przedsiebiorstw danej
branzy. Nie rozwijamy szczegdtdw powyzszych propozycji w ni-
niejszym manifesdcie. Jedli idea zostanie zaakceptowana przez
obie strony partnerstwa, efektywne tresci zostang wspdlnie
opracowane.

Budowanie w wojewddztwie innowacyjnej gospodarki
wymaga przyspieszenia powstawania nowych spoétek — firm
zaktadanych przez absolwentéw PG (w tym pracownikéw
PG), opartych o know-how wytworzone na PG. Wtadze re-
gionalne i Politechnika Gdanska w szczegoélno$ci powinny za-
proponowac instrumenty wsparcia dla rozwoju takich firm.

Przestaniem pokoleniowym PKB+, klubu utworzonego
o tradycji dziatalnosci gospodarczej obejmujgcej minione
dwudziestolecie jest zyczenie, aby innowacyjne, mate firmy
mtodych absolwentéw staty sie lokomotywami postepu tech-
nicznego i gospodarczego regionu.

W warunkach globalizacji i dominacji platform produkto-
wo-technologicznych firmy tego typu znajdujg specyficzne
segmenty rynku dla wtasnego rozwoju, sg szybsze w rozpozna-
waniu potrzeb, we wdrazaniu nowych wynalazkéw i zmoder-
nizowanych produktéw do etapu zastosowan w petni skomer-
cjalizowanych. Aby mate firmy mogty rozwija¢ innowacyjnosé,
potrzebujg wsparcia publicznego, w tym efektywnie dziataja-
cego systemu wdrazania regionalnej strategii innowacji.

Srodowisko firm absolwentéw PG, skupione w PKB+, kt6-
re zaprezentowato sukcesy i doswiadczenia kilku zaawanso-
wanych technologicznie firm, bedzie chetnie uczestniczy¢ w
konsultowaniu programéw rozwoju i monitorowaniu rezul-
tatow dziatan zwigzanych ze wspomaganiem rozwoju firm
zaawansowanych technologii podejmowanych przez sektor
publiczny w naszym wojewddztwie.

Gdansk, 26 maja 2010
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