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PRZYWODZTWO STRATEGICZNE JAKO WYZWANIE
DLA WSPOLCZESNYCH PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: Wspotczesne organizacje funkcjonujg w szybko zmieniajacym si¢ Swiecie, co
poglebia ztozonos¢ i niepewno$¢ funkcjonowania na wszystkich szczeblach organizacji. Tem-
po zmian zachodzacych jednocze$nie w wielu obszarach i konieczno$¢ dostosowywania si¢
do nich jest duzym wyzwaniem dla ludzi w przedsigbiorstwie. Zanim zdaza si¢ oni w petni
dostosowac do jednej zmiany, staja przed kolejna, ktora niesie za soba nowa niepewno$é
i zwigksza zlozono$¢ otoczenia. Zatem wyzwaniem dla przywodcow jest dziatanie w gwal-
townie zmieniajacych si¢ warunkach, co wymaga oceny dotychczasowych paradygmatow
przywodztwa, zaré6wno w teorii, jak i praktyce. Celem artykutu jest charakterystyka przy-
wodztwa strategicznego w kontekscie wyzwan wspolczesnych przedsiebiorstw. Podj¢to pro-
be identyfikacji cech lidera strategicznego jako kompilacji dwoch perspektyw: przywodztwa
wizjonerskiego oraz przywodztwa menedzerskiego (operacyjnego).

Stowa kluczowe: przywodztwo strategiczne, wyzwania dla przedsigbiorstw, adaptacja do
otoczenia.

DOI: 10.15611/pn.2014.366.44

1. Wstep

Wspolczesne organizacje funkcjonujg w szybko zmieniajgcym si¢ §wiecie, co pogte-
bia ztozonos$¢ i niepewnos¢ funkcjonowania na wszystkich szczeblach organizacji.
Tempo zmian zachodzacych jednocze$nie w wielu obszarach i koniecznos¢ dostoso-
wywania si¢ do nich jest duzym wyzwaniem dla ludzi w przedsi¢biorstwie. Zanim
zdaza sie oni w petni dostosowac do jednej zmiany, staja przed kolejng, ktora niesie
za soba nowa niepewnos¢ i zwicksza ztozonos$¢ otoczenia. Zatem wyzwaniem dla
przywodcow jest dziatanie w gwattownie zmieniajacych si¢ warunkach, identyfika-
cja kluczowych problemow wspoétczesnych przedsiebiorstw oraz proba ich katego-
ryzacji a nastgpnie opracowanie dziatan antycypacyjnych umozliwiajacych przygo-
towanie przedsigbiorstwa na nieprzewidziane zdarzenia. Jednym z podstawowych
kierunkéw badawczych w ramach podejscia zasobowego w zarzadzaniu strategicz-
nym jest przywddztwo strategiczne [Polowczyk 2011, s. 3-7], integrujace cechy wy-
nikajace z paradygmatu przywodztwa wizjonerskiego (charyzmatycznego, transfor-
macyjnego) oraz koncepcji przywodztwa organicznego [Avery 2009, s. 39-57].
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W. Bennis i B. Nanus zwracajg uwage, ze ,,pojecie przywodztwa pozostaje nie-
uchwytne i enigmatyczne, mimo wielu lat wysitkow zmierzajacych do uchwycenia
intelektualnie i emocjonalnie zadowalajacej interpretacji przywodztwa. Wynika to
prawdopodobnie z faktu, ze ludzie dyskutujacy na temat przywodztwa maja najcze-
$ciej inne wyobrazenie na jego temat, co utrudnia porozumienie” [Avery 2009,
s. 21]. W literaturze mozna znalez¢ wigcej opinii zgadzajacych si¢ z tymi stowami,
cho¢by B. Kozuch, ktora twierdzi, ze ,,motywowanie i przewodzenie wcigz nalezg
do najmniej odkrytych obszarow ludzkich poszukiwan. Stad tez nie powstata do-
tychczas jednoznaczna definicja przywddztwa ani tez nie istnieje jedna uniwersalna
koncepcja przewodzenia w organizacji” [Kozuch 2009, s. 163].

Studia literaturowe w zakresie przywodztwa strategicznego prowadzono w ra-
mach projektu badawczego pt. Zwinno$¢ przedsigbiorstw w procesie przystosowa-
nia si¢ do otoczenia i jego zmian, nr 2013/11/D/HS4/03858. W procesie badawczym
zaklada si¢, ze przywodztwo strategiczne stanowi jeden z atrybutow zwinnego
przedsiebiorstwa.

Celem artykutu jest charakterystyka przywodztwa strategicznego w kontekscie
wyzwan wspolczesnych przedsiebiorstw. Podjeto probe identyfikacji cech lidera
strategicznego jako kompilacji dwoch perspektyw: przywodztwa wizjonerskiego
oraz przywodztwa menedzerskiego (operacyjnego). W artykule podkreslono istotg
przywodztwa strategicznego jako koncepcji mocno osadzonej w teorii zarzadzania
strategicznego oraz rozwinigtej na potrzeby adaptowania si¢ do otoczenia i jego
zmian.

2. Przywodztwo strategiczne —
nowy trend czy potrzeba wspolczesnego zarzadzania?

Przywodztwo strategiczne jest jednym z podstawowych kierunkéw badawczych
w nurcie zarzadzania strategicznego. Od wielu lat jest tematem goracych dyskusji
w kregach teoretykow i praktykoéw zarzadzania, niemniej nalezy podkresli¢, Zze po-
glady na ten temat byly i sa bardzo zréznicowane. Przyczyna tak odmiennych opinii
jest prawdopodobnie fakt, ze istota przywddztwa jest nadal jednym z najmniej roz-
poznanych zagadnien w zarzadzaniu strategicznym.

Jak zauwaza J. Radomska [2010], jestesmy $wiadkami zmian o charakterze ja-
ko$ciowym, zachodzacych we wspotczesnych przedsigbiorstwach. Stad potrzeba
nowego podejscia do roli przywddcy, ktory nie tylko bedzie musial wykazaé sig
kreatywnoscig 1 umiej¢tnoscia tworzenia wizji, ale przede wszystkim bedzie w sta-
nie zrozumie¢ przeobrazania zachodzace w organizacjach.

Przywodztwo strategiczne to umiejetnos¢ potaczenia wizjonerstwa z zarzadza-
niem operacyjnym, czyli szerzenia idei, ale jednoczesnie umiejetnos¢ osadzenia
tych idei w dziataniach przedsigbiorstwa, uwzgledniajac jego ograniczenia. Przy-
wodztwo strategiczne stanowi integracje mysli filozoficznej (skupienie na ogodlnej
wizji, intuicji, przekonaniach, wartosciach) z realiami (ograniczeniami zasobowymi
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— materialnymi i niematerialnymi) danego przedsigbiorstwa. Wprowadzajac pojecie

przywodztwa strategicznego, G. Rowe i M. Nejad definiuja je jako synergiczng

kombinacje¢ przywodztwa wizjonerskiego i menedzerskiego ze zwrdceniem szcze-
g6lnej uwagi na zachowania etyczne i decyzje oparte na wartosciach. Przywodztwo
strategiczne wymaga nadzoru operacyjnego dotyczacego codziennych czynnosci,

a jednoczesnie strategicznej — dlugoterminowej odpowiedzialno$ci. Zaktada formu-

fowanie i implementacje strategii dla nieprzewidzianych zdarzen oraz konsekwentne

realizowanie dlugookresowych celow dla zapewnienia przetrwania i rozwoju.

Uwzglednia w swoich zatozeniach kontrolg zaréwno strategicznag, jak i finansowa,

z naciskiem jednak na wykonalno$¢ planéw strategicznych. Przywddztwo strate-

giczne zaktada wymiang ukrytej wiedzy na poziomie indywidualnym oraz catej or-

ganizacji. Zarzadzanie zasobami ludzkimi oparte powinno by¢ na praktykach umoz-
liwiajacych rozwoj wysoko wykwalifikowanych, zmotywowanych, obdarzonych

zaufaniem ludzi pracujacych w zespole [Sajdak 2013].

Liderzy strategiczni zachecaja do innowacji, ktore w obliczu zmian otoczenia
stanowig jedno z istotniejszych zrédet przewagi konkurencyjnej i dajg mozliwosc
rozwoju przedsiebiorstwa. Z drugiej jednak strony menedzerowie pochlonigci sa
biezacymi dzialaniami operacyjnymi, zapewnieniem ich stabilno$ci oraz bezpie-
czenstwem operacyjnym.

Dziatania liderow strategicznych maja wplyw na budowanie wartos$ci przedsig-
biorstwa oraz dobrych wynikéw zaréwno w dtugim, jak i w krotkim okresie. Naleza
do nich m.in. [Rowe, Nejad 2009, s. 1-6]:

* budowanie zasobdw organizacyjnych, takich jak umiejetnosci i kompetencje be-
dace podstawa uzyskania trwatej przewagi konkurencyjnej,

e wspieranie zasobow ludzkich jako istotnego czynnika podstaw innowacji oraz
rozwoju rdzennych kompetencji przedsi¢biorstwa,

* sukces w uczeniu si¢ —na poziomie zardéwno indywidualnym, jak i grupowym,
duzy nacisk na proces uczenia si¢ oraz umiej¢tnos$¢ dzielenia si¢ wiedza.
Wplyw organizacyjnego uczenia si¢ oraz przywodztwa strategicznego na prze-

wage konkurencyjng wykazat w swoich badaniach P. Ussahawanitchakit [2012,

s. 1-10]. Proba badawcza obejmowata 121 przedsi¢biorstw elektronicznych z Tajlan-

dii. Wyniki wykazaly, Ze uczenie organizacyjne ma istotny pozytywny zwigzek

z przywodztwem strategicznym. Jednoczesnie udowodniono, ze istnieje istotny po-

zytywny zwigzek pomiedzy przywodztwem strategicznym a przewaga konkurencyj-

na. Wykazano takze negatywny wplyw otoczenia konkurencyjnego na relacje przy-
wodztwa strategicznego i organizacyjnego uczenia si¢ oraz powigzania przywodz-
twa i przewagi konkurencyjne;.

J. Highsmith [2004] odwotuje si¢ do modelu zarzadzania opartego na przywodz-
twie 1 wspotpracy, w ktorym przywodztwo zastepuje wydawanie polecen i rozka-
zOw, a wspotpraca zastepuje kontrole. Wedhug tego modelu, odpowiedzialnos¢ za-
wiera okreslenie kierunku dziatania, zapewnienie wsparcia, utatwienie procesu
decyzyjnego oraz przyspieszenie komunikacji pomig¢dzy pracownikami a zespotami.
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Tabela 2. Wplyw organizacyjnego uczenia si¢ oraz przywodztwa strategicznego
na przewage konkurencyjna

s Stopien
Lp. Tres¢ hipotezy weryfikacji
H1 |Im wigkszy nacisk ktada firmy na organizacyjne uczenie si¢, tym bardziej Tak
prawdopodobne, ze beda inicjowaé przywddztwo strategiczne
H2 | Im wyzszy poziom przywodztwa strategicznego, tym bardziej prawdopodobne, Tak
ze firmy osiagna wyzsza przewage konkurencyjna
H3A | Nasilenie konkurencji w otoczeniu negatywnie wplywa na relacje pomigdzy Tak
organizacyjnym uczeniem si¢ a przywodztwem strategicznym
H3B | Nasilenie konkurencji negatywnie wplywa na relacje pomig¢dzy przywodztwem Tak
strategicznym a przewaga konkurencyjna

Zrédlo: [Ussahawanitchakit 2012, s. 1-10].

Ten rodzaj przywddztwa zachgca do podejmowania wyzwan wynikajacych ze zmian
oraz inspiruje do poszukiwania nowych rozwigzan. Strategiczni przywodcy maja
zdolnos¢ do kreowania wizji i motywowania ludzi do pracy nad niestandardowymi
rozwigzaniami. Nie podejmuja decyzji bezposrednio, raczej zapewniaja warunki
otoczenia umozliwiajace grupowe podejmowanie decyzji. Jedng z ich kluczowych
ol jest wspieranie, motywowanie i mentoring zespolu oraz rozwigzywanie ewentu-
alnych probleméw i konfliktow (zaréwno tych personalnych, jak i grupowych).
J. Highsmith [2004] podkresla, ze liderzy nie stajg si¢ liderami dzi¢ki temu, co robia,
tylko dzieki temu, kim sg. Oznacza to, ze cechy przywddcze, ktére sg wymagane dla
osiggniecia sukcesu w zwinnym przedsigbiorstwie dziatajgcym w zmiennym i nie-
stabilnym otoczeniu niekoniecznie muszg by¢ wyuczone, ale moga wynika¢ z indy-
widualnych predyspozycji zarzadzajacych.

G. Rowe i M. Nejad wskazujg na cechy liderow wizjonerow oraz cechy liderow
menedzerow, podkreslajac ich istotng role w przedsigbiorstwie. Bez tych pierwszych
nie byloby rozwoju przedsigbiorstwa, natomiast bez tych drugich przedsigbiorstwo
nie wygenerowatoby zysku. Zatem idealng forma okazuje si¢ strategiczny lider, kto-
rego cechy to zaproponowana przez autoroOw kompilacja obu podejs¢, ktora nie sta-
nowi jedynie potgczenia obu charakterystyk, ale wykazuje istotny efekt synergii.

K. Grzesik wskazuje, ze przywddztwo strategiczne polega na umiejetnosci
radzenia sobie w sytuacjach trudnych do przewidzenia i wobec waznych zmian
w otoczeniu. Ten rodzaj przywodztwa oznacza ciggte dostosowywanie, reorientacje
1 usprawnienia organizacji. Istotg przywodztwa strategicznego jest wprowadzanie
zmian, poczawszy od kierunkéw dzialania przedsiebiorstwa do opracowania wizji
przysztosci oraz ustalenia niezbednych krokéw koniecznych do realizacji tej wizji
[Grzesik 2011, s. 89].

G. Avery przedstawia cztery zbiory idei, ktore okreslil jako: przywodztwo kla-
syczne, transakcyjne, wizjonerskie oraz organiczne. Podstawowym wymiarem,
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w ktorym mozna umiesci¢ analizowane zagadnienia, jest czas, co umozliwito auto-
rowi ich uporzadkowanie chronologiczne. R6zZnig si¢ one roéwniez podstawa przy-
wodztwa, miesci si¢ ona w przedziale od dominacji (w przypadku przywodcow kla-
sycznych) az do catkowitego odejscia od indywidualnego, formalnego przywddztwa
w paradygmacie organicznym (jak rowniez w przywodztwie strategicznym). W mia-
r¢ ewoluowania od przywddztwa klasycznego do organicznego rosnie roéwniez do-
browolne zaangazowanie pracownikow jako cztonkow grupy, w przeciwienstwie do
wymuszonej ulegtosci.

W przywddztwie wizjonerskim przywddca odwotuje si¢ do emocji, inspiruje
cztonkow grupy do wiekszych osiggnie¢. Charyzma przywddcy, wspolna wizja oraz
indywidualne podejscie do grupy stanowig zrddto ich oddania i zaangazowania. Na-
tomiast podstawa przywodztwa organicznego jest komunikacja, przywodztwo wyta-
nia si¢ w relacji pomiedzy cztonkami organizacji, ktorzy wspolnie interpretuja
otoczenie i zmieniajgce si¢ warunki. Czlonkowie grupy tworza wizje, wartosci i pro-
cesy oraz si¢ nimi dzielg. W paradygmacie przywodztwa organicznego najwazniej-
sza jest grupa jako catos¢. Przywodztwo strategiczne, taczac cechy obu tych koncep-
cji, wylania si¢ jako forma idealna dla przedsigbiorstw, w ktorych potrzeba
dostosowania si¢ do permanentnych zmian wymaga duzego zaangazowania pracow-
nikow i dobrej komunikacji, ktora zapewni szybko$¢ i skuteczno$¢ realizacji powie-
rzonych zadan [Sajdak 2013].

3. Wyzwania wspolczesnych przedsi¢biorstw

Wspotczesne przedsigbiorstwa funkcjonujg w niezwykle trudnych warunkach, nie
tylko ze wzgledu na ich nieprzewidywalnos¢ i burzliwosé, ale przede wszystkim ze
wzgledu na dualny charakter przedsigbiorstw niezbgdny do osiagniecia sukcesu w
dzisiejszej rzeczywistosci biznesowe;j. Z jednej strony wymaga si¢ od nich budowa-
nia planow strategicznych, w ktorych ujeta bedzie wizja i misja organizacji, celow
strategicznych, planow w stosunku do calej organizacji, jej funkcjonalnych jedno-
stek, strategicznych jednostek biznesu, rynkow geograficznych. Z drugiej jednak
strony oczekuje si¢ od przedsigbiorstw szybkiej reakcji oraz alternatywnych propo-
zycji na wypadek niespodziewanych zdarzen. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw dazy do
osiagnigcia konsensusu pomiedzy zapewnieniem stabilnos$ci funkcjonowania, bez-
pieczenstwa przetrwania oraz tworzeniem niezb¢dnych plandw strategicznym a cha-
osem w otoczeniu, ktory zaréwno stanowi zrodlo zagrozen i obaw dla przedsig-
biorstw, jak rowniez daje nieograniczone mozliwosci kreowania i wykorzystywania
pojawiajacych si¢ szans [Sajdak 2014].

Zmiana to najistotniejsze i najwigksze wyzwanie wspoOlczesnych przedsie-
biorstw. Nie tylko stanowi zrodto obaw i zagrozen dla przedsigbiorstw, ale takze daje
nieograniczone mozliwos$ci kreowania i wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans.
R. Marcella, N. Lily oraz O. Isaac [2012, s. 48-60] wskazuja, ze otoczenie bizneso-
we wymaga zroznicowanych technik przywddczych, umozliwiajacych adaptacje
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przedsigbiorstwa do dynamicznych zmian otoczenia. C. Andriopoulos oraz P. Daw-
son [2009] podkreslaja, ze kompilacja czynnikéw zewnetrznych oraz wewnetrznych
przedsigbiorstwa determinuje szybkosc¢, kierunek oraz charakter pojawiajacych sig
zmian. Oznacza to, ze liderzy strategiczni muszg wykorzystywa¢ odmienne techniki

Tabela 3. Cechy przywodztwa strategicznego w kontekscie wyzwan wspotczesnych przedsigbiorstw

Kryteria Wyzwania Cechy przywodztwa
wspotczesnych przedsigbiorstw strategicznego
Otoczenie Niestabilne i nieprzyjazne otoczenie, Tworzenie wizji, myslenie rewolucyjne,
gwaltowne, nieprzewidywalne zmiany majace | obserwacja otoczenia w celu
charakter nieciagly, wychwytywania szans i antycypacji
zjawiska wynikajace z procesow globalizacji, | zagrozen
wyzwanie tworzenia wartosci we wspolpracy
z klientem
Technologia | Technologia oparta na najnowoczesniejsze Innowacyjnos¢ i wykorzystanie
rozwigzaniach zapewniajacych szybka i tania | wysokiej technologii, zachgcanie
produkcje lub ustuge oraz mozliwos¢ szybkiej | do eksperymentowania, szerokie
transformacji procesu wykorzystanie technologii
Strategia Dziatalno$¢ przedsigbiorstw dazy do Antycypowanie i tworzenie przysztosci,
osiagnigcia konsensusu pomigdzy tworzenie wizji, my$lenie rewolucyjne
zapewnieniem stabilnosci funkcjonowania, i kreatywne, strategia oparta na wyborze
bezpieczenstwa przetrwania oraz tworzeniem | strategicznym, zasi¢ganie informacji z
niezbednych planoéw strategicznym a chaosem | roznych zrodet.
w otoczeniu, ktory zaréwno stanowi zrodto Umiejetno$¢ potaczenia wizjonerstwa
zagrozen i obaw dla przedsigbiorstw, jak z zarzadzaniem operacyjnym, czyli
i daje nieograniczone mozliwosci kreowania | szerzenia idei, ale jednocze$nie
i wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans. | umiej¢tno$é osadzenia tych idei
w dziataniach przedsigbiorstwa,
uwzgledniajac jego ograniczenia
Zasoby Nabycie umiej¢tnosci adaptowania si¢ do Rozwijanie zasobow wlasnych (rdzenne
zachodzacych zmian, zdolnos$¢ do szybkiego | kompetencje) oraz umiejetnos¢ nabycia
dostrzegania okazji rynkowych oraz zagrozen | potrzebnych zasobéw z otoczenia
wynikajacych z otoczenia, umiejetnosé (wspotpraca strategiczna), dobrze
rekonfigurowania dostgpnych zasobow celem | rozwinigte umiejgtnosci poznawcze
wykorzystania pojawiajacych si¢ szans (kognitywne)
Kultura Zarzadzanie oparte na wspOlpracy, kierow- Strategiczni przywodcy potrafig
nictwo jest wrazliwe na zmiany i skfonne do | motywowac i inspirowa¢ do kreatywnych
udoskonalania, kultura oparta na uczeniu si¢ | dziatan i nowatorskich pomystow
Struktura Potrzeba szybkiej reakeji i duzej elastycznosci | Dazenie do samodoskonalgcych si¢
w dziataniu, co mozna osiagnaé przez zespolow, opieranie si¢ na wspolne;j
budowanie plaskich struktur organizacyjnych | wizji i gtgboko zakorzenionych
oraz tryb pracy projektowe;j. podstawowych wartos$ciach oraz poczuciu
odpowiedzialno$ci za wlasne dziatania.
Przywodcy wyltaniaja si¢ nie tylko na
szczycie struktury, ale sg rozproszeni
w calej organizacji, ich role przenikaja
przez funkcje i poziomy organizacji

Zrodto: opracowanie wiasne.
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i metody, podejmujac dziatania antycypacyjne oraz prowadzac przedsigbiorstwo
przez proces zmiany. Stusznie zauwazaja, ze w warunkach stabilnego otocznia do-
brze sprawdza si¢ przywodztwo transakcyjne, oparte na prowadzeniu przedsigbior-
stwa w celu osiggniecia zamierzonych celow poprzez taczenie efektow pracy z sys-
temem nagrod oraz zapewnieniu pracownikom zasobow potrzebnych do osiagnigcia
celow. Podejscie to usprawnia efektywnos$¢ organizacyjng i daje mozliwos$¢ rozwo-
ju. Rola przywddcy transakcyjnego jest takze motywowanie podwladnych oraz
okreslenie niezbednych wymagan do realizacji celdéw. Natomiast w burzliwym i nie-
stabilnym otoczeniu znacznie skuteczniejsi sg liderzy transformacyjni, ktorych per-
spektywa dziatania skupia si¢ przede wszystkim na budowaniu przewagi konkuren-
cyjnej. Przywodztwo transformacyjne obejmuje zmiany w strategiach, kulturze oraz
strukturze organizacyjnej w celu dopasowania przedsigbiorstwa do otaczajacych
zmian. Istotng funkcj¢ petniag agenci zmian, ktérych gtowng rolg jest rzetelne infor-
mowanie i motywowanie calego zespotu w kierunku efektywnej zmiany i rozwoju
kreatywnosci. R. Marcella, N. Lily oraz O. Isaac [2012, s. 48-60] przeprowadzili
badania, w ktérych skupili si¢ na wptywie przywodztwa strategicznego na sukces
zarzadzania zmiang oraz sposobu, w jaki strategiczni liderzy zapewniajg efektywne
zarzadzanie, korzystajgc ze strategicznych programow zmian. Proba badawcza obej-
mowata 173 respondentow, reprezentujacych menedzerow $redniego i wyzszego
szczebla zarzadzania. W badaniu wykorzystano ankiet¢ kwestionariusza oraz wy-
wiad bezposredni; zebrany material empiryczny wzbogacono takze danymi z czaso-
pism, ksigzek i periodykéw specjalistycznych. Wyniki badan wskazaty, ze przy-
wodztwo strategiczne jest niezbedne dla sukcesu programoéw zmian, jak réwniez
okresla kierunek dla wszystkich zasobow przedsigbiorstwa w osigganiu celéw. Po-
przez efektywne motywowanie pracownikow daje mozliwos¢ osiagniecia pozadane;j
wizji zmian.

W celu zaprezentowania koncepcji przywodztwa w kontekscie wyzwan wspot-
czesnego przedsiebiorstwa dokonano zestawienia cech przywodztwa strategicznego
oraz wyzwan wspolczesnych przedsigbiorstw. W analizie wykorzystano kryteria,
ktore w holistyczny sposob uwypuklajg obszary istotne z punku widzenia wyzwan
wspotczesnych przedsigbiorstw, z drugiej jednak strony pokazuja, jak trafnie kon-
cepcja przywodztwa strategicznego wypetnia poszczegdlne zakresy.

4. Podsumowanie

Przywddztwo strategiczne stanowi duze wyzwanie dla wspolczesnych przedsie-
biorstw nie tylko w aspekcie zarzgdzania zasobami ludzkimi, ale przede wszystkim
jezeli chodzi on przeorganizowanie sposobu pracy i myslenia o przedsi¢biorstwie
jako podmiocie prowadzacym dziatalno$¢ w niezwykle trudnym i niestabilnym oto-
czeniu. Uwarunkowania otoczenia wspolczesnych przedsigbiorstw determinujg spo-
sOb osiggania celow i ich zakres. Zdobycie przewagi konkurencyjnej rzadko jest
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wynikiem posiadania szczegdlnych zasobow, obecnie to umiejetno$¢ adaptacji do
nowej sytuacji konkurencyjnej daje mozliwo$¢ uzyskania uprzywilejowanej pozycji
na tle konkurentow. Zdolno$¢ ta wymaga niejednokrotnie destrukcji dotychczaso-
wych zasobow, ktore bedac zrédtem sukcesu w przesztosci, w nieznanej przysztosci
mogg stanowi¢ blokade rozwoju przedsigbiorstwa [Banaszyk 2013, s. 30].

Przywddztwo strategiczne musi skonfrontowac swoje idee z rozpowszechnio-
nym nowym paradygmatem zarzadzania opartego na kreowaniu przedsi¢biorstwa
zorientowanego projektowo. W dzisiejszych czasach przedsigbiorstwo jest ukonsty-
tuowane przez zbior realizowanych projektow — ten stan oznacza zmiany w organi-
zacji pracy, wyznaczaniu celow oraz motywowaniu pracownikow. Liderzy strate-
giczni stoja przed wyzwaniem inspirowania swoich wspotpracownikow, rozwijajac
w nich wysoki stopien kreatywnosci, innowacyjno$ci oraz tworzenia lub wyszuki-
wania okazji rynkowych. Kapitat intelektualny przedsigbiorstwa to jego najwickszy
skarb, a rola przywodztwa strategicznego wydaje si¢ kluczowa dla jego rozwoju
i nadania mu strategicznego kierunku.
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STRATEGIC LEADERSHIP AS A CHALLENGE
FOR MODERN COMPANIES

Summary: Modern organizations function in a fast changing world which deepens the
complexity and uncertainty of their functioning on every organizational level. The pace of
changes ongoing simultaneously in numerous areas and the necessity of adjusting to them are
both a significant challenge for the people in the company. As soon as they manage to adjust
to one change, another one appears with its uncertainty, which enlarges the complexity of the
environment. Therefore, it is a challenge for the leaders to act in dramatically changing
conditions; it also requires critical assessment of the existing paradigms of leadership both in
theory and practice. The aim of the article is a characteristics of strategic leadership in the
context of the challenges encountered by modern companies. An attempt of an identification
of the strategic leader was made as a compilation of two perspectives — visionary leadership
and managerial (operational) leadership.

Keywords: strategic leadership, challenges of modern companies.





