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CZYNNIKI INTEGRUJACE I DEZINTEGRUJACE
RYNKI REGIONALNE I GLOBALNE

PODCZAS DEKONIUNKTURY

NA PRZYKLADZIE KRYZYSU 2008+

Streszczenie: W artykule stawia si¢ tezg o rownolegtym oddziatywaniu czynnikow integruja-
cych i dezintegrujacych. Wskazuje si¢ rowniez, ze waga tych pierwszych przewaza w sferze
gospodarki, a drugich — w sferze spotecznej. Te rozbieznosci sa wykorzystywane przez poli-
tykow, stanowiac specyficzne uwarunkowanie podejmowanych przez nich decyzji. Niemniej
jednak okres po 1945 r. mozna oceni¢ jako etap glgbokich zmian w stosunkach miedzynaro-
dowych, ktory trwale wplynat na uksztattowanie wigzi mi¢dzy panstwami i ich gospodarka-
mi, ograniczajac mozliwo$ci powrotu do autonomicznego ksztattowania polityki handlowe;.
Prowadzi to do pozytywnej oceny czynnikdw integrujacych i stanowi punkt wyjscia do pogle-
bienia wigzi migdzy panstwami, regionami i w skali globalnej w przysztosci. W artykule za-
warto analiz¢ rozwiazan integrujacych i dezintegrujacych, ktore wystepuja na réznych szcze-
blach zycia gospodarczego, obejmujac poziom mikro, mezo, narodowy, bilateralny,
regionalny, subregionalny i globalny. Analiza i przytoczone argumenty wskazuja, ze powstata
sie¢ powigzan migdzynarodowych rokuje przyszty rozwdj gospodarki, jej zmiany struktural-
ne i tworzenie dobrobytu. Zastosowane rozwiazania przyblizaja cel ekonomistow, jakim jest
osiagnigcie stanu okreslanego jako wzrost zrownowazony.

Stowa kluczowe: integracja, dezintegracja, kryzys 2008+.

1. Wstep

W artykule skupiono si¢ na czynnikach, ktore trzymaty panstwa razem i nie pozwa-
laty im oderwac si¢ od siebie, oraz takich czynnikach, warunkach, ktére wywotywa-
ly napigcia wynikajace z checi powrotu do rozwigzan narodowych. Te pierwsze
dziatania mozna uzna¢ za elementy scalajgce, a wigc takie, ktore wywarly wpltyw na
sptycenie kryzysu, skrocenie czasu jego trwania i zakresu. Te drugie, dezintegrujace,
miaty wptyw odwrotny. Ocenia sie, ze przewaga byta po stronie warunkow scalaja-
cych, co zadecydowato o wzglednej ptytkosci kryzysu i relatywnie krotkim jego
trwaniu. W tekscie pokazuje si¢ skale kryzysu, poréwnujac go z kryzysem lat 30.
XX wieku, i1 co ulegto zmianie i jaki wplyw to miato na przebieg zalamania gospo-
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darczego. Dazy si¢ rowniez do pokazania, co mozna dodatkowo poprawi¢ we wpro-
wadzonych rozwigzaniach w stosunkach miedzynarodowych, kontynuujgc dotych-
czasowy trend usprawniania rozwigzan instytucjonalno-prawnych, koordynacji
1 wspotdziatania panstw, co bedzie oznaczato kolejny etap ograniczania negatyw-
nych konsekwencji zataman koniunktury.

2. Poréwnanie kryzysu lat 30. XX wieku i 2007/2008+
— przejawy i roznice ograniczajace ich wystepowanie

Kryzys 2007/2008+ jest najczesciej porownywany do Wielkiego Kryzysu lat 30.,
o czym decyduje gleboko$¢ obu kryzysow, ich dlugos¢ i zasigg geograficzny. Obok
ewidentnych podobienstw obu kryzyséw dostrzegamy rowniez wiele roznic migdzy
nimi. Wydaje si¢ zasadne i wazne poréwnanie bardziej szczegdtowo obu kryzysow,
gdyz pomoze to stwierdzi¢, jakie rozwigzania, ktore zastosowano po 1945 r., wpty-
nety ograniczajaco na skale kryzysu, jego glebokos¢, przebieg i dlugosé trwania.

Tabela 1. Porownanie kryzysu 2007/2008+ i kryzysu lat 30. XX wieku

Wyszcezegolnienie | Kryzys 2007/2008+ Lata 30. Zmiany po 1945 r.
1 2 3 4
Skala cata gospodarka cata gospodarka | warunkiem podnoszacym dynamike
Swiatowa Swiatowa wzrostu gospodarki $wiatowej byt

rozwdj na rynkach wschodzacych, gdzie
dynamika spadta, ale byta nadal wysoka

Glebokosé plytszy niz w latach glebszy niz liberalizacja wymiany w efekcie
30. 2007/2008+ r6éznych rozwigzan bilateralnych,
regionalnych, subregionalnych
i globalnych
PKB spadek spadek glteboki stan wzajemnych powigzan gospodarek
i trwale rozwigzania mi¢dzynarodowe
Wymiana glebszy spadek niz bardzo gleboki trwate powiazania instytucjonalno-
handlowa w dynamice PKB spadek -prawne i w sferze realnej gospodarki
BIZ najglebszy spadek bardzo gleboki trwale powigzania instytucjonalno-
z trzech spadek -prawne 1 w sferze realnej gospodarki
wymienionych
Poziom kursow spadek gleboki spadek wplyw tego na migdzynarodowa
walut gospodarke
Stopa zmiany cen | umiarkowana inflacja, | dezinflacja glebokie zmiany warunkow produkcji
ktoéra mozna okresli¢
jako proces pod
kontrola
Bezrobocie skokowy wzrost bardzo silny inny podziat pracy, zmiana skali
bezrobocia, ale wzrost stopy przedsigbiorstw zaangazowanych
zdecydowanie nizsza | bezrobocia w produkcje (od wielkich firm do MiS),
stopa bezrobocia niz brak dezinflacji i wystgpowanie raczej

w latach 30. inflacyjnego wzrostu cen
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Tabela 1 cd.
1 2 3 4
Nacjonalizmy raczej w sferze retoryka trudnos¢ we wprowadzaniu
gospodarcze retoryki niz zapowiadajaca autonomicznych decyzji w tej sferze,
w rzeczywistych takie dziatania ktore byly mozliwe w latach 30.
dziataniach i pojawienie
si¢ ich w sferze
realnej
Popyt popyt globalny nie popyt globalny sprawa poziomu cen oferty
spad! tak drastycznie, | spadt przemystowej, ktore sa nizsze,
gdyz czesciowo niz gdyby produkcja miata by¢
produkcja zostata kontynuowana w warunkach obecne;j
wchlonigta przez rynki technologii w gospodarkach wysoko
wschodzace rozwinigtych
Podaz skokowo rosta nadal | podaz globalna przeniesienie fabryk ze Starego Swiata
spadta, silnie do Nowego Swiata
odczuwano
nadprodukcje

si¢ wymiany
handlowe;j,
transferu BIZ

Ocena procesOw | zaawansowane dos¢ sporadyczne | utrwalenie wiezi, droznos¢ kanatow
integracyjnych i przeciwdziatajace i mozliwe do przekazu, ograniczona panika, dobra
autonomicznym zerwania lub do | informacja
decyzjom wycofania si¢
nacjonalistycznym z nich
Ocena ograniczona silne, mozliwo$¢ | deklaracje o dezintegracji raczej mozna
tendencji odwracalno$¢ wycofania si¢ byto traktowac¢ jako karte przetargowa
dezintegra- wprowadzonych i duza tego W negocjowaniu zastosowanych
cyjnych rozwigzan i procesoOw | tatwosé kazdorazowo rozwigzan
integracyjnych
Powrdt do sytuacji | relatywnie szybki, relatywnie zmiana charakteru migdzynarodowego
sprzed kryzysu cho¢ wiele dziedzin szybko, zwlaszcza| podziatu pracy z migdzygaleziowego na
podlega gtebokim jesli chodzi wewnatrzgaleziowy
reformom o odradzanie

Zrédlo: zestawienie wiasne na podstawie maszynopisu: K. Zukrowska, Unia gospodarcza i walutowa a
zjawiska kryzysowe i ich konsekwencje globalne, maszynopis, SGH 2012 (w druku).

Przedstawione zestawienie wskazuje, ze wiele rozwigzan, ktore zostaly zastoso-
wane po 1945 r., mozna uzna¢ za skuteczne w pokonywaniu problemu spadku ko-
niunktury i jego nastgpstw.

3. Wystepowanie czynnikow integrujacych
w gospodarce Swiatowej

Wiele zjawisk, procesow i rozwigzan, ktore zastosowano w gospodarce $wiatowej
w r6znych dziedzinach, mozna uzna¢ za skuteczne w ograniczaniu skali kryzysu,
jego przebiegu i gigbokosci. Rozwiazania te zawdzigczamy gltdéwnie migdzynarodo-
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wym stosunkom gospodarczym i bardzo szczegdétowym przepisom, jakie w tej sfe-
rze opracowat J.M. Keynes. Wigkszo$¢ ekonomistow uwaza go za ,,interwencjoni-
ste” 1 przeciwstawia jego koncepcje politykom zalecanym przez M. Friedmana.
Niewielu ekonomistow jednak wie, ze obaj oni mieli jeden poglad na finanse pan-
stwa i miedzynarodowe. J.M. Keynes znany jest bardziej z rozwigzan, jakie zastoso-
wal do tworzenia miejsc pracy w gospodarce narodowej, ktorych zrédtem finanso-
wania sg $srodki panstwa. Jako zrodto tworzenia miejsc pracy u Keynesa wystepuje
rowniez kapitat prywatny. Keynes wiele miejsca w swoich rozwazaniach poswigcit
stosunkom miedzynarodowym'. Oceniajac poprawnie wplyw otoczenia migedzyna-
rodowego na gospodarke narodows, wiedzial, ze otwarcie kanatéw wptywu jednego
rynku na drugi moze przynosi¢ zardwno pozytywne, jak i negatywne skutki.

Jego koncepcja opierata si¢ na prostych rozwiazaniach, w ktorych negatywne
skutki mozna bylo ogranicza¢ (ale nie calkowicie eliminowac), a pozytywne po-
wigkszac. Jego dzieto zostato uzupelione koncepcjami, ktére uwzgledniaty juz
wspotczesne realia gospodarki zglobalizowanej, zliberalizowanej, wspotzaleznej,
o plynnych kursach i z problemami wynikajacymi z nadmiernie ekspansywnej poli-
tyki monetarnej. Autorem tych uzupetnien byt M. Friedman. Zwracam uwage, ze
nie przeciwnik, lecz raczej kontynuator idei i wizji J.M. Keynesa®. Wspotczesni
J.M. Keynesa w zaleznosci od wlasnych zainteresowan i wiedzy oceniali go jako
nacjonalist¢ gospodarczego (J. Robinson?), lecz czegsciej widziano w nim liberata
(S.E. Harris*, B. Nurske®, A.I. Bloomfield®, R. Hinshaw’, B. Ohlin, A.C. Pigou,
R.F. Harrod, J.M. Schumpeter®). Lektura przedrukowanych, dawnych analiz wska-
zuje, jak dalekowzroczne byly koncepcje Keynesa i jemu wspoétczesnych oraz eko-
nomistow, ktorzy potem starali si¢ je rozwija¢. Mozna tam znalez¢ wizj¢ koordyna-
cji polityk handlowych, koordynacji kursow czy potrzeby zwrocenia uwagi na
rozwiazania wprowadzone dekady pdzniej w konsensusie waszyngtonskim. Mozna
réwniez znalez¢ podstawy tworzenia koncepcji, ktore poshuzyly ojcom integracji
europejskiej (J. Monnetowi i R. Schumanowi) jako krok do wybrania dziedziny,
w ktorej panstwa zgodza sie¢ wspotpracowac, a ona begdzie na nich wymuszata kon-
tynuacj¢ tego procesu, wlaczajac wen nowe dziedziny, sfery i pogtebiajac ten proces.
Te koncepcje doprowadzily do stworzenia wspoétzaleznosci, zwrocily uwage panstw

' J. Keynes, S.E. Harris, Keynes on International Economic Relations, Kessinger Publishing,
2012. Reprint 2012 z: The New Economics: Keynes ' Influence on Theory and Public Policy, S.E. Harris,
Kessinger Publishing, 2005.

2 J. Bradford DeLong, Friedman Completed Keynes, Project Syndicate, Economist Club Mind, Mat-
ter & Politics, http://www.project-syndicate.org/commentary/friedman-completed-keynes (25.03.2013).

3 J. Robinson, The International Currency Proposal, [w:] J. Keynes, S.E. Harris, wyd. cyt.,
s. 342-358.

4 S.E. Harris, International Economics. Introduction, [w:] tamze, s. 245-263.

R. Nurske, Domestic and International Equilibrium, [w:] tamze s. 264-292.

A.lL. Bloomfield, Foreign Exchange Rate Theory and Policy, [w:] tamze, s. 293-314.
R. Hinshaw, Keynesian Commercial Policy, [w:] tamze, s. 315-322.

J.A. Schumpeter, John Maynard Keynes, 1883-1946, AER, September 1946, s. 499.
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wyzej rozwinigtych na potrzeby nizej rozwinigtych, sprzyjalty wprowadzeniu me-
chanizméw wyréwnawczych i stymulujacych samofinansowanie (przynajmniej czg-
sciowe).

Stworzono koncepcje oparte na wspotpracy miedzyrzadowej, nieograniczajacej
praw suwerennych panstw ani nienarzucajacych jakich$ dziatan wbrew ich woli.
Koncepcje te oparte sa na siatce wzajemnie powigzanych rozwigzan prawnych i in-
stytucjonalnych, ktore prowadza do wyréwnywania warunkoéw konkurencji, jakby-
$my to okreslili wspotczesnie. Chociaz wezesniej raczej wskazywano na inne roz-
wigzania, oparte na wymianie handlowej i dziataniu mnoznika handlu zagranicznego,
co miato przetozenie na rownowage wewnetrzng gospodarki oraz zewnetrzng, a tak-
ze na poziom zatrudnienia. Tworzeniu tej koncepcji towarzyszyta analiza efektow
przeplywu kapitatu oraz wptywu zmiany popytu i podazy na waluty na ich kursy,
a posrednio na rachunek biezacego bilansu platniczego. Te wszystkie powigzania
wskazywaty na potrzebe powotania do zycia Migdzynarodowego Funduszu Waluto-
wego’, ktory okreslatby miedzynarodowe przepisy wymienialnosci, a nast¢pnie sta-
nowitby jeden z filarow nowego, bardziej zaawansowanego rozwigzania, jakim byta
—w koncepcji Keynesa — unia clearingowa'”.

Ponizej przedstawione sa rozwigzania, ktore sprzyjaja procesom integracyjnym,
kontrolujac ich przebieg pod katem zastosowanych rozwiagzan, tak aby nie stanowily
zagrozenia dla innych uczestnikow stosunkdéw miedzynarodowych.

3.1. Czynniki integrujace

Warunki integrujgce panstwa i ich gospodarki mozna znalez¢ na wszystkich pozio-
mach gospodarki. Wstepuja bowiem na poziomie mikro, mezo, makro i mi¢dzyna-
rodowym gospodarki §wiatowej. W ramach poziomu migdzynarodowego mamy do
czynienia z powigzaniami bilateralnymi i multilateralnymi, moga one by¢ regional-
ne, subregionalne i globalne. Z jednej strony wiezi globalne postrzegane sa jako
czynniki ograniczajace wspotprace regionalng, z drugiej za$ jako utrudnienie we
wspotpracy globalnej i globalnej liberalizacji. Z pewnos$cig wiezi regionalne 1 glo-
balne stanowig warunek wydtluzajacy dochodzenie do wspdlnych ustalen regional-
nych i globalnych, niemniej jednak korzystnie wptywaja na liberalizacji. Sa bowiem
dzialaniami przygotowujacymi do wspotpracy, wskazujacymi na korzystny jej
wplyw na zatrudnienie, poziom produkcji i PNB.

Zasadniczo mozemy stwierdzi¢ okreslona sekwencyjnos¢ dziatania w tworzeniu
wigzi integracyjnych, ktorych charakter jest dtugookresowy i — jesli si¢ spojrzy
wstecz — do$¢ trwaly. O tym, ze powigzania mozna uzna¢ za trwate, decyduje
kilka kwestii. Z jednej strony raz powotane do zycia struktury integracyjne, liberali-
zacyjne nie zamykaja si¢, a z drugiej ich liczba ro$nie, a nie maleje. Ponadto nawig-

® J.M. Keynes, The International Monetary Fund, [w:]J. Keynes, S.E. Harris, wyd. cyt., s. 369-379.
10 J M. Keynes, The International Clearing Union, [w:] tamze, s. 359-368.
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zane kontakty, stworzone wi¢zi instytucjonalne wykazujg tendencj¢ do poszerzania
i poglebiania, a nie kurczenia i wycofywania si¢. Trend taki obserwowany jest mimo
r6znych opinii krytycznych dotyczacych przenoszenia si¢ impulsow destabilizacyj-
nych z kraju do kraju, z gospodarki do gospodarki, a takze mimo opinii o negatyw-

nym ich wplywie na postep w liberalizacji globalne;.

Tabela 2. Czynniki integrujace w gospodarce

Poziom Zastosowane rozwigzanie Skutki
1 2 3
Globalny MFW: rozwigzanie dot. wymienialno$ci wzrost zaufania do walut zagranicznych
i kursu
Globalny GATT/WTO warunki liberalizacji globalnej | stopniowa redukcja barier taryfowych,
pozataryfowych i parataryfowych;
ustalenia dotyczace migdzynarodowego
transferu kapitatu, wasnosci
intelektualnej, ustug itp.
Globalny GATT/WTO: kontrola procesow integracja regionalna nie moze stanowié¢
regionalnych instrumentu przeciwko innej grupie
panstw
Globalny GATT/WTO: niedyskryminacja dazenie do réwnego traktowania
Globalny GATT/WTO: otwarty proces kazdy po spetnieniu okreslonych
warunkow moze dotaczy¢
Globalny GATT/WTO: poszerzanie i poglebianie rosngca liczba cztonkow, sekwencyjna
redukcja barier, nowe dziedziny
uzgodnien
Globalny GATT/WTO: mechanizm rozwigzywania | prawno-instytucjonalne rozwigzania
sporéw zamiast napie¢ wynikajacych z narastania
konfliktow
Globalny kontrola obecnosci panstwa w gospodarce | dbatos¢ o konkurencje
Globalny GATT/WTO: stosowanie Ogdlnego czgsto przejawem tego byla asymetria
Systemu Preferencji w stosunku do liberalizacji, ktora polegata na
gospodarek najmniej rozwinigtych pewnym opdznieniu w czasie procesu
liberalizacji w panstwach o gospodarkach
wschodzacych
Subregionalny | OEEC przygotowanie do integracji; transfer
kapitatu w ramach planu Marshalla
z USA do zniszczonych wojng panstw
w Europie
Subregionalny | OECD: liberalizacja kapitatu liberalizacja transferow BIZ na zasadach
wzajemnosci
Subregionalny | USA-Korea Pid.: liberalizacja handlu i powstata jako ostatnia decyzja w ramach
przeptywu kapitatu ,fast track”
Subregionalny | ASEM-regularny dialog, ekspertyzy, state kontakty, deklaracje panstw
liberalizacja dot. zmian, kontrola realizacji
Subregionalny | UE-Meksyk, stowarzyszenie, ekspertyzy, state kontakty, deklaracje zmian
liberalizacja i kontrola realizacji
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Tabela 2 cd.
1 2 3

Subregionalny | UE-Mercosur, stowarzyszenie, ekspertyzy, | state kontakty, deklaracja zmian
liberalizacja i kontrola realizacji

Subregionalny | UE-Indie Jw.

Subregionalny | UE-Chiny Jw.

Subregionalny | UE-Kraje basenu Morza Srodziemnego ewolucja umow, perspektywa czterech

swobod

Subregionalny | EOG i umowy liberalizujace handel UE + | sie¢ umow liberalizacyjnych, ktore daja
kraje trzecie i EFTA + kraje trzecie dostegp do rynku wewnetrznego

Regionalny integracja regionalna stale powiazania i kontakty w regionach,

prowadzace do liberalizacji w r6znych
sferach, wspotpracy finansowej
i nawigzywania kontaktow z krajami

trzecimi
Liberalizacja umowy bilateralne obejmuja na og6t nie obejmuje wymiane handlowa, przeptyw
bilateralna + tylko liberalizacje wymiany, ale BIZ i czesto umowy dotyczace podatkow
i przeptywu kapitatu i umowy dot. podatkow
Rozwigzania powolne wycofywanie si¢ z protekcji, np. kontrola obecnosci panstwa, formuta
na poziomie ktora zastapiona jest instrumentami taktowania narodowego, kontrola
narodowym zwigkszajacymi kontrolg stosowania pomocy, przestrzeganie przepisow
przepisoOw prawa we wspotpracy m-n weterynaryjnych, fitosanitarnych itp.
Rozwigzania na | powigzania na poziomie firm, ktore zjawisko kooperencji
poziomie mezo | wspétpracuja w ramach jednej TNK,
a s rozproszone w roéznych jednostkach
Rozwigzania na | outsourcing, udziat w specjalizacji konkurencja, obnizka kosztow,

poziomie mikro | wewnatrzgal¢ziowej, korzystanie ze skali, | konkurencyjno$¢ i innowacyjno$é
produkcja w ramach TNK itp.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Umigdzynarodowienie gospodarki, przeniesienie si¢ produkcji przemystowej do
gospodarek, ktore pozwalajg inwestorom generowac wyzsze zyski dzigki obnizeniu
kosztow, ale i przez nieskrepowany dostep do rynkow zaopatrzenia i zbytu, jest roz-
wigzaniem niosgcym okreslone nastgpstwa. Z jednej bowiem strony mobilizuje do
liberalizacji wymiany handlowej, co coraz czg$ciej wynika z prostej zaleznosci, kto-
ra mozna okresli¢ tak: aby eksportowa¢ skutecznie, firma zmuszona jest rOwniez
importowac.

Z drugiej strony, wazne staje si¢ poczucie sily producentéw i eksporterow, kto-
rzy widzac spadek produkcji w gospodarkach starych, rozwinietych demokracji przy
wysokiej swojej dynamice, coraz czeéciej godza si¢ na postep liberalizacji i podej-
muja decyzje o wiaczeniu do gtéwnego nurtu gospodarki swiatowej. W literaturze
okreslono to jako statyczne i dynamiczne skutki integracji''.

' B. Balassa, The Theory of Integration, Routledge Revivals, London 2011 (pierwsze wydanie
1961).
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3.2. Skala zjawiska

Wbrew gloszonym i powtarzanym deklaracjom umig¢dzynarodowienie gospodarki
jest zaawansowane, a wi¢zi wspotzaleznosci rozwinigte do tego stopnia, ze unie-
mozliwia to powrdt do protekcji. Nie ma zreszta takiej potrzeby. Na taka oceng
wplyw ma szereg czynnikow, ktére o tym decyduja, i dodatkowych czynnikow,
ktore stymulujg dalszy rozwoj dotychczasowych powiazan i ich ekspansj¢ na nowe
rynki oraz nowe obszary.

3.3. Warunki ograniczajace zjawiska kryzysowe

Na obecnym etapie rozwoju stosunkéw miedzynarodowych nie mozna stwierdzié,
ze udato si¢ wyeliminowacé wszystkie zrodta kryzysu czy tez wyeliminowac catko-
wicie pewna cyklicznos$¢ rozwoju gospodarki rynkowej. Niemniej jednak wszystko
wskazuje na to, ze stworzono i wprowadzono wiele rozwigzan, ktore splaszczaja
amplitude skali wahan dynamiki wzrostu gospodarczego'?. Ponadto wydhuzeniu ule-
gty odcinki, w ktorych gospodarka rosnie, przy rownoczesnym skroceniu i sptasz-
czeniu faz spadku koniunktury. Cykl w skali gospodarki §wiatowej ulegt synchroni-
zacji.

Warto zastanowic si¢, co o tym zadecydowato? Przyczyn tego mozna szukaé
w kilku r6znych dziedzinach's. Po pierwsze, decydujg o tym rozwigzania instytucjo-
nalno-prawne, ktore trwale powigzaty z sobg gospodarki. Po drugie, pewien wplyw
na akceptacj¢ rozwiazan prowadzacych do liberalizacji i wspotpracy migdzynarodo-
wej ma model zastosowany w migdzynarodowym podziale pracy (mpp), w ktorym
od specjalizacji miedzygat¢ziowej przeszio si¢ do specjalizacji wewnatrzgateziowe;.
Po trzecie, duze znaczenie dla ksztalttowania mpp ma przeptyw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. On ksztattuje specjalizacje i szerzej wspotprace. Po czwarte,
zréznicowanie rozwoju z jednej strony mobilizuje bardziej rozwiniete gospodarki do
poszukiwania inwestycji, ktore przynosza wyzsze zyski, niz miatoby to miejsce na
narodowym rynku. Z drugiej strony — to zr6znicowanie rozwoju decyduje o tym, ze
gospodarki wschodzace poszukujg inwestorow, ktorzy wpompuja na ich rynki kapi-
tat i zainwestuja w zakup technologii. Bez takiego wiasnie pierwszego kroku trudno
przewidywac¢ dobre (zyskowne) inwestycje i ich akceptacje ze strony inwestora
i strony przyjmujacej. Tak jednak nie jest. Dla wszystkich staje sie oczywiste, ze
kazda gospodarka wschodzaca moze wybiera¢ w swej strategii ,,otwierania” glebo-
ko$¢ otwarcia i dynamike tego procesu. W ustaleniach dotyczacych liberalizacji, czy

12 Zjawisko to wyraznie staje si¢ widoczne, kiedy przeanalizuje si¢ dtuzsze trendy dynamiki wzro-
stu gospodarczego, obejmujace okres 1945-2013. Zwraca si¢ uwage na to zjawisko w: Economic
Outlook IMF, Washington, 2009.

13 M. Beenstock, The World Economy in Transition, Routledge Revivals, London — Sydney — Bos-
ton 1984.
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to regionalnych, czy globalnych, bierze si¢ pod uwage mozliwosci liberalizacji, a co
za tym idzie i interesy panstw/gospodarek o najnizszym poziomie rozwoju. W po-
dobnym duchu okreslone sg zasady liberalizacji asymetryczne, w ktérych panstwo
wyzej rozwinicte udostepnia swoj rynek eksporterom z zagranicy wczesniej, niz to
wymagane jest od panstw reprezentujacych nizszy poziom rozwoju. Rozwiazanie to
jest do$¢ powszechnie krytykowane, cho¢ umozliwia odzyskanie ptynnosci stabszej
gospodarki i jej rynku.

Warto rowniez w tym konteks$cie spojrze¢ na rozwigzania zastosowane w MSG
dla przeptywu kapitatu. Teoria aprecjacji waluty gospodarki pokonujacej luke roz-
woju jest znanym zjawiskiem, zaobserwowanym przez Balasse i Samuelsona. Wigze
si¢ to na 0got ze zmianami w poziomie wzrostu wydajnosci. Wyjasniano to rowniez
roznicami w poziomach wskaznikow inflacji. Niemniej tylko nieliczne grono ekono-
mistow zastanawiato si¢, czy te zjawiska wystepuja we wszystkich gospodarkach
wschodzacych, a jesli nie wystepuja, to co jest tego przyczyna. A jesli aprecjacja si¢
pojawia, to co ja wywotuje w obecnych warunkach, w poréwnaniu z twierdzeniami
ekonomistoéw, ktorzy to zjawisko zaobserwowali jako pierwsi. Okazuje si¢, ze przy-
czyna aprecjacji kursu waluty moze by¢ naptyw kapitatu z zagranicy, czego zrodtem
moga by¢: naptyw BIZ, $rodki pomocowe, nadwyzka na rachunku biezacym lub
wzmozony eksport surowcOw i rosngca ich cena. To obserwowane w otwierajacej
si¢ gospodarce zjawisko, zwlaszcza kiedy poziom kursu jest jedng z determinant
konkurencyjnosci, prowadzi do wymuszania eksportu kapitatu z danego rynku.
Ogranicza to skale aprecjacji i rOwnoczesnie jest czynnikiem stymulujacym rozwoj
w innych regionach.

[lustracjg takich dziatan byt w latach 70. XX wieku eksport kapitatu z USA.
Obecnie mozna to obserwowaé¢ w gospodarkach okreslanych jako wschodzace,
a zwlaszcza ChRL, ale nie tylko. Do grona eksporterow kapitatu dotaczyty wszyst-
kie gospodarki, ktore w efekcie rozwoju kumulujg duze ilosci rezerw zagranicznych.
Réznice w kursach walut i mozliwo$¢ stosowania kursu jako instrumentu ochrony
wiasnych rynkow wskazuja, w jakim kierunku pdjdzie w najblizszej przysztosci
strategia globalizacji. Celem, do ktérego si¢ dazy, jest wprowadzenie w gospodarce
swiatowej takich rozwigzan, ktére oznaczatyby doprowadzenie gospodarki swiato-
wej do takich rozwigzan, jakie sg zastosowane na rynku wewnetrznym UE. Gospo-
darka $wiatowa, pod wzgledem roéznic w poziomie rozwoju, jakie wystepujg migdzy
poszczegbdlnymi regionami, nie jest daleko od takiego stanu liberalizacji kontaktow
migdzynarodowych. Wzorem rozwigzan europejskich proces ten nie stanowi celu
samego w sobie, lecz jest warunkiem wprowadzenia wspolnej waluty. Rozwigzanie
takie stanowitoby kolejny krok w sferze liberalizacji globalnej i wyeliminowatoby
kolejny instrument, ktorego do$¢ powszechnie jeszcze uzywano jako protekcji rynku
podczas kryzysu 2007/2008+.
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4. Wystepowanie czynnikow dezintegrujacych
w gospodarce Swiatowej

Procesy dezintegracyjne, ktére obserwowano w gospodarce w ostatniej dekadzie,
wywolane byly przez rozne warunki. Po pierwsze, rozpadto si¢ kilka panstw wielo-
narodowych. Jednak tym procesom towarzyszyly presje integracyjne w innych re-
gionach. Rosty napiecia spoteczne, ktorych tto bylo r6zne w zaleznosci od warun-
koéw, w jakich protesty sig¢ rodzity. Mogt to by¢ brak rozwigzan demokratycznych,
ktore mimo haset raczej byty formg wtadzy totalitarnej. Inng przyczyng mogtly by¢
podwyzki cen dobr konsumpcyjnych, a takze wysoki poziom bezrobocia, zte zaopa-
trzenie rynku, nieprzestrzeganie praw cztowieka itp. Po drugie, mozna bylo obser-
wowac hasta nawotujace do wyjscia z UE lub przynajmniej z UGiW, czego powo-
dem byt kryzys finansowy w USA i jego europejskie konsekwencje. Po trzecie,
politycy zaczeli nawotywac do stosowania narodowych przepisow, a nie takich, kto-
re wprowadza UE. Przyktadem tego sa Wegry, a ostatnio i Republika Czeska czy
Bulgaria.

4.1. Czynniki dezintegrujace

Warunkiem, ktory silnie podziatat dezintegrujaco, byt kryzys 2007/2008+. Deko-
niunktura jest jednak zawsze warunkiem wykorzystywanym przez politykéw w ich
walkach politycznych o wyborcow. Zjawiska kryzysowe ujawnione w gospodarkach
panstw UE mialy swoje zrodta w kryzysie 2007/2008+. Nie mozna jednak zaktadac,
ze one by nie miaty miejsca, gdyby kryzysu 2007/2008+ w ogole nie byto. Kryzys ten
niekorzystne rozwigzania uwypuklit tylko i pokazat, jak wiele rozwigzan niekorzyst-
nych utrzymywato si¢ w warunkach ograniczonej konkurencji w okre§lonym frag-
mencie rynku. Przyjete rozwigzania ponadto chronity okreslone segmenty rynku,
gdyz tatwiej byto uzyska¢ wsparcie panstwa dla ratowania danego sektora niz zmie-
ni¢ podmioty w nim dziatajace. Ma to szczeg6lne znaczenie w kontek$cie bankowo-
$ci, gdzie konkurencja byta i jest nadal do$¢ ograniczona w panstwach wysoko roz-
winietych, a przeprowadzenie reform sitami wewngtrznymi jest utrudnione.

4.2. Skala ich wystapienia

Skala negatywnych zjawisk w gospodarce, co obj¢to dekoniunkturg, wzrost bezro-
bocia, wzrost inflacji, reformy sektorowe, ktore wprowadzaly regulacje majgce na
celu podniesienie ich efektywnosci, przy rownoczesnym redukowaniu zatrudnienia
itp. — wszystko to uznano za czynniki stanowigce konsekwencje rozwigzan zastoso-
wanych w UE. Jako wyjscia z tego ztozonego problemu zaczeto poszukiwa¢ mozli-
wosci renacjonalizacji czg$ci polityk, wprowadzenia rozwiazan protekcyjnych,
a takze rozwiazan i dzialan usamodzielniajacych polityke i politykow od decyzji
podejmowanych na szczeblu migdzynarodowym czy to regionalnym, czy global-
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nym. Zbyt wielu takich koncepcji nie udato si¢ zrealizowac, niemniej jednak hasta
gloszone w tym duchu stanowity stymulator do dziatania w wielu panstwach czton-
kowskich UE (i nie tylko, bo i poza nig). Efektem tego bylo tworzenie partii prawi-
cowych o dos¢ radykalnych pogladach, w ktorych dominowaly koncepcje narodowe
i nacjonalistyczne. Przyktadem moze by¢ wybdr premiera Czech czy Stowacji i We-
gier badz powotanie do zycia partii narodowosciowej w Szwecji, badz tez wezesniej
wybory osoby skrajnie prawicowej w Austrii. Przytoczone przyktady wskazuja na
dos¢ oczywista korelacje miedzy wzglednym ubdstwem spoteczenstwa a mozliwo-
sciami wprowadzenia zmian. Pokazujg tez na paradoks wynikajacy z tego, ze nie
tylko w krajach o relatywnie niskich dochodach per capita pojawiajg si¢ tendencje
narodowosciowe, ktore przeksztalcajg si¢ w dziatania antyintegracyjne czy separa-
tystyczne, ale rowniez takie zjawiska mozna zaobserwowaé w panstwach o relatyw-
nie wysokich dochodach per capita. Spoteczenstwa postrzegane jako otwarte i rela-
tywnie zamozne w warunkach dekoniunktury szybko tracg te cechy, czemu sprzyja
ich wielokulturowos¢, stanowigca pochodng zamoznosci.

W jakim$ stopniu tendencje antyintegracyjne i nacjonalistyczne sprowokowaty
zachowania politykow, ktorzy nawotujg do dziatan pronarodowych. Tendencje te
pogarsza polityka zatrudnienia, ktéra faworyzuje pracownikow urodzonych w da-
nym panstwie. Ma to szczegdlne znaczenie w warunkach silnego zréznicowania
kwalifikacji, wyksztatcenia i liberalizacji przeptywu sity roboczej w ramach rynku
wewnetrznego, jak to ma miejsce w warunkach UE. Politycy, wyczuwajac nastroje
wyborcow, grajg na nich, nawotujac do ,.kupowania produktow wytwarzanych na
rynku narodowym”. Cho¢ hasta takie sg do$¢ czeste, to nie maja zbyt wiele wspol-
nego z rzeczywistoscig, poniewaz wigkszo$¢ produktow przemystowych, ktore
sprzedawane sa na rynkach panstw wysoko rozwinigtych, pochodzi z importu. Jesli
sg produkowane na danym rynku narodowym, to tylko ich cz¢$¢ jest wykonana
w przedsigbiorstwach dziatajacych na danym rynku narodowym. Reszta (wigkszo$¢)
sktadnikéw pochodzi z importu, z rynkéw, gdzie koszty produkcji, a zwtaszcza
koszty pracy, pozwalaja podnies¢ zyski ze sprzedazy.

5. Znaczenie procesow zachodzacych w gospodarce swiatowej
dla integracji regionalnej i globalne;j

Whbrew deklaracjom politykow i pojawieniu si¢ w czgsci panstw silnych tendencji
do poszukiwania rozwigzan narodowych — powro6t do tendencji, ktére przyniosta
IT wojna $wiatowa, jest raczej mato prawdopodobny. Opinia ta wynika z tempa,
w jakim gospodarka $wiatowa podniosta si¢ po najnowszym kryzysie 2007/2008+,
co zwigzane jest z poszerzeniem grona panstw koordynujacych swoje polityki,
a takze blizszego kontaktowania si¢ gtownych graczy na arenie mi¢dzynarodowe;j.
Kazdy z tych graczy ma $wiadomos¢ odrgbnosci poszczegdlnych panstw i ich spo-
leczenstw i koniecznosci wykorzystania tych warunkéow do przeprowadzenia rze-
czywistych, gtebokich reform systemowych.
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Swiat, aby sta¢ sie bardziej bezpieczny, musi stawia¢ na poglebienie procesow
integracyjnych. Bedzie to prowadzito do kolejnych zmian w strukturach mig¢dzyna-
rodowego podziatu pracy. Jest kilka warunkow, ktdre powinno si¢ wzia¢ pod uwage,
starajac si¢ modelowac przyszlg strukturg gospodarki §wiata. Procesy dezindustria-
lizacji sa zaawansowane w gospodarkach wysoko rozwinigtych, teraz w wigkszym
stopniu procesem tym powinny by¢ objete rynki wschodzace. Niemniej jednak jest
kilka warunkow, ktore mogg sprzyja¢ uksztattowaniu nowego podziatu pracy. Nie
tworza razem zbioru o charakterze kompleksowym, ale moga decydowa¢ o przy-
sztym ksztattowaniu si¢ mpp, podziale pracy czy bezpieczenstwie.

Kryzys zwickszyt liczbg panstw i rynkow, ktore wspodtpracujac ze sobg, pokaza-
ly, ze ich polityka moze by¢ skuteczna. Chodzi tu o strukture G-20, ktéra powstata
w wyniku kryzysu i od tego momentu poszerza si¢ sie¢ wspotpracy i koordynacja
dziatan, przygotowujaca poszczegdlne regiony gospodarki $wiata do bardziej zacie-
$nionej wspotpracy, niz to ma miejsce teraz. Obok ustalen i koordynacji polityki fi-
skalnej 1 monetarnej wspolpraca obejmuje kwestie decydujace o dziataniu rynkow
pracy. Jest to dziedzina, ktora jako ostatnia po liberalizacji wymiany, transferow
kapitatu, ustug, koordynacji polityki monetarne;j i fiskalnej, prowadzi do utworzenia
optymalnego obszaru walutowego. Inaczej mowigc, jest warunkiem wprowadzenia
wspolnej waluty w skali $wiata.

Drugi wazny problem to utworzone wspotzaleznosci, z czego za najwazniejsza
mozna uznac obecnos¢ i udziat dolara USA w rezerwach wszystkich panstw. Wzmoc-
nienie dolara lezy wigc w interesie wigkszosci panstw. Aprecjacja kursu dolara moze
by¢ uznana za wspolny cel G-20. Na razie nikt nie mowi o takim rozwigzaniu.

Trzeci wazny czynnik to obecny potencjal energetyczny, ktérym dysponuja
USA. W latach 70. koszty energii spowodowaty, ze przemyst wyszedt z wielu go-
spodarek. Byt to wynik ograniczonej konkurencyjnosci. Obecnie mozna liczy¢ na to,
ze ztoza gazu tupkowego, ze wzgledu na swoja wielko$¢ i metody eksploatacji, po-
moga USA odzyska¢ pozycj¢ lidera gospodarki $wiata. Jesli nie, to i tak pozycja
USA nie bedzie zachwiana.

Ostatni czynnik to innowacyjno$¢ gospodarek panstw wysoko rozwinigtych,
ktéra moze zyska¢ w warunkach zintensyfikowanej konkurencji, na co wplyw moze
wywrze¢ wigksza liberalizacja migdzyregionalna.

6. Podsumowanie

Chociaz kryzys pobudzit wiele procesow dezintegracyjnych, to trudne jest je identy-
fikowa¢ tylko z ostatnim zalamaniem koniunktury. Kryzys 2007/2008+ przyniost
wiele nowych zjawisk, ktére mozna uzna¢ za korzystne. Przygotowal do dalszej li-
beralizacji. Przyblizyt do siebie panstwa z roznych kontynentow. Pokazat, ze koor-
dynacja polityki w szerszym gronie ma szans¢ powodzenia. Unaocznil rowniez, ze
wspotpraca miedzynarodowa moze przynie$¢ okreslone korzystne efekty. Wiele
dziatan podejmowanych wspdlnie bedzie sprzyjato zrbwnowazonemu wzrostowi.
Procesy dezintegracyjne i integracyjne wskazuja, ze konieczne staje si¢ przygotowa-
nie wspolnej polityki w zakresie polityki monetarnej, realnej czy ogolnie.
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INTEGRATING AND DISINTEGRATING FACTORS
OF REGIONAL AND GLOBAL MARKETS DURING
THE DOWNTURN OF ECONOMY

ON THE EXAMPLE OF 2008+ CRISIS

Summary: The article tries to prove that both integrating and disintegrating factors occur in
parallel. It also shows that the weight of the first group of factors is overwhelming in economy,
while the second in the area of social matters. These differences are used by politicians as a
tool in achieving their particular interests and in the decision making process. Nevertheless,
the period since 1945 can be seen as a period of deep changes in international relations, which
has permanently shaped links among states and their economies. The applied solutions limit
the possibilities of returning to autonomous trade policies. This can be used to positively
evaluate the integrating elements applied in the word international relations on all possible
levels. In the future it can also lead towards further deepening of ties between states and
regions and on the global scale. The article covers some integrating as well as disintegrating
factors, which can be found in different areas and levels of life, including micro, mezzo,
national, bilateral, regional, subregional and global levels. The analysis and used arguments
indicate that the created net of international relations can be positively evaluated in the context
of future prospects of economic development, structural changes and prospects of creating
wealth. The applied solutions bring closer the goal designed by economists which is defined
as sustainable development.

Keywords: integration, disintegration, 2008+ crisis.





