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Agnieszka Lew
Politechnika Rzeszowska

ZARZADCZE WALORY
TRADYCYJNEGO RACHUNKU KOSZTOW

Streszczenie: Jednostki gospodarcze dziatajace w warunkach polskiej gospodarki rynkowej
sa zobowiazane do stosowania na potrzeby rachunkowosci zasad okreslonych w ustawie o ra-
chunkowosci. Przy zapotrzebowaniu ze strony uzytkownikéw wewngtrznych dane wynika-
jace z rachunkowosci finansowej mozna zastosowac do rachunkowosci zarzadczej zwiazane;j
z zarzadzaniem jednostka gospodarcza. Najlepszym przyktadem wykorzystania takich mozli-
wosci jest tradycyjny rachunek wynikow, ktdry czerpie informacje zawarte w rozbudowanym
i dostosowanym do potrzeb jednostki planie kont zgodnym z wymogami formalnymi rachun-
kowosci finansowej, a prezentuje w swoim zakresie dane potrzebne do zarzadzania jednostka
gospodarcza.

Stowa kluczowe: rachunek wynikow, koszty, rachunkowos¢ finansowa.

1. Wstep

Rachunkowo$¢ finansowa jest nieodzownym elementem zwiazanym z prowadze-
niem dziatalno$ci gospodarczej. Zgodnie z art. 2 ustawy o rachunkowosci, zwa-
na dalej ustawa o rachunkowosci [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994...], stosowac
przepisy tejze ustawy powinny m.in. jednostki gospodarcze majace status spotek
handlowych oraz spotek cywilnych, ktore spelniaja wymogi wymienione w przy-
toczonym artykule ustawy (przychody netto ze sprzedazy towaréw za poprzedni
rok obrotowy wynoszace co najmniej 1 200 000 euro). Majac na uwadze taki stan
prawny, jednostki gospodarcze zobowiazane sa do stosowania zawartych w ustawie
o rachunkowosci przepisow, czyli do stosowania tzw. rachunkowosci finansowe;j'.
Posiadajac informacje zawarte w tej rachunkowosci przy dodatkowym naktadzie
pracy i ustawieniu systemu rachunkowego, jednostka gospodarcza, jezeli tylko chce,
moze, rozbudowujac plan kont, osiagnac ,,Swietne narzedzie” stuzace do zarzadza-
nia, tj. do planowania, organizowania, zatrudniania, kierowania i kontroli [Piosik
2006, s. 16, za: Zadora 1997, s. 230], czyli do organizowania miejsca powstawania
kosztow, do kalkulowania kosztu wytworzenia, a takze do motywowania os6b odpo-

! Definicja rachunkowosci finansowej pojawi sie¢ w cze$ci drugiej artykutu.
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wiedzialnych za ich powstawanie, czyli innymi stowy, do zastosowania w swej jed-
nostce gospodarczej elementow rachunkowosci zarzadczej. W zwiazku z tym celem
artykutu jest proba analizy mozliwo$ci zastosowania tradycyjnego rachunku kosz-
tow, ktory ,,wywodzi si¢” z rachunkowosci finansowej, w zarzadzaniu jednostkami
gospodarczymi. Jest to mozliwo$¢ o tyle istotna, ze z reguly nie powoduje wzro-
stu, w sposob znaczacy, kosztow uzyskania takich informacji. Przy pisaniu artykutu
autor postuguje si¢ przede wszystkim badaniami literaturowymi pozycji zwartych
powstalych na przetomie XX i XXI w., ktore przy rozpatrywaniu tego problemu
wciaz zachowuja swoja aktualnos$¢. I cho¢ w ostatnich latach publikacje z zakresu
rachunkéw kosztow koncentruja si¢ na nowoczesnych rachunkach kosztéw, pomi-
jajac lub traktujac marginalnie problem tradycyjnego rachunku kosztow, to jest on
wciaz najbardziej rozpowszechnionym i najczesciej uzywanym rachunkiem kosz-
tow w praktyce gospodarczej polskich przedsigbiorstw. Nalezy réwniez pamigtac,
ze zastosowanie nowoczesnych rachunkow kosztow w wigkszos$ci jednostek gospo-
darczych nie ma uzasadnienia ekonomicznego ze wzglgdu m.in. na wysokie koszty
wprowadzenia czy tez duza czasochtonnos¢ i pracochtonnosc.

2. Istota rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej
2.1. System rachunkowosci

W ostatnich czasach rachunkowos$¢ okreslana jest czesto jako podstawowy system
informacyjny w jednostce gospodarczej obejmujacy zarowno zasoby, jak i metody
oraz procedury przetwarzania danych [Turyna 2008, s. 16]. Rachunkowos$¢ powinna
w swej istocie umozliwi¢ gromadzenie i weryfikowanie dokumentow zrédtowych,
zapewni¢ wiarygodnosc¢, bezbtgdnos¢ i kompletnos¢ dokumentow, pozwala¢ na uj-
mowanie danych zwigzanych z kosztami i przychodami w r6znych przekrojach ewi-
dencyjnych i informacyjnych, a takze tworzy¢ podstawowa baz¢ danych zwiazana
z prowadzona dziatalnoscia gospodarcza [Kotapski i in. 2008, s. 34]. Rachunkowos¢
to system, ktory ma jednostce gospodarczej umozliwi¢ podejmowanie decyzji zwia-
zanych z zarzadzaniem jednostka, ale takze ma pozwoli¢ na przeprowadzenie anali-
zy 1 kontroli zwiazanej z zebranymi i udokumentowanymi danymi potrzebnymi do
rachunku ekonomicznego i do informacji ekonomicznej. W tym aspekcie pomocny
jest podziat rachunkowosci na finansowa i zarzadcza.

2.2. Rachunkowo$¢ finansowa

Rachunkowos$¢ finansowa to nic innego jak podsystem rachunkowosci, ktory dostar-
cza informacji gldwnie uzytkownikom zewngtrznym (inwestorom, wilascicielom,
kredytodawcom, otoczeniu przedsigbiorstwa, np. urzedom skarbowym), ale takze
wykorzystywany jest na potrzeby sporzadzania sprawozdan wewngtrznych [Turyna
2008, s. 18]. Jednak podstawowym celem rachunkowosci finansowej jest sporzadza-
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nie sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Do
elementow takiego sprawozdania finansowego zalicza sig:

— bilans,

— rachunek zyskow i strat,

— rachunek przeplywow pienigznych,

— zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

— dodatkowe informacje i objasnienia?.

Na podstawie rachunkowosci finansowej oceniany i rozliczany jest zarzad jed-
nostki gospodarczej przez jej wiascicieli. Rachunkowos$¢ finansowa zwiazana jest
z ochrong interesow majatkowych wiascicieli, ale takze panstwa i kontrahentow
jednostki gospodarczej, dlatego tez jest $cisle uregulowana litera prawa. Cecha cha-
rakterystyczna rachunkowosci finansowej jest ujmowanie zasobéw gospodarczych
podlegajacych ewidencji w kategoriach historycznych (ex post).

2.3. Rachunkowo$¢ zarzadcza

Rachunkowo$¢ zarzadcza to podsystem rachunkowosci dostarczajacy informacji do
tego, by realizowac funkcje zarzadzania jednostka gospodarcza, czyli planowania,
organizowania, kierowania, zatrudniania i kontroli [Piosik 2006, za: Zadora 1997,
s. 230]. To system, ktory wykorzystuje wlasne metody przetwarzania, prezento-
wania i analizy danych, ktére pdzniej moga by¢ wykorzystywane przez jednostke
gospodarcza do stosowania alternatywnych rozwiazan i wyboru najlepszego z nich
zgodnego z profilem dziatalnosci i potrzebami jednostki gospodarczej. Zastosowanie
rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwie zaspokaja takze potrzeby informa-
cyjne kierownictwa jednostki jak najbardziej racjonalnego wykorzystania zasobow
zapewniajacych osiagnigcie przyjetych celow i zatozen [Czubakowska i in. 2006,
s. 16]. Innymi slowy, rachunkowos¢ zarzadcza dostarcza takich informacji, ktore
maja wspomoc zarzadzajacych w procesach planowania ekonomicznego, podejmo-
wania decyzji najlepszych dla jednostki i kontroli realizacji zatozonych planow. To
w rachunkowosci zarzadczej istota sa takie dziatania, jak gromadzenie, klasyfiko-
wanie, przetwarzanie, analizowanie i opracowywanie raportow przysztosciowych,
czyli uyymujacych dane ex ante, dla kadry zarzadzajacej, ktore pdzniej wykorzysty-
wane sa przez wszystkich uzytkownikéw wewngtrznych jednostki gospodarczej np.
w minimalizowaniu kosztow przy maksymalizowaniu przychodow, zarzadzaniu
osrodkami odpowiedzialnosci 1 innymi aspektami zarzadzania jednostka gospodar-
cza [Turyna 2008, s. 18]. Cecha charakterystyczna rachunkowosci zarzadczej jest
takze to, iz brak jest ogodlnie przyjetych zasad i regulacji prawnych, dlatego istnieje

2 W tym opracowaniu autor skupia si¢ na sprawozdaniu finansowym, ktore spelnia wymogi
zawarte w art. 64 ustawy o rachunkowosci i ma obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego
przez biegtego rewidenta, stad ,,bogactwo” elementow sprawozdania finansowego, ktore moga by¢
wykorzystane do sporzadzania sprawozdan zgodnie z rachunkowoscia zarzadcza.
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wiele rownolegle funkcjonujacych, alternatywnych systeméw, metod czy tez modeli
tejze rachunkowosci [Piosik 2006, s. 17].

2.4. Rachunkowos¢ finansowa a rachunkowos$¢ zarzadcza

Rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza to nie sa odrgbne zbiory, niepowiazane ze
soba. Wrecz przeciwnie, rachunkowos¢ zarzadcza wykorzystuje dane ex post ge-
nerowane przez rachunkowo$¢ finansowa do tworzenia sprawozdan nastawionych
na przysztos¢ (ex ante). Istnieje wiele wspolnych cech obydwu podsysteméw, choc
oczywiscie wystepuja tez roznice migdzy nimi. Do cech wspolnych zaliczamy:
— przedmiot rachunkowosci,
— podmiot rachunkowosci,
— zasady klasyfikacji zdarzen gospodarczych,
— terminologi¢ rachunkowosci,
— metode bilansowa.
Do roznic natomiast zaliczamy m.in.:
— kategorie uzytkownikoéw informacji,
— orientacjg czasowa,
— system regulacji,
— jednostki pomiaru [Turyna 2008, s. 17].

Wydaje si¢ jednak, ze roznice miedzy rachunkowoscia finansowa a rachunko-
woscia zarzadcza sa bardziej wyraziste i zauwazalne, dlatego tez obie rachunko-
wosci, cho¢ sa podsystemami tego samego przedmiotu rachunkowosci, postrzegane
1 interpretowane sa oddzielnie.

3. Tradycyjny rachunek wynikow wykorzystywany
na potrzeby rachunkowosci zarzadczej

Jak powiedziano, rachunkowo$¢ finansowa to system opierajacy si¢ na zapisach for-
malnych. Do takich danych zaliczy¢ trzeba takze wzorcowy plan kont, ktory usta-
wa o rachunkowosci pozwala dostosowac do wewngtrznych potrzeb danej jednostki
gospodarczej, tworzac tym samym zaktadowy plan kont. Chcac zaadaptowaé do
swojej jednostki gospodarczej rachunkowo$¢ zarzadcza, mozna tak dostosowac plan
kont, by ,,wyciagna¢” z danych dostgpnych w zakladowym planie kont informacje
potrzebne do zarzadzania, kierowania, planowania, kontrolowania i motywowania
w jednostce gospodarczej. Do tego jest potrzebna wiedza, w jaki sposob i gdzie
powstaja koszty w jednostce gospodarczej. Istota wykorzystania tradycyjnego ra-
chunku wynikoéw na potrzeby rachunkowosci zarzadczej jest nic innego jak analiza
kosztow ex post jako podstawy zatozen kosztowych, zwiazanych z kosztami pelny-
mi wynikajacymi z planu kont, dostosowanego do potrzeb informacyjnych jednostki
gospodarcze;j.
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3.1. Ogoélny podzial kosztéw w dzialalnoS$ci przedsigbiorstwa

Typowym zastosowaniem rachunkowosci finansowej w zarzadzaniu jednostka go-

spodarcza jest odpowiedni podziat kont kosztowych dostosowanych do potrzeb in-

formacyjnych tejze jednostki. Taka ewidencja kosztow powinna umozliwi¢ zmierze-

nie 1 wyodrgbnienie kosztéw zwiazanych z [Kotapski i in. 2008, s. 37]:

— realizacja wykonywanych operacji gospodarczych,

— utrzymaniem linii technologicznych,

— utrzymaniem zasobow ludzkich,

— utrzymaniem maszyn znajdujacych si¢ w jednostce gospodarczej,

— utrzymaniem jednostek transportowych,

— utrzymaniem jednostek sprz¢towych,

— utrzymaniem budynkow czy warsztatow przedsigbiorstwa,

— utrzymaniem komorek, ktore zostalty wyodrgbnione w strukturze organizacyjnej
jednostki gospodarczej,

— procesami zwigzanymi z dziatalnos$cia jednostki, np. zarzadzania, ochrony, ob-
shugi ksiggowe;,

— dziataniami promujacymi,

— sprzedaza,

— miejscem powstawania tych kosztow i tzw. obszarow odpowiedzialnosci.

Jako ze nadrzednym celem prowadzenia rachunku kosztéw zwigzanym z ra-
chunkowoscia zarzadcza jest dostarczenie zarzadzajacym jednostka gospodarcza
informacji zwiazanych z ocena prawidtowej lub nieprawidtowej sytuacji w firmie,
podejmowanie decyzji i kontrola ich wykonania, ewidencja kosztoéw szczegolnie
w zespole kont ,,5” powinna odpowiada¢ na pytania, jakie koszty poniosta jednost-
ka gospodarcza w okreslonym czasie, co to byt za koszt, z jakim produktem, badz
ustuga, koszt byt zwiazany, gdzie te koszty powstatly, w jakiej komorce powstaty
i kto za nie odpowiadat. Definicja rachunku kosztow informuje, iz jest to ,,wzgled-
nie wyodrgbniony podsystem rachunkowosci dostarczajacy informacji o kosztach
i wynikach calej dziatalnosci lub wyodrgbnionych obiektow” [Piosik 2006, s. 31].
Te informacje, ktore zawarte sa w rachunku kosztéw, moga postuzy¢ w jednostce
gospodarczej zarowno do sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnych z wy-
mogami rachunkowosci finansowej, jak i do zarzadzania jednostka.

3.2. Koszty w podziale z rachunkowosci finansowej wykorzystywane
do rachunkowos$ci zarzadczej

Jako ze wiele wspotczesnych jednostek gospodarczych czgsto ma ztozona strukture
asortymentowa, organizacyjna czy tez procesowa, podziat poszczegolnych kosztow
tzw. prostych rozlicza si¢ i klasyfikuje w réznych przekrojach. Do tego oczywiscie
moze postuzy¢ typowy podziat zastosowany na kontach zespotu ,,4” i ,,5” dostoso-
wany do wlasciwosci wewngetrznych jednostki gospodarczej, czyli inaczej moéwiac,
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system ewidencyjny zwiazany z uktadem rodzajowym i kalkulacyjnym kosztow,
ktory obejmuje uktad podmiotowy i przedmiotowy kosztow.

Typowy uktad kosztow w podziale na rodzaje kosztow (tzw. koszty proste), czyli
w zespole kont ,,4” odpowiada podziatowi na konta, ktore informuja, jaki rodzaj
zasobu zostat zuzyty:

— amortyzacja,

— zuzycie materiatéw i energii,

— ushugi obce,

— podatki i optaty,

— wynagrodzenia,

— $wiadczenia na rzecz pracownikow,
— pozostate koszty rodzajowe.

Natomiast typowym podzialem w zespole kont ,,5” nazywanych kosztami we-
dlug typow dziatalnosci zwanym kalkulacyjnym jest podziat na:
— produkcje podstawowa,

— koszty wydziatowe,

— koszty zakupu,

— koszty dziatalno$ci handlowe;j,
— koszty sprzedazy,

— koszty produkcji pomocniczej,
— koszty dziatalnosci bytowe;j,

— koszty ogblnego zarzadu.

Uktad kalkulacyjny opiera si¢ na zréoznicowaniu kosztow wedtug miejsca po-
wstawania tych kosztow i wedtug poszczegolnych grup kosztow lub samych pro-
duktow. Dodatkowa cecha uktadu kalkulacyjnego jest réznicowanie kosztoéw na
koszty posrednie i bezposrednie zwiazane z produktami wytwarzanymi, gdzie kosz-
ty bezposrednie to te koszty, ktore sa bezposrednio zwiazane z danym produktem,
np. koszty ptac bezposrednich lub koszty materiatdéw bezposrednich. Natomiast do
kosztow posrednich zaliczy¢ mozna te koszty, ktérych nie jesteSmy w stanie w spo-
sOb bezposredni przypisa¢ do konkretnego produktu lub dziatalnos$ci, czyli np. kosz-
ty zwiazane z prowadzeniem jednostki gospodarczej, koszty zarzadu lub koszty za-
kupu czy sprzedazy.

Nie mozna tez zapominac, iz taki podziat kosztow zwiazany ze wspolczesnym
rachunkiem kosztow, ktory tworzymy na podstawie informacji z rachunkowos$ci
finansowej wymaga realizowania wielu funkcji, stad tez tak szczegdtowy podziat
zastosowany w uktadzie kalkulacyjnym. Uktad kont zespotu ,,5” powinien zawie-
raé: koszty zlecen produkcyjnych, koszty utrzymania i eksploatacji maszyn oraz
urzadzen z rozbiciem na kazda jednostke wyodrebniona w przedsigbiorstwie, koszty
zasobow ludzkich, koszty utrzymania infrastruktury, np. hal produkcyjnych, koszty
administracyjne itp., koszty ogolne produkcji, tzw. koszty wydziatowe, koszty ob-
stugi przedsigbiorstwa, np. dziatu ksiggowosci, dziatu spraw pracowniczych, koszty
zarzadzania wydzielonymi obszarami przedsigbiorstwa, np. wydziatem produkcyj-
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nym, koszty administrowania przedsi¢biorstwem — rady nadzorczej, zarzadu, dyrek-
torow poszczegdlnych obszardéw dziatalnosci przedsigbiorstwa, koszty proceséw za-
chodzacych w przedsigbiorstwie, np. ochrony, utrzymania bezpieczenstwa na terenie
przedsigbiorstwa, administrowania i utrzymania sieci informatycznej, utrzymania
czystosci w jednostce gospodarczej itp. Niemniej jednak nie ma przeciwwskazan do
zastosowania bardziej lub mniej szczegdtowego podziatu kosztéw na poszczegdlne
kategorie.

3.3. Szczegétowy podzial kosztow wykorzystywany
do tradycyjnego rachunku wynikow

Przyktadem zawartosci poszczegolnych grup kosztow uszeregowanych wedlug

uktadu kalkulacyjnego moze by¢ zaprezentowany ponizej podziat kosztow.

— Koszty wydziatu produkcyjnego (koszty bezposrednie produktow, koszty utrzy-
mania ciagu technologicznego, koszty maszyn, koszty urzadzen, koszty zabez-
pieczenia i utrzymania sprawno$ci ciagu technologicznego i maszyn, koszty
zwiazane z zasobami ludzkimi, koszty zarzadzania i administrowania danym
wydzialem, koszty magazynu zlokalizowanego na wydziale, koszty utrzymania
hali produkcyjnej).

— Koszty zwiazane z utrzymaniem i eksploatacja wszelkiego rodzaju maszyn
(amortyzacja srodkow trwatych, leasing, zuzycie paliwa, oleje i smary, konser-
wacja, przeglady techniczne, czgs$ci zamienne, remonty, pozostale materiaty,
pozostale koszty zwigzane z wlasciwym utrzymaniem stanu technicznego ma-
szyny, koszty ustug przegladow technicznych, konserwacji) [Kotapski i in. 2008,
s. 16].

— Koszty zwiazane z zasobami ludzkimi (wynagrodzenia pracownikow za prace,
wynagrodzenia z tytutu uméw o dzieto i zlecen, wynagrodzenia pracownikow
mtodocianych, wynagrodzenia chorobowe, narzuty na wynagrodzenia, ubezpie-
czenia pracownikow, sktadka na Fundusz Pracy, sktadka na Fundusz Gwaran-
towanych Swiadczen Pracowniczych, Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjal-
nych, ubrania robocze przeznaczone dla pracownikoéw, badania profilaktyczne
pracownikow, positki 1 napoje profilaktyczne, szkolenia pracownikdw, $rodki
czystosci 1 pozostate, podroze stuzbowe, pozostate koszty) [Pietron-Pyszczek,
Kotapski 2005, s. 5-8].

— Koszty zwiazane z zarzadzaniem i administrowaniem wydzialem produkcyjnym
(wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia pracownikow wydziatu produkcyj-
nego, szkolenia, konferencje, $wiadczenia na rzecz pracownikow zwiazanych
z wydziatem, ustugi telekomunikacyjne, ustugi informatyczne, pozostate ustugi
obce, zuzycie materiatow biurowych, podroze stuzbowe, amortyzacja srodkow
trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych zwiazanych z wydzialem
produkcyjnym, koszty literatury fachowej, pozostale koszty) [Kotapski i in.
2008, s. 19].
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— Koszty utrzymania i funkcjonowania budynku (koszty zwigzane z mediami —
energia elektryczna, gaz, woda, ogrzewanie, obstuga komunalna — odprowadza-
nie sciekdw, wywoz nieczystosci 1 $mieci, konserwacja i utrzymanie czystosci,
ochrona budynku, ochrona przeciwpozarowa, utrzymanie urzadzen technicz-
nych, utrzymanie sieci telefonicznej 1 informatycznej, obstuga techniczna, ob-
stuga administracyjna, podatek od nieruchomosci, podatek od gruntu).

— Koszty zwigzane z funkcjonowaniem jednostki handlowej (koszty nabycia to-
wardw, koszty sprzedazy towardw, koszty utrzymania powierzchni handlowe;,
koszty wyposazenia sklepu, koszty zwigzane z nakladami na personel, koszty
ochrony sklepu, koszty reklamy).

— Koszty zwiazane z dzialaniami marketingowymi (koszty przygotowania i udzia-
hu w targach 1 wystawach, koszty organizacji spotkan z klientami, koszty prezen-
tacji produktow w miejscach sprzedazy, koszty promocji, koszty przygotowania
i dystrybucji katalogéw sprzedazy, koszty konkurséw dla klientow, koszty re-
klamy publicznej, koszty sponsoringu, koszty gadzetow reklamowych, koszty
badan rynkowych i analiz rynkowych, koszty obstlugi przez agencje reklamowe,
koszty dziatu marketingu) [Kotapski 2006, s. 38, 39].

— Koszty sprzedazy (koszty opakowan zwrotnych i bezzwrotnych, koszty zala-
dunku i wytadunku, koszty przesylki, koszty ubezpieczen, clo, akcyza, optaty
przewozowe, koszty ustug spedycyjnych, transport do klienta, zezwolenie na
sprzedaz alkoholi, koszty prowizji dla kontrahentow, koszty szkolen sprzedaw-
cow, koszty przygotowania i przechowania probek partii sprzedazy dla klienta,
koszty przygotowania oferty, koszty obstugi sprzedazy).

— Koszty zarzadzania i obstuga przedsigbiorstwa (rada nadzorcza, zarzad, koszty
dziatu ksiggowosci, koszty dzialu controllingu, koszty dzialu kadr, koszty dziatu
organizacyjno-prawnego, koszty dzialu handlowego).

— Koszty ogdlne przedsigbiorstwa (wynikajace z odrgbnych przepisow prawa,
np. tworzenia Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, koszty realizacji
projektéw usprawniajacych dziatalno$¢ jednostki gospodarczej, np. wdrazania
systemu budzetowania, systemu informatycznego, nowego programu finanso-
wo-ksiggowego, analiz i raportow dotyczacych funkcjonowania przedsigbior-
stwa, doradztwa ekonomicznego, technologicznego, prawnego, badan i rozwoju
jednostki gospodarczej) [Kotapski i in. 2008, s. 20].

Tak szczegélowy podziat kosztow w oparciu o zasady obowiazujace zgodnie

z litera prawa pozwala na zrealizowanie funkcji, ktore sa wymagane od wspolczes-

nego rachunku kosztow, tj. funkcji dowodowej (zwiazanej z gromadzeniem i wery-

fikacja dowodow kosztowych), funkcji ewidencyjnej (tworzenia bazy danych wyko-
rzystywanych na potrzeby jednostki gospodarczej, ukazania ewidencyjnego roznych
przekrojow kosztow), funkcji informacyjno-statystycznej (wygenerowania danych
potrzebnych do obowiazkowej statystyki, wypracowywania i przekazywania szyb-
kiej informacji), funkcji planistycznej (zastosowania konkretnych miernikow kosz-
tow w planowaniu), funkcji optymalizacyjnej (tworzenia podstaw podzialu zadan,
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pojawiania si¢ elementow rachunku decyzyjnego), funkcji cenowej (kalkulowania
kosztow wytworzenia produktéw, cen wewnegtrznych, cen przeznaczonych dla kon-
trahentow itp.), funkcji analitycznej (oceny dziatalno$ci, badania pojawiajacych sig
zjawisk, zwiazkow przyczynowo-skutkowych wystepujacych w jednostce gospo-
darczej). Zarazem tak szczegdtowy podzial pozwala na wykorzystanie informacji
z kont kosztowych do optymalizacji tych kosztow (np. weryfikacja kosztéw gene-
rowanych w zwiazku ze zuzywanymi artykutami biurowymi, srodkami czystosci
wykorzystywanymi przez poszczegoélne dziaty w jednostce gospodarczej itp.). To
réwniez moze by¢ motywator dla osob odpowiedzialnych za dany obszar dzialania
do minimalizowania kosztéw w tej dziedzinie, ktora zarzadzaja. Taki podziat kosz-
tow mozna wykorzysta¢ rowniez do réznego rodzaju analiz potrzebnych do zarza-
dzania jednostka gospodarcza lub do kontrolowania wydatkow pojawiajacych sig¢
w zwiazku z funkcjonowaniem w danym obszarze gospodarczym.

4. Z.akonczenie

Po przeprowadzonych badaniach literaturowych mozna wskaza¢, ze mozliwos$ci za-
stosowania tradycyjnego rachunku kosztow we wspomaganiu zarzadzania przedsig-
biorstwami sa duze. Odpowiednio rozbudowana syntetyka i analityka kont kosztow
rodzajowych (zespot kont nr 4) oraz kont wedtug miejsc powstawania (zespot kont
nr 5) zestawiona z informacjami, jakie daja pozostate konta (szczegolnie zespotu
kont nr 7), generuje wystarczajaca ilos¢ informacji dla zarzadzania zdecydowana
wigkszos$cia proceséw gospodarczych w przedsigbiorstwach. Wdrozenie nowoczes-
nych rachunkow kosztow, tj. rachunku kosztéw dziatan, rachunku kosztow doce-
lowych, rachunku kosztéow ciagtego doskonalenia, rachunku kosztow jakosci® czy
innych wiaze si¢ czgsto z ponoszeniem sporych naktadow. Konieczne staje si¢ row-
niez wdrozenie odpowiednio rozbudowanych systemow informatycznych, ktérych
obstuga pociaga za soba kolejne koszty. A zatem wykorzystanie do wspomagania
zarzadzania tradycyjnego rachunku kosztéw w jednostkach gospodarczych jest roz-
wiazaniem optymalnym, poniewaz i tak kazde przedsigbiorstwo prowadzace pelne
ksiggi rachunkowe musi go posiada¢. Dlatego tez jednostki gospodarcze funkcjo-
nujace we wspolczesnym §wiecie nie moga zamykac si¢ tylko na rachunkowos¢
finansowa, do ktorej obliguje ich ustawa o rachunkowosci. I cho¢ tradycyjny ra-
chunek kosztow, ktory spetnia wymogi zwiazane ze sprawozdaniem finansowym,
nie moze zaspokoi¢ potrzeb informacyjnych potrzebnych do zarzadzania jednostka
gospodarcza, moze by¢ punktem wyjscia dla zarzadzajacych jednostkami gospo-
darczymi, ktore nigdy nie stosowaty rachunkowosci zarzadczej i ktore sa niechgtne

* Wigcej na temat wymienionych nowoczesnych rachunkéw kosztow mozna znalez¢é w opracowa-
niu Rachunek kosztow. Modele i zastosowania [Nowak, Wierzbinski 2010]. Autorzy, skupiajac si¢ na
tradycyjnym rachunku kosztow, by nie wprowadzaé kolejnych definicji, jedynie wymieniaja niektore
nowoczesne rachunki kosztow.
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do zmian w swym systemie rachunkowym. Nie mozna nie docenia¢ roli, jaka we
wspotczesnym §wiecie daje zastosowanie wszelkiego rodzaju ,,pomocy” w efektyw-
nym zarzadzaniu jednostka gospodarcza, a do tego wilasnie przyczyni¢ si¢ moze
zastosowanie elementéw rachunkowosci finansowej w rachunkowosci zarzadczej.
Trzeba réwniez zauwazy¢, ze rachunek kosztow tez nie powinien funkcjonowaé we
wspotczesnej rachunkowosci w oderwaniu od innych dyscyplin, ktore moga wspo-
moc procesy decyzyjne i zarzadcze (np. statystyki czy ekonometrii). Najwazniejsze,
by nie zamykac¢ swej jednostki gospodarczej na rozwdj i na wykorzystywanie inter-
dyscyplinarnych systeméw zarzadzania, do ktoérych niewatpliwie zaliczy¢ mozna
zastosowanie rachunkowosci finansowej w zarzadzaniu jednostka gospodarcza.
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MANAGING VALUES OF TRADITIONAL BILL OF COSTS

Summary: Entities operating in the conditions of Polish market economy are required to
obey accounting principles set out in the Accounting Act. With demands from internal users
the data resulting from the financial accounting can be applied to management accounting
relating to the entity management. The best example of the use of such opportunities is the
traditional income statement, which gets information contained in the extended and adapted
to the needs of an entity account plan consistent with the formal requirements of financial ac-
counting, and presents data in its field needed to manage a business entity.

Keywords: income statement, costs, financial accounting.



