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ZASTOSOWANIE PROGRAMOWANIA LINIOWEGO
W WYZNACZANIU STRUKTURY ZATRUDNIENIA
W ZAKLADACH PRACY CHRONIONEJ

Streszczenie: Artykut jest poswigcony problemowi zwigzanemu z optymalizacja struktury
zatrudnienia w zaktadach pracy chronionej. Optymalizacja oznacza tu wybor sposrod wszyst-
kich decyzji dopuszczalnych tej, ktéora w najwickszym stopniu spetnia przyjete kryterium
wyboru. Celem jest maksymalizacja rekompensaty rozumianej jako roznica miedzy dofi-
nansowaniem do wynagrodzen osob niepetnosprawnych a zmniejszong wydajnoscig pracy.
Warunkami ograniczajacymi dla prezentowanego modelu sg warunki, jakie przedsigbiorstwa
o statusie ZPCh musza spetnié, by otrzyma¢ pomoc z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepelnosprawnych.

Stowa kluczowe: zaklady pracy chronionej, optymalna struktura zatrudnienia.

1. Wstep

Jednym z probleméw, przed jakimi stojg przedsiebiorstwa posiadajace status zakta-
du pracy chronionej (ZPCh), jest wyznaczenie struktury zatrudnienia w odniesieniu
do grup pracownikow z okre§lonymi stopniami niepetnosprawnosci. Z jednej strony
podmioty te otrzymuja finansowa pomoc z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych, z drugiej za$ zatrudnianie 0oso6b niepetnosprawnych wigze
si¢ z mniejsza wydajnoscig. Dodatkowo istnieje szereg warunkow, jakie ZPCh mu-
sza spehnia¢, aby otrzymaé¢ pomoc z PFRON. Wsrod wielu uregulowan prawnych
nalezy zatem wybra¢ te, ktoére bezposrednio wptywaja na strukture zatrudnienia
w tych przedsigbiorstwach.

Celem artykutu jest pokazanie, w jaki sposéb mozna zastosowac programowa-
nie liniowe do optymalizacji zatrudnienia w zaktadzie pracy chronionej. W artykule
zaproponowano posta¢ funkcji celu oraz czynniki ograniczajace, ktére pozwalaja
ustali¢, jaka struktura zatrudnienia bedzie najkorzystniejsza dla zaktadu pracy chro-
nione;j.
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2. Wybrane aspekty funkcjonowania zakladow pracy chronionej

Jednym z celow, jakie stawia sobie panstwo w ramach realizowanej polityki socjal-

nej, jest pomoc w aktywizacji zawodowej osob niepelnosprawnych. Pomoc ta jest

realizowana przez tworzenie korzystnej polityki zatrudnienia tych oséb. W maju

1991 r. Sejm uchwalit ustawe o rehabilitacji i zatrudnianiu 0os6b niepelnosprawnych.

Ustawe te¢ zastapila nowa z 27 sierpnia 1997 r., ktdra jest efektem ujawnionych bra-

koéw 1 niedociggnie¢ poprzedniej.

Nowa ustawa okresla migdzy innymi zasady orzekania niepelnosprawnosci.
Zastapiono w niej I, II, III grupe inwalidztwa trzema stopniami niepetnosprawno-
sci. Osoby niepetnosprawne moga uzyska¢ oficjalne, administracyjne uznanie ich
niepetosprawnosci, wystepujac o wydanie orzeczenia o stopniu niepetnosprawno-
$ci. Dokument taki wydaja powiatowe zespoly ds. orzekania o niepetnosprawnosci.
Uzyskany dokument zawiera podstawowe informacje o przyczynie oraz stopniu nie-
petmosprawnosci.

Ustawa z 27 sierpnia 1997 r. okreséla rowniez warunki otrzymania statusu zakta-
du pracy chronionej (ZPCh). W $wietle najnowszych przepisOw o status ten moze
ubiegac si¢ pracodawca, ktory spetnia nastepujace warunki (art. 28 ustawy):

e prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza przez okres co najmniej 12 miesiecy,

* zatrudnia nie mniej niz 25 pracownikdw w przeliczeniu na pelny wymiar czasu
pracy,

e osigga przez okres minimum 6 miesiecy wskaznik zatrudnienia oséb niepetno-
sprawnych w wysokosci 50%, w tym 20% o0s6b ze znacznym i umiarkowanym
stopniem niepetosprawnosci.

Status ZPCh jest przyznawany przez wojewodg. Zaktady pracy chronionej maja
obowigzek sktadania potrocznej informacji dotyczacej spetniania warunkéw okre-
slonych w wymienionej ustawie.

3. Zasady i zakres pomocy Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osob Niepelmosprawnych dla przedsi¢biorstw
o statusie zakladu pracy chronionej

Pracodawcy zatrudniajacy osoby niepelnosprawne muszg si¢ liczy¢ z mniejsza wy-
dajnoscia (wydajnos¢ pracy rozumiana jako ilo§¢ dobr lub ustug wytworzonych
przez pracownika w jednostce czasu) tych oséb w stosunku do 0s6b pelnospraw-
nych. Maja na to wplyw:
* mnigjsza sprawno$¢ 0sob niepelnosprawnych,
*  kroétszy czas pracy 0sob niepetnosprawnych,
* wigkszy stopien zachorowalnosci.

Pracodawcy zatrudniajacy osoby niepelosprawne moga korzysta¢ z pomo-
cy, jaka oferuje Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych
(PFRON).
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Podstawowym zadaniem PFRON jest wspieranie rehabilitacji i aktywizacji oséb
niepelosprawnych. W ramach swojej dziatalnosci fundusz proponuje rézne formy
pomocy, ktorych celem jest likwidowanie barier utrudniajgcych niepelnosprawnym
codzienne zycie.

Jednym z programow realizowanych przez PFRON w ramach zwigkszenia za-
wodowej aktywizacji niepelnosprawnych jest pomoc przedsiebiorstwom przez do-
finansowanie wynagrodzen osob niepetnosprawnych. Aby pomoc takg uzyskac,
nalezy spetnia¢ szereg warunkow. Podmiotem uprawnionym do ubiegania si¢ o do-
finansowanie wynagrodzen zatrudnionych pracownikéw niepelnosprawnych moze
by¢:

* pracodawca prowadzacy zaklad pracy chronionej;
e pracodawca zatrudniajgcy co najmniej 25 pracownikow w przeliczeniu na petny
wymiar czasu pracy i osiggajacy wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych

w wysokosci co najmniej 6%;

* pracodawca zatrudniajgcy w przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy do 25
pracownikow.

Warunkiem otrzymania dofinansowania do wynagrodzen osob niepetnospraw-
nych jest wykazanie istnienia efektu zachety, np. metoda ilosciowa. Polega ona
na poréwnaniu biezacego stanu zatrudnienia oso6b niepetnosprawnych i stanu zatrud-
nienia ogélem ze Srednimi stanami z 12 miesigcy poprzedzajacych miesigc podjecia
zatrudnienia przez danego pracownika. Przedsi¢biorstwo starajace si¢ o dofinanso-
wanie nowo przyjetego pracownika musi wykazywaé wzrost netto zatrudnienia ogo-
fem i wzrost netto zatrudnienia 0s6b niepetnosprawnych.

Przedsigbiorstwa ubiegajace si¢ o dofinansowanie z PFRON muszg wykazaé
ponoszenie tzw. podwyzszonych kosztow zatrudnienia oséb niepelnosprawnych.
Szczegotowy spis kosztow zaliczanych do podwyzszonych kosztow ZPCh znajduje
si¢ w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 29 stycznia 2007 r., s3 nimi miedzy
innymi: koszty zatrudniania pracownikéw zwigzane z czasem przeznaczonym wy-
lacznie na pomoc pracownikowi lub pracownikom niepelnosprawnym, koszty ada-
ptacji pomieszczen, koszty adaptacji lub nabycia urzadzen przeznaczonych do uzyt-
ku 0s6b niepetnosprawnych.

Przedsigbiorstwa posiadajace status ZPCh po spetnieniu wszystkich warunkow
mogg ubiegac si¢ o dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow niepetnospraw-
nych. Tabela 1 przedstawia maksymalne wysokos$ci pomocy zuwzglednieniem
stopni niepelnosprawnosci.

Tabela 1. Maksymalna wysoko$¢ dofinansowania (proc. najnizszego wynagrodzenia) z PFRON
dla ZPCh

Stopien niepelnosprawnosci Od stycznia 2012 1. Od lipca 2012 r. Od stycznia 2013 .
Znaczny 170% 180% 180%
Umiarkowany 125% 115% 100%

Lekki 50% 45% 40%

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Warto$¢ miesiecznego dofinansowania nie moze przekroczy¢ kwoty 90% fak-
tycznie poniesionych miesiecznych kosztow placy. Przez koszty ptacy nalezy ro-
zumie¢ wynagrodzenie brutto oraz finansowane przez pracodawce obowigzkowe
sktadki na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe naliczone od tego wy-
nagrodzenia oraz obowigzkowe sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowa-
nych Swiadczen Pracowniczych.

Zgodnie z art. 10 Ustawy z dnia 29 pazdziernika 2010 r. o zmianie ustawy o re-
habilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych oraz
niektérych innych ustaw (DzU z 2010, nr 226, poz. 1475) w latach 2011 1 2012 przez
najnizsze wynagrodzenie rozumie si¢ minimalne wynagrodzenie za pracg obowig-
zujace w grudniu 2009 r., tj. 1276 zi.

Ze wzgledu na omowione aspekty zatrudniania osob niepelnosprawnych istnie-
je potrzeba usystematyzowania istniejacych przepisOw oraz warunkéw otrzymania
pomocy z PFRON, a nastgpie skonfrontowania ich z obnizong wydajnoscia w celu
wyznaczenia optymalnej struktury zatrudnienia. Struktura taka pozwalataby zmak-
symalizowa¢ rekompensate rozumiang jako roéznica miedzy otrzymywanym dofi-
nansowaniem z PFRON a zmniejszong wydajnoscig pracownikow niepelnospraw-
nych.

4. Opracowanie rozwiazan optymalnych
Za pomoca programowania liniowego

Wisrdd wielu decyzji, jakie sa podejmowane w roznych sytuacjach, sa decyzje opty-
malizacyjne. Wystepujace ograniczenia nie pozwalajg bowiem na wybor dowolnego
rozwigzania. Kazda decyzja spelniajaca ograniczenia jest decyzja dopuszczalng.
W zbiorze decyzji dopuszczalnych znajduje si¢ decyzja optymalna, czyli taka, ktéra
w najwiekszym stopniu spetnia przyjete kryterium wyboru.

Zapis problemu decyzyjnego w postaci modelu matematycznego jest zadaniem
decyzyjnym, ktore sktada sig z:

1. funkcji celu,

2. warunkow dopuszczalnosci.

Funkcja celu stanowi matematyczny zapis przyjetego kryterium wyboru. Wa-
runki dopuszczalnos$ci sg opisywane za pomoca uktadow rownan i/lub nierownosci.
Ograniczenia w zadaniu decyzyjnym mogg tez wystgpowaé w postaci warunkow
dotyczacych znaku zmiennych, np. warunku nieujemnosci.

Zadanie dotyczace decyzji mozna zapisac¢ nastepujaco:

— gdy maksymalizuje si¢ funkcje celu:
flx) =max{fix)}| x € D lub

fix) > maxdlax € D,

— gdy minimalizuje si¢ funkcje celu:

Ax)=min{fix)}| x € D lub

fix) > mindlax € D.
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,»Aby rozwigzanie takiego zadania rzeczywiscie pozwolito ustali¢ najlepsza de-
cyzje, trzeba je tak sformutowac, zeby doktadnie opisywato dang sytuacje decyzyj-
ng. W tym celu nalezy ustali¢:

1. jakie wielko$ci maja by¢ wyznaczone i odpowiednio je wyznaczy¢ (tzn. na-
lezy poda¢ zmienne decyzyjne);

2. jakie wielkosSci sg dane (okresli¢ parametry zadania);

3. jakie ograniczenia musi spetnia¢ dopuszczalna decyzja i sformutowac
je w postaci réwnan i nier6wno$ci, wigzac zmienne decyzyjne (zapisa¢ warunki
ograniczajace);

4. cel, jaki chce osiagna¢ decydent oraz sformutowaé funkcje zmiennych de-
cyzyjnych okreslajaca poziom realizacji celu (poda¢ funkcje celu) ™ [Sikora (red.)
2008, s. 16].

Zadanie, w ktorym funkcja celu oraz ograniczenia dajg si¢ zapisa¢ w postaci
funkcji liniowych, okresla si¢ zadaniem programowania liniowego.

W sytuacji decyzyjnej dotyczacej optymalizacji struktury zatrudnienia w ZPCh
powyzsze wielkosci mozna opisa¢ w nastepujacy sposob:

1) zmienne decyzyjne — wielko$¢ zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty
dla poszczegdlnych grup (niepelnosprawni ze znacznym, umiarkowanym i lekkim
stopniem niepetnosprawnosci oraz pelnosprawni),

2) parametry — wspotczynniki wystgpujace w ograniczeniach oraz funkcji
celu,

3) warunki ograniczajace — warunki otrzymania dofinansowania wynagrodzen
oraz utrzymania statusu ZPCh, wynikajace z ustawy i majgce wptyw na strukture
zatrudnienia,

4) cel — maksymalizacja rekompensaty rozumianej jako réznica mi¢dzy otrzy-
manym dofinansowaniem wynagrodzen a zmniejszong wydajnoscig osob niepetno-
sprawnych.

5. Wyznaczanie struktury zatrudnienia w ZPCh

Budowa modelu wyznaczania struktury zatrudnienia z wykorzystaniem programo-
wania liniowego sktada si¢ z kilku etapow. Dotychczas zostaty zdefiniowane wszyst-
kie wielkosci stluzagce budowie omawianego zadania decyzyjnego. Kolejnym kro-
kiem jest szczegOtowe ustalenie wartosci parametrow funkcji celu, ktoérymi
sa rekompensaty w odniesieniu do poszczegolnych grup. Do ich ustalenia konieczne
jest obliczenie wydajnosci poszczegdlnych populacji pracownikow niepetnospraw-
nych z uwzglednieniem stopnia niepetnosprawnosci. Wyznaczenie tej wielkosci sta-
nowi podstawe wyznaczania wspotczynnikow funkcji celu, a w konsekwencji usta-
lenia postaci tejze funkcji.

Kolejnym etapem jest matematyczne ujgcie warunkow ograniczajacych. W za-
proponowanym modelu istniejg dwie podstawowe grupy ograniczen:
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1. Ograniczenia ustawowe, wynikajgce wprost z warunkdw, jakie musza by¢
spetnione, aby zaktad pracy chronionej mogl otrzymac¢ dofinansowania wynagro-
dzen pracownikow niepetnosprawnych.

2. Ograniczenia dodatkowe zwigzane z:

e catkowita wielko$cig zatrudnienia — wielkos$¢ ta jest ustalana indywidualnie
przez poszczegolne przedsicbiorstwa. Poziom zatrudnienia powinien by¢ uza-
sadniony faktyczng potrzeba zwigzang z planowang wielkos$cig sprzedazy. Za-
ktady pracy chronionej podlegaja kontroli PFRON pod katem tzw. fikcyjnego
zatrudniania,

e okre$leniem innym ograniczen uwarunkowanych wymaganym poziomem za-
trudnienia poszczegodlnych grup, np. maksymalnego poziomu zatrudnienia 0sob
petnosprawnych, jesli z jakich§ powodow istnieje potrzeba zatrudniania tej gru-
py 0séb.

Srednia
wydajnos¢ osoby ||
petnosprawne;j - T
100% A
Srednia wydajnosé
osoby

< niepelnosprawnej
\
g 10p% |
]
: | |
o |
S 2
<
=, £
8
<

>

7

Czas pracy — C 100%

Rys. 1. Wydajnos¢ osob niepelnosprawnych

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zatozenia modelu sg nastgpujace:

1. Zaktad pracy chronionej osiaga poziom podwyzszonych kosztoéw upraw-
niajacy do otrzymania maksymalnego zwrotu z PFRON z tytutu przewidzianych
w Ustawie o rehabilitacji zdrowotnej i spotecznej oraz zatrudnianiu os6b niepelno-
sprawnych.
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2. Sredniomiesigczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelny etat w okresie po-
przedzajacym jest co najmniej takie samo jak w okresie planowanym.

Obliczanie wydajnosci z uwzglednieniem krotszego czasu pracy osob niepelno-
sprawnych.

Srednia wydajno$¢ pracownika niepetnosprawnego skorygowana o krotszy czas
pracy jest konsekwencja mniejszej sprawnosci, skroconego czasu pracy i wiekszej
absencji chorobowe;j. Jest zatem czg¢$cig wspolng tych trzech wymiardw, a wigc ko-
niunkcja. Koniunkcja w matematyce jest iloczynem, a zatem jak pokazuje rysunek 1,
wydajno$¢ pracownika niepetnosprawnego skorygowana o krotszy czas pracy pra-
cownikéw niepetnosprawnych jest rowna objetosci prostopadto$cianu o bokach diu-
gosci 4, C, S.

W=4xCxS,

gdzie: W — érednia wydajno$¢ pracownika niepelnosprawnego skorygowana o krot-
szy czas pracy pracownika niepetnosprawnego, 4 — wspotczynnik uwzgledniaja-
cy wigksza absencje chorobowa w pordwnaniu z pracownikiem pelosprawnym,
C — wspotczynnik uwzgledniajacy skrocony czas pracy w poréwnaniu z osobg pet-
nosprawna, S — wydajno$¢ pracownika niepelnosprawnego uwzgledniajgca zmniej-
szong sprawno$¢ w poréwnaniu z pracownikiem pelnosprawnym.

Zwigkszong absencje chorobowa nalezy obliczy¢ na podstawie danych histo-
rycznych, stosujac formute:

N

A =22 x100%,

N

gdzie: Z, — $rednia liczba dni chorobowych w okre§lonym przedziale czasu przypa-
dajaca na pracownika pelnosprawnego, Z. — $rednia liczba dni chorobowych w okre-
slonym przedziale czasu przypadajaca na pracownika niepetnosprawnego.

Sprawnos$¢ pracownika niepetnosprawnego mozna obliczy¢ na dwa sposoby:
1. Porownujac stopien wykonania czynnosci w okreslonej jednostce czasu przez
osobg niepelnosprawna i petnosprawna:
S =3B o 100%
SR, ’
gdzie: S — $rednia sprawno$¢ pracownika niepetnosprawnego w porownaniu z pra-
cownikiem petosprawnym, SR, — przeci¢tny stopien realizacji czynno$ci przez
osoby niepetnosprawne w okreslonej jednostce czasu, SR,— przecietny stopien re-
alizacji czynnosci przez osoby pelnosprawne w okres$lonej jednostce czasu.
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2. Poréwnujac czas realizacji czynno$ci przez osobe niepetnosprawng i petno-
sprawng:

_CR
S === %1000
cr, < 100%,

P

gdzie: CR, — przecietny czas realizacji catej czynnosci przez osoby niepetnospraw-
ne, CR, — przecietny czas realizacji calej czynnosci przez osoby pelnosprawne.

Wskaznik ten jest wielko$cig szacunkowa, poniewaz jego warto$¢ w duzym
stopniu zalezy od schorzenia, indywidualnych predyspozycji oraz rodzaju pracy
wykonywanej przez osobe¢ niepelnosprawna.

Parametr zwigzany ze skroconym czasem pracy osob niepelnosprawnych mozna
obliczy¢ na podstawie formuty:

C=1-(KT+ PG + DU + UR),

gdzie: KT — krotszy tydzien pracy, jesli lekarz zaleci, niepetnosprawni ze znacznym
i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci; PG — krotszy dzien pracy spowodo-
wany dodatkowg przerwa na gimnastyke — dotyczy wszystkich niepelnosprawnych;
DU — krétszy czas pracy spowodowany dtuzszym urlopem — tylko niepelnospraw-
ni ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci; UR — krotszy czas
pracy spowodowany zwolnieniem z tytulu uczestnictwa w turnusie rehabilitacyj-
nym — przystuguje niepetnosprawnym o znacznym i umiarkowanym stopniu niepet-
nosprawnosci.

Od 1 stycznia 2012 r. pracownika niepetnosprawnego obowigzuje o$miogodzin-
ny dzien pracy i czterdziestogodzinny tydzien pracy. W przypadku niepetnospraw-
nych ze znacznym iumiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci lekarz moze
zaleci¢ skrocony tydzien pracy, czyli 7 godzin dziennie i35 godzin tygodniowo,
co oznacza 5 godzin straty w tygodniu. Parametr ten mozna obliczy¢ na podstawie
ponizszej zaleznosci:

= Lir Sh
L 40k

X 100% = LT X 12,5%,

gdzie: L~ liczba niepetnosprawnych pracujgcych w skroconym tygodniu pracy;
L — liczba niepetnosprawnych w danej grupie niepelnosprawnosci.

Dla 0s6b z lekkim stopniem niepelnosprawnosci wspotczynnik ten wynosi 0.
Dodatkowa pietnastominutowa przerwa na gimnastyke dotyczy wszystkich pra-
cownikoéw niepetnosprawnych bez wzglgdu na stopien niepelnosprawnosci:

diugos¢ dodatkowej przerwy _ 15 minut N
- : — = - % 100% = 3%.
dzienny czas pracy osoby niepetnosprawnej 8h x 60 minut

PG =
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Oznacza to, ze dodatkowa przerwa dla 0s6b niepetnosprawnych powoduje skro-
cenie czasu ich pracy o 3% w stosunku do 0sob pelnosprawnych.

Pracownikom niepelnosprawnym o stopniu znacznym i umiarkowanym przy-
stuguje dodatkowy dziesigciodniowy urlop. Przyjmujac, ze pracownik petnospraw-
ny ma po uwzglednieniu urlopu w ciagu roku 200 dni roboczych, mozna obliczy¢
ten parametr korzystajac ze wzoru:

DU = dlugos¢ dodatkowego urlopu . _ 10 dIll' % 100% = 5%
roczny czas pracy osoby niepelnosprawnej 224 dni

z uwzglednieniem urlopu

Dhuzszy urlop dla oso6b niepetnosprawnych (stopien znaczny i umiarkowany)
powoduje, zatem skrocenie czasu ich pracy o 5% w stosunku do 0séb petnospraw-
nych. Wspotczynnik DU jest réwny zero dla populacji z lekkim stopniem niepetno-
sprawnosci.

Zwolnienie z tytulu uczestnictwa w turnusie rehabilitacyjnym na 21 dni przystu-
guje niepetnosprawnym ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepelnosprawno-
$ci:

UR = diugosé urlopu rehabilitacyjnego _ 21 dni

= 0/ ~ QO
roczny czas pracy osoby niepetnosprawnej 250 dni x 100% = 8%.

Na potrzeby obliczen omawianego parametru przyjeto, iz rocznie pracownik
petnosprawny ma do przepracowania 250 dni. W przypadku tej wielkosci nie zo-
stal uwzgledniony urlop, gdyz pracownikowi niepetnosprawnemu korzystajacemu
z 21 dni zwolnienia z tytulu uczestnictwa w turnusie rehabilitacyjnym przystuguje
rowniez urlop w wymiarze przewidzianym jak dla os6b petnosprawnych. Wartosé
tego wspolczynnika dla pracownikéw z lekkim stopniem niepelnosprawnosci wy-
nosi 0.

Wydajnos¢ pracownikoéw niepelnosprawnych (W) nalezy policzy¢ odrebnie dla
kazdej populacji z okreSlonym stopniem niepetnosprawnosci. W przypadku duzego
zréznicowania prac wykonywanych przez osoby niepelnosprawne, nalezy w obre-
bie danych grup dokona¢ dodatkowego podziatu ze wzgledu na przyktad na prace
umystowa i fizyczna.

Optymalizowanie w prezentowanym podej$ciu oznaczaloby wyznaczenie takiej
struktury zatrudnienia, ktora pozwolitaby zmaksymalizowa¢ rekompensate utraty
wydajnosci z tytulu zatrudniania os6b niepetnosprawnych.

Funkcja celu jest nastepujaca:

S, x,x, xp) =Rx+Rx +Rx, +Rpxp — max,
gdzie: R — rekompensata utraty wydajnosci przypadajgca na jeden etat pracownika

ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, x_ — Srednioroczna wielko$¢ zatrudnie-
nia 0so6b ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci w przeliczeniu na pelny etat,
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R —rekompensata utraty wydajnosci przypadajgca na jeden etat pracownika z umiar-
kowanym stopniem niepelnosprawnosci, x — $rednioroczna wielkos¢ zatrudnienia
0s0b z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci w przeliczeniu na pelny etat,
R~ rekompensata utraty wydajnosci przypadajgca na jeden etat pracownika z lek-
kim stopniem niepetnosprawnosci, x, — Srednioroczna wielkos¢ zatrudnienia osob
z lekkim stopniem niepelnosprawnosci w przeliczeniu na pelny etat, R — rekom-
pensata utraty wydajnosci przypadajaca na jeden etat pracownika petnosprawnego,
wynosi 0, x,— srednioroczna wielkos$¢ zatrudnienia os6b pelnosprawnych w przeli-
czeniu na pelny etat.

Rekompensata jest r6znicg migdzy dofinansowaniem otrzymywanym z PFRON
a utratg wydajnosci zwiazang z dang grupg pracownikow niepetnosprawnych, ogol-
na posta¢ formuty:

R. = min(SZP;x NW;90% > keur) — (1 — W) x kui,

gdzie: i — grupa niepelnosprawnych o danym stopniu niepelnosprawnosci (znaczny,
umiarkowany, lekki), SZPi — stopa zwrotu PFRON dla i-tej grupy niepetnosprawno-
Sci, NW— najnizsze wynagrodzenie wyznaczane przez PFRON, W, — $rednia wydaj-
nos$¢ pracownika o i-tym stopniu niepetnosprawnosci, k... — $redni catkowity koszt
placy pracownika o i-tym stopniu niepetnosprawnosci, k.. — $rednie koszty wyna-
grodzen pracownikdéw o znacznym stopniu niepelnosprawnosci.

Korzystajac z powyzszej formuly, nalezy obliczy¢ wartosci wspotczynnikow
funkcji celu dla wyr6znionych grup niepetnosprawnosci. Tabela 2 zawiera wartosci
dla2012 .

Tabela 2. Maksymalne kwoty dofinansowan w 2012 roku

Maksymalne Maksymalne

Stopien niepelnosprawnosci

kwoty dofinansowan
od stycznia do czerwca 2012

kwoty dofinansowan
od lipca do grudnia 2012 (zt)

(zh)
Znaczny 2169,2 2296,8
Umiarkowany 1595,0 14674
Lekki 638,0 574,2

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ograniczenia ustawowe sg nastgpujace:

x,+x +x,2SRZN
x +x, +x +x>SRZP
z u § n

1

>
xz,xlfxl,xp_O

wynika z konieczno$ci wykazania efektu zachety,
wynika z konieczno$ci wykazania efektu zachety,
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x, +x +x,250% X, 50% zatrudnionych w ZPCh to osoby niepetnosprawne,
x,+x, 220% (x, +x, +x) 20% sposrod zatrudnionych niepetnosprawnych
to osoby o0 znacznym i umiarkowanym stopniu niepelnosprawnosci,

gdzie: SRZN _, — srednioroczne zatrudnienie 0s6b niepelnosprawnych w przelicze-
niu na pelny etat w okresie n — 1, SRZP _ — Srednioroczne zatrudnienie ogotem
w przeliczeniu na pelny etat w okresie n — 1.

Dodatkowe ograniczenia wprowadzone do modelu sg nastepujace:

x, tx +x + X, <PSRZ,
x,<PZ,

gdzie: PSRZ — planowany maksymalny poziom zatrudnienia ogotem w przeliczeniu
na pelny etat, PZ — zakladany poziom zatrudnienia 0s6b z i-tej grupy.

Przyktad:

Przedsigbiorstwo o statusie zaktadu pracy chronionej zatrudnia 100 os6b, w tym
80 osdéb niepetnosprawnych i w planach ma zatrudnienie nie wigcej niz 150 osob
w przysztym okresie. Firma zaktada, Ze potrzebuje minimum 5 o0séb petnospraw-
nych (osoby np. pracujace w magazynie) i w sumie co najmniej 20 oséb z lekkim
stopniem niepetnosprawnosci i pelnosprawnych. Srednie zarobki dla poszczegol-
nych grup pracownikow ksztaltujg si¢ nastepujaco:
* pracownicy ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci — 1500 zi,
* pracownicy z umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci — 1700 zt,
e pracownicy z lekkim stopniem niepetnosprawnosci — 4000 zt,
e pracownicy petnosprawni — 2200 zi.

W pierwszym etapie nalezy obliczy¢ wydajno$¢ pracownikow z poszczegdlnych
grup. Przykladowe obliczenia zawiera tabela 3.

Tabela 3. Wydajnos¢ poszczegdlnych grup pracownikow

Stopien Wspotezynnik | Wspolczynnik | Wspotczynnik Wydajnosé
niepetnosprawnosci A4, C, S, W=A4xC xS,
Znaczny 0,6 0,765 0,500 0,2295
Umiarkowany 0,9 0,765 0,700 0,4820
Lekki 1,0 0,970 0,990 0,9603
Petnosprawny 1,0 1,000 1,000 1,0000

Zrodto: opracowanie wiasne

W kolejnym etapie nalezy obliczy¢ wspotczynniki funkcji celu. W pierwszym
kroku nalezy ustali¢ mozliwa do otrzymania wysoko$¢ dofinansowania, a wigc. Ob-
liczenia przedstawia tabela 4.
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Tabela 4. Wysoko$¢ dofinansowania (z1)
Nr kolumny 1 2 3 4 5
Finansowane
., Srednie Maksymalne przez Calkowite .
Stopien kwoty Min
. . .| wynagrodze- pracodawce koszty
niepetnosprawnosci| . | dofinansowa- . , | (kol. 2; kol.4)
nie w grupie . obowigzkowe | wynagrodzen
nia PFRON .
sktadki
Znaczny 1500 2169,2 283,65 1783,65 1783,65
Umiarkowany 1700 1595,0 321,47 2021,47 1595,40
Lekki 4000 638,0 756,40 4756,40 638,00

Zrodlo: opracowanie wiasne

W drugim kroku nalezy obliczy¢ wspoétczynniki funkcji celu, ktore prezentuje

tabela 5.
Tabela 5. Wyznaczanie wspotczynnikow funkcji celu
Stopien Dofinansowanie W Srednie wynagro- (1=W) * $rednie R
niepetnosprawnosci PFRON 4 dzenie w grupie wynagrodzenie i
Znaczny 1783,65 0,7705 1500 1155,75 627,90
Umiarkowany 1595,40 0,5180 1700 880,60 714,80
Lekki 638,00 0,0397 4000 158,80 479,20

Zrodlo: opracowanie wiasne

Funkcja celu przybiera nastepujaca postac:

F(x) = 627,90x_+ 714,80x + 479,2x, — max.

Ograniczenia ustawowe:
x.+x +x,2 80,

xX+x +tx+x
z u !

> 100,

x,tx + xl—O,pS xPZ 0,
0,8x,+0,8x,—0,2x,>0.
Ograniczenia dodatkowe:

xX+x +tx+x
z u ! 2

x >5,

x,+x >20.
p

<150,

Do rozwigzania zadania zostat wykorzystany program SIMPLEX 2,0. Optymal-
na struktura zatrudnienia dla omawianego przykladu jest nastgpujaca:
* 130 etatow — osoby z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci,
* 15 etatéw — osoby z lekkim stopniem niepetnosprawnosci,
e 5 etatow — osoby pelnosprawne.
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Przy takich warunkach przedsigbiorstwo moze liczy¢ maksymalnie na 100 112 zt
rekompensaty z tytutu utraty wydajnosci.

6. Zakonczenie

Przedsiebiorstwa posiadajace status zaktadu pracy chronionej, ktore chcg otrzymy-
wac dofinansowanie do wynagrodzen z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelosprawnych, muszg spetnia¢ okreslone warunki. Kierowanie si¢ wylacznie
stopg zwrotu, jakg oferuje PFRON w odniesieniu do wynagrodzen osob z okreslo-
nym stopniem niepetnosprawnosci, moze prowadzi¢ do btednych decyzji i dlatego
tak wazne jest jednoczesne uwzglednienie ich wydajnosci. Istotne jest zachowanie
takich proporcji zatrudnienia, ktére zapewniaja maksymalny poziom realizacji celu
przy istniejacych ograniczeniach zwigzanych z opisang sytuacja decyzyjna.

Problem decyzyjny, jakim jest wyznaczenie optymalnej struktury zatrudnienia
w zaktadach pracy chronionej mozna rozwigza¢ za pomoca zadania programowa-
nia liniowego. Przy zaproponowanym kryterium wyboru (rekompensata) funkcja
celu oraz warunki ograniczajace mozna zapisa¢ w postaci funkcji liniowych. Za-
proponowany model uwzglednia jednocze$nie istotne warunki, jakie okresla ustawa
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej 1 zatrudnianiu 0s6b niepelnosprawnych oraz
PFRON.
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APPLICATION OF LINEAR PROGRAMMING IN DETERMINING
THE STRUCTURE OF EMPLOYMENT
IN SHELTERED WORKSHOPS

Summary: This article is about the problem involved with the optimization of the
employment’s structure in sheltered workshops. Optimization here means the selection of
all the allowable decisions, which best matches the criteria adopted in the selection. The
objective is to maximize compensation, understood as the difference between funding for
salaries of persons with disabilities, and decreased productivity. Restrictive requirements
for this model are the conditions under which this kind of companies must meet to receive
financial assistance from the State Fund for Rehabilitation of Persons with Disabilities.

Keywords: sheltered workshops, optimal structure of employment.



