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Teresa Maszczak
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie

ORGANIZACJA RACHUNKOWOSCI W PROCESIE
ZARZADZANIA JEDNOSTKA GOSPODARCZA

Streszczenie: W artykule omowiono zagadnienia i problemy zwigzane z organizacjg rachun-
kowosci w procesie zarzadzania jednostka gospodarcza. Wskazano, ze elementy ksztaltujace
organizacj¢ rachunkowosci czynig z niej uzyteczne zrodto informacji do podejmowania przez
kierownictwo wielu decyzji ekonomicznych, zwiazanych np. z procesem zarzadzania pod-
miotem w konkurencyjnym otoczeniu, podjeciem i prowadzeniem transakcji gospodarczych,
powiagzaniami kapitalowymi, z rozliczeniami z instytucjami publicznoprawnymi, z kontra-
hentami, utrzymaniem kondycji finansowej, kontynuacjg dziatalnosci, rozwojem jednostki
w przysztosci.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢, organizacja, zarzadzanie.

1. Wstep

Jednostki gospodarcze funkcjonujace w konkurencyjnym otoczeniu, chcgc sprostac
ich wymaganiom i osigga¢ wyznaczone cele, musza dysponowaé odpowiednimi in-
formacjami zasilajacymi procesy podejmowania decyzji. W procesie zarzgdzania
duza role odgrywaja informacje ekonomiczne dotyczace ksztattowania wyniku pro-
wadzonej dziatalno$ci. Moga by¢ one pozyskiwane m.in. z systemu rachunkowosci.
Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze skutecznos$¢ podjetych decyzji bedzie zaleze¢ od ja-
kosci informacji uzyskiwanych przez kierownictwo, a w szczegolno$ci od jej kom-
pletnosci, aktualnosci, istotnosci i doktadnos$ci. Za kryterium przydatnos$ci informa-
cji o wynikach przyjmuje si¢ stopien zaspokojenia potrzeb informacyjnych oséb
podejmujacych decyzje. W jednostkach gospodarczych potrzeby te sg bardzo zroz-
nicowane, zaleza bowiem od specyficznych cech poszczegdlnych obszarow decy-
zyjnych majacych podstawy w charakterze prowadzonej dziatalno$ci — prawnych
zwigzanych z rodzajem prowadzonej dziatalnosci oraz organizacyjnych odzwiercied-
lajacych wewnetrzne i zewnetrzne powigzania. Potrzeby informacyjne kierownic-
twa zwigzanez procesem podejmowania decyzji mozna wigc podzieli¢ na dwie gru-
Py, tj. wynikajace z wewnetrznych potrzeb jednostek gospodarczych, okreslonych
stopniem i mozliwosciami korzystania z informacji, oraz wynikajacy z przepiso6w
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prawnych obowiazek informowania uzytkownikéw informacji wewnetrznych i ze-
wnetrznych o rezultatach dziatalnosci.

W niniejszym artykule podjeto probe oceny organizacji rachunkowos$ci pod
wzgledem stopnia zaspokojenia potrzeb informacyjnych zgtaszanych przez zarza-
dzajacych jednostka gospodarcza.

2. Proces zarzadzania i jego potrzeby informacyjne

Bioragc pod uwagg rolg, jaka odgrywa proces zarzagdzania w podmiocie funkcjonuja-
cym w warunkach konkurencyjnego otoczenia (krajowego i migdzynarodowego),
przez zarzadzanie rozumie¢ nalezy ,,cigg nastgpujacych po sobie, czgsto wzajemnie
uzaleznionych dziatan” [Trzcieniecki 1979, s. 58], ktorych zadaniem jest ,,ustalanie
celow (ukierunkowanie) i spowodowanie dzialan prowadzacych do realizacji tych
celow” [Listwan 1991, s. 16].

W tak rozumianym dziataniu, jakim jest zarzadzanie, wyrdznia si¢ szereg $ci-
$le z sobg powigzanych funkcji [Stoner, Walken 1994, s. 33-34; Zicleniewski 1981,
s. 398; Griffin 1996, s. 37-38]:

a) planowanie, polegajace na wyznaczaniu celu/6w i zadan oraz okreslaniu
srodkéwi sposobow ich realizacji,

b) organizowanie, tj. ksztaltowanie struktur,

¢) koordynowanie, obejmujace dostosowanie poszczegoélnych czgsci sktado-
wych do realizacji celu/6w w sposob najbardziej efektywny,

d) motywowanie (pobudzanie do dziatania), polegajace na zapewnieniu moty-
wacji, stosowaniu bodzcow dla optymalnego wykonania zadan,

e) kontrola, zwigzana ze sprawdzeniem dzialania i umozliwiajaca wyciagnig-
cie wnioskow.

W zaprezentowanym pojeciu zarzadzania podstawowa czgs¢ jego funkcji sta-
nowi proces decyzyjny, czyli proces, ktoérego wynikiem jest ,,...akt wyboru celu lub
sposobu dziatania, tj. decyzja”. W procesie decyzyjnym wyr6zni¢ mozna nastgpu;ja-
ce etapy [Nowak 1994, s. 35-36]:

— sformutowanie problemu i okreslenie celu decyzji,

— zgromadzenie informacji niezbednych do podjecia decyzji,
— rozpoznanie mozliwych wariantéw decyzji,

—  wybdr optymalnego wariantu decyzji,

— sformutowanie decyzji,

— wprowadzenie decyzji w zycie,

— kontrola wykonania decyzji.

Jak wida¢ z zaprezentowanych czynnosci, proces decyzyjny mozna podzieli¢
na dwa gtowne podprocesy, ktoérych wynikiem jest:

a) wybor celu dzialania,

b) wybor wariantu realizacji celu.
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Zasadne jest zwrocenie uwagi, ze w dziatalnosci jednostek gospodarczych nie
powinno chodzi¢ o dowolne dziatanie realizujace wybrany cel, lecz o dziatanie ra-
cjonalne ekonomicznie. Pozwala ono bowiem wybra¢ wariant optymalny z punktu
widzenia wybranego kryterium, ktérym powinna by¢ zawsze efektywnos¢ ekono-
miczna.

W procesie zarzadzania jednostka gospodarczg wazng role odgrywa system in-
formacyjny, u ktérego podstaw lezy pojecie informacji ekonomicznej — jej proces
tworzenia, przekazywania i wykorzystywania. Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze ja-
ko$¢ systemu informacyjnego decyduje o jako$ci procesu zarzadzania. Biorac pod
uwage cel, jakim jest dostarczanie informacji zarzagdzajagcym do podejmowania ra-
cjonalnych decyzji ekonomicznych, system informacyjny mozna okresli¢ jako wie-
lopoziomowa strukturg, ktoéra pozwala uzytkownikowi tego systemu na transformo-
wanie okreslonych informacji wejécia na pozadane informacje wyjscia za pomoca
odpowiednich procedur i modeli [Kisielnicki, Sroka 2001, s. 19]. W wyniku uzyska-
nia tych informacji podejmowane sa okreslone decyzje.

Potrzeby informacyjne kierownictwa zwigzane z procesem podejmowania decy-
zji mozna podzieli¢ na dwie grupy:

— wynikajace z wewngtrznych potrzeb podmiotow, okreslonych stopniem i mozli-
wosciami korzystania z informacji dotyczacych ksztalttowania poziomu kosztow,
osiggania przychodow, ustalania wyniku prowadzonej dziatalno$ci gospodar-
czej,

— wynikajace z uwarunkowan prawnych zwigzanych z obowigzkiem informowa-
nia uzytkownikow zewnetrznych, takich jak instytucje podatkowe i ubezpiecze-
niowe, kredytodawcy i pozyczkodawcy, organa administracji panstwowej i sa-
morzadowej, inwestorzy, dostawcy iinni wierzyciele, klienci, spolecznosé
lokalna.

Analizujac potrzeby informacyjne zarzadzajacych, nalezy zauwazy¢, ze pierw-
sza grupa potrzeb informacyjnych zwigzana jest gtéwnie z realizacja podstawowe-
go celu, jakim jest osigganie dodatniego wyniku dziatalnosci. Natomiast odbiorcy
zewngtrzni informacji przez pryzmat wyniku sg zainteresowani realizacja swoich
zamierzen, do$¢ zroznicowanych.

Zgodnie z zatozeniami koncepcyjnymi MSSF [Miedzynarodowe... 2004, s. 57-
-58] instytucje podatkowe sg zainteresowane wynikiem jednostki gospodarczej jako
zrodtem dochodow budzetowych. Kredytodawcy i pozyczkodawcy interesuja si¢
zdolno$cig ptatnicza jednostki, warunkujaca realnosc¢ sptaty zobowigzan, i wyptacal-
noscig wptywajaca na ocen¢ ryzyka kredytowego oraz perspektywami rozwoju jed-
nostki w przysztosci. Inwestorzy koncentruja uwage na wyniku do oceny rentowno-
$ci, stopy zwrotu kapitatu, stopnia ryzyka dziatalno$ci prowadzonej przez jednostke,
sytuacji finansowej jednostki. Dostawcy i inni wierzyciele przez pryzmat wyniku
sg zainteresowani sytuacja finansowa jednostki, gtownie zdolno$cia platnicza, ter-
minowoscig uzyskania naleznych im kwot. Spoteczno$¢ lokalna natomiast zainte-
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resowana jest informacjami o wyniku finansowym z punktu widzenia efektywnosci
gospodarowania, partycypacji w realizacji przedsiewzig¢ regionalnych.

Ponadto zgodnie z obowigzujacymi przepisami instytucje ubezpieczeniowe inte-
resujg si¢ podstawg naliczania i wysoko$cia odprowadzania przez podmioty sktadek
ubezpieczeniowych

Tak zdefiniowane potrzeby informacyjne zarzadzajacych mogg by¢ zaspokojone
przez informacje generowane w systemie rachunkowosci. Rachunkowos$¢ we wspot-
czesnym przedsigbiorstwie jest przede wszystkim systemem informacyjnym, w kto-
rym zasadniczg role odgrywa informacja ekonomiczna (w szerszym kontekscie) lub
informacja finansowa (w we¢zszym konteksScie) oraz ktorego podstawowym prze-
znaczeniem jest zaspokojenie potrzeb informacyjnych uzytkownikow (zaréwno spo-
za organizacji, jak 1 wewnatrz niej) [Turyna 2006, s. 63].

3. Elementy organizacji rachunkowosci
w procesie zarzadzania jednostka gospodarcza

W literaturze ekonomicznej istot¢ organizacji rachunkowos$ci mozna rozpatrywac
zardwno w szerszym, jak i w wezszym zakresie. W szerszym znaczeniu stanowi ona
zespot sposobdw umozliwiajacych uporzadkowane powigzanie roznych czynnosci
i urzadzen niezbednych do realizacji procesu informacyjnego, w celu zapewnienia
prawidtowego funkcjonowaniarachunkowos$ciw jednostce gospodarczej, z uwzgled-
nieniem jej specyficznych cech, mozliwos$ci technicznych i kadrowych oraz przy
racjonalnym zaangazowaniu §rodkéw i naktadow pracy [Kiziukiewicz 2002, s. 10].

W wezszym aspekcie natomiast organizacje rachunkowos$ci mozna rozpatry-
wac przez pryzmat organizacji shuzb finansowo-ksiegowych. Obejmuje ona zasady
okreslajace miejsce tych stuzb w strukturze organizacyjnej podmiotu, strukture we-
wnetrzng shuzb finansowo-ksiegowych, podzial kompetencji i obowigzkéw pomie-
dzy pracownikow stuzb finansowo-ksiegowych [Nowak (red.) 1996, s. 139].

Biorac pod uwage cel, jakim jest dostarczanie wieloprzekrojowych informacji
ekonomicznych zarzadzajacym do podejmowania racjonalnych decyzji gospodar-
czych, ito na wszystkich jego szczeblach (strategicznym, taktycznym i operacyj-
nym), organizacj¢ rachunkowosci nalezy rozpatrywac w szerszym zakresie. Przyjete
do stosowania rozwigzania powinny uwzgledniaé¢ specyfike prowadzonej dziatalno-
Sci, a zwlaszcza specyficzne cechy poszczegolnych obszarow decyzyjnych, np. ta-
kich jak techniczno-technologiczne, majace podstawy w charakterze prowadzone;j
dziatalnosci, prawne zwigzane z rodzajem prowadzonej dzialalnosci, organizacyj-
ne odzwierciedlajace wewngtrzne i zewngtrzne powigzania oraz skale dziatalnosci.
A zatem na zakres organizacji rachunkowosci sktada si¢ [Kiziukiewicz 2002, s. 11-
-12]:

a) organizacja procesu informacyjnego w systemie rachunkowosci,

b) organizacja dzialu rachunkowosci.
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Na organizacj¢ procesu informacyjnego majg wptyw elementy:

— dokumentacja ksiegowa (rodzaje dokumentow, ich wystawianie, kontrola, obieg,
przechowywanie),

— ewidencja ksiggowa (plan kont, forma i technika rachunkowosci),

— inwentaryzacja i kontrola wewnetrzna,

— sprawozdawczos¢ (rodzaje, zasady sporzadzania, badanie, zatwierdzanie).

Natomiast organizacja dziatu rachunkowosci obejmuje:

— lokalizacje dziatu rachunkowosci w strukturze jednostki gospodarczej,
— wewng¢trzng strukturg rachunkowosci,

— podziat pracy w dziale rachunkowosci,

— wyposazenie techniczne tego dziatu,

— dobor i przygotowanie personelu.

Rozpatrujac istotg i zakres organizacji rachunkowosci, zasadne jest zwrdcenie
szczegoOlnej uwagi na fakt stosowania i przestrzegania w organizacji rachunkowo-
$ci obligatoryjnych zasad ogo6lnej teorii organizacji wynikajacej z ustawy o rachun-
kowosci, ktora jest nadrzednym aktem prawnym regulujacym wiele kluczowych
zagadnien. Ustawa o rachunkowosci z jednej strony zawiera regulacje w zakresie
budowy, organizacji i funkcjonowania rachunkowosci, z drugiej natomiast stwarza
mozliwo$¢ wyboru rozwigzan alternatywnych i pozostawia podmiotom swobode
dzialania w ramach polityki rachunkowosci. Przyjete przez jednostke nadrzedne za-
sady rachunkowosci w szczegdlnosci dotycza [Ustawa... 1994, art. 10 ust. 1]:

1) okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okresow sprawo-
zdawczych;

2) metod wyceny aktywow 1 pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

3) sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym co najmniej:

a) zakladowego planu kont, ustalajacego wykaz kont ksiegi glownej, przyjete
zasady klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksiag pomocniczych oraz ich
powiazania z kontami ksiegi glowne;j,

b) wykazu ksigg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych
przy uzyciu komputera — wykazu zbiorow danych tworzacych ksiggi rachunkowe
na informatycznych nosnikach danych, z okresleniem ich struktury, wzajemnych
powiazan oraz ich funkcji w organizacji catosci ksiag rachunkowych i w procesach
przetwarzania danych,

c) opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksiag rachunko-
wych przy uzyciu komputera — opisu systemu informatycznego, zawierajacego wy-
kaz programoéw, procedur lub funkcji, w zaleznoéci od struktury oprogramowania,
wraz z opisem algorytmoéw i parametrow oraz programowych zasad ochrony da-
nych, w tym w szczegolnosci metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu
ich przetwarzania, a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty rozpoczegcia
jego eksploatacji;
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4) systemu stuzacego do ochrony danych i ich zbioréw, w tym dowoddéw ksie-
gowych, ksiagg rachunkowych i innych dokumentéw stanowiacych podstawe doko-
nanych w nich zapisow.

Jednostki gospodarcze w sprawach nieuregulowanych przepisami ustawy o ra-
chunkowosci moga stosowa¢ Krajowe Standardy Rachunkowosci, a w przypadku
ich braku — MSR/MSSF [Ustawa... 1994, art. 10 ust. 3]. Wybrane i stosowane przez
jednostke rozwigzania w zakresie polityki rachunkowosci dopuszczone ustawa,
w tym takze okreslone w MSR, zapewniaja wymagana jako$¢ sprawozdan finanso-
wych [Ustawa... 1994, art. 3 ust. 1 pkt 11]. Nie wymaga chyba uzasadnienia fakt,
ze sprawozdania stanowig cenne zrédlo informacji dla zarzadzajacych w zakresie
np. analizy i oceny sytuacji majagtkowo-finansowej, umozliwiajg sprawowanie sku-
tecznej kontroli prawidlowo$ci ewidencji zdarzen gospodarczych w zwigzku z pro-
wadzong przez jednostke dzialalnos$cig. Informacje dotyczace rezultatow (wynikow)
prowadzonej dziatalnos$ci sa takze przydatne w procesie planowania. Ponadto uzy-
skane informacje sg przydatne kierownictwu do podejmowania wielu decyzji eko-
nomicznych, zwigzanych np. z podjeciem i prowadzeniem transakcji handlowych,
powiazaniami kapitalowymi, z prowadzeniem rozliczen z instytucjami publiczno-
prawnymi, z kontrahentami, utrzymaniem kondycji finansowej, kontynuacjg dzia-
falnosci, rozwojem jednostki w przysztosci.

Bioragc pod uwage potrzeby informacyjne zglaszane przez zarzadzajacych oraz
dopuszczone ustawa mozliwosci wyboru rozwigzan alternatywnych i swobode dzia-
fania w ramach polityki rachunkowos$ci, mozna przyjac¢ okreslone szczegotowe za-
sady rachunkowosci (stanowiace podstawe uszczegdlowienia systemu informacyj-
nego) w wewnetrznej dodatkowej dokumentacji, regulaminach i instrukcjach, takich
jak np. instrukcja obiegu dowodow ksiegowych, instrukcja inwentaryzacyjna, kon-
troli wewnetrznej, regulamin organizacyjny i plan pracy dziatu rachunkowosci.

Przyktadowo, zaktadowy plan kont powinien zawiera¢ przyjete przez jednostke
zasady prowadzenia ksiagg rachunkowych — ksiggi glownej oraz ksiag pomocniczych.
Z jednej strony ustawa narzuca grupy rodzajowe zasobow, dla ktorych prowadzi si¢
konta ksigg pomocniczych [Ustawa... 1994, art. 17 ust. 1], z drugiej za$ swoboda
w ksztaltowaniu uktadoéw kont i jego elastyczno$¢ umozliwiajg efektywne ich do-
stosowanie do podzielno$ci pionowej i poziomej [Misinska 1996, s. 149]. Zasady
podzielnosci stwarzaja podstawe do tworzenia duzej liczby kont z punktu widzenia
r6znych kryteridw, co umozliwi zarzgdzajacym uzyskanie szerokich informacji do-
tyczacych np.:

a) stanu i wartosci srodkow trwatych, w tym takze $rodkéw trwatych w bu-
dowie, warto$ci niematerialnych i prawnych, oraz dokonywanych od nich odpisow
amortyzacyjnych lub umorzeniowych,

b) rozrachunkow z kontrahentami (np. krajowymi, zagranicznymi) — stanu nie-
splaconych nalezno$ci wedlug klientow (mozliwosci podjecia dziatan windykacyj-
nych), nieuregulowanych zobowigzan wobec poszczegdlnych wierzycieli,
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¢) rozrachunkéw z pracownikami, a w szczego6lnosci jako imienng ewiden-
cje wynagrodzen pracownikéw zapewniajaca uzyskanie informacji z catego okresu
zatrudnienia, np. z podzialem na pracownikow zatrudnionych na umoweg o prace,
umowy cywilno-prawne (umowa-zlecenie, umowa o dzieto),

d) operacji sprzedazy (osiagnigtych przychodow) w przekrojach obszarow/
regionéw sprzedazy, grup klientow, asortymentéw produktow, innych produktow
w zalezno$ci od potrzeb,

e) operacji zakupu (obce faktury i inne dowody, ze szczegdlowoscia niezbedna
do wyceny sktadnikow aktywow i do celow podatkowych), mozliwos¢ zastosowa-
nia konta ,,Rozliczenie zakupu”,

f) kosztow i istotnych dla jednostki sktadnikow aktywdéw — nalezy uszcze-
gotowi¢ informacje o kosztach grupowanych w zespole ,,Koszty wedtlug rodzajow
oraz ich rozliczenie” oraz w zespole ,,Koszty wedtug typdéw dziatalnosci oraz ich
rozliczenie”, poniewaz stanowia one element ksztaltujacy wynik prowadzonej dzia-
talnosci,

g) operacji gotdwkowych w przypadku prowadzenia kasy.

W procesie podejmowania decyzji szczegdlng role odgrywaja informacje o kosz-
tach, wplywaja bowiem na poziom wyniku prowadzonej dziatalnos$ci, a zatem sta-
nowig one przedmiot duzego zainteresowania ze strony zarzadzajacych.

W zakladowym planie kont w zespole ,,Koszty wedtug rodzajow oraz ich rozli-
czenie” zgrupowane sg koszty rodzajowe (amortyzacja, zuzycie materiatow i ener-
gii, ustugi obce, podatki i oplaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne iinne
swiadczenia, pozostate koszty rodzajowe) zgodnie z wariantem poréwnawczego ra-
chunku zyskéw i strat, stanowigcym zatacznik do ustawy o rachunkowosci. Korzy-
stajac z podzielnos$ci kont, mozna dokona¢ szczegdtowej rozbudowy wymienionych
pozycji kosztowych z uwzglednieniem specyfiki i struktury organizacyjnej oraz
dostosowujac je do potrzeb decyzyjnych kierownictwa. Przyktadowo, jezeli dany
rodzaj kosztéw stanowi decydujaca cze$¢ kosztu bezposredniego, a jego uwzgled-
nienie utatwi przeprowadzenie procedur kalkulacyjnych, wskazane jest dokonywa-
nie podzialu okreslonego rodzaju kosztéw na bardziej szczegotowe elementy. In-
nym przykladem moze by¢ uszczegodtowienie kosztow, ktore stanowia duzy udzial
w catkowitych kosztach jednostki, a wchodza kompleksowo do kosztu obejmujace-
go zréznicowane pozycje rodzajowe kosztow. Pozwala to na zwigkszenie odpowie-
dzialno$ci za wysoko$¢ ponoszonych.

Natomiast w zespole ,,Koszty wedlug typow dziatalnosci oraz ich rozliczenie”
koszty sa grupowane w dwodch przekrojach ewidencyjnych, tj. wedtug miejsc po-
wstania oraz wedtug nos$nikoéw kosztow. Takie rozliczanie i grupowanie kosztow
umozliwia uzyskanie informacji o miejscu powstawania kosztow iich wysokosci
przypadajacej na produkt.

Na potrzeby zarzadzania mozna wprowadzi¢ dodatkowa ewidencj¢ i na kontach
kosztow wydziatowych wprowadzi¢ podzial na koszty stale i zmienne. Usprawni
to proces kontroli poziomu poniesienia kosztow.
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Zaproponowane przyktady uszczegétowienia procesu ewidencji stwarzajg moz-
liwos¢ tworzenia wieloprzekrojowych informacji na potrzeby kontroli i planowa-
nia.

Korzystajac z dopuszczonych ustawa mozliwosci wyboru rozwigzan alternatyw-
nychi swobody dzialania w ramach polityki rachunkowos$ci, mozna przyja¢ w do-
datkowej dokumentacji szczegotowe zasady rozliczania kosztow dziatalno$ci po-
mocniczej, sposoby rozliczania kosztow wydziatowych i kosztoéw ogdlnego zarzadu
(klucze rozliczeniowe), a takze przyja¢ metody kalkulacji w celu ustalania kosztow
wytworzenia produktow.

Takze w dodatkowej dokumentacji mozna przyja¢ zasady ustalania przycho-
dow z niezakonczonych, dtugotrwatych umow o ustugi [Ustawa... 1994, art. 34a],
rozliczania kosztow wytworzenia niezakonczonych, dlugotrwatych umoéow o ustugi
[Ustawa... 1994, art. 34c], jak rowniez progu istotnosci udzialu przychodow z nie-
zakonczonych ustug na dzien bilansowy w catosci przychodéw operacyjnych okresu
sprawozdawczego [Ustawa... 2004, art. 34d]. Ponadto mozna w tej dokumentacji
uja¢ zasady wykazywania w bilansie rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podat-
ku dochodowego [Ustawa... 1994, art. 37 ust. 7].

W instrukcji obiegu dowodow ksiggowych powinny zostaé uregulowane szcze-
gélowe zasady sporzadzania dowodow, w tym np. okre$lenie dowodu zastepcze-
go [Ustawa... 1994, art. 20], dowodu, ktory bedzie podstawa do dokonania zapisu
w ksiggach rachunkowych [Ustawa... 1994, art. 22 ust. 4], obiegu dowodow przez
wszystkie komorki w strukturze organizacyjnej, kontroli dowodow pod wzgledem
formalno-rachunkowym (czy dokument odpowiada stawianym mu wymogom for-
malnym, czy dowod jest wolny od btedow rachunkowych) i merytorycznym (za-
sadno$¢ wystapienia zdarzenia gospodarczego) oraz archiwizowania dowodow
ksiegowych. Instrukcja dostarcza informacji zarzadzajacym do analizy i kontroli
dziatalnosci gospodarczej z punktu widzenia celowosci i rzetelnosci dokonywania
operacji gospodarczych, a takze stanowi podstawe do dochodzenia praw i do udo-
wadniania dopetnienia obowigzkow.

Regulamin inwentaryzacji zawiera informacje dotyczace zakresu, metod, termi-
noéwi czestotliwosci przeprowadzania inwentaryzacji oraz dokumentacji i sposobow
postepowania wyjasniajacego w sprawie ujawnionych niedoboréw, szkdd i nadwy-
zek w zasobach majatkowych [Ustawa... 1994, rozdz. 3 i 8]. Inwentaryzacja jako
jedna z form kontroli wewnetrznej ma na celu ustalenie rzeczywistego stanu zaso-
boéw majatku i zrodet ich finansowania (droga spisow z natury, pisemnych uzgod-
nien salda, porownania danych ksigg rachunkowych z odpowiednimi dokumentami
zrodlowymi), poréwnanie danych rzeczywistych wynikajacych z przeprowadzonej
inwentaryzacji ze stanem zaewidencjonowanym w ksiggach rachunkowych, a takze
ustalenie irozliczenie ujawnionych roéznic inwentaryzacyjnych, zapewnienie wia-
sciwej ochrony zasobow jednostki i rozliczenie 0sob materialnie odpowiedzialnych
za powierzone im mienie, oceng wartosci uzytkowej, przydatnosci i realnosci posia-
danych zasobdéw majatku.
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Regulamin kontroli wewnetrznej ujmuje organizacj¢, zakres i obowiazki kon-
troli oraz rozwigzania obowiazujace w danej jednostce z uwzglednieniem potrzeb
specyfikii przedmiotu prowadzonej dziatalno$ci. Czynnosci kontrolne powinny by¢
prowadzone wedtug kryteriow: celowosci, rzetelnosci, legalnosci i gospodarnosci.
Powinna ona dotyczy¢ merytorycznej oceny efektywnos$ci gospodarowania.

Kontrola jako instrument skutecznego zarzadzania jednostka musi si¢ koncen-
trowac na osigganiu przez jednostke zatozonych celow, zarowno tych krotko-, jak
i dlugookresowych.W zarzadzaniu jednostka gospodarcza szczegdlne znaczenie
ma kontrola operatywna. Umozliwia ona bowiem menedzerom skutecznie oddzia-
tywanie na zdarzenia gospodarcze powodujace powstawanie kosztow oraz osigga-
nie przychodéw w prowadzonej dziatalnosciw krotkim okresie. Przy czym uzyska-
ne wyniki kontroli sg kierowane do odbiorcéw na réznych szczeblach zarzadzania.
W szczegdlnosci sg to kierownicy nizszych i $rednich szczebli zarzadzania, ktorzy
realizuja procesy gospodarcze. Natomiast zarzadzajacy na szczeblu strategicznym
otrzymujg wyniki okresowej kontroli dotyczacej syntetycznych rezultatow dziatal-
nosci gospodarczej jednostki. Tak wiec kontrola musi sprzyja¢ realizacji funkcji za-
rzadzania nastawionej na osigganie zatozonych celow.

Regulamin organizacyjny i plan pracy dziatu rachunkowosci, z ktérych mozna
otrzymac informacje o podziale czynnos$ci i odpowiedzialnosci poszczegdlnych ko-
morek w strukturze organizacyjnej jednostki (w tym stuzb finansowo-ksiggowych),
maja istotny wptyw na proces organizacji dziatu rachunkowosci.

Bardzo waznym elementem organizacji rachunkowosci jest kwestia techniki pro-
wadzenia ksigg rachunkowych. Zastosowanie komputerow w rachunkowosci w dos¢
istotny sposob przyczynia si¢ do usprawnienia procesu zarzadzania. Wykorzystanie
programow finansowo-ksiegowych, a w szczeg6lnosci automatyzacja czynnosci
ksiegowych, duza szybko$¢ przetwarzania danych, doktadnos¢ i bezbtednos$¢ uzy-
skiwanych wynikow, dowolna szczegdtowos¢ i wieloprzekrojowo$¢ uzyskiwanych
informacji, z mozliwoscig kierowania ich do r6znych uzytkownikow, sprawia, ze za-
rzadzajacy moga na biezaco podejmowac racjonalne decyzje ekonomiczne.

W podsumowaniu rozwazan o organizacji rachunkowosci w systemie informa-
cyjnym zarzgdzania nalezy stwierdzi¢, ze stanowi ona wazne zrddto informacji o sy-
tuacji majatkowej i finansowej, wynikach prowadzonej dziatalno$ci oraz dostarcza
uzytecznych informacji do podejmowania przez kierownictwo wielu decyzji gospo-
darczych. Informacje te utatwiaja rowniez zarzadzajacym realizacje¢ procesu pla-
nowania 1 kontroli, optymalizacji przychodow, kalkulacji cen, podjecia i realizacji
kontraktu handlowego.

4. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan o organizacji rachunkowos$ci w procesie
zarzadzania jednostka gospodarcza nalezy stwierdzi¢, ze stanowi ona wazne zrodto
informacjio sytuacji majatkowe;j i finansowej, rezultatach prowadzonej dziatalno$ci



348 Teresa Maszczak

oraz dostarcza uzytecznych informacji do podejmowania przez kierownictwo wielu
decyzji gospodarczych. Przykladowo mozna wymieni¢ decyzje zwigzane z ustala-
niem wyniku dziatalnosci, kalkulacja cen, z podjeciem i prowadzeniem transakcji
handlowych, powigzaniami kapitatlowymi, dotyczace rozliczen z instytucjami pu-
blicznoprawnymi, z kontrahentami, utrzymaniem kondycji finansowej, kontynuacja
dziatalno$ci, rozwojem jednostki w przyszlosci. Ponadto informacje dostarczane
przez rachunkowo$¢ utatwiajg zarzadzajacym realizacje procesu planowania i kon-
troli.

Biorac pod uwage dopuszczone ustawg mozliwosci wyboru rozwigzan alterna-
tywnych i swobodg dziatania w ramach polityki rachunkowosci, mozna przyjac okre-
$lone szczegdlowe zasady rachunkowosci (stanowigce podstawe uszczegdtowienia
systemu informacyjnego) w wewnetrznej dodatkowej dokumentacji, regulaminach
1 instrukcjach, takich jak np. instrukcja obiegu dowodéw ksiegowych, instrukcja in-
wentaryzacyjna, kontroli wewngtrznej, regulamin organizacyjny i plan pracy dzialu
rachunkowosci. Pozwoli to zaspokoi¢ potrzeby informacyjne zarzadzajacych.
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ACCOUNTING ORGANIZATION
IN THE MANAGEMENT OF ECONOMIC ENTITY

Summary: The article discusses issues and problems related to the accounting organization in
the management of economic entity. It was alleged that the elements forming the accounting
organization make it a useful management source of information to make many economic
decisions associated with, for example, the management process of the economic operator in a
competitive environment, taking and carrying business transactions, capital ties, the settlement
of public-law institutions, customers, maintaining the financial situation or development of
the individual in the future.
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