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Grzegorz Zimon
Politechnika Rzeszowska

ZARZADZANIE ZAPASAMI
W PRZEDSIEBIORSTWACH TWORZACYCH
ZINTEGROWANY SYSTEM DOSTAW

Streszczenie: Artykut przedstawia zarzadzanie zapasami w przedsigbiorstwach tworzacych
zintegrowany system dostaw. Omowiona zostata definicja zintegrowanego systemu dostaw —
ZSD i strategia zarzadzania zapasami Just In Time. Nast¢pnie prezentowane sa wyniki badan
ankietowych i analizy sprawozdan finansowych dotyczacych zarzadzania zapasami za lata
2004-2008. Obszar badan obejmuje 51 jednostek dziatajacych w branzy budowlanej — techni-
ka grzewcza. Przedsigbiorstwa zostaty podzielone na funkcjonujace w ramach zintegrowane-
go systemu dostaw i dzialajace samodzielnie na rynku.

Stowa kluczowe: zarzadzanie zapasami, system dostaw.

1. Wstep

Kryzys finansowy na $wiecie i pojawiajaca si¢ we wszystkich branzach silna konku-
rencja wymuszaja na zarzadzajacych przedsigbiorstwami poszukiwanie nowych
skutecznych rozwigzan, ktore pozwola jednostkom utrzymac si¢ na rynku.

Badania wywiadowni gospodarczych informuja, ze od 2008 roku notuje si¢
wzrost upadtosci przedsigbiorstw. Rok 2011 byt rekordowy pod wzgledem ban-
kructw firm. Fala bankructw zapoczatkowana w roku 2008 przez duze jednostki
odbita sie najbardziej na malych przedsigbiorstwach zatrudniajacych do 50 pracow-
nikow. Dlatego w tej grupie przedsigbiorstw zarzadzajacy poszukuja rozwigzan, kto-
re umozliwig przetrwanie i unikni¢cie problemoéw zwigzanych z ptynnoscia. Utrata
ptynnosci finansowej jest wynikiem zlego zarzadzania kapitalem obrotowym, dla-
tego menedzerowie powinni podnie$¢ skuteczno$¢ zarzadzania w tym obszarze. Za-
rzadzanie kapitalem obrotowym ma za zadanie utrzymywac jednostke gospodarcza
podczas codziennego funkcjonowania w dobrej, zdrowej kondycji finansowej — fi-
nancial health [Bhalla 2005, s. 2].

Waznym elementem zarzadzania kapitatem obrotowym brutto, czyli aktywami
obrotowymi, jest zarzadzanie zapasami. Wysokie koszty zarzadzania zapasami ob-
nizaja wynik finansowy, dlatego menedzerowie poszukujg rozwigzan, ktére pozwolg
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zoptymalizowac¢ poziom zapasOw w przedsicbiorstwie. Istnieje wiele strategii zarza-
dzania zapasami, ale ich rozwoj jest ukierunkowany na zintegrowane systemy do-
staw. Jednym z rozwigzan pozwalajacych przedsigbiorstwom utrzymac si¢ na rynku,
ktore obecnie powoli si¢ rozwijac, jest wykorzystywanie koncepcji zintegrowanego
systemu dostaw w zarzadzaniu kapitatem obrotowym w ramach branzowych grup
zakupowych.

Celem artykutu jest przedstawienie zarzadzania zapasami w jednostkach two-
rzacych branzowe grupy zakupowe wykorzystujace metode zintegrowanego syste-
mu dostaw w zarzadzaniu kapitatem obrotowym.

2. Zarzadzania zapasami

Zarzadzanie zapasami odnosi si¢ do ,,metod umozliwiajgcych utrzymywanie zapa-
sOW surowcow, czesci potfabrykatow lub wyrobow gotowych w ilosci pozwalajacej
zapewni¢ maksymalny poziom obstugi klienta przy minimalnych kosztach” [Comp-
ton, Jessop 1989, s. 135].

Zapasy sg niezb¢dnym czynnikiem wykorzystywanym w prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej. Do zapewnienia ciaglosci procesow gospodarczych konieczne
jest posiadanie zapasow, niezaleznie od tego, czy prowadzimy przedsigbiorstwo
handlowe, produkcyjne czy ustugowe.

Zapasy sa jednym z gtownych elementow aktywow obrotowych wystepujacych
w kazdej dziatalnosci gospodarczej. Zarzadzanie nimi to nie tylko aspekty logistycz-
ne. Problemem zarzadzania zapasami jest uksztattowanie takiego ich poziomu, ktéry
zapewni ciaglo$¢ produkcji i sprzedazy przy minimalnych kosztach [Czekaj, Dres-
sler 2005, s. 134]. Bledy w ustalaniu tego poziomu prowadza do utraty mozliwosci
sprzedazy albo do podniesienia kosztow utrzymania zapaséw. Zarzadzanie nimi jest
niezmiernie wazne i zarazem bardzo skomplikowane dla kadr zarzadzajacych jed-
nostka. Jezeli w przedsigbiorstwie sg wysokie stany zapaséw, wtedy ponosi ono wy-
sokie koszty zwigzane z utrzymaniem ich. Takie koszty sa niepotrzebne i wptywaja
negatywnie na wyniki finansowe. W literaturze nazywane sg kosztami utraconych
mozliwosci. W sytuacji gdy poziom zapasow jest wysoki i wytacznie spowodowany
wielka skala zamowien, moze to mie¢ pozytywne przetozenie na koszty zwigzane
z zakupem towardw, materiatdéw. Unika si¢ bowiem pojedynczych zamowien i ich
logistyki, co powoduje obnizenie kosztow.

Reasumujac, wysokie stany zapasow majg korzystne i niekorzystne przetoze-
nie na funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Zarzadzajacy musza zbilansowac je i pod-
ja¢ odpowiednie decyzje, czy kierunek obranej polityki zarzadzania zapasami jest
stuszny. Jezeli jednak koszty zwigzane z utrzymaniem wysokich standw zapasow
sa nizsze od kosztow, ktore nalezaloby poniesé, np. logistyki zaméwien w celu uzu-
petienia magazynu do stanu obecnego, to warto te¢ strategi¢ realizowaé. Kolejny
pozytywny czynnik przemawiajacy za utrzymywaniem wysokiego poziomu zapa-
sow to ich dodatni wptyw na ograniczenie ryzyka utraty ptynnosci.
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Bezpieczenstwo funkcjonowania i wysoka gotowos¢ dostaw w danej jednostce
jest waznym determinantem w grze konkurencyjnej na rynku. W sytuacji gdy wysta-
pia niedobory zapasow, pojawiaja si¢ koszty w zwigzku z zatrzymaniem sprzedazy,
z utratg kontrahentow, tzw. koszty utraconych mozliwosci. Rozwigzaniem tych pro-
blemow jest optymalizacja zarzadzania zapasami. Jednak aby do tego doszlo, nalezy
przeprowadzi¢ analiz¢ poniesionych kosztow zwigzanych z utrzymaniem zapasow.

Odpowiednio realizowana gospodarka magazynowa prowadzi do stabilizacji
poziomu zapasow. Koszty sg na racjonalnym poziomie, nie ma przestojow produk-
cyjnych.

Utrzymywanie nalezytych stanéw zapasow jest zwigzane z:

* koniecznos$ciag zapewnienia odpowiedniego ciaglego rytmu realizacji zamowien,
e uzyskaniem korzysci skali dostaw,
e optymalizacjg kosztow utrzymania zapasoéw.

Koncepcja, ktora pozwala na optymalizacje zarzadzania zapasami, jest zintegro-

wany system dostaw.

3. Zarzadzanie zapasami w zintegrowanym systemie dostaw

Zarzadzajacy poszukuja metod, ktore pomogltyby im zoptymalizowaé zarzadzanie
zapasami. Jedng z popularnych, aczkolwiek ryzykownych i wymagajacych od za-
rzadzajacych podejmowania sprawnych decyzji, koordynacji poszczegélnych ze-
spotow i cigglego monitorowania zapasow, jest metoda Just In Time.

Metode te L. White zdefiniowat jako ,,filozofi¢ zarzadzania zapasami, ktorej ce-
lem jest utrzymywanie zapasow w doktadnie takiej ilo$ci, w doktadnie takim czasie
i w dokladnie takim miejscu, aby mozliwe bylo wytworzenie wtasciwej ilosci pro-
duktu” [White 1985, s. 41].

System ten zostat wdrozony w Japonii i jest czesto wykorzystywany w procesie
zarzadzania zapasami. Pozwala on ogranicza¢ zapasy oraz harmonizuje produkcje
miegdzy jej poszczegdlnymi ogniwami. Jezeli zabraknie harmonizacji, system ten
moze stac si¢ systemem ,,nieco za p6zno” (just too late) [Lysons 2004, s. 249]. Bada-
nia w firmach amerykanskich stosujacych JiT wykazaly, ze wprowadzenie tego sys-
temu zwigkszylo obroty w przedsigbiorstwach i zmniejszyt si¢ czas dostaw w firmie
[Ribera 1990, s. 23]. Poprzez wprowadzenie JiT staty si¢ bardziej konkurencyjne.

System ten pracuje na podstawie kart zamowien i komputerowego systemu in-
formacyjnego, ktory musi zapewnié¢ sprawny przeplyw informacji [Debski 2005,
s. 250]. Kazdy rozchdd i wptyw zapasow jest wprowadzany do systemu i zarzadza-
jacy uzyskuja uaktualniony stan zapasow. Kazde zejscie do poziomu warto$ci mini-
malnej zapasow wymaga zlozenia zamowienia, by nie byto przestojow w produkcji
i sprzedazy.

Aby mozna byto wdrozy¢ system Just In Time, musza zostac¢ spelnione nastgpu-
jace warunki [Sierpinska, Wedzki 2005, s. 124]:

* nieduza réznorodnos¢ dziatalnos$ci przedsiebiorstwa,
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e niezawodnos¢ dostaw,

e wysoka jako$¢ materiatow,

e stabilno$¢ przeplywu materiatow w systemie operacyjnym,
e dobra komunikacja,

e zarzadzanie jakoscig w procesach produkcyjnych.

Do funkcjonowania systemu ,,doktadnie na czas” konieczne jest bezbtgdne

wspotdziatanie jego nastepujacych elementdéw [Sierpinska, Wedzki 2005, s. 125]:

e planowanie procesu produkcji,

e system informacji oparty na specjalnych kartach miedzy poszczeg6lnymi ogni-
wami produkcji,

* kontrola jakosci,

e kontrola dostawcow.

Wprowadzenie systemu Just In Time ogranicza koszty utrzymania zapaséw. Wy-
magana jest jednak $cista koordynacja poszczegdlnych ogniw produkcji w przed-
sigbiorstwie i dostawcow. Obnizenie kosztow bedzie dotyczyto glownie kosztow
utrzymania zapaséw oraz kosztow kapitatowych wynikajgcych ze zmniejszenia za-
angazowania $rodkow pieni¢znych w zakupy w danym okresie [Schonberger, Ana-
sri 1984, s. 27].

System Just In Time jest mozliwy do wprowadzenia w grupie przedsi¢biorstw
stosujacych zintegrowany system dostaw. Przedsigbiorstwa te speiniaja wszystkie
wymienione warunki, co pozwala im na zastosowanie Just In Time.

Koncepcja zintegrowanego systemu dostaw w zarzadzaniu zapasami wymaga
od przedsicbiorstw sktadania zamowien o okreslonym poziomie dotyczacych zaku-
pow. Realizowane jest to poprzez jednostke centralng, a nast¢pnie odpowiednie par-
tie zapasow trafiajg do poszczegdlnych jednostek. Teoretycznie wicksze zamowie-
nia powinny zwigkszac¢ stany zapasow, co spowoduje zwickszenie kosztéw. Jednak
zintegrowany system dostaw to sie¢ poziomych wzajemnych powigzan pomig¢dzy
poszczegblnymi jednostkami, ktora pozwala na utrzymanie ekonomicznie korzyst-
nych stanéw zapasoéw. Sie¢ powigzan pozwala na optymalizacje stanow zapasow
i natychmiastowe uzupehnianie brakdéw dzigki $cistej integracji.

W celu zwigkszenia efektywnosci zarzadzania zapasami wprowadza si¢ czgsto
w firmach nieskomplikowane internetowo powiazane i stworzone wirtualne maga-
zyny. Znajduja si¢ w nich partie towardéw zbednych w danym momencie w przed-
sigbiorstwie, ktore jednak moga by¢ wykorzystane przez inng jednostke. JiT w zin-
tegrowanym systemie dostaw potrafi zmniejszy¢ w poszczegoélnych jednostkach
ryzyko sktadania zbyt duzych lub matych zamowien spowodowanych nietrafiony-
mi prognozami sprzedazy. Badania wykazaty, ze prognozowanie sprzedazy w pol-
skich przedsiebiorstwach nie jest zbyt solidne. Przeprowadzone analizy dowiodty,
ze w branzy chemicznej, elektronicznej ipaliwowej roznice miedzy planowang
sprzedazg a rzeczywistym poziomem zamowien si¢gaja 40% [Kowalski, Reif 2010,
s. 65].
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Nalezy podkresli¢, ze Just In Time w zintegrowanym systemie dostaw przynosi
wicksze korzysSci niz w przedsigbiorstwach samodzielnie funkcjonujacych na rynku.
Wynika to z wigkszej liczby kooperujacych przedsigbiorstw oraz przeklada si¢
na wigksza skalg zamowien i obnizenie kosztow zwigzanych z gospodarka magazy-
nowa. Jednostki tworzace ZSD zyskuja wigksze bezpieczenstwo funkcjonowania
na rynku. W tej grupie przedsiebiorstw jest mniejsze ryzyko wystapienia brakow
magazynowych, ktére mogg zatrzymac sprzedaz, co moze przynie$¢ wysokie straty.

4. KorzySci zastosowania zintegrowanego systemu dostaw
w branzowych grupach zakupowych

Zintegrowany system dostaw (ZSD) jest koncepcja zarzadzania kapitatem obroto-
wym stosowang w grupie wspotpracujacych przedsigbiorstw z tej samej branzy
(grupy zakupowe branzowe), ktore wspoélnie kontroluja i usprawniaja transfery rze-
czowe, informacyjne i pieni¢zne od dostawcow do odbiorcow. Uczestnicy takiego
systemu tworzg odrgbng jednostke centralna, ktorej gtbwnym zadaniem jest realiza-
cja celow wytyczonych przez przedsigbiorstwa dziatajace w danym systemie. Po-
miedzy przedsigbiorstwami tworzacymi dany system pojawia si¢ sie¢ poziomych
i pionowych powigzan, ktére prowadzg do wigkszej integracji w danej grupie. Zgod-
na kooperacja jednostek przeklada si¢ na optymalizacj¢ kapitalu obrotowego,
co wplywa na poprawe wynikow finansowych i zmniejsza ryzyko utraty ptynnosci
finansowe;.

Branzowa analiza upadtosci wskazuje, ze w latach 2008-2010 najwigkszy odse-
tek dotyczyl przedsigbiorstw zwigzanych z branza budowlang [www.egospodarka.
pl]. Przedsigbiorstwa z tej branzy w celu przetrwania na rynku poszukujg rozwia-
zan, ktore pozwola im lepiej funkcjonowac i przeciwstawiac si¢ konkurencji. Zaczy-
naja si¢ taczy¢ i tworzy¢ zrzeszenia, np. grupy zakupowe.

Grupy te powstaja przede wszystkim w branzy handlowej. Sa one odpowie-
dzig na zagrozenie, jakie dla konkurencyjnosci przedsigbiorstw stwarzajg istniejace
i caly czas wchodzace na rynek koncerny zagraniczne. W pewnym stopniu sg takze
odpowiedzig na kryzys finansowy na $wiecie, gdyz przedsi¢biorstwa tacza si¢, zeby
przetrwac.

Tak wspolpracujace jednostki zajmujg sie gldownie wyszukiwaniem najlepszych
ofert i planowaniem wspolnych zakupow. Ich najwazniejszym atutem jest buying
power, czyli sita zakupowa, ktora pozwala obnizy¢ ceny [Rushton, Oxley, Croucher
2000, s. 218].

Takie rozwigzanie to zrodto sukcesu dajace przewage przedsigbiorstwom nad
indywidualnymi jednostkami. Najczes$ciej wykorzystywane bylo w matych skle-
pach handlujacych produktami spozywczymi i artykutami gospodarstw domowych
[Bromley, Thomas 2003, s. 21]. Tego typu jednostki taczyly sig, aby uzyskac¢ tylko
korzysci przy zakupie, i na tym wspolpraca si¢ konczyta. Jednak ciagla che¢ poprawy
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bezpieczenstwa funkcjonowania na rynku, kondycji finansowej i konkurencyjnosci
sprawia, ze tego typu zrzeszenia systematycznie si¢ rozwijaja. Pojawia si¢ $cisla in-
tegracja tych przedsigbiorstw, rozszerzenie gtownych zadan o sprzedaz, marketing,
wprowadzenie nowych wtasnych produktow, kreowanie nowych strategii zarzadza-
nia i jednolite ukierunkowanie pod wspolnym szyldem na systematyczny rozwdj.
Btedem bytoby takie organizacje nazywac grupa zakupowa ze wzgledu na rozsze-
rzenie charakteru dzialalnosci. Nie jest to tez tancuch dostaw, gdyz istniejg roznice
w zarzadzaniu takimi przedsigbiorstwami w poréwnaniu z zarzadzaniem tancuchem
dostaw. Lancuch dostaw to tylko element tworzacy zintegrowany system dostaw.
Dlatego sytuacja ta wymusza wprowadzenie i1 zastosowanie nowego okreslenia dla
tak wspotpracujacych i zintegrowanych przedsigbiorstw. Skoro wykorzystuja one
nowg koncepcje zarzadzania kapitalem obrotowym, beda okreslane jako jednostki
tworzace i dzialajace w ramach zintegrowanego systemu dostaw.

Podjete badania empiryczne dowiodly, ze zjawisko to istotnie oddzialuje na wy-
niki finansowe. Analizy wykazaty, ze ma ono wptyw na wyniki finansowe uzy-
skiwane przez wszystkie jednostki tworzace ZSD. Nalezy jednak systematycznie
monitorowaé poszczegodlne jednostki, gdyz nie zawsze catos¢ jest wigksza od sumy
czgsci. Kontrolg procesdw przebiegajacych w ZSD zajmuje si¢ utworzona przez
wszystkie przedsigbiorstwa jednostka centralna.

Badania dowiodly, ze zastosowanie tej koncepcji wptywa korzystnie na po-
szczegodlne elementy tworzace kapitat obrotowy brutto, zwlaszcza na zapasy. Zosta-
ty obnizone koszty zarzadzania zapasami.

Obecnie obserwuje si¢ w branzy budowlanej powstawanie wielu platform inter-
netowych, ktore maja za zadanie tworzenie nieformalnych grup zakupowych. Wy-
daje si¢ jednak, ze tego typu rozwigzania sg ukierunkowane w najwigkszym stopniu
na przynoszenie korzysci tworcom platform internetowych skupiajacych przedsie-
biorcow, a w mniejszym — poszczegdlnym uzytkownikom tworzacym ,,wirtualng
grupe zakupowsq”.

5. Badania i wnioski

Badania dotyczace podjetego problemu zostaly przeprowadzone w latach 2004-
-2008 na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach finansowych 25 przedsig-
biorstw z calej Polski dziatajagcych w branzy budowlanej — technika grzewcza.
W badaniach postuzono si¢ rowniez ankieta w celu ocenienia zarzadzania kapitatem
obrotowym w jednostkach stosujacych ZSD. Ankiety wypekito 17 z 25 przebada-
nych przedsigbiorstw. S to przedsigbiorstwa zajmujace si¢ sprzedaza hurtowg wy-
posazenia grzejnego, zdefiniowane w klasyfikacji PKD zroku 2004 jako Grupa
51.54.7Z (Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wypo-
sazenia hydraulicznego i grzejnego).

Na taki wybor branzy wptyw miat fakt, ze w niej powstala pierwsza tego typu
grupa w Polsce tworzaca zintegrowany system dostaw. Branza ta ostatnimi laty
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rozwijata si¢ bardzo intensywnie, co doprowadzito do wzrostu konkurencji i walki

o utrzymanie si¢ na rynku. Dodatkowym czynnikiem, ktéry zaostrzyt t¢ walke, byt

kryzys finansowy.

W celu przeprowadzenia badan przedsigbiorstwa zajmujace si¢ handlem hurto-
wym z branzy technika grzewcza z catej Polski podzielono na dwie grupy:

e grup¢ pierwsza stanowig przedsicbiorstwa dziatajagce w ramach branzowych
grup zakupowych, tworzace zintegrowany system dostaw — 25 jednostek. Beda
one reprezentowac jednostki stosujace nowa koncepcje zarzadzania kapitatem
obrotowym nazywang ZSD;

e grupe druga stanowig przedsigbiorstwa dziatajace samodzielnie — 26 firm. Za-
rzadzaja one kapitatem obrotowym, korzystajac ze strategii klasycznych, czyli
agresywnej, konserwatywnej, umiarkowanej.

W celu ocenienia skutecznosci wykorzystywania zintegrowanego systemu
dostaw w zarzadzaniu zapasami postuzono si¢ ankietg oraz przeprowadzono analizg
wskaznikowg sprawozdan finansowych.

Na pytanie, czy zarzadzanie kapitalem obrotowym poprzez ZSD wplyneto
na ksztaltowanie si¢ stanu zapasow, 82,4% przedsiebiorstw zadeklarowato spadek
stanu zapasow. Z pozostatych firm 11,8% zanotowato zwigkszenie stanu zapasow,
a 5,8% nie odnotowato zadnych zmian.

Na pytania dotyczace przyczyny zwickszenia stanu zapaséw w dwoch badanych
przedsigbiorstwach, w ktorych zanotowano wzrost, uzyskano nastgpujace odpowie-
dzi (tab. 1):

Tabela 1. Czynniki wptywajace na wzrost stanu zapasow

Wyszczegblnienie Czestose Procent
Zwigkszenie sprzedazy 2 100,0
Rozszerzenie asortymentu 2 100,0
Zta gospodarka magazynowa (zlogi magazynowe) 0 0,0

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jezeli chodzi o sprawno$¢ zarzadzania zapasami, to wszystkie firmy zanotowaty
poprawe w gospodarce magazynowej. Spowodowalo to zwigkszenie rotacji zapa-
sOW po wstapieniu do zintegrowanego systemu dostaw.

Na pytanie dotyczace pojawienia si¢ nowych kosztow w zakresie gospodarki
magazynowej, w zwigzku ze zmiang strategii zarzadzania kapitalem obrotowym
na ZSD, wszystkie jednostki odpowiedziaty, ze uczestnictwo w zintegrowanym sys-
temie dostaw nie spowodowato pojawienia si¢ nowych kosztow w tym elemencie
zarzadzania kapitalem obrotowym.

W zwiazku z uczestnictwem w zintegrowanym systemie dostaw 82,4% ankie-
towanych przedsigbiorstw odnotowato spadek kosztow w zakresie gospodarki ma-
gazynowej. Przedsigbiorstwa, ktore nie zanotowaty poprawy (11,8%), to jednostki,
ktore niedawno jako ostatnie dotagczyty do ZSD.
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Tabela 2. Koszty zapaséw po przej$ciu na ZSD

Czestosé Procent
Wzrost 2 11,8
Bez zmian 1 58
Spadek 14 82,4
Ogotem 17 100,0

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Podsumowujac wyniki badan ankietowych dotyczacych zarzadzania zapasami,
mozna stwierdzi¢, ze jednostki po zmianie strategii klasycznych na ZSD zanotowaty
poprawe rotacji zapasoéw i spadek kosztow zwigzanych z zarzadzaniem nimi. Nasta-
pita wigc poprawa w dwoch najwazniejszych elementach wptywajacych na prowa-
dzenie efektywnej gospodarki magazynowe;j.

Jak wida¢, zmiany te przedstawiaja strategie ZSD jako efektywniejsza od stoso-
wanych do tej pory, tradycyjnych. Przeprowadzone badania na podstawie sprawoz-
dan finansowych za lata 2004-2008 wykazaty rowniez, ze jednostki, ktore funkcjo-
nuja w ramach zintegrowanego systemu dostaw, uzyskuja korzystniejsze rezultaty
dotyczace wskaznika obrotowosci zapasow.

Tabela 3. Przedsi¢cbiorstwa w przedziatach pod wzglgdem wskaznika obrotowosci zapasow

Wskaznik ob’rotowosc1 Przedsigbiorstwa w ramach ZSD | Przedsigbiorstwa samodzielne
zapasow
0d 0do 4 0 2
od4do6 5 7
od 6do 8 7 9
od 8 do 10 10 4
powyzej 10 3 4

Zrddto: opracowanie wiasne.

Analizujac obrotowos¢ zapasow, zanotowano najwazniejsze roznice w przedzia-
le 0-4, gdzie znajdujg si¢ tylko jednostki, ktore dziataja samodzielnie — jest ich 8%
w tym przedziale. Mozna stwierdzi¢, ze koncepcja zintegrowanego systemu dostaw
nie pozwala przedsi¢biorstwom korzystajacym z niej zanotowac tak stabych rezul-
tatow 1 na tak dtugi okres zamraza¢ $rodkow pienieznych w zapasach. Wazne jest
spostrzezenie, ze w przedziatach o najwyzszej efektywnosci zarzadzania zapasami
przewage majag przedsigbiorstwa ze zintegrowanego systemu dostaw.

Zintegrowany system dostaw jest metodg zarzadzania kapitatem obrotowym
prowadzaca do optymalizacji zarzadzania zapasami. W jednostkach stosujacych
ZSD wida¢ charakterystyczne cechy takiego zarzadzania kapitatem obrotowym,
ktore odrézniajg je od innych strategii zarzadzania. Réznice te przede wszystkim
widoczne s3:
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e w strukturze aktywow biezacych — jest tutaj wyrazna przewaga naleznos$ci nad
zapasami w porownaniu z firmami dziatajgcymi samodzielnie na rynku,

* w polityce zarzadzania aktywami biezacymi — szybsza rotacja zapasow spowo-
dowana wprowadzeniem systemu dostaw okreslanego jako JiT.
Tabela 4 przedstawia zadeklarowane przez badane przedsigbiorstwa zmiany, ja-

kie spowodowata zmiana koncepcji zarzadzania kapitalem obrotowym na ZSD.

Tabela 4. Analiza przeprowadzonych ankiet dla przedsi¢biorstw stosujacych ZSD

Zmniejszenie stanu zapasow 82,4% przedsigbiorstw
Poprawa rotacji zapasow 100% przedsigbiorstw
Obnizenie kosztow zwiazanych z gospodarka zapasami 82,4% przedsigbiorstw
Poprawa bezpieczenstwa funkcjonowania 100% przedsigbiorstw
Poprawa konkurencyjnosci 100% przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wlasne.

6. Podsumowanie

Zarzadzanie kapitatem obrotowym brutto za pomoca strategii zintegrowanego syste-
mu dostaw przektada si¢ na inne podejscie do struktury aktywow biezgcych w po-
rownaniu z jednostkami dziatajgcymi samodzielnie na rynku. Zwigzane to jest
gldwnie z zapasami i nalezno$ciami. Przedsigbiorstwa dziatajace w ramach ZSD
maja nizsze stany zapaséw nad nalezno$ciami, a w jednostkach samodzielnie funk-
cjonujacych sytuacja jest odwrotna. Roznica ta jest zwigzana z zatozeniami dla za-
rzadzania kapitalem obrotowym brutto, ktére powoduja, Ze przedsigbiorstwa posia-
daja zapasy wynikajace ze skali zamowien. Skorygowane sg one o mozliwo$ci
przesytania migedzy sobg dostaw, co doprowadza do realizacji nowoczesnej strategii
Just In Time.

Jednostki te moga optymalizowac stany zapasow i zejs¢ do minimalnych pozio-
moéw magazynowych. Tego typu dziatanie nie powoduje jednak ryzyka zwigzanego
z utratg potencjalnych odbiorcow w wyniku wystapienia brakow magazynowych,
gdyz istniejg mozliwo$ci uzupetnienia zapaséw btyskawicznymi dostawami od part-
nerdéw tworzacych ZSD.

Zarzadzanie kapitatem obrotowym brutto w przedsiebiorstwach tworzacych
zintegrowane systemy dostaw wymaga posiadania zapasow w magazynie. Jednak
sg to zoptymalizowane wielko$ci. Towary, na ktore w pewnych okresach nie ma po-
pytu, zamiast zalega¢ w magazynie, sg czgsto btyskawicznie przekazywane do in-
nych jednostek w roznych czesciach kraju. Przeptywy zapaséw pomiedzy jednost-
kami tworzacymi zintegrowane systemy dostaw wpltywaja na nie korzystnie, gdyz
nie muszg one ryzykowa¢ zamawiania wielkich dostaw — zawsze maja mozliwos¢
skorzystania ze zbednych zapaséw jednostki, z ktorg wspotpracuja. Jest to tansze
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rozwigzanie niz sktadanie zamowienia u producenta. W takich przypadkach naste-
puje obopodlna korzysc.

Podsumowujac, w jednostkach tworzacych zintegrowany system dostaw stosuje
si¢ zarzadzanie zapasami poprzez system JiT. Integracja przedsi¢biorstw w ramach
branzowych grup zakupowych pozwala uczestnikom tego systemu skutecznie sto-
sowa¢ JiT oraz minimalizowaé zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem tego typu
strategii.
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INVENTORY MANAGEMENT IN ENTERPRISES
CREATING AN INTEGRATED SUPPLY SYSTEM

Summary: The article presents the inventory management in enterprises creating an inte-
grated supply system. It discusses the definition of an integrated supply system — ISS and
Inventory Management Strategy Just In Time. Then it presents the results of surveys and an
analysis of financial reports on inventory management for the years 2004—2008. The study
area includes 51 units operating in the construction industry-heating technology. The enter-
prises have been divided into those which operate within an integrated supply system and the
ones which operate independently on the market.
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