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Spin-off jako interface miedzy sektorem publicznych
organizacji naukowo-badawczych a przemystem —
doswiadczenia projektowe

1. WSTEP

Wymiana pomigdzy nauka a praktyka gospodarcza, konkretnie — migdzy sektorem publicznych
organizacji naukowo-badawczych a przemystem, jest przejawem innowacyjnosci. Wymiana ta stanowi
obecnie na tyle kluczows role, ze poddawana jest analizie zwigzkow i interakcji w procesie wprowadzania
pomystow na rynek oraz komercjalizacji wiedzy. Powszechnie uznaje si¢, ze wiedza to nic innego jak klucz
do ustawicznego rozwoju gospodarczego, a jednym z najwazniejszych wyzwan jest edukacja i ustawiczne
uczenie si¢, polaczone ze zdobywaniem nowych kompetencji w dziedzinach nie bedacych podstawa
dotychczasowego wyboru zawodowego i1 gtownego kierunku ksztalcenia.

Rosnacy udziat sektora ustug w gospodarce, tempo postepu technologicznego, coraz wigkszy udziat
wiedzy/informacji w warto$ci produkeji, jak rowniez skala zmian gospodarczych i spolecznych wymuszaja
nieustanne inwestowanie w badania i rozwdj. Z tego wzgledu sfera naukowa odgrywa znaczacg role we
wzmocnieniu gospodarki opartej na wiedzy, poprzez aktywne uczestnictwo w komercjalizacji wiedzy
naukowej, ktora moze zosta¢ przekazana na rynek praktyki gospodarczej np. poprzez [1]:

— edukacje 1 szkolenia,

— badania przeprowadzone na zlecenie,
— doradztwo przemyslowe,

— licencje i zezwolenia,

— projekty spin-off,

— realizacj¢ wspolnych przedsigwzigc,
— wspolprace badawcza.

Wymogi stawiane przez ustawicznie zmieniajace si¢ potrzeby rynkowe wymuszaja na
przedsigbiorstwach szukanie innowacyjnych sposobow na poprawe pozycji konkurencyjnej, dlatego
innowacyjnos$¢ jest kluczowym elementem konkurencyjnosci i wymaga konsultacji naukowych w celu
szczegdtowego opracowania oraz skutecznego przeprowadzenia zaplanowanych dziatan [2].

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie problematyki transferu wiedzy pomiedzy praktyka
gospodarczg a przedstawicielami srodowiska naukowo-badawczego w oparciu o doswiadczenia wynikajgce
z realizacji projektow unijnych oraz dostepnych wynikow badan we wskazanym zakresie.

2. POIJECIE SPIN-OFF
Projekty uniwersyteckie spin-off lub spin-off badawcze rozumiane sa jako firmy, ktoérych produkty lub

ustugi zazwyczaj wynikaja z wiedzy naukowej 1 technologicznej wytwarzanej w ramach badan
prowadzonych na uczelniach uniwersyteckich [3, 4].
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W ostatniej dekadzie pojawito si¢ wiele publikacji i badan dotyczacych spin-off, ktore w roznym ujeciu
omawialy zagadnienia, takie jak: wspieranie udanych uniwersyteckich spin-off [5,6] powody tworzenia spin-
off w korporacjach [7,8] oraz tworzenie spin-off jako firm odpryskowych od instytucji badawczych
[9,10,11]. Zewnetrzne czynniki srodowiskowe wspierajgce dziatalno$¢ tego typu jednostek, takie jak: parki
naukowo-technologiczne, jednostki transferu technologii oraz inkubatory, ktére wptywaja na szybkosé
tworzenia spotek badawczych spin-off [12,13,14,15], a nawet cechy przedsigbiorcze i motywacja zespotu
zatozycielskiego, rowniez staly si¢ przedmiotem badan.

Obecnie obserwuje si¢ trend, w ktorym liczba zaktadanych spotek spin-off wzrasta. Jest to niewatpliwie
dobry znak, lecz wcigz odnotowuje si¢ osrodki naukowe w Polsce, ktore nie powotaty do dnia dzisiejszego
spotek celowych w celu komercjalizacji badan i transferu technologii. Spotki celowe uczelni stanowig
istotny punkt styku na linii nauki i biznesu za sprawg dziatan wspierajacych w fazie preinkubacji
przedsigwziecia.

Zmiana mentalnosci wsrdd przedsigbiorcow funkcjonujacych na rynku co do postrzegania
przedsiebiorstw wywodzacych si¢ z uczelni stanowi kluczowy bodziec, ktory mogtby zmieni¢ stan liczebny
spotek spin-off. Nalezy postrzega¢ w tych spotkach szansy na osiggnigcie przewagi rynkowej za sprawg
znalezienia niszy, jak rowniez spojrze¢ przez pryzmat miejsca pracy dla przysztych i obecnych
absolwentow. Wocigz jednak brak wystarczajacego wsparcia pracownikow naukowych w zakresie
podejmowania dziatan zmierzajacych do zaktadania spotek spin-off. Niezbedne sg programy i szkolenia
ksztalcace swiadomos¢ z korzysci, jakie niesie wspolpraca nauki z biznesem. Szkolenia te w istotny sposob
przyczynig si¢ do promocji idei przedsigbiorczosci akademickiej i umozliwig monitorowanie $ciezek kariery
zawodowej absolwentow, a takze ukazg wzorce i przyktady sukceséw biznesowych [16].

3. WSPOLPRACA PRAKTYKI GOSPODARCZEJ ZE SFERA NAUKOWA

Problematyka wspotpracy praktyki gospodarczej ze sfera naukowa w literaturze przedmiotu nie jest
zagadnieniem nowym, o czym $wiadczg publikacje — gléwnie anglojezyczne [17], jednak ze wzgledu na
zréznicowanie poziomu wzrostu gospodarczego na globalnym rynku jest to bardzo aktualny temat zarowno
dla obu sfer. Charakterystyka wspotpracy pomiedzy wskazanymi sferami moze by¢ specyficzna ze wzgledu
na branze przedsigbiorstw. [18] W literaturze mozna znalez¢ liczne publikacje na temat wspolpracy nauki z
biznesem, jednak wigkszo$¢ przeprowadzonych badan byta zwigzana z transferem wiedzy glownie w
krajach rozwinietych [19]. Wyniki badan przeprowadzonych w Polsce wskazuja gtéwnie na rodzaje
wspolpracy przedsigbiorstw ze sferg naukowo-badawcza (Rys. 1.) Nalezy zatem stwierdzi¢, ze prowadzenie
badan dotyczacych wspotpracy pomigdzy sfera naukowa a praktyka gospodarcza na rynkach rozwijajacych
si¢ jest zagadnieniem nowym i bardzo aktualnym w skali catego Swiata [20].

3.1. Firmy technologiczne

Charakterystyczng cecha wspodtczesnej gospodarki krajow wysoko rozwinietych jest pojawienie sig,
a nastepnie dynamiczny przyrost liczby firm opartych na nowej technice, zwanych NTBF (ang. New
Technology Based Firms). NTBF to jednostki jednoczesnie wysoce innowacyjne i przedsiebiorcze, ktore
definiuje sie jako firmy produkujace, rozwijajace i sprzedajace dobra i ustugi, stanowigce znaczacy element
wspotczesnej nauki. Podstawowsa cechg takich firm jest konwersja nauki w nowga technike 1 jej rynkowa
komercjalizacja. [21]
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Rys. 1. Rodzaje wspolpracy ze sferg naukowo-badawcza.
Zrodlo: Fajfer P., Kolinski A., Kolinska K., Analiza mozliwosci transferu wiedzy oraz wspolpracy praktyki
gospodarczej ze Srodowiskiem naukowym - wyniki badan, e-mentor (e-mentor), issue: 2 (49) / 2013, pages: 55-60.

Ich rozwdj byl spowodowany przez wystgpowanie specyficznych dla poszczegdlnych krajow, czy
regionow, okreslonych czynnikow, takich jak stopien rozwoju rynku kapitatowego finansujacego
przedsiewzigcia wysokiego ryzyka, rzadowa lub regionalna polityka zamoéwien publicznych, wspieranie
wspotpracy uniwersytetow z matymi firmami, rozwoj infrastruktury itp. [22]

Firmy technologiczne moga powstawac¢ jako firmy odpryskowe (spin-out/ spin-off) badz jako
przedsigwzigcia prywatne. [23] Wsrod potencjalnych Zrodet tworzenia NTBF podstawowe znaczenie maja
dwa z nich:

1. instytucje akademickie, publiczne instytuty badawcze oraz
2. duze firmy posiadajace wlasne laboratoria badawcze lub dzialy techniczne.

Z tych instytucji wywodzi si¢ grono przysztych przedsigbiorcow technicznych, zaktadajacych firmy
oparte na nowej technologii. Cechg wyrozniajaca jest takze scisty zwigzek wiascicieli tych firm ze ,,zrédlem
organizacyjnym” wykorzystywanej i rozwijanej w firmie technologii. Istotng role odgrywa tutaj
doswiadczenie badawcze lub techniczne nabyte przez wiascicieli firmy w poprzednim miejscu pracy -
w uczelni, osrodku badawczym, innej firmie, a takze o pozniejsze Sciste kontakty, wazne dla rozwoju
innowacji. Ich rola w gospodarce wigze si¢ z pelnieniem funkcji katalizatora przeptywow techniki, dzieki
podejmowaniu takich dziatan jak eksploatacja dynamicznej komplementarnosci migdzy firmami, dyfuzja
technologii oraz wprowadzanie innowacji, co pozwala na okreslenie tej roli mianem interface—u miedzy
sektorem publicznych organizacji naukowo-badawczych a przemystem.

3.2. Proces komercjalizacji technologii

Pojeciem $cisle zwigzanym ze wspodlpracg praktyki gospodarczej ze sfera naukowa jest proces
komercjalizacji technologii, ktory obejmuje kompleks dziatan majacych na celu ,,przeksztatcenie wiedzy
I nowych rozwiagzan technologicznych w pieniadze”. Podejmowane dziatania obejmujg m.in.:

— prezentacj¢ nowych innowacyjnych pomystow, produktow/procesow,
— prace rozwojowe i identyfikacje potencjalnych zastosowan,

— tworzenie i demonstracj¢ prototypow innowacyjnych produktow,

— poszukiwanie rynkowych zastosowan technologii,

— audyt technologiczny,

— analize rynkow,

— opracowanie oraz realizacje strategii marketingowych,

— prace wdrozeniowe i wdrozenie do produkciji,

— wprowadzenie produktu na rynek i jego sprzedaz. (por. [24])
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Cho¢ powyzsze kroki koresponduja z procesem wdrozenia innowacji technicznej, to koncepcja
komercjalizacji technologii zachowuje swojg odmiennos¢ — gltéwnie ze wzgledu na fakt, ze punktem
odniesienia jest technologia, ktora moze znalez¢ zastosowanie w wielu produktach.

W praktyce identyfikowany jest szereg strategii komercjalizacji technologii:

— sprzedaz prawa wtasnosci,

— licencjonowanie,

— alians strategiczny,

— joint venture,

— samodzielne wdrozenie, czy tez wskazane wczesniej:

— utworzenie innowacyjnej firmy odpryskowej (spin-off lub spin-out).

Problematyke transferu wiedzy rozszerza si¢ obecnie o zagadnienia: przedsi¢hiorczosci akademickiej
i tworzenia malych technologicznych firm; rozwoju systeméw wspierania przedsigwzi¢é innowacyjnych
obejmujacych doradztwo i posrednictwo technologiczne; inicjowanie transferu, informacji o nowych
technologiach itp.; wspierania przedsigwzig¢ innowacyjnych w matych i $rednich przedsigbiorstwach;
inicjowania sieci wspolpracy i kooperacji; rozwoju struktur sieciowych (klastry, srodowisko innowacyjne).
[25,26]

Dziatania zwigzane z komercjalizacjg technologii wymagaja wyspecjalizowanych operatorow, do
ktorych zaliczamy brokerow technologii oraz podmioty zajmujace Si¢ posrednictwem pomigdzy sektorem
nauki i badan, a praktyka gospodarcza - centra transferu technologii. [27,28]

4. DzIALALNOSC CENTROW TRANSFERU TECHNOLOGII

Centra transferu technologii - CTT - to zr6znicowana organizacyjnie grupa nienastawionych na zysk
jednostek doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, realizujagcych programy wsparcia transferu
I komercjalizacji technologii i wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan. Dziatalno$¢ CTT na styku
sfery nauki i biznesu powinna przyczyni¢ si¢ do adaptacji nowoczesnych technologii przez dziatajace
w regionic mate i $rednie firmy, a tym samym przyczyni¢ si¢ do podniesienia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz regionalnych struktur gospodarczych. Schemat transferu
technologii ze wspomaganiem komercjalizacji zostat zaprezentowany na rys.2.

Obecnie CTT dziataja na zdecydowanej wigkszosci uczelni, co ma zwigzek z uchwaleniem
w 2005 r. ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” gdzie zapisem, ze centrum transferu technologii tworzy
sie w celu sprzedazy lub nieodplatnego przekazywania wynikow badan i prac rozwojowych do gospodarki,
zalegalizowano tego typu podmioty w strukturach szkol wyzszych. Organizacyjnie sa najczesciej
komorkami sztabowymi rektora lub kanclerza i stanowia istotny element polityki szkoly wyzszej,
umozliwiajacy wicksze otwarcie na kontakty z praktyka gospodarcza oraz uczestnictwo w regionalnych
dziataniach, stymulujacych rozwdj ekonomiczny. Poprzez tego typu jednostki szkoly wyzsze uczestnicza
w tworzeniu lokalnych inkubatoréw nowoczesnych technologii i parkow technologicznych.

4.1. Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Slaskiej

Centrum Innowacji i Transferu Technologii - CITT Politechniki Slaskiej jest jednostka
ogolnouczelniang, Instytucjg Otoczenia Biznesu. Z zatozenia Centrum pelni role tagcznika pomiedzy Swiatem
nauki, biznesu i samorzadu. Istotng korzyscia funkcjonowania CITT jest komercjalizacja innowacyjnych
technologii w $rodowisku przedsiebiorcow, takze wsrod przedsigbiorczosci akademickiej, co stymuluje
powstawanie nowych firm. Jednoczes$nie duza wage przywiazuje si¢ do ochrony wlasnosci przemystowe;,
patentow 1 praw autorskich, dzigki czemu pozyskiwanie nowych technologii odbywa si¢ w sposéb
bezpieczny dla udostgpniajacych zasoby naukowe. Ponadto, CITT $wiadczy ustugi doradcze w zakresie
ochrony praw autorskich oraz mozliwos$ci finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢, co aktywnie wptywa
na popularyzacje¢ osiggni¢¢ naukowych.

Integralng czescig Centrum jest system ewidencji 1 zarzadzania wlasno$cig intelektualng tworzong na
Politechnice Slaskiej oraz system ewidencji zgloszen débr intelektualnych do Urzedu Patentowego, ktory
jest eksploatowany przez Biuro Rzecznika Patentowego. Uruchomienie tych systemoéw informatycznych
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zwigkszyto efektywnos$¢ zarzadzania dobrami intelektualnymi powstajagcymi na Uczelni poprzez skrocenie
czasu dostgpu do informacji i zapewnienie jej integralnosci.

Finansowanie Komitet Badan Naunko-
(potrzeby, sponsorowamnie) wych
(granty celowe

1 imowacyjoe,
n dotacje CTT)

|| Zaklady przemiyslowe

STRUKTURA TRANS- ° o
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Centrum Transferm
Technologii

Instytucje wspomagajace
komercjalizacje
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Agendy Samorzadow w Begionie

Rys. 2. Schemat transferu technologii ze wspomaganiem komercjalizacji.

Zrédlo: Wegrzyn A., Benchmarking. Nowoczesna metoda doskonalenia przedsiebiorstwa, Oficyna \Wydawnicza
Antykwa, Kluczbork — Wroctaw 2000.

Centrum Innowacji i Transferu Technologii wspolpracuje z roznymi organizacjami otoczenia biznesu
w celu zwigkszenia skutecznosci komercjalizacji dobr intelektualnych, potencjatu badawczego oraz wiedzy
eksperckiej Politechniki Slaskiej. Wspotpraca ta obejmuje rozny zakres realizacji uméw z przedsiebiorcami,
ktorych przedmiotem jest komercjalizacja dobr intelektualnych, potencjatu badawczego i1 aparaturowego
oraz wiedzy eksperckiej naukowcoéw uczelni.

CITT realizuje szkolenia rozwijajace kompetencje pracownikow w zakresie transferu technologii
1 wynikéw badan naukowych. Do dziatan Centrum nalezy takze promowanie wynalazkow o najwigkszym
potencjale komercyjnego wykorzystania, opracowanych na Politechnice Slaskiej oraz organizacja i obshiga
konferencji 1 szkolen podmiotow zewnetrznych na warunkach komercyjnych.

4.2. Doswiadczenia projektowe

Odpowiedzig na zapotrzebowanie na tworzenie jednostek spin-off byt projekt Aktywizacja spotecznosci
akademickiej jako element realizacji Regionalnej Strategii Innowacji kierowany przez dr Monikg¢ Odlanicka-
Poczobutt, realizowany w Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Slaskiej. Projekt byt
wspoétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego - Priorytet VIII
Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, poddziatanie 8.2.1 Wsparcie wspolpracy strefy
nauki 1 przedsigbiorstw Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Kwota dofinansowania projektu wyniosta
1471 088,29 PLN.

Gléwnym celem projektu byta aktywizacja spoteczno$ci akademickiej pozwalajgca siegna¢ do nie w
pelni wykorzystywanego potencjatlu intelektualnego i zaangazowaé go do realizacji Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewoddztwa Slaskiego. Szczegdlny nacisk zostal ukierunkowany na stworzenie programu
aktywizacji ekonomicznej kadr akademickich, realizacj¢ szeregu zajg¢ oraz warsztatow praktycznych, dla
podniesienia ogdélnej wiedzy o procesach zarzadzania 1 mechanizmach ekonomicznych w
wysokokonkurencyjnej gospodarce opartej o innowacje. Dodatkowo celem byto wypracowanie mechanizmu
oceny, promowania i gratyfikacji finansowej najlepszych pomystow biznesowych dla ich praktycznego
zastosowania oraz stworzenie zasad wspolpracy ze $rodowiskami przedsiebiorcow dla wsparcia
bezposrednich wdrozen najbardziej innowacyjnych projektéw, opracowanych w ramach przygotowanego
programu.
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Projekt adresowany byt do studentéw, pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz doktorantow
Politechniki Slaskiej. W ramach projektu prowadzone byly szkolenia: Aktywizacja Postaw
Przedsigbiorczych, program stypendialny Innowacyjny Mtody Naukowiec oraz doradztwo dla uczestnikow
projektu pragnacych uruchomi¢ samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza. Szkolenia dotyczace prowadzenia
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej obejmowaly 8 modutow po 8 godzin zaje¢ wyktadowych i
warsztatowych. Od marca 2010 roku do kwietnia 2011 roku szkolenia ukonczyto 180 osob, z czego 120 to
studenci, a 60 to pracownicy naukowo-dydaktyczni i doktoranci. W szkoleniach uczestniczyli studenci oraz
doktoranci réznych wydziatéow Politechniki Slaskiej, jak réwniez reprezentanci innych szkot wyzszych
wojewodztwa $laskiego. Wszyscy uczestnicy otrzymali $wiadectwa Politechniki Slaskiej oraz certyfikaty
unijne.

W ramach programu stypendialnego ufundowane zostaty stypendia dla 20 doktorantow podejmujacych
tematyke badawcza w obszarze szczegélnie istotnym dla Regionalnej Strategii Innowacji 0 znacznym
potencjale komercjalizacji powstatej wiedzy. W wyniku dwuetapowego postgpowania kwalifikacyjnego w
maju 2010 r. wytoniono 20 osob, ktorym na okres od maja 2010 roku do kwietnia 2011 roku przyznano
stypendia w wysoko$ci 3500 zh. Stypendysci byli doktorantami wydziatow: Automatyki, Elektroniki
| Informatyki, Chemicznego, Gornictwa i Geologii, Inzynierii Materialowej i Metalurgii, Inzynierii
Srodowiska i Energetyki, Mechanicznego, Technologicznego, Transportu oraz Matematyczno-Fizycznego.

Inicjatywy takie, jak zrealizowany w okresie 21 miesi¢gcy projekt ,,Aktywizacja spoteczno$ci
akademickiej jako element realizacji Regionalnej Strategii Innowacji” ciesza si¢ niestabngcym
zainteresowaniem wsrod pracownikow wyzszych uczelni, szczegdlnie wsrod doktorantow. Wychodzac
naprzeciw temu zainteresowaniu autorzy projektu aplikowali po raz kolejny o dofinansowanie rozwijania
innowacyjnego forum technologii, co zaowocowato otrzymaniem $rodkow na realizacj¢ projektu SWIFT
(Stypendia wspomagajace Innowacyjne Forum Technologii) w kwocie okoto 3 000 000 PLN.

5. PODSUMOWANIE

Problematyka wspolpracy praktyki gospodarczej ze sfera naukowa nie jest zagadnieniem nowym,
jednak ze wzgledu na zréznicowanie poziomu wzrostu gospodarczego jest to bardzo aktualny temat dla obu
sfer. Sfera naukowa odgrywa znaczaca rol¢ we wzmocnieniu gospodarki opartej na wiedzy, poprzez
aktywne uczestnictwo w komercjalizacji wiedzy naukowej. Transfer dokonuje si¢ glownie pomiedzy
sektorem nauki i badan, a sferg dziatalnosci gospodarczej, tworzac specyficzny pomost pomiedzy tymi
Swiatami. Proces ten zachodzi takze wewnatrz sfery gospodarczej miedzy przedsicbiorstwami oraz na jej
styku: indywidualni wynalazcy — przedsigbiorcy. Partnerami sg w roznych uktadach instytucje naukowo-
badawcze, duze, srednie i mate przedsigbiorstwa, instytucje publiczne oraz osoby prywatne.

Nalezy podkresli¢, ze uczelnie i instytuty naukowo-badawcze zaczynaja dostrzega¢ szanse w promocji
przedsiebiorczosci i budowie nowoczesnych kontaktow z przemystem.

Firmy technologiczne peilnig wazna role w gospodarce, stanowiac funkcje katalizatora przeptywow
techniki w sieciach poprzez wykorzystanie takich mechanizméw, jak: eksploatacja dynamicznej
komplementarnosci miedzy matymi i duzymi firmami, dyfuzja technologii w przemystowych sieciach i
klastrach, wprowadzanie innowacji nabywanych przez istniejgce firmy, a nastepnie wzrost tych firm, co
pozwala okreslic ich dziatanie jako interface miedzy sektorem publicznych organizacji naukowo-
badawczych a przemyslem. Pomocg stuza takze centra transferu technologii, jednak dziatalno$¢
uniwersyteckich firm odpryskowych typu spin-off nie jest jeszcze w Polsce zjawiskiem na wielkg skale,
nalezy jednak oczekiwacé, ze bedzie si¢ rozwijac, szczegdlnie, jezeli dotacje unijne nadal beda przeznaczane
na tak sformutowane cele.

Streszczenie

Rosnacy udzial sektora uslug w gospodarce, tempo postepu technologicznego, rosngcy udzial wiedzy/informacji w wartosci
produkcji, jak rowniez skala zmian gospodarczych i spolecznych wymuszaja inwestowanie w wymian¢ pomi¢dzy nauka
a praktyka gospodarcza, konkretnie — migdzy sektorem publicznych organizacji naukowo-badawczych a przemystem. Z tego
wzgledu sfera naukowa odgrywa znaczaca role we wzmocnieniu gospodarki opartej na wiedzy, poprzez aktywne uczestnictwo
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w komercjalizacji wiedzy naukowej. Celem niniejszego artykutu bylo przedstawienie problematyki transferu wiedzy pomi¢dzy
praktyka gospodarcza a przedstawicielami srodowiska naukowo-badawczego w oparciu o do§wiadczenia wynikajace z realizacji
projektow unijnych oraz dostepnych wynikéw badan we wskazanym zakresie. W artykule omowiono ogdlne pojecie spin-off,
rodzaje wspolpracy pomiedzy praktyka a nauka, wyjasniajac pojecia firm technologicznych, procesu komercjalizacji technologii, a
takze dziatalno§¢ centrow transferu technologii. Przedstawiono do$wiadczenia z realizacji projektu, w ramach ktorego
zaoferowano m.in. stypendia, majace wspomagaé tworzenie tego typu organizacji przez doktorantow uczelni.

Stowa kluczowe: wspotpraca praktyki gospodarczej ze sfera naukowa, komercjalizacja wiedzy, centra transferu technologii, spin-
off,

Spin-off as the interface between the public sector research organizations and industry - project
experience

Abstract

The growing share of the services sector in the economy, the pace of technological change, the increasing knowledge / information
in the value of production, as well as the scale of economic and social changes necessitate investment in exchange between
science and business practice, specifically - between public sector research organizations and industry. For this reason, the
scientific sphere plays a significant role in enhancing the knowledge-based economy, through active participation in the
commercialization of scientific knowledge. The purpose of this article is to present the issue of knowledge transfer between
business practice and representatives of the scientific-research based on the experience gained from the implementation of EU
projects and research results available in the specified range. The article discusses the general idea of a spin-off, the types of
cooperation between the practice and science, explaining the concept of technology companies, technology commercialization
process, as well as the activities of technology transfer centers. The paper presents the experience of the project, in which, among
others, were offered scholarships, to support the development of this type of organization for doctoral students.

Keywords: cooperation between business practice and the sphere of science, commercialization of knowledge, technology transfer
centers, spin-offs,
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