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palavra habimal do Comandante na Revista Atoleiros no ano de 2002, até pelo facto de no longo

dele se lerem comemorado os 50 anos do CMSM, levou-nos a relacionar o nosso passado @ o

respeito ¢ admirngio que nos Menecem 0 NOss0s nlecessores com o sentimento de desting gue
julgamos existir para o Campo e pars 4 sua Brigada, no futuro,

Neste primeire ndmero de 2003 e numa altura em gue também o BMI comemora uma efeméride
imporiante - 25 anos -, gostaria de falar do presente.

Ele & dificil. se falarmos apenas em recursos financeiros; mas iss0 € tema de conversa comum, gue
nio devendo nem podendo ser ignorada, nio deve condicionir a nossa atitude guotidiana

Maos ele &, ambdm, de grandes cenezas ¢ categdrico. se fularmos nos recursos gue afingl contam
poarn gorantir o fulure — e esses 2io o8 Soldados, homens ¢ mulheres dos Quadros Permanentes, Voluntirios
e Conrratados e, tmbém, os do Servigo Obrigatdrio que mnda continuam s entrar nus nossas Portas de
ATiLs,

A forma brilhante como tém cumprido as missbes operacionais atribuidas 3 BMI em Teatros que nos
eram estranhos comoe $80 os da Basnia, foram os do Kosovo e s@io agore, no gque respeita ao ambiente
operacional, o de Timor.

U modoe entusiistico ¢ a0 mesmo tempo humilde como, maw grado 4 velhice do equipamento e is
vees a descrenga de uns quanios, continuam & experimentar a exigéneis e a complexidade do treino con-
vencionil:

A dignidade com gue recebem quem 05 visita, prontos a mostrer o que sabem ¢ podem fuzer, sem
complexos e sem vindndes:

Faz com que sejam merecedores do respeito e consideragio de fodos. da mesmn forma como sou-
Peram ser justos & reconhecer o valor dos seus anlecessores,

E esta capacidade de hgor o passudo ao presente que girante a cantinuidade do querer.

E o querer ¢ a vontade de continoar a fazer parte de um Exédroito que serviu ¢ serve o seu Povo, o

seu Pais e & composio dnice e exclesivamente pelo mefhor que as Nagdes podem ter — @ sun gente!

O Comandante do CMSM/BMI
Mirio de Oliveira Cardoso
Major General
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APLICACAO DE SISTEMA DE GESTAO
AMBIENTAL A0 CMSM/BMI
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1. Introducao

No final do século passado, face ao aumento da
importincia das preocupaches ambientais em todos
os sectores da actividade humana, surge 4 vontade
politica do Ministério da Defesa Macional (MDN)
de fomentar a implementagio de Sistemas de Gestio
Ambiental (SGA) em Campos de Instrugdo Militar
¢ Unidades dos diversos Ramos das Forgas Armaidas,

Em Novembro de 1999, o Chefe de Estado Maior
do Exército aceita formalmente que o Campo Militar
de Santa Marganda inicie o Processo que o deverd
conduzir & Certificagio Ambiental (tendo por refe-
réncia as Normas [S00 140003,

Mo seu Despacho o® TIMDN2001, de 18 Abr(]
o Mimstro da Defesa Nacional define 4 Politica
Ambiental do MDN:

-Promover g biodiversidade:

-Promover a consciéncia ambiental de todo o
pessoal militar e civil das Forgas Armadas;
-Esforgar-se por introduzir melhorias continuas
na drea ambiental:

=Apoiar a sociedade civil em caso de desastre

ambiental;

Como assumir esse compromisso de integrar os
aspecios ambientais na gestio comente do CMSM sem
ser atraves da implementacio de um SGA 7

2. A avaliacao ambiental
inicial do CMSM/BM

O MDN contrata a ET&P (Environment Transport

& Planning) para que esta efectue uma auditoria
ambiental & drea wrbana e ristica do CMSM. Entre
Julho e Agosto 2001, trés auditores procedem a essa
avaliacio (um Eng” Civil, um Eng® Quimica e uma
Bidloga). A primeira versio do relatdrio € apresen-
tada em Cutubro desse ano. Segue-se um periodo
de analise ¢ de correcgbes do relatdno pelo
NCPAmbn / CMSM em colaboracio com as unida-
des do CMSM/BML Em Janeiro de 2002, o Comando
do CMSM aprova o Relaténo de Avaliagio
Ambiental Inicial do CMSM. Entre Margo & Junho
€ adoptado um processo semelhente para os Manuais
do Sistema de Gestio Ambiental, Isto &, sio anali-
sadas e revistas pelo CMSM as diversas propostas

de Munuais apresentadas pela ET&P.

A finalidade deste Relatdrio é fazer uma radio-
grafin do ambiente nas Unidades, nos Orglos, na
drea agro-florestal ¢ nas zonas de treino militar
¢, @ partir dai, levantar as consequentes Nio

Conformidades.
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3. A implementacio do
SGA/CMSM

Elementos do sisten de Gestan Ambiental
Compromisso do Comando do ChSM
Avaliagho inicial

Hevisdio pelo I Politica Ambdenial

Cemd CMSM Chpnnizigdo & perwnal
Anditarizs Registn de legnlagho
Regisiom =
Cantrndo IMI“_'”“‘“;_I.M
operncional e :
Cormmmicacin Obgectivis g metas
Manual & Frogrmmn & Oesido

proceilimeniog A mbacmial

Por Despacho do Major General Comandante
Mirno de Oliveira Cardoso siio aprovados e difun-
didos em Anexo & NEP (,0.6 de 05Jul02, pelas
UUO00 do CMSM/BMI, os Manuais do Sistema.

Os alicerces da Politica Ambiental do Campo
Militar estiie langados. Este conjunto de normativos
sistematizados constituem uma poderosa ferramenta
para que todos o8 militares e civis que prestam ser-
vigo no CMSM contribeam (ndio tenhamos dividas)
para um melhor ambiente !

0O Sistema de Gestdo Ambiental do CMSM £
composto pelos seguinies manuais:

AMANUAL 1M} SISTEMA DE GESTAD AMBIENTAL (5GA-MN)
PIVEANUALE DE PROCEINMENTORS GERALS

- NENTIICAGAL | AVALEAT &4k O ASPECTOS AMHBIENTAR
ASGAPGOL:

+ IDENTIACATAL B REGITTO OF EEUISTTON LIGASS, REGLILAMENTARES E
DEMALS ERGUISITINS RORMATIVS | 864 PO

- BARDEACAD, MOHSADATAT E COMTROLD B DUCURMENTALAD
0 S8 RGO

+ COMUNICACAD DE CARACTER ANIITINTAL i Po-ai)

- FORSLACAC 1 SERSIMILEACAD DM MATERLS AMBENTAL
LR - |

- BATTHITUSRIE A RS B WD RS (R, el
IERTIFICACAD E RESPOSTA PERANTE ACKDERTES £ SMTRACTES DR
EMERGENCI A (5G0-FOH0)
CEST ALk DAS MAG (ONPOANIDA IS ACCDNS CORELCTIVAE E
FREVENTIVAS [5G4 105-08)

- MEALTESCAD DE ALTIITORLAY AMHENTALY 1808 P00
CORTROLD DE ENTIDADES UTHLZADIELAY 1 CANPD WILITAR

BIF SAMTA MABEARIT 50A-P- |

CIMANLUALS DE PHOCEDEMENTDS ESFRECIFROGE

- PREVIERCAD B CORTROND DA TTMTAMTRADAC T 50008 B ATad
SUBTERRLRIAS %A PE-01 |
- CTETROLEO E PREVENCAD [HI DORILR0 BE RECURSY ERENGH-
TICTHY B RATURAS (508 PEO

COSTROLEF D A R RES A SE 1 SLIIETARCLAS PREITEIAK

{80 AP

CESTAD I RESEIUOIE (AT PE-0d)

Com base nestes manuais, a5 Unidades podem e
devemn restabelecer o sua missEo na drea do ambiente,
elaborando NEP's, Directivas, & Instrugbes que tra-
lem as questoes ambientms de uma forma adequada
a especificidade de cada Unidade.

Os Manuais do SGA estiio para o Ambiente as5im
como o RC-130 estd para as Operaghes. A maioria
das solugdes estdio 14, apenas hd que ph-las em pri-
ticd com bom senso ¢ pragmatismo.

4..As Nio Conformidades
Ambientais

Nio obstante o eslorco desenvolvido nos dltimos
anos pelo Campo Militar de Santa Margarida, foram
levantadas, de forma exaustiva, indmeras Nio
Conformidades Legais (de resolugio obrigatiria o curto
prazo) © Nio Conformidades Ambientus (de resolu-
¢o recomendivel para gualguer organizagio que pre-
tenda ter um 5GA a funcionar e ser certificada).

O NCPAmbn/CMSM, através do Cmd do
CMEM/BMI, apresenton ao Comando da Logfstica do
Exército e & DGIE/MDN uma estimativa global de |
Milhiio de Euros (em custos directos) para solucionar
as principas Mo Conformidisdes do CMSM. Esia esti-
mativa de custos abrange solugles pura os diversos
problemas existentes em relagio aos solos, is dguas. i
atmosfera, i pestlo de residuos industriais banais e
perigosos, & amazenagem e & manipulacio de subs-
lincias perigosas.

Recentemente, em Fev(2, a DGIE'MDN manifes-
Lows & s intengo de financiar uma pane dos encargos
necessdarios i regularizagio dos problemas existentes,

A titubo de cunosidade, vem a propdsito afirmar gque,
com a colaboragio de todus as Unidades ¢ Orglios do
Campo Militar, foi possivel, s6 nos dltimos trés gnos,
recolher e encaminhar para um operador de residuos
legal (Autovila) mais de 100 000 litros de Gleo quei-
mado oficinal & mais de 10 000 litros de dleo usado ali-
mentar. O 5GA contribui, inquestionavelmente, para
motinar ¢ fiscalizar esie tipo de actividade (Monual de
Gestdn de Residuns),

5. Conclusoes

CCMSM vive com dificuldades financeiras ¢ pos-
sui wmd pante significativa do seun patrimdnio arbano
(construido nos anos 50 e 60) degradado ou em vias
de ruina pargue o Exército nio tem capacidade finan-
Coirn pare reparar ou reconstruir tedos os edificios
a curto prazo. Nunca os responsdveis pelo Campo

Amﬂ'ﬁ_ Abril 2003



Militar deixaram de, slempudamente, colocar os pro
blemaes efou propor solugdes... Mio hi verbas ou, se
as hd, elas tém gue ser conabizudas parn o8 casos

nplementagiio do 5GA no Camp

Mmiis praves, A
Militar, para além da alteragdio dos comportimen
tos individusis, tem encargos, ni fase micial

Parece-nos que umi solugdo possivel para & regu-
larizacho dos Niko Conformidades passard pelo envol-
vimento do DGIEMDN, do Comando da Logistica
e do Coed do CMSM, numa reparticio tripartids dos
encargos finunceiros.

A implementagiio do SGA no CMSM nio pode-
ria ter uma conjuntura financeirn e organizacional
migts desfavorivel, dida o escassez de recursos finan
ceiros e humanos, Mas 1550 torad o desafio maior
¢ nos periodos de crise que é importanie parir. pard
reflectir, planesr e reorganizar 08 Sislemas com o
objective de uma melhona constante

As politicas de um Estado de Direito (8m por fim
(ltimo a seguranga e o bem estar das suas populagies
O Exército tem uma missio atnbuida na Defesa do
Territdrio Nacional e, como tal, contribui para o
Segurangy. A Sepuranga ¢ hoje uma vasta drea que va
desde o seguranga alimentir & seguranga dos recursos
energéticos, desde a seguranga de cada individuo em
particular até a seguranca do  Estado Nagio ¢m geral.

Que valor estratégico [Erio 05 OS50S recursoy
hidricos se poluidos? Que valor [erlo 05 Nossos 1er-
renos se contuminedos? Que vislor e a nossa atmos
fera se irrespirdvel?

[ Siziema de Gestio Ambientn]l do CMSM.
guando estiver integralmente a funclonar, em todos
o% miveis 4 cadein de Comando, constituird. ndo
tenhamos dividas, uma ferramenta valiosa purn suxi-
lio dos Comandantes no cumprimenta da Missio.

Am.’wm.g _ Abril 2004

0O SGA/CMSM permite:

- Conhecer e cumprir o legislagio ambiental;

- Melhorar a gualidade de vida dos cidaddos;

- Gerar boas refagdes com o pablico e a
comunidide:

- Reduzir significativamente acidenies de mrabalho;

- Racionalizar recursos encrgeticos;

- Redugdio de custos e riscos ambientads através da
prevengaon,

- Melhorar o notoriedade ¢ 1magem do
CMSM/BMI e do Exército,

O Compo Militar de Sinta
Margarida ird certamente
ultropassur o gronde desalio
que & a Certifica¢lio Amhi-
ental, isto &, yvehdar perante
Entidades Externas Acredi-
tadas que o sen Sistema de
Gestio Ambiental funciona e
gue todos ox militares e civis
procuram melthorar constan-
IEMeie O 560 Comportamento
ambientil.

0 nosso Campo Militar
Cinguentendrio j§ acolben
centenas de milhares de
Militores. militares cormjosos,
dedicados, honrados e troba-
Ihadoses que dia a dia o trans-
formarame melhoraram !

Com a Batalha EeolGgica da Cemnificacio
Ambiental do Campo que se perfila no horizone,
vamos continuar a tormd-lo melhaor, “o futuro de nos

[e de vos] dir™! ;

Juké F. Exteves Fernandes
Major SGE
do NCPAmbn do CMSM / BMI #*Fev03




PROTECCAO CIVILE A GESTAO DE CRISES

Introducao

Prever o futuro neste Mundo em constante muts-
gilo nio é possivel.

Esta & u realidade que condiciona o previsio de
silungies anomalas, a8 guais, pelo seu grau de gra-
vidinde, podem mflluenciar negalivamente as alitudes
e comportamentos de odos s, pela afectagio psi-
coldgica que tais situaghes acarretam,

0 desenvolvimento econdmico e teenolagico, con-
siderados em odes a8 suas verientes, assim comio siius-
ghes de desleixo ou inciria, criom nscos screscidos
gue nem sempre sio acompanhados do aplicagio das
necessirias medidos de seguranca, nomeadamente ao
nivel ambiental, conduzindo a sinpagdes de catdstrofe
de dificil ou mesmo impossivel recuperacin.

A busca constunte dos recursos energélicos com
visla i necessdria expansio industrial parma que se pro-
mova o bem estar das populaches, provocd necessi-
ramente perfurbagebes nes equilibres energélicos, con-
flitos anmados e outras formas de viokncia, com reflexos
negativos que se vio reflectir pa qualidade de vida e
segumnga tormando as populagdes vulnerdveis, Dir-se-
A existic um circulo vicioso definido pela dunlidade
Dresenvolvimente versus Progresso/ Yulnerabilidades,
Compete ao Planeamenio Civil de Emergéncia (PCE)
contribuir para a formulagio e actualizagio de politi-
cas, de planos ¢ de procedimentos, nos campos da
producio e ahastecimento alimentar ¢ agricoln, indus-
el e enerzéticn, dos ransportes, dos comunicagies,
da satide, do ambiente & do ciberespagn

Digamis que o PCE, componente “nio militar™ da
Drefesa Nacional constitui conjuntamente com a com-
ponents militar de defesn a garantin da acrescida capo-
cidade de resisténcia, de decisio mmdnoms e segu-
rangd dos Estados.

Dimensao da
Proteccao Civil

Colonia Junho 99

Cringio da Politica Europeia de Seguranga e
Defesa {PESD) por decisio dos Chefes de Estado e
de Governo dos Estados membros da EU, como
forma de opoio aos ohjectivos da Politica Externa
¢ de Seguranga Comum (PESC), visando-:2 o reforgo
da EU nos campos da prevengiio de conflitos e da
gestio de crises,

Helsinquia Dezembro 99

Aprovagio de um relatorio Finlandés pelo
Conselho Evropeu, contendo aspectos civis da ges-
tio de crises.

Maquele relatdrio foram estabelecidas as bases
picrat o desenvolvimento de capacidades a utilizar no
gmbito de scgies lideradas pelas NLU, pela OSCE
ou em operaghes autdnomas da BLL

1" Semestre de 2000

Presidéncin portuguesa do EU

Cringio do Comité para os aspecios de gestdo de
crises (CIVCOM) e o estabelecimento de um sistema
coordenador no Secretariado Geral do Conselho,

O Conselho Evropen da Feira decidio gque a EU
devia concentrar esforgos em dreas onde a capaci-
dade de reacgdo ripida era necessiria, Assim, atri-
buit-se prioridade a dreas @o importanies como i
Palicia, o Estado de Direito, &8 Administragio Civil
& o Protecgio Civil.

Desde entiio a drea da Protecgio Civil continnou
ser desenvolvida, denotando-se por parte de todos os
Estados membros um forte empenho nesta matéria,

Os Objectivos

¥ Conselho Europeu de Gotemburgo definiu o
papel da Protecgdo Civil na sestio de crises.

Embora os recursos dos Estndos membros este-
jam vocacionados para ocommer a situngdes de emer-
géncia a nivel nacional, hi que considerar a possi-
bilidade de virem a ser wiilizados na resposia i
catdstrofes naturais, tecnoldsicas, radioldsicas
pmblenials que possam ocorer noutrmy BEstsdos mem-
bros ou mesmo em Paises fora da EU.

A teleiros i 3003
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O papel desempenhado pela Protecglio Civil em
operaghes de gestio de cnses fod reconhecide ser de
grande importiincin nagquele Conselho pelo que se -
caram objectives o alingir durante todo este ano de
2003, objectivos esses gue passam pelo contributo
voluntirio dos Estados membros, a saber:

# Duas o trés equipas de avaliagho/coordenacio
compostas por 10 peritos no total, a deslocar no
periodo de 3 ¢ 7 horas, 24 horas on call

# Equipas de intervengdo até 200 elementos
disponivels ul shorl nolice

#» Recursos suplementares ou especializados dos
servigos de Protecedio Civil ou de ONG's a deslocar
no perfodo de 2 dias a 1 semana.

Mo dmbito dos objectives concretos adoptados
pelo Conselho Europeu de Goemburgo, Portugal
indicou a sua contribuigio global, em fase de nevi-
si0 no sentido do seu reforgo, a saber:

lemgp die Miimers d Aiin

Flnldlitigiio s TR S SiiThedFiciu

12 Hora

O pés - 11 de
Setembro de 2001

As acgdes para intervengdo da Protecgiio Civil
em gestdo de crises, directa ou indirectamente rela-
cionados com a luta conirn o EMOMNSmMO Merace-
ram especial atengdo no seio da EU apds o 11 de
Setembro de 20611

Com a Presidéncia Belga, os Conselhos BEoropeus
de Gand ¢ de Lacken determinaram o estabeleci
mente de um programa de cooperagio entre
Estndosmembros para fazer face a amesgas de natu-
reza quimica, biolégica, radiologia e nuclear.

Este programa. desenvolvido pelo grupo de tra
balho PROCIY tem como fimalidade antecipar. pre-
venir @ limitar as consequéncias de atgques NBQ
sobre as populagdes, o ambiente e bens dos Estados
membros,

Da mesma forma, o Conselho Europeu de Sevilha
deu reslce 4 contribuicio da PESC e da PESD para
a lula contre o terronsmo, fasendo sobredsair @ neces-
sidiade de serem conhecidas as capacidades civis €
militares dos Estados com vistan i protecgio das
populagies civis.

De zalientar & cooperagio Uniio BEuropeia -
OTAN através da woca de inventdrios de activida-
des, melos e outras iniciativas de ambas as oreani-
zaghes visando a protecgdio das populaghes conlra
eventuais alagues terroristas NBQ e de armas de

destruigio macica.
Conclusoes

A percepgiio por parte dos Estados membros da
EU da real importincia que a Politica Europeia de
Seguranga e Defesa tem em toda a sun dimensiio,
permitiv que a Protecgio Civil se desenvolvesse e
progrida,

E evidente que muite hi ainda a fazer. E neces-
sano limar arestus a0 nivel das relagies internacio-
nais, desenvolver e hanmonizar procedimentos, preen-
cher lacunas ao nivel das capacidades de odos os
Estados membros, standardizar equipamentos, pro
mover & capacidade de cooperagio civil-militar
(CIMIC).

Ao nosso nivel hd gue procurar wma melhor arti-
culagio entre as estruiuras nacionzis envalvides para
que se confira de facto & Protecgiio Civil a impor-
(incia que esta tem na gestio de crises.

O QUE PODE ACONTECER ACONTECE, A
GRANDE INCOGNITA E .. QUANDO ?

Luis Macieira
Maj SGE
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REFLEXOES SOBRE A SEGURANCA
DA AREA DA RECTAGUARDA

1. INTRODUCAO

maior parte das vezes a Seguranca da Area
Ada Retaguarda (SAR), s6 estd presente no

espirite do comandante de uma Forga ou do
seu Estado Maior, guando se enuncia as Modalidades
de Acgdo, ou se redige o Conceito de Operacio de
uma Ordem/Plano de Operagies. Esta menor impor-
tincia resulta da postera assumida, quase sempre
inconscientemente, de que a decisdo e o sucesso da
batalha se obtém no local e com quem s¢ combate,
o0 seja, na “linha da frente™, Essa postura, poderdi
levar a uma preocupacio absorvente e até ohses-
siva, centrada no desenrolar do combate naguela
“linha”, dando-se uma menor importineia a tudo o
demais. Esquece-se, assim, que o combate € um con-
junto de actividades integradas gque. fazendo parte
de uma conjuntura, podem decorrer, no lempo & no
espago, paralelamente ou de forma dispare. $30 mui-
tos o5 exemplos em que a decisio do combate ndo
foi obtida, na verdade, na “linha da frente”, mas em
outros taboleiros julgados. inicialmente, como secun-
dinios. Um destes tabuleiros é a Area da Rectuguards
(ARect), onde decorrem as operaghes de SAR.

2. A AREA DA
RECTAGUARDA

Na ARect decorrem, normalmente, entre outras,
as actividades de apoio de combate e de servigos,
actividedes essas que sio, indubitavelmente, essen-
cials a0 sucesse das operagies. Por esse facto, a ARect
dum Sector ou de uma Zona de Acglio (ZA), & sem-
pre um palco privilegindo gue podera ser utilizado
por umd forga oponente, pars interferir na eficiéncia
para o combate dé outra forca. Nela poderfio decor-
rer acphes perpetradas por efectivos que, podendo ter
pouca expressao numérica, poderio causar danos imre-
pariveis e que influenciam a conduta das batalhas.
Tais acghes, podendo ser executadas por eélulas irre-
gulares. elementos afectos ou simpatizantes do ini-
mige o, alé, por vectores langados por meios gue se
enconitram no ar, na terrn, ou no mar, a longas dis-
tincias do ponto de impacto, geralmente caracteri-

ram-se por produzirem poucas baixas em quem as
executs e provocarem efeitos altamente devastado-
res para a Forga que as sofreu. Para além disso, o
efeito desmoralizador que decorre das acgbes execu-
mdas na ARect, poderi ser arrusador para as tropas
gue o sofrem ¢ por em causa O suCcess0 a que estas
se propoem. A fluidez dos campos de batalhe da actua-
lidade. as dimensdes exageradas que. por vezes, nssu-
mem, as distineias a que estio dispostas as Unidades
de manobra ¢ os intervalos que as separam, a alia
tecnologia gque hoje se utiliza, ete., levantam amea-
s s quais a ARect € altamente vulnerdvel. Situagdes
CM gue 05 MEelos 530 parcos, em que sio grandes as
dimenses da ZA oo de um Sector, conjugadas com
o principio do primado da missio exigem decisies
em que sdo assumidos riscos. O gue se pretende com
4 SAR ¢ o seguinte: existindo aquelas ameagas, tendo
0 Comandunte assumido determinados riscos face ds
contingéneias ¢ ds hmitagdes por ele sentidas, hi que
reduzir ao médximo as vulnerabilidades e exercer um
permanenic controlo sobre as mesmas.

3. A SAR - CONCEITOS

A SAR em conjunto com o Controlo de Danos
(CD), enguadram-se¢ num conceito mais lacto, de-
nominado Protecgho da Area da Rectaguarda (PAR).
Este dltimo conceilo, na sua esséncia, visa evitar que
ocorram mterrupgdes nas actividades de combate ¢
de apoio de servigos, ou seja, que a eficiéncia parn
o combate seja afectada, em vinude de terem ocor-
ndo acgies executadas pelo inimigo efou de terem
surgido ocorréncias nefastas resultantes de cansas
naturais. A SAR compreende as medidas a tomar
antes, durnnte e apis se terem desencadeado scgbes
limitadas, por forgas inimigas (regulares ou imegu-
lares) ou por seus simpatizantes, com a finalidade de
reduzir os seus efeitos. Nio engloba, contudo, as
scpies de defesn adrea activa.

Todas as acgdes de inimigo, realizadas sobre o
ARect ¢ que ponham em perigo a Forga como um
toddo, ranscendem o dmbito da SAR e devem ser tra-
tadas como sendo parte integrante da batalha princi-
pal. O planeamente da SAR deverd ter em conta os
niveis da ameaga sobre a ARect e a importineia que

s Orgiios que nela se encontram implantados @m
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paira o cumprimento da missio, Os nivers de ameaga
S0 05 SeEUinies:

» NIVEL | - engloba us sctividades conduzidas
por agentes do inimigo, seus simpalizanies efou orga-
nizaghes temroristas. Messas actividades deverio inse-
rir-se us gue poderdo ser classificadas de sabotagem,
subversivas e psicoldgicas. O factor essencial gue
coracleriza a ameaga desie tipo € o efectivo que a
poderd materializar, Se fivéssemos que estubelecer
uma fronieira par delimitar, em termos de efectivo,
estn amesgn poderiamos referir que se Inserem nesle
mivel todas as ameagas inimigas perpetradas por agen-
tes que ndo ultrapassem o efectivo de umi Secgio,

« NIVEL 2 — engloba as acgdes ofensivas, em
especial as operngbes de diversdio. de reconhecimento
¢ sabotngem conduridas, na ARect de uma forga, por
Unidades de escalio inferior a Batalhdo;

« NIVEL 3 — desse nivel fazem parte as opera-
poes aeromovels, anfibias, [ETesines ¢ incursics acro-
transportndas conduzidas por Unidades de escaldo
igual ou superior a Batalhfio.

As Unidades e Orgios siio responsiveis pela sua
seguranga contra ameagas do Nivel 1 e 2.

Ligada ao conceito de SAR estiio dois outros gue
«dio importantes serem relembrodos. Sdo eles:

= Area de Seguranga (ASeg) — é o espaco sem
perimetro perfeitamente definido, onde se inserem
virias zonas de seguranga, e sob as ordens de um
Comando centralizado;

* Zona de Seguranca (ZSeg) — € o espago com-
preendido no interior de um perimetro perfeitamente
definido, onde se localiza uma Unidade, ou Unidades,
efou um Onglo ou Orglios, e cuja responsabilidade
de defesa imediate estd atribulda a essa Unidade ou
Unidades. Para o efeito poderd utilizar os seus melos
orgiinicos on outros colocados sob o seu comando ou
controlo opéraciondl.

4. O PLANEAMENTO DA SAR

O planeamento da SAR deverd contemplar a coor-
denagiio dos medidas de seguranga entre os Orgios
instalados na ARect, o auxilio ds instalagdes que se-
jam atacadas, o patrulhamento de tinerines, a éscolta
a comboios ¢ colunas, a fscalizacio de bases sus-
peitas de guerrilha e de elementos infiltrados, a new-
tralizagio de Zonas de Alerragem e/ou de Langamento
e a procura e destruigio de forgas inimigas, Para tal
deverio ser constituidas forgas, denominadas Forgas
de Intervalo {Flntervalo), responsdiveis pelo patru-

[hamento das dreas sensiveis ndo ocupadas pelos
Orglios ou Unidades, podendo essa tarefa ser atri-
buidas & GNR, PSP ¢ PE. Contudo, o referido ndo
exclui que outras forgas nio o possam execular

A ndio ser que o Comandante quetra assumir ns-
cos calenlados, a Flntervalo deverd sempre exisir,
qualguer gue seja o Mivel da ameaga, pois é neces-
sdinio “preenchet” os espagos entre us Unidades efou
Orgios que se encontram na ARect, Esse “preenchi-
mento” poderid ser obtido através da presenga fisica
de forgas, podendo essa présenga ser permuinenic oo
temporisia. Pode, ainda, ser obtido & cusin de acti-
vidudes “mdveis™ (putrulhas) efou estaticus (posios
de fiscalizagiio de movimentos autos ou individuais).

Para além da Fintervalo, face ao nivel da ameaca,
poder-se-d constituir uma Forga de Intervengio
{FImervengio), Esta forga devend ser constitufdn sem-
pre que & ameaga for de Nivel 3, pois, como ji refe-
rimos, para ameagas inferiores, o8 Unidides o res-
ponsivels pela sun segurmng.

A composiclo e o efectivo das forgas destinadas
fis Flntervalo e 4s Flntervengiio dependem da missiio
primiiria da Unidade como um todo, das possibilida-
des que o inimigo tem de exercer acgdes sobre a
ARect, da andlise e deducdo da sua intengio sobre
essn maléria e dos riscos que o Comandante dessa
Unidade sdmite poder correr,

A protecgdio das linhas de comunicaghes deve ser
umi preocupagdo constunte a ler em consideragdo
por parie de qualguer forca, pois delas depende o sua
subsisténcia e, em certn medida, o sua sobrevivéncin

As forgas responsdvels pela SAR (Fintervalo, Fln-
tervengdio, Unidades e Orgios) devem ser considera-
das como clementos integrantes dum sistema, pelo
gue o swn disposi¢io no interior da ARect tem de ser
previamente ponderada e coondenads, Para além disso,
cada Orgio ou Unidade que esteja localizado na ARect
deverd elaborira 0s seus planos de seguranga ¢ trei-
nar a sua implementagdo. Esses planos deverio ser
tntegrados, pelo Orgfio ou Entidade responsdvel pela
SAR. Esse responsdvel deverd ainda, coordenar a
satisfagiio de todos os pedidos de suxilio adicional,
difundir os sistemas de alerta o implementar em situa-
¢io de crise e activi-los quando 1wl fir necessdrio,

5. A SAR NUMA
BRIGADA MECANIZADA

INDEPENDENTE
Ma drea da rectaguards de uma Brigada

Mecanizada Independente (BMI), normalmente situa-
s¢  sua Area de Apoio de Servigos (AApSve). A
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AApSve deverd ser considerada como uma ZSeg, Face
an volume de ULA0O0 localiendas em ol Z5eg e & vul-
nerabilidade dos mesmos, o Comandante do BApSve
podierd sentir & necessidade de constituir uma Entidade
que. antes ¢ durnnie uma operagio, possa planear e
organizar a seguranga imediata da AApSve, Essa
Entidade ndo deverd er uma orgamzacio fixa e a sua
constituicho deverd ser transitdria, isto é, ser imple-
mentada gquando necessinio. A essa Entidade da-se o
nome de CENTRO DE OPERACOES DE DEFESA
DE ZONA, ¢ poderd estar incalizada junto do PCmd

daguele Batalhéo,
A ARect de uma Brigada deverd ser vista toda ela,

pOr S VEE, COmo mma ASeg,

Na BMI, compete ao seu Oficial de Operages o
planeamento da SAR, a coordenagiio e a supervisio
da implementagio do planeado e a conduglo das acti-
vidades afins. Jd a responsabilidade do Controlo de
Danos, na BMI, recal sobre o Oficial de Logistica.

Comoe ji vimos, ¢ como ¢ cormoborado pelo nosso
RC 130-1, as UL gue se encontram no interior de
uma ARect sio responsidveis pela sua seguranga con-
tra wmeages de Niveds 1 ¢ 2 e uma Fintervengio so &
constituida para fazer face o ameagas no Nivel 3. Ao
reflectirmos no referido, tendo em consideracio as
UL/OD que normalmente se localizam no interior da
ARect de uma BMI (GAC, Reserva, BApSve, CEng,
CTm, PCmdTact/BMI, BirAAA) e, ainda, que a ameaga
de nivel 2 contempla forcas de Escalio Infenor a
Batalhfio, poderemos concluir, numa 1* andlise, que:

- As Unidades de Escalfio Batalhfio que se encon-
tram localizadas nessa ARect tfm potencial suficiente
parn fazer face &s ameagas de Nivel le. no minimo,
retardar os de MNivel 2,

= Ji as Unidades da BMI de Escaliio Inferor a Bati-
Ihdo irfo ter gmandes dificuldades em. sozinhas, fa-
zerem face ds ameagas de tipo 2.

Pode parecer. & partidi, haver uma incongruéncia
nn afirmngho de que as Unidades de Escaldo Companhia
devin fazer foce 45 ameagas de Nivel 2. Contudo, se
pensarmos guais sao as dimensdes de uma ARect de
uma BMI (por exempla, na defensiva, cerca de 9 a
1ZKm de frente por 15 o 18 Km de profundidade),
quais &0 as dimensies necessinas ao desenvolvimento
para o combate de uma Companhia de Atiradores (na
ofensiva, por exemplo, 800 m a 1.5 m), e se tivermos,
ainda, em consideragio que a ARect esti, geralmente,
povouda por ULV af localizadas de forme dispersa
€ Quais o5 Hpos de misstes ¢ de objectivos gue pode-
riio ser concretizados e atingidos, naquele espaco, por
um Batalhdo, poderemos deduzir:

- Muito dificilmente seriio desempenhadas missies
na ARect de uma BML por Umidades de Escalfio
Supenior o Secgio, sem ter sido previamente detecta-
das & sem s ter concretizado a oporfunidade de se

constituir uma forga para fazer face dquele inimigo,
mesmo i custa das Unidades gue 1#m misses espe-
cificas atribuidas, Az dimensdes da ARect de uma BMI
permitem que as Unidades de Escalfo Supenior a Secgio
imimigas sejam facilmente detectiveis pela matha cons-
tiiuida pela Flntervalo:;

- 08 meaos dis Umidade de Escaldo Companhia gue
se encontram no interior de uma ARect geralmente
eslio {0 dispersos gue ndo 30 remuncradores para
neles serem empregues Forgas constituidas de Escalfio
Superior a Secglo. Apesar de estarem dispersos, esses
meios encontram-se suficientemente proximos de
Unidades de Escalio Bamlhio, podendo estas presta-
rem apoie, caso aquelas sejam ameagadas,

Aguelas razdes por nis deduzidas parecem corro-
horar a seguinte afirmagdo, encontrada, por nds, em
alguma bibliografia da especialidade e que constitui
doutrina: a ameaga tipica gque poderd ocomrer na ARect
de uma Brigada € a de Nivel 1. Os considerandos fei-
tos nio inviabilizam, contudo, que possam ocorrer
ameagas de Nivel 2 na ARect de uma BMIL Deles
resulta, wduvia, a convicgdo de que é muito pouco
proviivel e pouco razodvel que tal possa scontecer. O
Orficial de Operagdes, porém. deveri. no seu planed-
menta, levantar possiveis linhas de infiltragho, locais
gue possam ser utilizados como Zonas de Aterragem
fou de Langamento, ou outras dreas que, @is como
acpuelas, possam ser ulilizedos pelo inimigo, ploneando,
de imediato, a inviabilizagdo da uilizaghkoe das mes-
mas pela forca opositora. Assim, tende em considera-
¢io o velho poncipio de que se deve “planear pam o
mais proviivel, precavendo o mais perigoso”, o Oficial
de Operagies deverd considerar, no seu planeamento,
medidas a concretizar para fazer face s ameacas de
Mivel 1 e ponderir outras i implementar caso surjam
ameagas de Nivel 2. Na nossa perspectiva deveri:

- Crarantir que & localizagio das UUMOO no inte-
rior da ARect, seja feita de uma forma ponderada. Es-
sa [ocalizagdo deve reflectir a preocupacio de, equili-
bradamente, s¢ garantic o necessinia dispersio e, ao
mesmo tempo, gue essas LU0 possam prestar, caso
s maierialize & ameaga, O apoio muee;

- No interior da ARect o8 espagos entre as ULUMOO
devemn ser sempre controlados, Assim, seja gual for o
Nivel da ameaca, dever-se-i implementar uma
Fintervalo, que “ocupe” agueles espagos € execute
patruthamentos entre as Uni-:hn:ﬁe#ﬂrgﬂm UIE 52 eI
tram localizadas no ARect de uma BMI {grupo no qual
incluimos a AApSve). Pela sun formagio, as forgas
que estiio mais vocacionadas para este tipo de tirefas,
como jd dissemos, sho as goe @m nas suas fileiras
policia (GNR. PSP e PE). Muitas das vezes. em alguns
termas licticos com que nos lemos deparado, essa tarefn
¢ atribuida a0 Pelouioe de PE da Brigada. Om se con-
siderarmos qoe esse Pelotio tem, organicamente, am
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Oficial, cinco Sargentos, dez Cabos e vinle e cinco
Soldados, e que o mesmao deverd garniir 4 Segurang
sy PCmdTact da Brigada, montar um Local de Reunifio
Avancadoe de Prisioneiros de Guerria, executar escol-
tas a esses Prisioneiros ou a outros que tal exijam,
como scjam os Transviados de Tipo C, implementar a
rerilagio @ NscaliEcio de crculacio e, ainda, mon-
tar uma Linha de Transviados, poderemos facilmente
concluir que nfo possui o efective necessdnio para
cumprir aguelas tarefas, quanto mais para assumir a
Finter-valo, Temos a convicgio que o efectivo desse
Pe-lotio deveria, em termos doutrindnos, ser mals
lacto, mas foce 4 realidade nio nos parece rer licito
atribuir-Ihe a tarefa de constituir mais aquela Forga no
dmbito da SAR. Poderi haver sohspbes pars esta neces-
sidade. Defendemos que cada situagio thctica tem a
sun especificidsde e devera ser encaradn de forma dife-
rente, ndo havendo solugbes tipificadas. Sem querer
cair em contradiglo poderemos afimur que existem
Unidades na BMI que poderio assumir, desde iniceo,
ou como “missEo subsequente”, lemporanamente ou
i, aguels Forgie Muitas das vezes somos confron-
tados, nas Ordens s¢ Operagdes, com a atribuigio ao
ERec ou i Reserva da missiio de executar a SAR. Pelas
razdes jd apontadas, tal deverd ser interpretado {o que
nem sempre aconlece) como lhes sendo somente exi-
grdo a constituigio da Flntervalo:

- Para além do refendo, o Ohcial de Operasgies
deverd prever a constituigSo de uma Forga de Resposin
(FResposta) parn faeer face a ameagas materializadas
por Unidades Inimigas de Escalao Inferior a Batalh@o.
Alguma lieratura defende que essa FResposta possa
ser disponthilizada pela Fintervalo, Na nossa opiniio
isso implicana desguornecer a “malha de protecgén”
gue se tem montads nn ARect, ¢ exigina que a forga
gue lem por responsabilidade constiir a Flntervalo
tenha um escaliio igual os superior a Batalhiio, Estamaos
CONVICTOS que serd mas rapodvel manter inedlume a
Fintervalo e constituir uma FResposta o custa das

BIBLIOGRAFLA:

Unidades que se encontram na ARect da Brigoda,
ficando sob um comando constituido tempornamente
e umicamente para fazer face 4 ameaga detectada. A
situagdio descritn poderd estur contemplada no plano
da SAR. Nele poderd, ainda, constar a referéncia a am
ou mais locais de concentragiio da FResposta, com a
finalidade de The servir de Base de Atague.

6. PRINCIPIOS DA SAR

O planeamento da SAR deverd subordinar-se & sa-
tisfagio de alguns pnncipios fundamentais. Assim, as
areas de responsabilidade de cada Unidade que se
encontrkm nd ARect da Unidade deverdo estar com-
pletamenie definidas, nilo podendo haver dividas sobre
o assunto. Tal € tlio mals imporante gquanto maior for
o nivel da ameage. Em qualguer circunstincia é cssen-
cial para o éxito da SAR gue se venfigue uma indu-
bitdvel unidade de comando, conjugada com uma efi-
ciente capacidade de Comando, Controlo e
Comunicactes. A difusiio oportune da informagio &
essencinl, pois dela depende a continua avaliagio das
capacidades, possibilidades ¢ intengtes do ameagn & a
ponderagio da capacididde ¢ da possibilidade de inter-
venedo opormuna da Forga a quem compete fazer face
iguels smeaga. Em qualguer circunstineia dever-se-i
integrar no plano prncipal da SAR, as Unidade que
5 eNCONram permanentemente ou em trinsito, na
ARect Tal principio niio visa somente & seguranga da
Forga principal, mas também daguelas Unidades, Nio
se pode esquecer gque uma SAR cficiente exige que a
Forga se comporte como um todo integrado, em que
i sua seguranga depende, em muito, da seguranga das
suas partes, ou seje, das suas Unidades,

Francisco Xavier de Sousa
Tenente Coronel de Cavalaria

- RC 130 = 1, OPERACOES. Yol I, Qutubro de 1987;

- FM 3-0 OPERATIONS, Junho 2001;

- FM 101-5 STAFF ORGANIZATION AND OPERATIONS, Maio 1997;

= FM 3-90 TACTICS, Julho 2001;

- Conleréncia subordinada ao tema “0 PLANEAMENTO DA SAR", realizndn na BMI, em
2002, pelo TCor Inf Nuno Rocha ¢ pelo TCor Cav Neves de Abreu,
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0 APOIO DE COMUNICACOES NA BMI

SITUACAO ACTUAL E FUTURO DESEJAVEL

Mo passado dia 9 de Novembro de 2002 realizou-
se no Compo Militar de Santa Marganids um Semindno
subordinado an tema 0 Apoio de comunicaghes i
BAMI — Situacio Actual & o Folure Desejdvel™,

A abertura do Semindrio esteve a cargo do Exmo
Comundante do CMSM e da BMIL Major-General
Oliveira Cardose, e enquadrou-se no dmbito dos
encontros de cardcler ecnicodtdchicn, lendo em vista
uma melthoria da instrugdo, formagdio de quadros e
sensibilizagio para a melhoria tecnoldgica dos meios
de Comando e Controlo da Brigada Mecanizada

Independente.

O apoio de comunicacoes

na BMI . Situacao actual
da CTm/BMI

Fai pulesirante o St Major de Transmassdes (Eng.)
Carlos Ribeiro. Na ocasiio o Sr. Mujor fez uma apre-
sentagAo global das possibilidades e limitagdes da
CTmvBMI, tendo apresentado uma visdo actual dos
sistemas disponivels pars o apmo de comunicagies
na BMI, Caracterizou o Sistema de Comando e
Controlo, como tendo uma reduzids capacidade de
ransmissdo e recepeio de dudos, nssentar em pro-
cessos rigidos de circulagio e difusio da informagéo,
ter por base circuitos de voz, ter reduzida capacidade
de seguranga das comunicagdes, deficiente obtengio
de informagdes zo nivel estrsdgicn, por Falla de meios
adequados e ter baixa interoperabilidade com os
Sistemas de Comando ¢ Contmolo dos outros ramias
o iz OTAM.

0 Sistema de Comando ¢ Controlo continua a
basesr-se em comunicagdes & voz e por STM 3 {sis-
temi e substituin o eleimpressor), embora a Unidade
tenha ji alpuma caopacidade de transmissio de ima-
gem. O Comando ¢ Controlo, & voz, sflo exercidos
através das viras redes ridio definidas  pelas
ITTm/BMI ¢ por intermédic da rede telefdmica.

Dos meios existentes, a rede elefénica € o meio
mais flexivel e potencial; quando interligada aos
Feixes Hertzianos (FHz), permite ligagoes a rede auto-
muitica a partir da Central do CTPCMSM com pos-

sibilidade de integracho nas redes telefdnicas Militar
& Civil Macionais,

As comunicagdes por STM 3 podem apoiar-se em
meios ridio, FHz efou fio, consoente & situagio tic-
tica e o5 meios disponivers,

Ve

O futuro

Muma breve alusio is necessidades futuras e tendo
por base 0 moderno campo de batalha foram referi-
das as caracleristicas operacionais que mais se des-
tacam na implementagio do novo Sistema de
Comunicagies:

- Agmento do mobilidsde dus [orcas:

- A projecgio de Forgas para Teatros de (xperagoes,
cada ver mais afastados do pais de orngem, implica a
necessidade de um planeamento adaptativo e passi-
vel de fazer face a mudangas diniimicas da situagio;

= Terminaiz dos utilizadores com wm grag de com-
plexidade crescente ¢ Postos de Comando mais
complexos;

= Muator dimensdo do Sistema de Comunicagdes
a implementar & a genr, devido a situagdes que impli-
cam maior dispersio do PC e a consequente disper-
50 dos nis de comunicagtes;

-Plansamente do Sistema de Comunicagoes de
forma a aumentar o sun capacidade de resisténcio a
Contra Medidas Electronicas (CMED). levadas a cabo
pelis forgus opositoras,

- Beforgo da seguranga, na gesido do Sistema

de Comunicagdes ¢ nas aplicagies do utilizador,
COAT recurse i awlenticaio de acessos e a chaves de
gestio do sistema;
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- Necessidade de imerligar viirios subsistemus, wis
comir: redes thcticas aliadas, redes de drea local (LAN
- Local Area Network), redes estrutégicas de comu-
nicagdes milmares e civis;

- Gestlio de frequéneins e sdmimstragio de cha-
ves oripto num contextoe global de politica de segu-
ranga internacional (nivel NATO),

O sistemins de comunicagies Mencns devem -
terizar-s¢ por possuir uma rede em malha constituida
por nds {arguitectura nodal), permitir a cobertura de
drez, disponibilizar pontos de acesso filares e radio
para utihzadores fixos, disponibilizar pontos de peeso
riddio para wiilizadores méveis e permitir o controlo
centralizado do sistemu.

s requisitos operacionals gerais exigidos ao futuro
Sistema Tdctico de Comunicaghes (SITACD) sio os
seguintes:

- Capacidade de Teleservigos — o SITACO deve
permilir a [ransmissin de vor, dados, mensagens,
FAX e video.

- Interoperabilidade - o sistema deve ser inte-
roperivel com os sistemas fixos (SITEP, SICOM e
outras redes), sistemas de comunicagbes dos outros
ramos e sistemas de comunicagbes estrangeiros (ao
nivel da OTAN).

- Seguranca — o sistema deve permitir a circula-
¢ de qualguer tipo de informagio classificada até
NATO SECRETO e respeitar as determinagdes e nor-
mus estabelecidas pela NATO. no que respeita i segu-
runga duay comunicagies,

Ax fungoes de seguranga previstas para a rede sdo
as seguinles:

1, Confidencialidade - toda & comunicagiio de
informagio classificada deve ser protegida contra
acesso nio autorizado;

2. Integridade da mformagio;

3. Disponibilidade ~ os servigos para os uliliza-
dores da rede tictica deveriio estar de pcordo com a
classificagiio ¢ categoria da informagio o transminn

4. Autenticaginog

5. Controlo de acesso - capacidade de permitir o
definigio dos direitos de acesso 4 informagdo;

f. Auditorin — o sistema deve registur todos os
gventos de seguranca para permitir uma anilise pos-
terior que permita avaliar os scessos nbo outorizados.

- Sobreviviéncia — obtida através da adopgiio das

seguintes medidas:

1. Redundincin: '

2, Capacidade de reorganizagio ou reconstituigio;

3. Protecgho contra acgdes de Guermn Electronica

inimigas:

4. Mobilidade e mransponabilidade:

5. Protecgio NBQ e contra efeitos colaterais

nucleares (efeito electromapnéioo )

f. Seguranga on-line;

7. Resisténcia acs efeitos das armas convencionais;

&. Dispersio.

- Flexihilidade e Adaptabilidade — is condigtes
fluidas dos novos campos de batalha ¢ aos previsi-
vels cendrios de emprego das Forgas Terrestres,
devendo ler-se¢ em consideragiio a modulanidade dos
slytemas.

- Normas — o sislema deve respeitir 48 normas
OTAN (ratificadas por Portugal), as normas nacio-
nais @ wmbém, quando apliciveis ¢ vantajosas, as
nOFmas comercims internacionais,

- Gestiio de Frequiéncias — este ponto & funda-
mental para o sistema. devido & diminuigio do espec-
tro electromagnético disponivel para as actividades
militares (resultante da crescente apeténcia dos sis-
temas civis pelo espectro total disponivel), Tace a8
elevadas gquantidades de informagio a transmitir.
Para minorar esta mitag@o, devem ser introduzidas
novas éeenicas de rransmissio, de controlo de emis-

830 ¢ a0 cmprego de programis para i gestlo aulo-
matica de frequéncias.

O novo conceito de
comunicacoes tacticas
para o Sistema de
Forcas Nacionais (SFN)

Este tema foi abordadado pelo Sr. Coronel de
Transmissies {Eng.) Dario Carreira. tendo come-
gado por fazer algumas reflexdes sobre as Tecnologias
da Informagio (TT), e o seu impacto em operagies
militares. “0 dominio da informagio é dindmico: as
ideins conduzem a tecnologia g, ap mesmo tempo,
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a tecnologia cria novas possibilidades, as quais pro-
piciam o nascimento de novas weiss. Por ooimo ledo,
as lecnologias criam novas capacidades e, natural-
mente ambém, algumas vulnerabihidades.” Assim
certas decistes de vida ou morte vio sendo cada vez
mais rolinerramenie, tomadas de forma automtica
por computadores, no entanto existe sempre algum
grau de supervisio humana.

Comando e Controlo (C2)
CIS Tactico

A OTAN aponia a definigio de C2, como sendo "0
exercicio de autoridade e direcgiio. efectusdo por um
determinado comandante, sobre forgas atribuidas ao
cumprimento de uma missdo”. As fungbes de Comando
¢ Controlo sio renlizadas através de um conjunto de
pessoul, equipamento, comunicagdes, facilidades e pro-
cedimentos, o5 quais <0 empregues pelo CMDT, no
paneamento, direcgio, coordenscio e contmlo das for-
gas e das operagies no cumprimento da missio,

2 CIS Tactico, insere-s¢ na capacidade de C2, e
deverd contemplar aplicegies operacionns parn o
utilizadores, nas componentes de Estado Maior (G,
G2, G3, G4, ...), 4 dois niveis; um Sistema de
InfTormacio de Comando ¢ Controlo do Exército
{SICCE). ¢ um servigo de mensagens automitico ou
corret militar standard (MMHS = Military Message
Handling System). Por outro lado deve er subjocente
urmi estrutura de transporte da informaciio, i1sto &, de
comumicactes Wctics, de acordo com os objectivos

¢ requisitos do SITACO.

0 SICCE deve ser capaz: de servir de suporte efi-
cus b5 principals dreas funcionais de Estado Maior,
reduzindo g0 minimo o empo consumido, libertando,
desta forma o pessoal para aconcentragio nas tarefas
ERSENCiNiS, em especial as operucionals; suportar &
gpresentacdo da situagio operacional (ferréno e
Unidades) permonentiemente actudlizada como base
essenciad para o pvaliacio dp sitpagdo ¢ permitir uma
r.i|'-.Ll:|. e eficiente transmissdao dos ]1!11r|-;_|'- e ordens o
fodos 08 Inlervenientes

Interoperabilidade

O SICCE deve ser interoperdvel com outros sis-
Temas, tanto de oulros Famos, como com os sistemas
dos paises alindos, este é um desafio importante, de
moxdo que, pere operer efectivamente juntos, nos dias

de hoje, & crucial ter uma “VISAO™ panilhada do
cendno operacional. para que os diferentes compo-
penles enham uma

boa compreensdo da simeagdo real, (SA-Sitwational
Awareness) a4 fim de poderem reagir pronta e efi-
CAEMENIE, SSmpre que Necessino,

T TR T e

A interoperabilidade situa-se ao nivel operacio-
nal, procedimental ¢ técnica. No entanto o Sistema
deve garantir a liberdade e independéncia para cada
pais constitir a sua propria Base de Dados e respec-
fivas aplicagies operacionds,

Um sistema C2 para o
Exército Portugués

Para que seja possivel ter um verdadeiro sistemn
C2 torna-se necessano conjugar o SITACO, o SICCE
& a5 Aplicagtes que hio-de comer nesta plataforma,
de muneima o tornar perieitomenie compreensivel
pcessivel o sistema o todos o8 infervenienles gue
tenham a necessidade de conhecer,

A rede tictica interlign com a rede estraégica,
rede civil e ouiras redes.

Um dos mais importantes servigos de Comunicagdio
de Dados é o correin electrénico

Utiliz-se a série de recomendacoes X 400, para
0 servigo de maoil, quer no gabinete, quer no compo,

Esta facilhidade é ampliade com funcies adminis-
trativas ¢ de argquivo, para apoiar mensagens milita-
res formatadas

E dads uma ateng@io especial i pestdo da rede,
seguranga e facilidades comuns s como, armaze-
namento, distribuigio ¢ regisio de mensagens, elc,

A rede de comumicagdes tictica & um subsisiema
independente. Isso permite-nos ufilizar de forma modu-
lar ¢ fascads alguns dos equipamentos exisientes oo
Exército, garantindo a sua evolugio no dmbito do
conceito PGo da NATO (SITACO/REDEX), bem
como i rede do SITEP e civil.

Embora 0 SICCE seja pare o escalio Brigada ¢
supenor, € salvaguandsda a interligaciio com o Batalhdo
através de Rede Ridio de Combate.
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A informatizacio do
CMSM

0 Sr. Coronel de Transmissdes (Eng.) Joaguim
Stone deu-nos a conhecer # evolugdo do processo
de informatizacio do CMSM, bem comd a sua calen-
danzagiio. Explicou também como funciona a rede
de dados do Exército.

Esta estrutura consiste na instalagio de dois tipos
de equipamentos; Routers de drea, que sdo eguipa-
mentos capazes de fazer a comutagdio de dados com
responsabilidade de encaminhamento de trifego entre
as diversas ULVEE/OC, ¢ Routers de Umidade, que
lunciomam como interface local das Unidades com
a rede de dados do Exéreito, com responsabilidade
de encaminhar o inifego gue, com origem na Unidade
se destina ac exterior e aquele gue do exterior se
destina a4 Unidade.

Todos o8 equipamentos instalados sio geridoy
remotamente, através de um sistema de gestio ins-
Ealado no centro de gestio da rede existente no BTm.
As tarefas de gestin possivel incluem configuragio,
reconfiguragio andlise de performance e andlise de
trifego,

O Projecto “LAN DO CMSM E BMI”, onde se
incluem as Redes do 1"BIMec, 2°BIMec, GAC, BAS,
GCC. CEng. ERec, BAAA, CCS/QG, Centro de
SaddefCMSM, RC4, BCS, Quanel da Pucarica,
Teatro de Tire, Pel PE, CTP, SIEM, Delegacio da

Manutengdo Militar, melhoramentos na Rede do
QGBMICMSM e CTm. tem por objectivo primi-
rie dotar estas Unidades localizades na zona urbana
do CMSM. de um sistema de transmissiio de dados
maderno, com ligaches de alta capacidade & Eede
de Dados do Exército possibilitando transmissio de
dados, texle ¢ imagem.

Conclusao

O Bistema de Comando ¢ Controlo da BMI carac-
teriza-se como tendo uma reduzida capacidade de
transmissdo ¢ recepeio de dados, assentar em pro-
cessos rigidos de circulagio ¢ difusio da informa-
¢Eo, ter por base circuitos de voz, ter reduzida capa-
cidade de seguranga das comunicagdes, deficiente
oblengio de informagdes ao nivel estratégico, por
falta de meios adequades e ter baixa imteroperabi-
lidade com os Sistemas de Comunde ¢ Controlo dos
outros ramos © da OTAN,

Para que seja possivel ter um verdadeiro sistema
C2 omap-se pecessino conjugar o SITACO, o SICCE
¢ as Aplicagdes que hio-de correr nesta plataforma,
de maneira a tomar perfeitamente compreensivel e
acessivel o sistema a todos o5 intervenientes gue
tenham necessidade de conhecer.,

0 Comandante do CMSM e da BMI, Major-
Ceneral Oliveira Cardoso, manifestou ao auditdrio
a disponibilidade para que o Sistema de C2 apre-
sentado pelos palestrantes, fosse instulado e testado
o CMSM.

Na clary percepciio da mudanga e no intuito de
acompanhar a modernidade que se quer para o Exército
e face ao que foi explanado neste semindnio, parece
credivel que estamos preparados para uma clara ofien-
tagio estratégica de mudanga, que urge prosseguir,
adaptando e mudando ao ritmo do desejivel e pos-
sivel, sempre com a colaboragio, dedicacho ¢ empe-
nho de odos os interessados, em especial  os utili-
radores. Assim tormam-se importantes as contribuighes
de todos para a mudanca, de forma o estarmos aplos
a responder wos desafios e soliciacdes colocadss oo

EFN no século em gue ja vivemos.

Francisco Antdnin Veiga
Capitio de Tm (Eng®)
Cmdi de CTm/BMI
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TADK FORCE FOX

g B

Introducao

Task Force Fox (TFF) era o nome da forca mul
tinacional da NATO (de escalio Brigada) empregue
paz gque decorreu ha FYROM
(Fermer Yugoslavia Republic of Maceddnia) entre
Chutubro de 20K e
participou nesta missio com scis cguipas de liga-

¢io, quatro da BMI e duas da BAL A primeira forca

na missdo de apoio &

Drerembipo de 002 E"nrl_u:_';LI

I'" '|'|||E'|||.""\-.I NMCET IMESSa, I|l = II_'i_';_'i'II_'I_I L) THHIK t \l.|'|||'-l_'_'
Fox™, pertencia a BMI e era composta por duis equs

pas do GAC, permunecendo na FYROM no periodo
de Ouiubro de 2000 a Ju © de 2002, a sepunda
forga era da BAL tinka a mesma composiciio e cobriu

o pertedo de Janeir Julhe de 2002; e a terceira
[orga pertencia novamente & BMI, era composia por
umit equipa do GAC ¢ outra do RC4 e cumpriu a
sua missio de Julho a Dezembro de 2002, A TFF
foi lideradn inicialmente pela Alemanha, que foi

substituids em Junho 2002 pela Holanda

A FYROM

Y FYROM ¢ um esiado independente desde
setembro de 1991, apés a desagregacio da Federneiio
Jugosldvia, Durante o processo que levouo & sua inde-
pendéncia niio foram registados conflitos, com 72%
do populoncBEo a promunciar-se 4 favor desie vere
dicto, Este pals € constitufdo por virias etnias (67%
Esluvos, 23% Albaneses, 4% Turcos, 2% Sérvios.
28 i'T'-II'll'l!-. 2% putras etniasl, sendo a |"|||'||_'|||_||
lingua o macedinio, seguido pelo albanés, O pais
divide-se administrafivamente em [23 municipios.
sendo o economia mas fraca das antigas Repidblicas
da Jugoskivia, com a populagio distribuida pela agr-
culmra (12%), inddstria {25%) ¢ servicos (63%). O
exército e as forgas policinis integram ambos um
electivo designado por reservistas, regulares e for-
widh CHCCLENS

A cnse surge apos o conflito entre sérvios ¢ alba-

neses nd provinca do kosove (Repiblica Federal
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da Jugoslivia), com o movimento armado designado
por UCK { Exércite de Libemagio Nacional ), de
einia albanesa, a infiltrar-se na FYROM e comba-

tendo contra as forgas governamentais, reivindicando
um aumento dos direitos dos albaneses da Maceddonia,
na tentativa de langar os alicerces para a cragio de
uma “Grande Albdinia™
e a propria Albinia, O conflito teve a dora-
giio de sete meses, entre Fevereiro e Agosto de 2001,

. que englobaria ainda o
Foosov

2, apis virias violsgdes de cessar-fogo, foi cele-
brado o acordo de par conhecido por

“OHRID AGREEMENT™. Com & celebragao do
acordo, foi enviado para a FYROM uma forga mul-
tinacional, 3 “TASK FORCE HARVEST", gue teve
n duragio de um més e que recolhen cenca de 3300
armas do UCK.

Em Outubro de 2001, iniciou-se a "TASK
FORCE FOX™ com o objectivo de acompanhar a
implementagiio do acordo de paz que, além de outras
coisas, prevé uma amnistia para o8 membros do
UCK, desde gque ndio tenham cometido crimes de
guerra, uma revisio da constiluigao de 1991, a cria-
glio de um estatuto para a lingua albanesa, a reforma
das forgas policiais e a constituigio de novos muni-
cipios por etnias. A pona mais afectada foi o nore
do pais, que faz fronteira com o KOSOVO, tendo
a regifio sido designada como drea de cnse & pas-
sando assim a ser o séctor da TFF. As forgas gover-
namentais ocuparam posighes no terreno, montando
postos de observagio e postos de controlo junto de
diversas localidades.

Em 15 de Setembro de 2002 decorreram as elei-
goes, em resultado das quais foi formado um novo

governo com i coligagio formada pelo partido alba-

nés DUI {Democratic Union for Integration ). com-
posto por alguns ex-combatentes do UCK, ¢ uma
coligagho entre dois partidos maceddnios designada
por “For Macedonian Together™. A estabilidade na
FYROM pussa pois por uma aceitagio da nova situa-
¢iio politica e a capacidade do governo para fazer
face aos diversos problemas sociais, como € 0 caso
da grande criminalidade, divergénecias entre etnias
¢ o desempregoe. O futuro da FYROM passa assim
por uma retirada gradual das forgas policiais ¢ do
exército no terreno, pela reforma da administragao

interna ¢ pela redugBo da presenga infernscional.

Task Force Fox

A TFF era uma forga de escallo Brigada com um
efectivo aproximado de 1HM} homens.
comando é constituido por cerca de 350 militares,
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n@ sui maiotia perencentes i nagdo lider, e estava
sediado num estacionamento designado por “CAMP
FOX", junto a cidade de Skopje. capital da FYROM.
Era composto pelo comando, células do J1 ao J8,
duas equipas de desminagem, um pelolio de guerra
electrénica, uma companhia PE, uma companhia de
engenharia, uma companhia de manuengio, uma
equipa TACP, uma equipa de ligagio ao excrono ¢
outra aos observadores internacionais. Inlegravam
esta forga trés companhias de extracgio, um pelo-
tio de reconhecimento e 32 equipas de ligagio. dis-
tribuidas por seis sectores principais. bem comao
meios héll usados para iranspons, cvacuagdo san-
tiria, comando e controlo,

A missilo da TFF era contribuir para 8 seguranga
dos observadores da comunidade internacional
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(Organizagio para a Seguranga ¢ Cooperacio na
Europa e Unifo Europeia ) em apoio adicional as
autoridades da FYROM. As suas regras de empe-
nhamento previam o uso da forga minima e propor-
cional e 0 uso da forga letal s6 em caso de autode-
tesa, Foram definidos cinco niveis de actuagio: o
nivel | consistia em recolha de informagio em apoio
aos observadores intemnacionais: o nivel 2 visava a
moniterizagio dos observadores; no nivel 3, a forga
prestava apoie de emergéncia com meios de apoio
sanitirio e desminagem; no nivel 4, executava ope-
raghes de extrocgio; e por dltimo, o nivel 5 consis-
ta na utilizagdo de forgas especials em situaghes de
resgate. As equipas de ligagio tinham como empe-
nhamento operacional o seguinte;

I.  Patrolbamentos diimos e noctumos das locali
dades nas suas dreas de responsabilidade, visando
a ligngio aos monitores inlemacionais, 3 veri-
ficegio de postos de controlo e de observagio,
recolha de informacio e a familisrizacio com
a populagio;

2.  Contactos formais e informais com autoridades
¢ lideres locais, o fim de ouvir as diversas
epinides:

3. Relatdrio didrio enviado para o chefe do sector
¢ relatdrio semanal enviado para o COFT;

4, Treino operacional com a realizagio de exerci-
c10s conjuntos envolvendo as equipas de liga-
gao, us companhias de extracgdo e as equipas
de apoio sanitirio ¢ desminagem:;

5. Acompanhamento de visitas ao sector.

Area de
Responsabilidade
Portuguesa

€3 sector atribuido s equipas portuguesas situava-
se @ norte da capital maceddnia e estava integrado no
sector principal de Skopje. As localidades que integra-
vim este seclor pertencem a seis municipios ¢ 0 sec-
tor estd dividido em tés dreas, None, Oeste e Este.
O} sector Norte faz fronteira com o Kosovo, é

predominantemente montanhoso e é composto por

aldelas de etmia albanesa cujas casas ficaram afec-
tadas pela guerra, como resultado do avango das for-
gas do UCK em direcclio & capital. Esta drea & per-
manentemenie acompanhada pelas organizagdes
internacionis devido &s dificeis condighes de vida
das populagdes, trabalhos de desminagem ¢ alguns
desentendimentos entre os habitantes destas aldeios
com 05 guardas de fronteira, Esta drea tem como
principais problemas o seu dificil acesso, dado gue
o IINeririos sio maorilaramente em terri, ausén-
cia de electricidade ¢ falta de dgua. Durunie o con-
flito, grande parte da populagio abandonou as aldeias,
resultando assim um elevado niimers de deslocados,
O principal problema de momento resulta do controlo
feito pelos puardas de fronteira aos habitantes das
aldenas, impedindo o seu livre triinsito devido a nlo
possuirem documentos de identificacio.

£ sector Oeste € constituido por aldeias de etma
albanesa e situa-se igualmente junto & fronteira com
o kosovo, Na sun parte central existe um aglomerado
de aldeias de etmin sérvia, seguindo-se uma diversi-
dade de aldeias de etnia maceddnia e albanesa cujo
relacionamento se degradou no decorrer do conflito,
Meste sector ji foi descoberto armamento ilegal por
duas vezes e foi agui que ccorren um dos casos gue
estd a ser investigado pelo Trbunal Intermacional para
a Ex-Jugoslivia, o atague levado a cabo pelas forgas
governamentais d aldeia albanesa de Lujboten, e de
que resultou a morte de 12 habitantes,

O sector Este € composto por virias localidades
albanesas ¢ maceddnias, sendo de salientar a vila de
Aracinove, junto a Skopie. que viu grande parte das
suas casas afectadas aguando da sus ocupagio pelo




UCK. Continun a ser uma das povoagdes mais
problemiticas da drea dado que tem uma composi-
CH0 Snica mista de mocedinios = albanes=s, com
estes dltimoes em maioria ¢ desagradados com a
pClusgin do governo macedinio

De referir os
trabalhos de re-
construgio  de
habitagies des-
trufdas & afecta-
das levado o cabo
PO WMa oFfgani-
i internacio-
nal  de nome
“International
Management
Group™

(IMCi), bem
comd de reparagiio da rede eléctnica na parte Norte
do sector, contribuindo assim para o aumento de
combianca mo futwro da Maceddnia,

Foi neste sector de caracteristicas problemiticas

que as equipas de ligaclo portuguesss cumpriram a

gk missdo, muitas veres em condictes climatéricas
adversas, procurando evitar problemas ne trénsilo
cadtico da capital, com falta de apoio logistico e con-
tra a indefinigio sobre a continuidade da missio

15 de Dezembro de 2002 for a data do Gim do
missdo “Amber Fox”
¢ dois dias depois
regressarm a Porfugal
us duas equipas de
ligagio, Estas equipas
foram substilidas no
terrend  por  Oouiris
duas equipas de li-
gacio lumbém pertern-
centes 4 BMI, mas
agora no imbito da
5830 “Allied
Harmony”, & nova
misado da NATO na FYROM.

Fernando Domingues Grilo
Capitio da Artilharin
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NOVO OBSERVATORIO EM D. PEDRO

Estd em curso a construgio de uma nova infra-
estrutura na carreira de tiro de [, Pedro, Trata-se de
um projecto desenvolvido na SIEM/CMSM consti-

EXERCICIO DA BRIGADA
MECANIZADA
INDEPENDENTE
“ARCO 022"

Decotreu no poligono do Campo Militar de Santa
Marganda, no periodo de 29 de Oulubro a 8 de
Novembro de 2002, o exercicio “ARCO 022", Este
exercicio da Brigada Mecanizada Independente
desenvolven-se num cendrio de guerra convencio-
nel de operaghes ofensivas Perseguigio, integrada
na condugio de uma Operacio de Resposta a Crises
(CRO) que degenera numa Operagio de Combate,
tendo sido executado nas seguintes modalidades:

LOGEX (Exercicio de Logistica) — Constituiu
2 1* fase do exercicio que decorren nos dias 29 a
31 de Outubro e coincidiu com a 1° fase do pro-
cesso de actualizagio dos Planos da Manobra
Logistica para & Projecgflo da BMI até aos diversos
Pontos de Embarque em Territdrio Nacional.

wido por uma bancada com a capacidade de 130
lugares senlados e uma torre anexa para ohservagio
¢ direcgdo de tiro.

FTX (Exercicio no Terreno) — 2* fase do exer-
cicio, decorreu de 4 a 6 de Novembro, tendo por
abjpectivo praticar o planeamento. no escaldo Brigada
e Batalhiio, o Apoio de Servigos e de Combate, pelas
suas sub-unidades no Ambito das Operagdes
Ofensivas - operagio de Perseguigio e Atague deli-
berado, Mesta fase do exercicio foram envolvidos

o5 seguinies meios:
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*  Pessoal — 1454 nulitares da BMI (114 ofi-
ciaiz, A1 sargentos e 1030 pragas)

#*  Vialuras Blindadas de Lagarias(M113; Ma0,
MLIOSAS -9

Niaturas de rodas- 131

Participou também o Pelotio de Aguisicio de Objectivos
da Escela Pritica de Adtilharia.

LFX (Excrcicio de Fogos Reaisy LOGEX(2%ase)
— Comstituiu 2 3* fase do exercicio, que decormen no dia
8 de Movembro a partir 1TH com a realizacio da 27
fase do LOGEX deste exercicio (Demonstracio pri-
tica ). no Batnlhiio de Apoio de ServigosBMI, seguindo-
s¢ pelas 11H45 o LFX que consistiu numa demnions-
tragio de fogo & manobra por um Sub-Agrupamento ¢
incluiv o execucio de dro real com., Sistema Missil
TOW (ef ITTY cem MI113)5, Obus MI0DAS {155 oam),
Carmo de Combate MaBAITTS, Morerro Pesado 107mm
e Metralhadora Pesada 12 Tmm,

e salientar ainds & [rinr i-\;ipihl,.'::'m COM
Observadores, no mbio dos Estados Maiores
Peninsulares, de 21 oficiais e sargentos da Brigada
Mecanizadn “Extremadura X1 do Exército Espanhol.

=

MNo dia B de Movembro visitou a Bngada Mecanizada
Independente o Tenente General Don Juan Ortufio
Such, comandante da Forga de Muanobra (FMA) do
Exército de Espanha e do Quartel General de Alis
Prontidio OTAN (HRF-Land), acompenhado pelo
Tenente {reneral Abrantes dos Santos, comandante
do COFT.

Exta visita coincidiu com o realizagio do terceim
fuse do exercicio “ARCCY (227, tendo estado tam-

bém presentes, nesta importante actividade da BMI,

o General de Brigada Don Fulgéncio Coll Bucher,
comundante da Brgada Mecamzads "EXTREMA-
DURA X1" ¢ Comandunte Militar de Badajos, o
Major General Pinte Ferreira, 2° Comandante do
LG (HRE-Land) de Yaléncia, 21 oficiais e sargen
tos do Bngads Mecanizada "Extremaduras X17 que
participaram neste exercicio como Observadores ¢
winda o5 capities gue [requeniam no presente @no
lective o CPOS das Armaos e Servicos no JAEM.

Mo final da sua visita, 0 TGen Orufio teve opor-
tumidade de manifestar o seu agrado pela forma
muito profissional como o exercicio tinha decomido,
testemunho relteredo por escrito no Livro de Honrs

da BMIFCMSM.

D 11 a 15 Novembro de 2002 decosren o CAX deste
Exercicio, tendo o BMI participado com a totalidade
do Cmd e EM e com todas as suas Unidades
Crganicas, {1 Exercicio “ORION 027 de Ambito nacio
nal, visou lestar o Sistema Integrado de Comando e
Controlo do Exército  (SICCE) nos Comandos da
Bal, BMI e CIOE, no dmbito de uma Operagio de
Apoio i Paz (0AF).

.

De 20 a 26 de Novembro, uma Célula de Resposta
constituida por quinze oficias ¢ cinco sargentos da
Brigadn Mecanizada Independente, participou no
exercicio HAWEK 11/2, em F."i]"il:ll.llit F:':1rlii|,".]1;|'.;||11
também neste exercicio, Células de Resposta da Tilia,
da Grécia ¢ da Forga Operacional Ripida Evropeia
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(EUROFOR), para além de virias
unidades militwres Espanholas.

Este exercicio integrou-s¢ no
fase fFinal do processo  de
Cerificagico do Quarte]l General
de Corpo de Exéreito de Emprego
Ripide (HQ NRDC-5) de Bétern
{ Voléncia), como Quarte] General de
Alta Prontidio (HRF).

L) processo iniciou-se no passado més de Outubro.

com & realizugio da 1* fase, em que fol verificadn tods
i docurmentaco e todas as NEP's (Normas de Execucio
Permanente) do HQ NRIDXC-5, fase em que também
esteve presente o Oficinl de Operagtes da BMILL

Decorreram no periodo de 15 a 18 de Novembro
de 2002, na regido da Lagoa do Meio do Campo
Militar de Santa Margarida, parte das filmagens do
filme “05 IMORTAIS™ do realizador Anténio Pedro
de Vasconcelos, gue foram apoiadas com meios do
CMSM e do Exército.

Participaram no filme, entre outros, o8 actores
Joaquim de Almeida, Rui Unas, Rogério Samora,
Joaguim Nicolau, Filipe Duarie e José Morm Ramos,

CERIMONIA DE
ENCERRAMENTO DAS
COMEMORACOES DOS

50 ANOS DO CAMPO
MILITAR DE SANTA
MARGARIDA 1952-2002
Bealizou-ge no dia 14 de Movembro de 2002 na

Parada do Quartel General da BMI e do CMSM, a
cenmimia de encerramento das comemoragies do 50

aniversirio do Campo Militar de Santa Margarida,
presidida por Sua Exceléncia ¢ General Chefe do
Estacdo Muior do Exéreite, Jost Manuel do Silva Viegas,

Nesta Ceriménia procedeu-se 4 insuguracio de
um Monumento ¢ & apresentagiio de uma Revista
especial sobre a histdria do CWSM, seguindo-se a
assinatura do Livro de Honra,

O Monumento pretende assinalar, com uma cargs
simbsilicn !-ii_l;ni“c:ihl'u_ o comemoracao dos 50 anos
de exisiéncia do Campo Militar de Santa Margarida,

A localizagho escolhida foi o espago exterior do
Quartel General, articulando-se com o monumenio ji
existente, guer em forma guer em volumetrin, O seu
significado & o seguinte:

A base onde assents 8 escultura igual ao do actyal
mausolén, quer dizer que é também & mesma, a raga,
a fibra, u vontade, o espirito dos que continuaram a
obra comegada hd §a cinco décadas.

Sobre essa base assenta uma pega idéntica i coluna
onde estio grovadas s placas comemorativas dog
aniversirios da Brigada, o que significa que em tudo,
ndis, os de hoje. somos iguais.

Mas, a0 serem utilizados materiais diferentes pre-
lende-se que nos vejam bem inseridos na actualidade,
modemizados, conscientes de que defendendo valo-
res idénticos a0s dos nossos antecessores, estamos
preparados para a5 novas Inovagoes & com clas que-
remas viver. Dal que a luz que dela saia enha a ver
ni nossa simbologia com o futuro,

PARTICIPACAO DA
BAAA/BMI NO
EXERCICIO
“RELAMPAGO 02~

A Baterin de Artilharia Antiadéres
o da BMI, participou no periodo
\ de 17 a 21 de Novembro de
2002, no exercicio de respon-
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sabilidade pnmana do COFT “Relimpago (27, des-
tinado a desenvolver a capacidade operacional das
Unidades de Artilhanas Anbagres da Componente
Operacional do Sistema de Forgas do Exéroito.

A finalidade do exercicio foi conduzir o treino tc-
tico das guamigdes dos Sistemas de armas SHORAD
(Chaparral e Stinger) ao servigo do Exéreiio Portugués
e exerugio de fogos reais com estes sistemas de armas,

Para a execucio de fogos reais foi construida uma
carreim de liro temporiria, com s caracteristicas {isi-
cas adeguadas ds condighes de sepuranca exigidas,
na regido de Fonte dos Morangos (Vieira de Leina),

Ma sessdo de Toeos reais foram vilidados os alvos
adrecs LZS 5000, de onigem Alemd e os sistermnas de
armas MASA3E] Chaparral, recepeionadas em 2000
@ que pela primeira ver efectuaram tiro ao servico do

Exército Porugués,

EXERCICIO
“MAUBERE 02"

Decorres no periodo de 9 a 13 de Dezembro, o exer-
cicio “MAUBERE 02", final de aprontamento do

I"BIMec/BMI que. iniciou o seu apronlamenio em

19 de Agosto de 2002 e em Janeire de 2003, ren-
deu o 1" BIAT/UNMISET/PEF no Testro de
Operagtes de Timor Leste,

Este exercicio decorrey no Poligono de Tire do
Campo Militar de Santa Margarida, seus armedores
e nas regides de MACAD, PONTE DE SOR e
ABRANTES, carscterizando-se por um grou elevado

de exigéncia, para o Comando do Batalhiio ¢ as suas
iropas, a0 nivel do planeamento, da coordenacio e
sobretudo da execugio.

No dia 13 de Dezembro, VIP DAY do Exercicio,
esteve presente 0 Exmo General Chefe do Estado-
Muaior do Exército, que apds um brifingue efectuado
pelo Sr Tenente-Coronel de Infantaria Eugénio
Francizco Munes Heorigques, comandanie do 1" BiMec,
teve oporfunidade de assistir a0 desempenho do
Batalhiio no decorrer de um dos cinguenta e nove

incidentes destes quatro dias de exercicio.

CERIMONIA DE
ENTREGA DO
ESTANDARTE NACIONAL
AO 1° BIMEC / UNMISET

Em 18 de Derembro de 2002 realizou-se no

Campo Militar de Santa Margarida, a ceriménia mili-
tar de entrega do Estandame Nacional ao 1% Batalhdo
de Infanmaria Mecanizado / United Nations Mission
of Support in East Timor ( 1"BIMec §f UNMISET),
presidida por Sua Exceléncia o General Chefe do
Estado-Maier do Exército.

0 17 BiMec ¢/ UNMISET ¢é comandado pelo Sr
Tenente-Coronel de Infantara Eugénio Francisco Nunes
Henrigues ¢ & constituido por Comando ¢ Estado-
Maior, duas Companhias de Atiradores, uma
Companhia de Fozileiros ¢ uma Companhia de Apoio,
com um total de 648 malitnes.
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Realizou-se na manhd do dia 19DECO2, mais um Concurso de Presépios do CMSM. E de salientar, mais
uma vez, a excelente qualidade de todos os presépios, exemplares pela sua simplicidade e autenticidade,

Avaliados segundo os critérios previamente definidos de, originalidade, espiritualidade, empenhamento,
especificidade. ambiente e perspectiva noclurna, este ano ficaram classificados em primeire lugar, @
Companhia de Transmissies e @ Companhia de Engenharia.

Dia 19DECO2 realizou-se no cinema a Festa de Natal do CMSM destinada essencialmente aos filhos de
todos os militares e civis que prestam servigo no Campo e respectivas familins. Do ProErama constou a par-
ticipagio das Escolas do CMSM., a projeccdo do filme “ A IDADE DO GELD™ e um lanche nas Tespeciivas
Unidades, [V[ite incluiu a -.JZI‘--lFI|'|l.l:ll.=-.1lifI d pre ndas de Natal nos mais povos,

Em cerimdnias presididas pelo Exmo Major General Comandante do Campo Militar de Santa Margarida
e da Bngada Mecanizada Independente, decorreram nos dias 22 de Novembro e 20 de Dezembro de 20612,
as cerimonias de Juramenio de Bandeira dos soldados Recrutas, respectivamente, dos 5° e 6° Turnod12, do
Grupo B. A todos os familiares ¢ amigos presentes foram distribuidos, um desdobrivel contendo infor-
magio geral sobre o CMSM e 2 BMI, e uma carta do Exmo MGen comandante.
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VISITA DE S. EX®" REY

Em T de Janciro de 2003 efectuon uma visita 2o
“BlMec / UNMISET, 5 Ex* Rev® D Janudrio Torgal
Mendes Ferreirn. Bizspo da Diocese das Forcas
Armadas ¢ de Seguranga,

Em conferéncia realizada no cinema do CMSM,
dirigin-%e a todos os militares que estavam de par-
tida para Timor, tendo no final proferido uma oragdo
de bengdo,

Mo dimbito do Protocolo entre o CMSM e o
Institute de Ambiente e Vida / UNIVERSIDADE
DE COIMBRA, realizou-se¢ em I2 de Janeiro uma
visita de onze investigadores sob a coordenagio da

Presidenie do 1AV = Prof Dra Isabel Abrantes. Apds
rerem assistido a um briefing sobre o CMSMY BMI
¢ Ambiente no Auditério do QG, efectuaram ama
visita & ETAR e pateiras. Na parte de tarde deslo-
caram-s¢ i zona das barragens e Ligoas Temporinias
(Lagoa do Posco, Lagoa de Cima, Lagoa do Meio
¢ Lagoa da Murta).

VISITA DI
DELEGACAQO DO MDN.

L % 1

Com o objectivo de fazer um ponto da situagio
sobre a implementagio do Sistema de Gestdo
Ambiental no CMSM estiveram presentes em 23 de
Janeire, a Dra Isabel Leitio e TCor Art Esirela
Soares da DGIEMDN, a Eng" Joana Guimariies ¢ o
Eng" Francizco Soares (Consultores fAuditores da
ET&P & o TCor Eng Firme Gaspar da DSE (Delegado
do Ambiente para a estrutura ambiental do Exército).

Foram avaliadas ambientalmente, com particular
atengio, o BCS/CMEM, o 1" BIMecBMI ¢ o
B MSM

Em 29 de Janeiro de 2003 visiton o CMSM o
Exmao Director Geral de Infra-estruturas do MDMN,
engenheiro Alabaga, acompanhado pelo DSE, Mujor




i . ]
Leneral Piroto, Este visitn fo CrEANE a0

pior frrma
i dar a conheder o CTMSM nas verientes das suas

fira-estruturas e Plano de Expansii

o din 5 de Fevereiro de 2003 decormeo no aondi
toma do Cuurte] do Artilbana/CMSM, omn  sess
de mlormacio ¢ esclurecimento aos oficiais e sar
pentas do P, das Unidades do CMSM . sobre a
actividade do Instituts de AcciEo Social dos Forgas
Armadis (LASFA), gue contow com a participagd

do sew director, Tenente General Pires Mateus

Em 27 de Pevereiro decorren neste Campo Militar
mais urhi colheitn de sngue promovida pelo Instituto
Fortugueés do Sangue em colaboragio com o CMSM

Nestn recolha, efectuada zo abrigo do Protocolo
estabelecido entre o Exército Portugués e o IPS,
fornm oiilizadas as insialaghes do Centro de Sabde
¢ uma das Unidades Moveis daguele Instituto, com
pcompanhamenio de uma 1denica de saide.

Foram recolhidias 156 amostras de sangue per-
fazendo um total de setenta virgula dois litros.

Fromovido pelo Agrupamento 707 do Corpo
Macional de Escutas (CNE) e com o apeio do CMSM
decorreu neste Campo Militur, de 1 a 4 de Margo
de 2003 o pcampamento “Margoridas”, que contou

CO & PresErice e cerca de cento & -.'II'|-|||._'||I:-_ =T I

temos, entre dingentes, jovens & crancas,

Em 1] de Muarco, efectunram uma wisitn 4
BMUICMSM os alunes do Curso de Promocio a
Capatlio/2003 (purte geral). Esta visita foi organizada
o [orma o |1rl:r|| T IO s -||||r||:|:-|_ L I_'I'll'lj'_;_'-\._'lllll_'l]rﬂ
da Missio, Orennizacio, Possibilidades ¢ Modo de
Emprego operacional de uma GU do Exército; atrn
vy da observaciio de um Exercicio Tacuco

0 H;.‘:_'II'I1-\..‘I'I1|I de Cavalana MN." 4, celebrou no dia

13 de Margo de 2003 o seu Dia Festivo, Nesta data,
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comemora-5¢ 8 Batalha de Viella em 1814 no gual
o Regimento iomou parie activa evidenciando o valor
& bravura dos seus homens,

Este ano, estiveram presentes diversas persona-
lidades civis & militares gue se dignaram associar-
se a0 Remimento na evocacio dos seus femos. Entre
estas, o destaque fol para o Tenente General Sousa
Pinto, Director Honordrio da Arma de Cavalana,
que presidio &s cerimdnigs,

Apds a cerimdnia militar, decorren na Biblioteca
e Museu da Unidade, o langamento da Revista
"MOMENTOS™ & de um CD-ROM sobre o RC4.

Para finalizar, os convidados puderam assistir a
uma demonstragiio de actividades de instrugiio ¢ ope-
racionms do Regimento, entre as quais uma demons-
trugiio do Agrupamento GOLF, naquilo que serd o
seu din-a-dia no Teatro de Operagies da Bosnia e

Herzegovina.
EXERCICIO
ROSA BRAVA 031

Mo dmbite do programa de weine operacional
realizou-se no Campo Militar de Santa Margarida,
durante os meses de Fevereiro ¢ Margo o Exercicio
ROSA BRAVA 031,

Este Exercicio foi organizado em 4 fases: semi-
nino (EXSTUDY) (06FEVY), materializado com a
realizacio de uma palestra sobre & nova sistermati-
cacio do Progesso de Decisdio Militar; exercicio
logistico (LOGEX) (24 a 28FEY), para venficagio
do planeamento logistico e treine de procedimentos

administrativo-logisticos, de scordo com o cendric
aprovado pars o exercicio; exercicio de posios de
comando (CPX} (17 a 20MAR). onde foram simu-
lados & treinados os procedimentos de comindo e
controlo a aplicar posteriormente com as [orgas no
terreno; exercicio com forgas no terreno (FTX) (24
a 26MAR) e exercicio com fogos reais (LFX)
(2EMARL
Para além da wotalidede das Umidades Orglinicas
da BMI. que estio em Termtdrio Nacional, partici-
param as scguintes unidades da Componente
Crperacional do Exército:
Da Brigadn Ligeira de Intervengiio (BLI):
» | Companhia de Atirndores do
2"BI/BLI(EI14);
* | Pelotio de Reconhecimento do ERec/BLI
(RC &)
Da Escola Pritica de Engenharia:
* | Pelotiio de Pontes Flutnantes:
# | Pelotio de Defesa NBQ);
[Da Escola Pratca de Antilharia:
+ | Bataria de Bocas de Fogo;
* | Pelotiio de Aquisigiio de Objectivos;
Do Regimento de Artilharia anfiaérea;
* | Pelotio de Misseis Chaparral;
Do Batalhiio de Comandos:
* | Companhia de Comandos;
envolvendo cerca de 2086 militares, 120 viaturas de
lagartas e 250 vigturas de rodas.

NOVO ADJ CMD
DA BMI/CMSM

Em E de Janegiro (03 fomou posse o novo Adjunto
do Comando da BMI e do CMSM. Em cenmédnia sim-
s : ples realizada na Biblioteca
do Quartel General, proce-
deu-s¢ & substitwigio do
Sargento Mor Jaime Alves,
de partida para Timor, pelo
Sargento  Mor

Ventura

Cuermein,
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Munuel Filipe de Matos, nasceu a 06 de Abnl de
1933, em Juncal do Campo, Castelo Branco, Aos 1
idnosE, COMEGDU por cACTLecr al :'-|'|n|'|-.~c,"|.| de barbeiro

nessit localidade, Chegada a idade de cumpnr o ser-
vico militar, assentou praga; em 11 de Maio de 1954,
no Batalhfio de Cacadores 6, em Castelo Branco, com
a especialidade de atirador. Apds a recruta, foi nomeado
para Santa Margarida, onde chegou ém Setembra
desse mesmo ang, sendo colocado no CIM, Messe
de Oficiais. como fixina, onde se manteve até 29 de
Fevereiro de 1936, data em gue passou & disponibi-
lidade. Entretanto, o Brigadeiro Almeida Ribeiro con
vidou-0 para ingressar no DPCE, como servente de
segunda classe. Apresentou-se em 01 de Abril de
1956, tendo ingressado no quadro em 04 de Outubro
desse mesmo ano. Em 06 de Fevereiro de 1965, fon
nomesdo Guarda de Armazém. Em 29 de Abril de
| 065, obiém a categoria de operanio de segunda classe,
para em 23 de Outubro de 1971, ser promovido 2
cozinheiro de primeira classe, Em 11 de Margo de
1978, em virtude de terem sido extintas as classes,
ni sequéncia de uma reestruturagio das CATTeIras,
passa i calegoria de cozinheiro, No entanto, em 0]
de Julho de 1979, volta a ser considerndo cozinheiro
de primeira classe. Em 16 de Setembro de 1989, ¢
promovido a cozinheiro chefe, na sequéncia da pres-

tagan provas na EPAM, onde se classificou em pri-
meire lugar a nivel nacional.

O sen relacionamento COM 45 Pragas gue prestil-
ram servige no Rancho Geral e nas Messes de
Oficiais ¢ Sargentos foi sempre bom, porque diz ser
«um homem compreensivo e de respeito=. Com os
chefes de servigo manteve sempre «<um relagho cor
recla & leal», Ao longo de todo o tempo de perma-
néncia na instituicio, manteve, de muito perie, sum
relacionamento com todas as esferas militares, inclu
sive presidentes da Republica e MINISross, NUnca
sentindo «qualguer discriminagiios, antes, pelo con
trara, sempre recebeu <carinho e bam alos,

Ao completar 70 anos de idade, é chegada & hora
de passar i situagio de aposentagio, Foram assim
49 anos ao servigo da instituigBo militar, durante a
gual lhe foram concedidos sete louvores ¢ a meda-
lha D. Afonso Henrigues, Nesta hora de despedida,
frisa que gostou de trabalhar com wdos, «desde os
soldados aos penernise, levando como recordsgao
«0% bons ¢ 0s maus momentos passados na insti-
fuigo militars, deixando a todos «um sbrago amigos

Na situagio de reforma, ird procurar distrair-se o
mais possivel, dando & familia o que ndo conseguiu
proporcionar enquanto na efectividade de servigo.
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Resumo

As dismetrias dos membros inferiores sio
causa frequente de queixas do foro ortopédico
e mesmo as inferiores a 10 mm.. habitualmente
tidos como desvalorizdvels sob o ponto de vista
clinico, suspeita-se gue influenciam negativa-
mente o desempenho no atletismo, podem ser
responsdvels por queixas ¢ lesbes osteoarticu-
lares ne cidadio comum. O autor estudou 36
militares do CMSM participantes na estafeta
anual D. Nuno Alvares Pereira, constatou que
85% da amostra apresentou no estudo radiols-
gico a dismetria dos membros inferiores. A
ddvida sobre a credibilidade e finbilidade do
estudo radiolégico tradicional levou o autor a
desenvolver um instrumento novo gue elimi-
nasse as divergéncias dos raios e a lateraliza-
gio da bacia. Foram estabelecidas medidas de
correccdo e verificou-se gque apos a sua imple-
mentaclo s6 25% da amostra apresentou dis-
metria com nivel de qualidade de vida inferio-

res a0s dos simétricos,

Esta investigagio sobre a Dismetria dos

Membros Inferiores no Atletismo foi realizada

no ano lective de 2001/2002, integrada na
Licenciatura em Fisioterapia, efectuada pelo
autor, na Escola Superior de Tecnologias da
Satide de Coimbra,

Um dos critérios para a selecgio do tema foi
contribuir para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas que trabalham no CMSM.

Sendo o atletismo uma das modabidades mais
praticada no CMSM, estudar as relagbes enire
“hsmetria dos  Membros Inferiores”™ e
*“Qualidade de Vida™ em praticantes regulares
de atletismo, esquelencamente maduros, sem

indicagio cinirgica, revelou-se pertinente.

A constatagio de
que histonas clini-
cas recheadas de
lesfies [als como:

hérmias lombares,

ity

claticas, dores numa

das ancas, pubal-

-
W
O

n

gras, dores lomba-

res, dores num dos
joelhos, dores numa
das tihip tdrsicas

omingo

D

cntre Ouiras, cram
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descritns por individuos que apresentavim possi-
veis dismetriss dos membros inferiores, incenti-
varum o aulor a guestionar o informagdo reiterada
pela Ortopedia em diversos estudos, no gual se
continua a ufirmar que dismetrias de 10mm serdo
clinicamente desvalonzivels.

0 Atleta Domingos Castro € um exemplo: “Sou
dismétrico, =6 diagnosticado em 1996, A1€ entio
tive muitas dores. As mus frequentes Crum nis Cane-
lus (a partir do meio das maratonas): no quadrici-
pete esquerdo; nos gémeos e na regido lombar.

Apos o disgndstico, fui submetido a uma
semana de testes no Japdo, num Centro de Estu-
dos da ASICS. Af, depois de exaustivos estudos,
testel a8 correcedes sugenidas, numa pista do pro-
prie Centro, até determinar a mais adequada parn
aplicar definitivamente no cal¢ado.

De facto. a primeira Maratona gue fiz com o
calgado cormigido (Roterdio, 1997), bati a melhor
marca do mundoe com 0Zh.07m.S1s.

Passei a utilizar calgade com correcgiio ¢ dei-
xei de sentir as dores referidas.”

Contude, esta abordagem niio esti acessivel
a atletas sem o patrocinio das grandes marcas.

f}!%jf;-t:{hn

Valorizar aqueles milimetros e tornar a cor-
recedo da dismetria acessivel aos atletas ama-
dores e populagio em geral. consttuiram os
mais importantes objectivos deste estudo.

Individuos participantes no estudo

A amostra foi constituida por 36 militares,
colocados no CMSM, no Grupo de Carros de
Combate, chefiados e treinados pelo Tenente
Coronel Xavier de Sousa.

() treino a que estavam a ser submetidos visava
a participagio na estafeta anual Dom Nuno
Alvares Pereira.

Fundamentacao
teorica

As dismetrias dos membros inferiores no atle-
tismo, ndo poderdo ser abordadas com os mes-
mos critérios que para @ populagio em geral.
Sendo esta uma actividade ciclica, repetitiva ¢
de elevado impacto micarticular, 05 desequili-
brios biomecinicos terfio mais releviincia. Assim
uma shordagem que resulte para esta modali-
dade, terd boas probabilidades de resultar na popu-
lagio em geral.

Austin (Quiropata) em 2000, demonstrou que
90% dos pacientes com dismetria, sio dismetrias
funcionais, E importante reter gue uma perna
curta anatdmica, i ter uma componente fun-
cional associada. Quer seja anatémica ou fun-
cional, se o dismetria ¢ de 10mm ou superior, &
clinicamente significativa para uma doenga arti-
cular degencrativa, Se a dismetria é de Smm ou
superior, ¢ clinicamente significativa para a dor.
Num universo de 1000 recrutas, detectou gue
cerca de 23 com dismetria de Smm ou mais,
referiu uma historia clinica de dor lombar, dor
da anca e cidtica, Nesse estudo, 89% dos indi-
viduos que referiram dor na anca, implicou o
lado da perna mais longa. e 79% dos individuos
diagnosticados com cidtica, também implicou o

lado da perna mais longa.

Fisioterapia na
Dismetria dos
Membros Inferiores

Pelas razbes referidas, medir a dismetria deverd
ser um processo no gual se eliminem todos o3
factores que possam influenciar o resuftado, Nesse
sentido toda a amostra foi submetida a Avaliagho
{ Resolugio das disfungdes mioarticulares.
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Foi-lhes explicado um programa de alonga-

mentos, ¢ fornecido um panfleto auxiliar, com
imagens comentadas do referido programa, na
perspectiva de eliminagiio das acomodaghes mus-
culares ds disfungdes articulares.

Foi ainda explicada a influéncia da biomecd-
nica no atletismo, cuja ideia fundamental é inte-
grar que, quanto mais perfeita for a colocagio
do peso nos ossos, maior dispenibilidade mus-
cular haverd para impor o movimento. (Os dois
temas agorn referidos serio eventualmente objecto
de proximo artigo).

Apds a percepglio de reconhecidas falhas de
fiabilidade na medigio com RX, como sejam.
a divergéncia dos raios; a lateralizagio da bacia;
o posicionamento ndo controlado do individuo:

a pronagdo bilateral assimétrica entre outros, foi

idealizado um instrumento para as eliminar.

No exame de RX (Rabilizado), B5% da amos-
tra apresentou dismetria dos membros inferio-
res. Contudo ao confrontar a medida obtida com
a avaliagdo ortostitica, constatou-se a impossibi-
lidade de aplicaciio directa da medida assim obtida.

Houve casos em que a medida eguilibrava o
individuo, outros em que piorava o equilibrio ¢
situagies que necessitavam apenas de uma parte
da medida.

Perunte estes facios, loi testado um processo de
avaliagdo que consiste no seguinte:

v Avaliagio/ normalizagio em termos de

disfungdes mioarticulares.
¥ Determinaciio da medida pelo nivela
mente dos Espinhas [liacas Posiero
Superiores na posicio de pé com flexio
do tronco, com placas de espessura
conhecida por baixo do pé do membro
MAEE CUFT,

¥ Teste de eguilibrio com a medida deter
minada permitindo a sua afinagio ao
individuo,

¥ Treino com a correcclo aplicada 2 todo

0 calcado e avaliagdo da sintomatologia.
A medida obtida com este méiodo, passou sem-
pre na aviliagdo ortostitica e melhorou clarnmente
o sintomatologia. Com este processo de medigio

foram detectados apenas 25% de Dismétricos aos

quais foi feita a correcgdo no calgado.

BFOS gyt 2007

R



Este estudo demonstrou que antes de qual-
quer mtervencio, os Dismétricos manifestaram
niveis de Qualidade de Vida Relacionads com
Saide piores que os dos Simétricos em todas
as dimensoes. A Normalizagio Mioarticulare a
Correcgdo adequada dos Dismétricos, permitiu-
lhes obterem niveis semelhantes aos dos
Simétricos.

A medigio ao RX revela-nos que 85% da
amostra apresenta dismetria. No entanto, este
estudo demonstrou que sé 25% parece mani-
festar um déficit de Qualidade de Vida, com
necessidade da correcciio no calgado.

Em 50% da amostra foi detectada pelo menos
uma disfungio articular no  complexo
lombo/sagrado efou sacrofiliaco. Tendo presente
gue Suter et al em 1999 ao estudar a dor ante-
rior no joelho, demonstrow que a resoluglio das
disfungoes das sacro-ilfacas melhorou substan-
cialmente os trés parimetros avaliadoes: alters-
¢io da inibigio muscular; aumento da forga do
quadnicipete ¢ dor, poderemos compreender os
resultados obtidos pelo grupo de trabalho.

Antes de qualquer intervengiio, o teste de fle-
xio global do tronco, revelou uma distincia
media ao solo de 14.81em. No final do pro-
cesso, 05 Dismétricos apresentaram uma dis-

tincia média ao solo de 3,8%m, o que parece

demonstrar empenho dos atletas e eficdcia do
programa.

Outro dado interessante retirado do trata-
mento dos dados, € o facto de os Dismétricos
destros terem o membro inferior direito mais
curto e inversamente os sinistros o esquerdo,
salvo rars excepgoes.

Obtiveram o 3° lugar das 16 equipes em
prova, tendo sido apenas superados por duas
selecghes, a do CTAT e a do CMSM.

* O resultados obtidos com o processo suge
rido para a medigio/correcgio das dis
metrias dos membros inferiores, parecem
proporcionar aos Dismétricos, uma
Qualidade de Vida Relacionada com Saiide
semelhante & dos Simétricos.

* Para o Fisioterapeuta serd relevante, por
colocar na sua drea do .conhecimento o

processo de medigio das dismetrias.

FERNANDO MORGADO
SAj Fisioterapeuta Lic.
morgado. fernando @ clix.pt

A foleiros Abril 2003

13



ATLETA DO SEMESTRE

Dando continuidade so espago «Atleta do
semesires, que tem por objectivos os seguintes:
I. Incentivos 4 pritica desportiva;
1. Homenagear todos os afletas, vencedo
res ¢ nilo vencedores, participantes em acti
vidades desportivas no CMSM;
1. Homenagear o atleta que mais se evi
denciou no Semestre a gue s refers a
revista.

Pretende-se, dé uma forma singela mas honrosa,
pretende-se homenagear ofos atleta(s) gue mais ele-
vam o bom nome do CMSM.

Nunca poderemos esquecer, contudo, todos sgue-
les que, prova apds prove, com esforgo, muito que-
rer @ dedicagiio também dignificaram as equipas
representativas do CMSM.

Nome - Zefering Mamuel Ofiveira Mm Elay ]murpm-mi:r 07-02-81
Posto — SAj Eng i Uuimﬁ: BETP
Datn Nascimento ~ 31-01-61 - 1P CF5
Naturalidude — Abrantes l:ﬂldm:li} — BASS BMI
m FASE FASE
CAMPEONATO REGIONAL EXERCITO |
(1 Escaliio/ Longo) (III Escaliio/ Longo)
CAMPEONATO
ol INTEGROU EQUIPA BapSvg
100 M LIVRES 200 M LIVRES 400 M LIVRES
2° CLASSIFICADO | 2" CLASSIFICADO | 2° CLASSIFICADO
: : 4 x 50 M LIVRES ESTAFETA MILITAR
NATACAO 4" CLASSIFICADO 3 CLASSIFICADO
PARTICTPOLU NA EQUIPA REPRESENTATIVA
DUPLA LEGUA R12 INTEGROU EQUIPA CMSM/ BMI

34 NDR: Por manifesta falta de espaco, ndo fizemos referéncia, neste nimero, &5 muitas actividades

desportivas levadas a cabo pela BMICMSM ou em que os seus militares participaram

A toleires  yu.i 00




Escola Basica 1° Ciclo
Malpique n° 2 (CMSM)

PELOS 25 ANOS DA BMI

Os alunos do 1° Ciclo da Escola do Campo Militar de Santa Marganda, querem
desejar os parabéns pelo 25 anos da sua existéncia e agradecer o apoio prestado pela
BMI. & nossa escola

A NDSSA ESCOLA SITUADA
NESTE CAMPO MILITAR
PELOS 25 ANDOS DA BRIGADA
PARABENS QUER DESEIAR

BEM SERVIR
RESPONSABILIDADE
DISCIPLINA
RIGOR
DESAFIO
PRONTIDAO
EFICIENCIA

D5 alunos :

Eanvuce 7T ﬂﬁ
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JARDIM DE INFANCIA N A7
D. NUNO ALVARES PEREIRA _
CMAM
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