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Carta ao Director

Meu caro amigo Brigadalro Silveério

Fol com particular satisfagio e agrado que assisti 4s Comemoragdes do CMSMWEM! que
mantivaram o nivel de guahdade profissional & de ambente de amizade e camaradagen que
sempre foram timbre dessa grande Escola de Armas Combinadas,

Gostaria também de fazer uma referéncia elogiosa pela publicagio da Revisla
“STOLEIRQS", que para além de se tratar de uma excalente iniciativa, apresenta tambem
notdvel qualidade de “design”, apresentagio grafica, e aclualidade & importancia dos artigos
publicadoes,

Julgo que, quer o Cmd do CMSMBMI, quer os encarregados por mais este trabalho estao
o parabens, :

Com os mathores cumprimentos e um abrago amigo.

JOSE EDUARDO GARCIA LEANDRO
GENERAL

Referéncia do Jornal do Exército

Mo formato de 21x209, Fern, acaba de sair, com referncia a Abni de 1932, o n™1 da revisla em
titulo, propriedade do Quartal-General do Campo Militar de Sarta Margarida.

Com 36 pdginas de texta, a8m de capas, ludo em papel couché, de aspecio grafico alraente
bem fustrado com fotografias adequadas, além do Edilorial da aulord do Comandande do
CMSMEBMI, Brigadeiro Jorge Manusl Silvério, gue, na sua qualidade de Diractor da revista, expoe
as rardes da escolha do nome “Alclairos"para fitlo e os objectivas que & Mesma prefende alingin, o
seu interior apresenta urm conjunto de artigos de muito interesse, relacionados com a NATO face 4
mudanga, com o Comando e Chefia Militar na sociedade confempordnea, com & BM! em
operacoes multinacionais, com Operages de Apoio & Paz, sem esquecer 0 FBiMofo/SFOR. Os
leitores podem ainda apreciar, nesfe primeirs nemero da revista "Afoleiros”, um artigo sobre "Os
Sistarmas Elechrdnicos na seguranca as instatapdes das Unidades do Exénoito” & oufro sobre 8
‘Instrucdo de Quadros”. Faz ainda pare do conteudo do primeio aumero da revisla, @
provavelmente com cardcier de continuidade, wna secgio subordinada ao genenco "SITREF,
relacionada com noticias vanias do Campo Milllar @ da Brigada, além de oulras sobre 8 “Escols
Primdria do CMSM®, “Jardim de infincia” do mesme Campa Militar, “Educagao Fisica e Desportos”
a‘Livras”,

O Jornal do Exército saida a nova congénere da impransa militar @ deseja-he longa vida am
prod dos saus letoras.
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Cditorial

Passados seis meses e como prometido, ATOLEIROS " reaparece para
dar noticias das actividades desenvolvidas pelos militares e civis que servem o
Exército no Campo Militar de Santa Margarida e na Brigada Mecanizada
Independentie.

Neste periodo salientamos a acedo do 3"BIMoto/Sfor no Teatro de
Operagdes da Basnia-Herzegovina e o excelente comportamento de todos os
seus militares que, com a sua competéncia profissional, coesdo e disciplina,
cunipriram eficientemente a MISSAO, honraram os seus antecessores e
dignificarama BMI e o nosso Exéreito,

Prosseguimos com determinagdo no cumprimento das nossas larefas,
empenhando-nos na instrugdo e treino operacional das nossas Unidades,
apoiando o aprontamento de forgas a destacar para o exterior do nosso
Territdrio e satisfazendo os pedidos que as Excolas Prdticas, Academia Militar
e a5 ouiros Ramos das Forgas Armadas nos colocam para apoio a realizagdo
dlos sels exercicios,

Apesar das dificuldades de natureza financeira e logistica, dedicaremos
especial atengdo & manwtencdo das infraestruturas de apoio a instrucdo e a
vida dos militares e civis gue aqui servem, conscientes dos desafios que se nos
colocam no gue concerne @ melhoria das condicdes de habitabilidade,
particilarmente dos militares em RV/IRC e dos gue wilizam os Blocos
Mifitares.

Aos militares e civis gue, no dia a dia, servem o Campo e a Brigada
com abnegagdo e entusiasmo, testemunho o meu reconfiecimento e exorto
a prosseguir, com serenidade e determinagdo, no cumprimento da NOSSA
MISSAO,

Sarge Manue! Silério
Mefow Cemeral
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Acrise politica de 1383 - 1385 e
o papel decisivo desempenhado
nala palas classas populares & pala
burguesia saa, normalmente, asso-
ciados a consclidacdc da nacio-
nalidade portuguesa, & formagao da
Magio e & confirmacio da sua
autonomia politica. Segundo as
palavras de Jaime Cortesdo, "coma
revolucdo de 1383, Portugal entra
na maicridade™. A nobreza
fradicional que, Nna sua maiona, por
interesses de classe, conjun-
luralmenie contrarios ao inferesse
nacional, toemou o partida da
Castela, foi vencida na guerma e a
sua influéncia foi temporariamenta
substituida pelo predominio politico,
social @ econdmico da burguesia
comercial, apoiada pelos juristas,
defensores do reforco do pader real
Mas palavras de Antonio Sergio,
“Aljubarrota, pols, consagra a
independancia de Portugal, a nova
orientagio da sociedade, e a gueda
de grande parte da nossa antiga
anslocracaa, subshifuida por gente

ny

nowa,

Mo plano mikitar, associa-se,
narmalmente, & balalha de
Aljubarrota & consagracio, entra
nds, da umanoa Actica militar, Mas
esza nova tactica triunfara ja, em
Porfugal, na anterior batalha dos
Atoleiros, tfravada a 6 de Abril de
1384, Recordemos, resumi-
damante, 0 seu enguadramento
politico 8 0 seu deservolvimanto
militar.

A mone do rei D Fernando
{13B3) provoca a ullima das
grandas comvulsies porfuguesas

do periodo medieval, a0 mesmo
fempo uma revolucAn social @ uma
revolucio nacional, que se integra.
no ano eurcpey, na crnsea final da
monarquia e da scciadade
medievais.

D, Leanor Teles, apoiada pala
nobraza e pala alla burguesia, faz
gclamar a2 sua filha O Beatriz,
casada poucos Meses antes cam o
rei de Castela, 0. Jofo |, e assumea
regéncia do reino até gue aquela
tivesse um filho vardo maior de
catorze anos, que sera o hardairo
da coroa portuguesa, Esta situagdo
provaca reacgoes diversas e faz
deflagrar a revolta popular am
Lisboa, culminando um pariodo de
intensa conflitualidade da
sociedade, enire senhorios a
sarvos, entre nobres e burgueses e
entre burgueses e mesleirals.
Sublevadaos contra a rminha e contra
quem & apoia, 05 mesteirais @ o
cspovo middo= de Lisboa
proclamam o Mastre de Aviz
eragedar e gefensor do reino=, isto
&, regenie ¢o reino, & revalla alastra
& outras regites do pais, assumindo
no Alentejo proporcdes e carac-
teristicas especiais.

A pedido de D. Leonor Teles, o
rei 0. Jodo | de Castela enfra am
Portugal para sufocar a revolta,
chega a Santarém, onde =e
encontra & regenta, em 12 de
Jangiro de 1384 e, aproveltando a
sua Impopulandade, cbriga-a a
desistir da regéncia em seu favor
Entratanio, engquanto 0. Jodo | de
Castela prepara e organiza o carco
a Lisboa, o Mestre de Aviz toma as

| No plano militar, |
\ associa-se, normalmente, |.
| a batalha de Aljubarrota a |
| consagragdo, entre nds, |
' de uma nova tactica militar, |

\ Mas essa nova ta::tlcal
l' triunfara ja, em Portugal, |
\ na anterior batalha dos |

Atoleiros, travada a 6 de |
| Abrilde 1384, |
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providéncias para a defesa da
cidade e do resto do Pais. Nomeia
0. Nuno Alvares Pareira para
fromteiro do Alentejo, enfre outras
razdes porque soubera que novas
lorgas, chamadas pelo rei caste-
Iharo, operavam nessa regiao,
donce seguiriam para Lisboa.

A hoste de D MNuno, guando
dlcanca Estreamoz, redne ja carca
da 300 langas, pouco mais de 1000
pedes & carca de 100 basieiros. Por
sau Wrmo, a hoste castelhana, qua
depois do Cralo ocarca @ foma
Fronleira, conta mais de 1000
langas, muitos gineies & granda
numero de pedes. Mo silic dos
Atoleiros, D, Nuno forma posigéo de
combate; faz desmonlar os
cavaleiros e dispbe as forcas
formamdo um gquadrado. Na
vanguarda coloca a maioria das
langas & nas alas e retaguarda os
pedes, Fracassada a tentativa dae
dissuadir D. Nuno do combate, os
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castethanos atacam a cavalo, am
vagas sucessivas. Afingidos,
primeire, pelos dardos e viroldes
atirados pelos pebes e espetando
05 Ccavalos, depois, nas lancas
baixadas pelos homens que
guarnecem a vanguarda, 0s caste-
Ihanos sao rapidamente derrotados,
Sigamos & descricdo da batalha
feita por Fernao Lopes:

Como Nun'Alvares foi em
aquele ligar, sendo & cerlo que o5
casteldos vinham a bataiha, fez logo
descer pé ferra todolos homens
dAnMAs, & Jessa pouca gerie que
tinha concerfou suas balalhas da
vanguarda @ raguarda e alas diredfa
g esquerda; e fez concertar os
bestairos e homens de peé pelas
alas, onde enfendey que melhor
gstariam pera bem pelgfar E
receando-s& dos homans de pd,
gue he nido lalecessem por os
casteldos que eram muifos, pos
aiguns homens darmas com elas,
dizendo-ihe que se eles wssem que
tornavam airds, gue o8 malas-
s8m.l...)

Os castelios traziam vonfade
de palpjar pé terra, & Nun'dhares

assim o entendia. E quando wiram |

05 porfugueses postos daguela
guisa pera morrer ou  vancear,
mudaram seu propdsito e
ordenaram de vir & batatha de
cavalo alrevendo-se que eram
muitos e bem ancavaigados e que
logo os desbarafariam como
dessemn em eles, & qual cousa a

fodo homem raroado paracia ser |

assim. E concerfaram suas
batalhas a cavalo, e os ginefes se
apartaram com a carmiagem em
uma ladeira de um pao verda, logoe
acerca dhu havia de ser a palais.

Emido moveram o5 casialios

com grande esforgo conira eles, as

Maneas 50 05 rages rmul rifo d'es-
mnrrﬂ, dand.:r grandes VOZes ea.'a.r#-

/A hoste de D. Nuna, .’
) quando alcanca Estremoz, |
| reline ja cerca de 300
n,lam;as. pouco  mais de |
| 1000 pedes e cerca de

{100 besteiros.

"—\_—_—_ e
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dos, chamando; Castitha! Sankiago!

Nun'Alvares e os da sua parfe,
chamando Fortugal e 5. Jorge!,
abaixaram as iangas cada um ao
seu. E o5 cavalos, fopando am elas,
aiguing deles cairam logo em terra
com seus donos; outros, ante gue
de lodo chegassem fopar na
batatha, eram feridos de viroldes e
dardps que lancavam homens de

pé per cimas dos homens d'armas;

@ o5 cavalos, avoranda, langavam
de 5i 05 QU &Vt Bes 1WTiam, deles

e i T

.| No sitio dos Atoleiros, :'
| D. Nuno toma posicio de |
| combate; faz desmontar

\ 0s cavaleiros e dispde as |
' forcas formando um |
| quadrado. Na vanguarda |
| coloca a maioria das |
| langas e nas alas e
! retaguarda os pedes. :'

i
e

e B, T
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covn as feridas queriam dar volla, e |

tornando alds @ lopando em
oulros, calamem fera,
Semelhantementa, vinham
outras de refresco, que estavam
alrds para islo presias, @ assim hes
avinha comao aos primeiros; e

Nun'Aivares com os seus sobre eles
matando, de guisa que prougue a
Deus de os casleldos sersm
desharalados.

E posto gue a batatha fosss
pelglada de vonlade, mul pouco

durow que se fogo ndo venceuw.|...)" @

"
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Mo dizer de Ferndo Lopes, D
MNuno Alvares Peraira fof o primeino
gue. da memdna dos homens ald
esliae tempo, pds batatha pe ferma em
Porfugal @ a venceu . O Condes-
tawe! tirou partido da circunsiancia
de o grosso das suas tropas ser
canstituido por pedes &, com a nova
tdctica militar - gue repatiu am
Aljubarrcta - provocou & derrgdou
facimanta o3 casiefhanos, que
permaneciam figis a tradicional
tactica militar medieval.

Apesar de o prélio mw pouce
espace duroy, fol grande, contudo.
a impartancia sob o aspacio moral
desta bem-avenfuranga prmeirs,
gue Deus del a8 NunAlvares e aos
Portugueses °, no dizer de Ferndo
Lopes, fortalecenda a sua

conflanga na vitona final da causa
da Mestre de Aviz e de Porfugal.

Az batalhas de Atoleiros e de
Aljubarrota sdo, geralmente,
associadas as primeiras vitdrias, na
Peninsula Ibérica, da infantaria
sobre a cavalaria. A verdade,
contudo, & que se tratou de acgoes
episodicas e que marcaram,
sobretudo, a vildria da cavalaria
apeada, equipada com boas armas
defensivas, sobre a cavalana
montada, tactca caracteristica do
saculo XV, mas gue ndo lerla
continuacan, jd que, menos de meio
saculo depols, a cavalana vollaria a
combaler a cavalo, A ideia de
aorganizar a infantaria como
principal nucleo combatente &
bastanie posterior @ 50 chegaria a

S 7
I.' 0 Condestavel tirou -H
partido da circunstancia | |
| de o grosso das suas |'
| tropas ser constituido por |
| pedes e, com a nova |
| tactica I'I1I|lT..Elr' - que repetiu '|
| em Aljubarrota - provocou |
| e derrotou facilmente os |
/ ' castelhanos. |'
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Portugal em finais do século
seguinte. Curiosamente, seria
lambém episddico e conjuniural o
daminio politice & social da
burguesia sobre a nobreza,

Decerto que hoje,
integradas que s&o0 as
duas nacoes que am
Atoleiros se bateram
BIm CAampos opostos
numa mesma Unido
Europeia & num
mundo cada vez mais
globalizado, as batalhas sdo outras. Mas
conhecer, compreender e assumir o seu
percurso  historico, onde se  inscrevem
valores e ideais que o tempo nao destrol,

Notas

constitui para as nagbes o mais solido
fundamento da sua identidade colectiva.
Em Atoleiros, como depois em Aljubarrola,
=ndo fol a ambicdo do poder que tergou
armas. Foi a liberdade que ndo se deixou
vencer por nenhum argumento=", E aqueles
poucos porlugueses que esperaram a pe
firme o inimigo de enldao e o venceram,
ensinam-nos que, sem deixarmos de ser
cidadacs do mundo & europeus, «S0Mmos
iniludivelmente uma singularidade nacicnal
no temperamento, na acgao enaculturas’.

Augusio Josg Monteiro Valente
Coronal Tirocinado de infantaria

1 E{}H‘TES.&'D_ Jaimo, Os Factores Democrdtioos na Farmacino de Porfugael |shos, Lsnos Hornzonba, 18848, pg. 123
* BEAGID, Anjdmin, Brene Interpretacio da Hissdria de Portugal, Ueboa, Classicos 54 da Coeta, 19805, pg 35,
TLOPES, Fisnio, Hasldria de una Feslecio, Mira-Sintra - Mem Marting, Publicagfes Europa-Amdrica, 1577, pp 248240

* ibicd,

* b,

* Miguet, Didrio XIV, Cormbra. 1987, pg. 44
" |, pg. 81
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O Grande Desafio

do

Exército Portugués
nos proximos anos

Subsidios para a sua resolucao

As Forcas Armadas Porfuguesas
& 0 Exército em especial, encontram-
-3¢ numa encruzilhada, pois a
transicio dum sistema baseado na
CONSCTiGAD para um sistemsa semi-
prafissional baseado axclusivamanie
em militares a prestar servico em
reqime de voluntariado e contrato,
ndao se avizinha tarefa facll pelas
razoes que Passamos 3 apresentar;

1. © Exército no infclo do
proxima mikénio necessila de
ter um electivo de cerca de
16000 homens por forma a
poder allmentar o Sistema de
Forcas Nacional, gue val St
por obrigatoriedade legal
constituido por mialitares em
reqgime de BVAC.

2. O Exército nao pratende abnr
um Quadro de Pragas do
Duadro Parmanante pols nas
“aspecialidades comba-
tentes”, sS40 nNeCessarios
militares jtwens, capazes de
suportar as diversas tarefas
gue lhes sioincumbidas.

3. 0 Estado em termos de
vencimanios ndoc pode
despender muito mais
dinheirg, UMa vezr que esse
facto iria provocar uma
‘décatage” nos  vencimentos
em iodos os postos, facto gue
se toenana incamporavel am
tarmos orgamentals.

4. Amawor parts dos militares em
regima de ANVAC adsfentes
na Exército 8o recrutados do
SERVIGD EFECTIVO
MORMAL ou =aja apds o
cumprimento do servigo
militar solicitam a continuacao
da prestagio de servigo nes
filziras,

Partindo deslas pramissas @
atendende a gQue a maioria dos
ingquértos afechiados aos militares
am AVIAC quando abandonam o
Exarcito apontam duma forma geral
para guatn rarcas de saida que sao;

1. Falia de perspectivas fuiuras
apos prestacdo do senvico

2. Vancimentoinsulicianta

3. Mao ficarem obngalornaments
colocados perio de casa ou
perto de Universidades
{Escolas/Centros de  Forma-
cao Profissional, onds possam
prossaguir estudos &'ou
arrenjarum modoe de vida,

4, Pouco pendor na parte
cperacionalidesgaste da
maior parte do tempo em
seguranga & larefas de
embelezamentio dos

aguartalamentos vulgo
“‘capinar’,
Vamos tentar encontrar uma

solucio conciiavel de ponios de
vista, apresantanda algumas ideias,
que poadardo Servir como um
contributo para ajudar a encontrar
soluches para este problema, que é
bastantes complexa.

Esias |delas w0 ser sucinfa-
ments explanadas ao longo dos
proximos paragraios e fodas efes
necassitam, parg ser implementadas
de um lango & alurado esiedo, pois
nacessilam ainda de algurma
matLraga,

Recrutamento

(Obtencao de recursos
humanos para o Exército)

Com a extingdo do SEM o

recrufamento de pragas em sistema
de AVIRC vai ter de deixar de ser um

recrutamants inamo, ou seja vamos
ter de concomer no mercado de
frabalno de obtencdo de recursos

Aoleiros ., o9
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humanas, com oulras onganismos oo
estacks @ com ampresas civis em
igualdade de Gircunstandcias |

Para is30 8 politica de
recrufamanto fem de passar 8 ser
uma politica agressive, senoo
necessano rmeormer a campanhas de
MARKETIMNG, mulle bem pensacas 8
esfruturadas, que rednam na sua
CoNCepcan e implementaao eguipas
mulfidiaciplinares, constiluidas por
mililares e civis ligados a esta araa.

Uma campanha de Marketing
come sabemos R0 se basela s6 na
publicidade, como & primeira vista
Uma pesstda menos versada neste
assunlo poderd sef Mvada s pensar

Uima campanha da Marketing tem
die sar esfudada em cinco varenies
fundamentais., que na literatura
inglesa da especialidade sdo conhe-
cidas petos cineca P{s). Product, Price,
Flacemeant, Promolion (sendo a8
publicidade uma das lormas de se
efeciuar a promocio dum produio), e
Productivihy,

Um estudo a efecluar por
profissionais do rama em conjugacao
com 05 militaras pode levar a gue se
faga uma campanha concerada, @
estrufurada nestas cinco  vertentas
adaptadas ao caso em estuda, facta
que podera contribuir preponderars
lamente para o recndamento eficaz
dos rAcUrsDs humanos NEecessanas
ao Exarciin,

Racionalizacao
dos
Recursos Humanos

Com a reducdo do nimern de
millitares na Exarcin para wm afectivo

16000 homens &

de cerca de
necessarc ranlabifizar o= recursas
humanos, por forma a podemmos
garantir ¢ potencial humano
nacessario para alimentar o Sistema
da Forgas Macional,

Mo casn do Campo Militar de
Santa Margarida, realidade que
conhacemos  malhor, dianamente
carca de quatrocanios militanes estio
escalados de sa num - efectivo
lotal de cerca de 3000 homens. Este
numara & o de militares que prastam
sarvico diariamente nos bares, nes
cozinhas, nas messes, nas
arrecadagies de materal de guema,
nas arrecadacbes de material de
aquartelamanto, nos paidis, no
Supermercado & Manutengio Militar,
g que efectuam a seguranga interna
dos aquartelamentos. Se a8 este
namaro acrescentarmos o de
funcionarics civis do OPCE e outros,
gue trabalham na limpeza didna dos
aquartelamentas, wemos gue este
plmero Que A primaia vista é
Exanerado acaba por o nao ser, pols
a realldade ainda o ulirapassa.

Este indmero dispéndio em
pessoal da servico escalado diana-
menta, poderia am nassa opiniao ser
muito dEminuido se a malona destes
servigos fossem efectuados por
BMpresas civis, com benalicios para
a melhoria do serago presiado ao
nivel daqualidade final

& Insiilucao Militar em nosso
entender deve dedicar-se ao seu
‘CORE BUSIMESS™, ou saja deve
prestar & Paina o senvigo para o gual
fai crieda, 8 "DEFESA” no sentida lala
do termo, PR que isso aconiada
deve recomer-ao "“OUT SOURCING”
para aefeciuar os Servigos
subsidiarios, ou =8ja & InstiuicEo
Militar deve contnbuir para o

{  com empresas Civis em
': igualdade de

crescimenta & desamvolvimenio
economico do Pais coma “ENMPRESA
GERADDORA DE QUTRHAS
EMPFRESAS"

A tide de exemplo vamo-nos
referir 2 algurmas ralormas gque no
nizsa0 entender se podariam raalzar,
no @mbite dos conceilos supra
gxplanados, & que vAo nafuralmante
gerar alguma polémica, pois &
Instituicdo Militar & qual periencermos
& na maionia dos casos resislenie 3
mudanca, que insvitavalmantsa vail lar
gue =8 dar com o desaparecimenta
do SENM.

1. A seguranga das unidades tal
comia haje & ledda Ad masika
das unidades, & baseada
exclusivaments na Sequranga
fisica das instalagbes recor-
rendo 4 postos de sentinela,

Com a cardncia de pessoal
gue exisle neste momento 2
gue se lem wvindo a agravar
progressivamanie, alguns
postos de sentinela foram
abolidos,

| Vfamos ter de concorrer |
. no mercado de trabalho

| de obtengdo de recursos |

humanas, com outros
organismos do estado e

circunstancias.

O recurso & sistemas  de
SEOUrANGCE mistos integradas,
ulilizando as tecnologias hoje
disponiveis em conjugacio
com. o homem, deverd ser o
caminho 8 Sedqusr, oU S8 8
SEqUraNcE devera Passara ser
executada recomendo a sisie-
mas inlegrados de sensores,
de alarmes de cAmaras video
Egadas a circullos internos de
Ielevisdo, de palrulhas moveis
constituidas por mililares
devidamanta armados,
pronics a acluar em caso da
nacessidade em gualguer
ponte da unidade, comple-
mentada com a ufilizacaa da
cHies de guarda.

2 s bares das unidades
poderdo passar a ser, par
concurso pablico, explorados
par ampresas civis do sector
da restauracan.
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3. O servgo de Empeza das
instalagdes pode sar
exsculads por empresas do
sector, &8 semedhanca do gue
s&faz ja em sigumas unidades
e drgans do Exéncito.

4. A confeccio e disinbulcao da
alimentagio poderia da
mesma forma ser enfregue a
ampresas do ramo de
restauracdo, que fornecem
refeiches para canfinas
industriaks,

5. Em ultima andlisa, guase
Iodos 08 senrigos por nos
efectuados, podem Ssar
dezampanhados par
amprasas civis, poupando-so
assim mihares de mililares,
qua poderdo Ser empregues
em aclividadas do Ambiio
Operacional,

Cuestionar-sa-30 alguns “valhos
do Hestala”, sobra a lorma de
afectuar esles sarvigos em
campanha dado gque o5 mililares por
falia de “aining in job" , podamk@o nao
estar aptos ao seu desempenho

Como verificaram n&a nos
referimos neste trabaltho ao facto de
28 entregarem 05 Servigos desemr
penhados pelo{s) Batalhéioldes) de
Apolo de Servigos nem do CAL nem
das Brigadas, nem dos Batalhdes a
nenhuma empresa civil, pols astes
sarvicos sdo Impréscindivels &
susteniacho & apoio loglstico das
unilades em campanha.

A instrugio das umidades oe
Apoio de Servicos, 8 semelhanca de
qualguer unidade operacional dave
sarministrada da mesama forma gue 8
imsirucio colectiva de gqualguer
unidade operacional, atraves de
fichas de ICOL, com parédmetros de
avaliagdo de desempanho bem
definidos.

Vencimentos
e seus
Complementos

O factar vencimenio & um facior
importante pols nos dias de hoje & um
dos faciores deceivos que fazem os
jovare balancear. A sociedade de
onde smanam & uma socisdade do
consumo onde o sucesso depanda do
dinheira, sendo este em dllima
analise o Unico "valor” que os jovens
CONMECE,

Para que o5 jovens adiram a
prestar servigo nas FA & pois
nacessario qua os vansmenlos a
auferir sejam dignos, permitindg ao
militar ter qualidade de vida.

As Forges Armadas, a
semelhanca de outras Instiluicies
civis podem conseguin com facilidade
“complementos de vencimento®, que
sam aumentar consideravelments os
vencimenios dos militares, poden
comtribuir substancialmanie parm o
aumento da qualidade de vida dos
militares & familias, & Cconsequen-
temente dos FV/RC, coma vantagem
da ndo serem cbjecto de qualguer
tipo de impostos.

Esses complementos de
wartamanta, podam ser consaguidos
de wvarias formas. gus sem
pretendermos ser exaustivos vamas
de saguida enunciar:

e

| Paraqueosjovens |
| adiram a prestar servigo
\ nas FA & pois necessario |
[ queosvencmentosa |
| auferir sejam dignos, |
permitindo ao militar ter |
! qualidade de vida.

- B S = |

unidades gue possuam
quarteis, permitinda assim
a0s miliiares a prestar senvico
am sistema de AVIRC, gue
podam pENMAanacer 80 Semnvigo
até sos 30 tnnta ancs de
idade, a possibiidade da se
casarom & de constitulr
tamilia.

f

1. Estabelecer protocolos com
EMprasas chvis ou do esiado,
que a semelhanga do
protocolo estabelecido com o
CPP poderdo proporcionar
aigumas regalias aos sews
membros,

2. Prastar assislenca na doanga
gratuitamenie ace miliiaras e
as lamilias dos mililaras am
regima de BW/RC. Cs frata-
menfos a internamentas
hospitalares deverio ser
gratullos em fodos os
haspliaks da rechs pablica.

3. Apotar a familla dos miltares
RY/RC am lermos maior
contribidcio na compra de
produtos larmachuticos:

4. Irvaslr na area da constregan
e DU aguisicBo de predios de
apartamentos perio das

5 Promower iodas 88 pragas
com condiches de aCess0 a0s
postosimediatos, pois verifica-
-5 3 shida de muitos miltares
AVIRC pado molivo inocsdo.

Maior Pendor
na
Instrucao

Qs calendarics da instrugdo
definidos anualmente no plano da
curso de SEN, lerdo que ser mais
Hexiveis por forma a gue quando
axista o nimaro de homans suficiante
para formar urm peloldo, estes sesam
mandados aprasentar imadeataments
rum canira da inslrucaa, par farma a
diminuir o fempo de resposia entre o
‘pedido e a satisiacan”
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A instrucAa a minisirar aos
soldados recrutas com dasbing ac
regime de RV/RC deve ser
repensada, devendo ser aumentados
0% seus graus de exigéncia, poisa um
Exércite sami profiesional & Nacso
através do poder politico podera
exigir o cumprimento da wm maor
nlmern de missdes. Assim a
Freparacao Militar Geral & a
Preparacio Complementar devers
ser dura, e exigenie por KFma &
praparar o militar individualmesnte
para poder iniciar a instrugao
cofectiva em unidades consiifuidas, A
ICOL terda que ser ministrada de
forma a que &s unidadas no linal de
cada ciclo astejam aptas a efectuar
operagies quar no ambito do arl 5 da
MATO, quer no Ambito das operacoes
e Apaio & paz.

Como complemanto do que foi
dito & para permitir recrutar um "nicho
de mercado’ na populagao em idade
de servir nas fileirms do Exérciio,
deverfo ser raintroduzidas as fichas
de [COL referentes a ransposicao oe
obstaculos utiizando os métodos de
Rappel e Slide, pois a juventude
procura cada waz mais desporios que
proporcionem  emoghes fortes, os
charmadns desportos radicais.

Devolucao
dos Cidadaos
a Sociedade
mais validos

Para obviar o problema de
emprego no final do tempe de sanigo
militar, termos de pensar em algumas
splugies, gue passam pela
potenciacdo das possibdidades das
URIA{s) (Unidade de Intervengao na
Vida Activa), alribuindo-lnes a Uulo
de exemplo meios infarmaticos com
ligacao a Internat, maio onde hoje em
diz existe uma grande bolsa de
empregos, @ palo imestimenta @
gmpenhameanto na Formagéo
Profissional, iendo em visla devolver
o cidadao 4 sociedade civil com uma
miais valia, & com um emprega.

A Formagio Profissional & pois
&m nosso entendar urn trunio, onde a
Instituicio Militar pode e deve hoje
investi, OU &M parceria com oS
Centros de Formagio do IEFR ou

giravés do aslabelecimento da
Portarias conjuntas entra o Ministério
da Defess Macional & o Ministérios
do Emprego e da Educacao tendo em
vista o conseguir o feconhecimento
do Exércifio como entidade formadara
devidamente certificada, passando
algumas das nossas especialidades
ater reconhecimenio oficial

Para além das medidas
preconizadas cabe ao Estado legislar
por forma a que sejam dadas aos
militares que prestam ou lenham
prestado servigo como RVIRG
preferéncia no ACeSS0 4 BMpregos na
fung@o pdblica. No minimo gue am
concuUrsos 08 BCEess0 05 quadnos
permanenies quer de militares guer
de civis das Forgas Ammadas e das
Forgas de Seguranga seja daca
preferéncia a militares ou ex-militanes
gue tenham cumprido o Servigo
militar na situacdo ralenida.

Caso especifico
do
Campo Militar
de
Santa Margarida

O CMSMBMI deva ser tratado
da lorma especifica em relagho ao
Exército, dado gue fica situado longe
dos grandas ceniros populacionais

:J A instrucdo a ministrar |
| aos soldados recrutas |
\ com destino ao regime de |
| RV/RC deve ser {
| repensada, devendo ser |

aumentados 0s Seus
{  graus de exigéncia,

(eom lodos os inconvenientas que tal
facto acarreta a lodos os niveis, de
gue se dastacam o acess0 B0 ensing
secundario e suparior), o qua conju-
gado com a sua dificil acessibilidads,
dificulta guer a obtengio quer a
manufangido de wvoluntarios e
coniratados em quaniidade suficsants
para as necessidades do CMS:

Para tentar minimizar estes
problemas, e para alem do que @&
referimas pama o Exército em geral
nos nNUmeros antenicres, vamos
apresentar ailgumas hipdteses de
solucho:

1- Sensibilizar o Comando do

Exército para gue of rhilitares
a prestar sendigo neste Campo
em regime de AV e de RC
lenham as masmas regalias
am termos de [ncentivos
pecunidnios. Os militares gue
sa ancontrama prestar servigo
neste Campo Militar enguanio
estdo & presiar servico em
regime de voluniariado
auferemn um suplementc de
vencimenta pecunidno, @ &
Jhes formecida a 3* releigio
gratuitamente, regalias essas
que cessam imediatamente
quando o militar passa a
prestar servigo am reqgime de
contrato.

2- Tornar abrigatara a prestagao
Sarvico Militar nesia Brigada,
palo menos durants o perioda
de 1B mesas, a todos o5
mancebos que pretendam
prestar sarigo em regime de
RV/RC, apts o que obrigata-
Hameante sefiam, 52 assim
ainda o desejassam, colo-
cadoz nas UEQ de sua
praferéncia,

3- Planear e execular actividades
em gquantidade suficiants, por
forma a ocupar of lampos
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livres dos militares gue
prestam seevige nesta Brigada
recormands, a incentivacdo da
pratica de actividades
desportives ou aclividades de
outros ambitos de interasse
dos militaras,

« Construlr uma Infraestrutura
que permita que nela se
possam desanvalvar
actividades do ambito lidico,
recreainvias & cullurans, onde
possam sef instalados
restaurantes, Iojas, salas de
|ogos electrénicos, bares,
tabacarias & oulras gua o
comando achar convenienies,
a8 ceder por exploracdo a
BIMPrasas civis.

5 Instalar uma "MEDIATECA",
na infraestrulura referda no
ponto anterior ou noufra
disponivel, onde sa insla-
lassam salas de video, de
televisdn, de computadores
com ligagao a Infarnal a
bibliotaca, por lorma a
coniribuir para o dessnvol-
vimento cultural dos militares.

- Construir um complexa
hahitacional movo para pragas
& prestar servicn em regimes
de AVALC.

- Prestar apoio social aos
militares & as familias dos
mililares que & wanham a
instalar mesie campa, atraves
do formecimento de refeighes
aos precos praticados pela
MM nas Messes, e da
prestacan de  apoio samitanio
gratuiio..

B-

B-

10-

11-

-

13-

14-

Sensibllizar o comando do
Exército por fq:ur:r_.a 8 quea esla
atribua o maior numero
possivel de misstes no
gsirangeiro a ‘esta brigada,
pols sempre gue & atribuids
LEma missao no exterior a asla
unidade wverifica-se um
incramento da adesac oa
militares ao regime de BY/RC.

Atribuir fardamento especial e
diferente aos militares quea
sarvem nasta brigada
{incluinde a afribuicdo duma
cor diferente para a bolna),
pors este & um factar
importante na cativacio e
mativag&o dos jovans

Dar acesso a educagao pra-
-gscolar e ascolar aos filhos de
Iodos o5 miltares gratuita-
menta, Nem gque para S50
tenham que se consiruir as
infragstruturas Necessanas.

Alribuir cartas de conducio de
pesados sos militares em
RW/RC gue o salicilarem coma
farma de incentna.

Methorar as casemas dos
soldades, tendo em vista &
fransformagio destas em
guartos de & elemanios no
maamo, dotadas de meios
gue proporcionem  comedi-
dade e privacidade.

Promover visitas das escolas
da regido a BMI.

Implemaniar  em todas as
unidades do CMSM da
sistemas integrados de
seguranca, conforme ja
rafando e n® antanior

1&- Minisirar Cursos de Formacio
Profissional carlificadas palo
IEFP &m Areas que garantam

o plano emprego.

16- Promover protocolos com s
egtabelacimanios de ensino
sUpanior da ragido, por formaa
consegulr cativar um deter-
minado ndmero de vagas
exclusivamente para mililares
em regime de FV/RC a prastar
sarvigo na B

Algumas destas medidas estio
a sear estudadas nesta unidade por
forma a podes respondar em lempo
as exigéncias que l|he forem
delerminadas superiaments,

Murmo Migiual B Dias Peredra o8 Sva
Major ge infardtaria
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“Estratégia Militar”

Sua Importancia
no Universo Empresarial

0 concailo de “ESTRATEGIA™
tal como & conhecido, bem como &
sua aplcagdo, lem windo a ser
aplicada desde os primordios da
humanidade, quando se pretendia
levar a methor sobre gualguer
“inimigo”, as pessoas sem s
apercebarem criavam a sua
estralégla que umas vezes resullava
Bim pheno, oulTas Nem par iSso.

Foi com base na busca consiante
do sucesso, de forma a combater
possiveis Insmigos que a "Estratégia”
passou a8 ser levada a sério 8 se
fomau indispensavel, na vida dos
axarcilos. Claro esta qus a malhar au
pior “Estrabégia” depende do bom
ou mau Estratega, no caso concrelo
dios Exércitos depende grandements
das opgdes dos Comandantes das
lorgas, que perante delerminato
inimigo ou determinadas condicoes
dacide aplicar uma ou culra &slfa-
tégia ou ainda adaptar determinado
sisiema que julgue ser o melhor para
deferminada situacao de forma a ter
SUCESSD A acgio que val desan-
volver, isto serd esiratégla visio nao
haver concaitos fikos, nem inaliveis,
pois tudo estd dependente de varios
factores a ter em conla.

Desde sempra nds MILITARES i

trabalhamos a esiratégia com basa
erm duas fonies imporfantissimas que
sfila vanavelments fornecdas pels
imformacan:

Em 17 lugar a Estratégia basesa-
28 num profundo conhecimento do
ferrenc onda vail Jecomer & accao.

Em 2° lugar consiste numa eficaz
avaliacho tanto das nossa lorgas

@ como das do nosso inimigo.

Amfﬂrm' Out99

E neste conlexo @ com base
nestes dois principios que as
EMPRESAS de grande SUCESS0
8 apoiam para poderem projactar o
iy futro & garantic a sua existéncia
dentro de delerminados nichos de
arcasa,

Este principio aplicado ao sector
Empresarial surgiu em principios dos
anos sessenta @ nos Estados Unidas
da América. Muilo rapidamenta asles
concetos sobrapuseram-se 8 quat
quar oulro, & o S8 termo de referén-
cia fol sdopiado do wvocabuldrio
MILITAR; a analogia anire a Empresa
gm sifuagdo de concomméncia 8 o
GENERAL (Comandante) que
dispoe as suas Tropas no Teatro de
Operactas lace ao inimiga a por
dermais evidents nos nossos dias.

Porém o grande chavio das
Empresas para reflectirem sobre a

sua ESTRATEGIA esta contida numa
interrogacio Inglesa “What business
are we N7 qua significa basica-
manie: QUET 0 ROSS0 Megocio,

Dantro desle contexto uma das
mais prestigiadas “BUSINESS
SCHOOLS™ de todo o mundo langou
uma nova cartada na pessoa de M.
Porter, vindo directamante da Econo-
mia Industrizl. Este senlindo um
malicioso prazer de demonsirar ao
mundo gque os métodos ditos
operacionais 30 resultavam  num
pegquene numers de Ccasos
particulares, & que ndo passava
porfanio duma sub-tecria, infima

perante um todo muito vasto, desta
forma nasceu a chamada andlise
concorrencial & & hoje completa-
menta impossivel falar de ESTRA-
TEGIA sem comegar por talar desse
tipo de analise,




Porem as Escolas de andlise
Estratégica preocupam-se mais com
4 avakacad das suas proprias forcas,
sam divida gue a canjectura scong-
mica da época ndo incantivava os
estrategas a inleressaram-se palos
agsuntos externos 35 Empresas,

Entrelanio ha j& basiante tempo
que muelas trabalhos iedncos se tem
dedicado de corpo e alma a analise
da concorréncia para podarem
singrar no mercado e as razbes s8o
bastanie claras.

A intemacionalizagho crescente
das economias projectou considera-
valmente o campo da Analise Concor-
rercial para definir gual a melhar
ESTRATEGIA a adaptar.

Por axampio as viaturas Japo-
nesas eram praficaments dasconha-
cidas Blé & cerca de trinta anos,
fuando a3 mdustria Eurapeia desco-
biriu o mencado ComLIm.

Para o desagrado de muitos a
crise econdmica mostrou aos gos-
fores de Empresas Ocldaniais gue as
sups capacidades eram efémeras.
Movos Paises aparsceram na cena
Inlernacional. Assim a Corein &
Paquistdo tormam-se bastante

Este tipc de analise & iguaimente influenciado pela
maior ou menor dificuldade de entrar ou salr do sactar, o
numero de empresas gue a ele tém acesso & bastanta

importante no jogo concormancial,

competitvos na drea da construcio
civil, Singapura & Hong Kong reselu-
cignaram por completo a relojoana e
a electrénica Japonesa comeca a
dominara Mundi,

A analise Estratégica assentou
durante bastanie tempo nos
conceltos desemaolvidos no periodo
antigo, As estratégias da moda eram
entio o crescimente, a Internacio-
nalizagio e a diversificagio. O estudo
pormenorizade da concorréncia
(IMIMIGO) resumia-se 8 distribuigio
gas quatas de mercado, e a regra de
oUro @ra lomar a empresa fofde e
dominante denirm dos seclornes de
cresciments, o que pode Ser um
sucessa de mercado dentro de
detarminada nicho de mercado pode
sar um Iracasso denfro de um outro
niche de marcado geooraficaments
n&0 muito alastado,

Desta forma  apareceram oon-
calfos mais neos, como o da posicao
concorrancial, & uma profunda refle-
B levou a duas orlentagdes distintas:

¢ A andlise do contexla concor-
rencial {1)

= A tipologia dos sistemas
cancormanciais (2}

secron

CONCORRENTES

A

SECTOR
PROFISSIONAL

RIVALIDADE
ENTRE O SECTOR

-

Ameaca com a chegada
de Produtos de Substituicao

[ AMEACA DE NOVOS

Ma ponio (1) manifestou-se pela
enirada da economia indusirial no
pansamenic estralegco e e caracte-
rrada rnos trabalhos de Porter nmos
EULA ade Adeliem Franca.

O ponto (2) & aprofundacdo peta
BCG (Boston Consulting Group) em
resposta as crticas do modelo
precedanie.

Esta matriz & a mais antiga e & de
mais simples aplicagio, articula-se
em tomo de duas varigveis esirg-
légicas:

* A tlaxa de crescimento do seg-

mento de actividade analisado

* A guola de mercade relativa da
empresa noreterido segmento

Da analise do contexto concor-
rencial consiata-se que todo o sector
de achvidadsa sa insare numa fileitrade
transformagies, gue val desde a
maleria prima ate ao produto final que
val sar adquindo palo publico poten-
cial comprador @ principal avaliadaor
da estralégia posla emn causa, cada
sector estd assim interposto entre um
sector fornecedor & um seclar cherits,
uma fase a mortanie a cutra a |usante.

=

Existern quatro forcas gue influenciam do exterior &
dindmica concomancial e inlrasectonal, que serdo anali-
sadas de seguida:

Areteires . 100
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Estas tém origem no  poder
relativy das duas cadeias que Uma
libmira pode ter, para s& poder alerir o
perign destas pressdes em cerlos
sectores de actvidade, ha que veri-
ficar as relagbes que estas mantém
com 0 sector @ monfante (formece-
doras) & a jusante (clientas), esles
dois critérios sao validos para 05 dois,
pois 18m a mesma finalidade ou seja
temtarm awvaliar a relagdo forne-
cador/cliente e a posicao de forca de
um ralatvamanlie a0 oulm, BS5d
pasicho deriva das cinco forgas de
concomancia acima identificadas

Facioses chave para determinado
produio sa implantar em determinada
nicho de mercada:

« CONCENTRACAO de um
sactor relatharmante a oufro
tam como referéncia as quotas
de mercado por um maior ou
mencs numare de empresas,
uma grande concentragio
confere ao secior gue deda
beneficia um grande poder
negocial, logo val exercer
grande pressao sobra outro, a5

relagdes enfre fabncantss &
distribuidores sdo um bom
exemplo, a segunda pode ditar
s |eis 208 primainos,

* QUALIDADE implica que ©
produlo em causa Que &
produzido ou © SBNVICO que @
prestado por um secior de
actividade & fortemente condi-
cionado pela gualidade que &
comprada ao fornecedaor, esle
possul entdo perante o chante
um enorme poder negocial,
como a8 o concreto dos
labricantes de microproces-
sadores face aos fabricantas de
micra-compuiadoras.

» DIFERENCIACAQ esta torma
mullo complicada a substi-
tuicho da urn produto por outro
e did um certo podar sobre O
cliente, no caso de produtos
maks banais & o clienta que

comeca por daler esse poder.
O primadro aspecio a ler em
conta como panto de partida para
gualquer empresa deantro do mercado

team & ver com a eorrecta avaliagio da
concarréneia, este & um facior-chave
de sucesso em iodos os dominios de
actividade, embora cada dominic de
aciividade se caraclefize por uma
combinagio especifica das quals
podemos distinguir cinco  grandes
catagorias:

1. A posigio no mercado pode
exprimir-se pela guota de
mercado & sua evolugio;

2. A posicdo da empresa em
matéria de cusios da aprov-
sionamanto (ler s& 0 essen-
cial), custos de produgao e
comercializacao;

3. Aimageam comercial;

4, As competéncias tecnicas e
tecnoldgicas:

5. Poderio financeino @ econd-
mico.

Estes dileranies critérios nao tam
o mesmo peso, alguns deles s&o
determinanies no iniclo de actividade
Outros quando os produtos entram na
fasa de maturidades e'ou daclifat.

FACTOR-CHAVE =
IMPLANTACAQ
DE TECNOLOGIA COMERCIAL
SUCESSO

—

PRODUTIVIDADE

A forma de avaliar a posigio
cancoriencial de maneia absoluta,
adoptando coma critério o perfil ideal
decarrenta de uma enslise ohjacliva
do contexto e da aclividade, & o
medhor meio para evilar @ micpia
esiralagica.

A forma de atacar o inEmigo
concorrencial e detarminar os
factores chave do sucesst definmda
assim 0 melhor caminho, saber

avaliar a correcta posicio dos conoor-
renies achuais e polenciais e avakiar a
nossa posigBo concorreancial de
forma a atacar o marcado sem meda
de nele se parder é que nos vai dizar
52 a ESTRATEGIA adoptada fol ou
ndo a mefhor perante todos os facto-
res advwarsos com as Quals a emprasa
se dabaleu, tal como no Teatro de
Operagies exslem bons & mAaus
ESTRATEGAS gue podem levar a
bom termo detarminada opesacAo,

também a nivel EMPRESARIAL a
escolha dos bons @ maus gestores
podem |evar &0 SUCESS0 0O
MERCADD ou ao complato aniui-
lamento por parte dos potenciais
compshdoras.,

15ar inf
Carlos Alves
1° Bilec
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Um dos obstaculos sertidos na execucio de
oparachas da apolo 4 paz &, sam dlvida, o problema
da diferenca civilizacional com tudo o que aia arrasia,
nomeadamenta a questdo linguistica, as diferantes
formaches refigiosas e acima de ludo a quasido
culiural propriamente dita, entendendo-se por isto a8
sumula da historia, da lleratura & musica da
geografia, das relacies com os paises vizinhos, as
vitdrias e dermolas do paszado, a organizacao
economica e social do pals e & sua onganizagao
politica, enformando ludo uma forma de ser e de estar
& uma postura global do pais no concerto das nacoes.
Decorrem disio algumas guestiies menores como a
diversidade alimantar, formas diferenlas de vestudno
& formas diferentes de relacio em sociedade.

Como sa ve o preblema e vasio & mullifacatada,
requerendo uma abordagem complexa que nao se
compadece com a forma muito t8enica como s&8o0
praparadas as forcas militares para este fipo de
operacio. Matumlmente que, pela dimensac da
guestan e imealismo pretender, na instrucao miliiar,
preparar culturalmente forcas para serem Inseridas
numa sociedade que por vezes Ihes & completamente
estranha.

Masz o facto do problema ser complexe n&o pode
significar que o devemos abandonar, pois fLdo o que
for abtido neste Ambilo & pracioso @ pode ajudar de
forma significativa o cumprimento da missao.

Comecemos por abordar o problema inguistico.
Parece ser o mais simples mas no entanto, acaba por
nos reservar algumas surpresas. Dum modo garal a
prapara¢as linguistica recal na lingua inglesa, paia
necessidade de ligacdo no interior da forga de paz.
Isio &, a preparacac finguistica néo & valtada para a
insergao da forga no pais estranho, com o
consequente obstaculo & comunicaciocom os locais.

(06 de apoiokler
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Sabendo-se gue o esforgo de
arlicular algumas palavras na
lingua nativa s6 pode agradar ans
indinenas e sabendo-ga que &8s
ambaixadas dispdem normalmente
de adidos cullurais, Nao seria cerla-
mente complicado organizar uma
sassho de divulgagio com toda a
forga presenta sendo acom-
panhada da publicacio duma mini-
-gramatica & durmn mini-dicionario da
conversacao, com distribuigao
gerai.

Aligs, esta fol a forma encon-
trada pela 1“BMI na preparagac dos
seus deslacamentos para o8 pri-
maircs exercicios em ltdlia. onde 52
obtiveram excelentes resullados,
tendo ficado famosa a aprasan-
tacdo a um oficial general itafiano de
um cabo portugués, feita num itali-
ano corracio a gue muila aspantoL
o referido senhor.

Mas voltamos & questio cultural
propriamente dita. Agui tudo se
comglica um bocado mais, mas cré-
-se sar possivel atenuar as dificul-
dades. Por um lado pode usar-se
novamente a figura do adido cultu-
ral, que numa sessao dedicada a
esta guestdo tentaria transmilir a
cultura do pais de origem, Carac-
terizando o sau povo, Nas questias

de pormenor comao & alimentagao,
vasludrio, costumes, elc., podera
ser usada, com facilidede, um
militar que ja tenha cumprido uma
miss&0 no pais de destina da forga.

E pergunta-sa: entdo temos o
problema resalvida?

Cré-se que nao, alias pensa-sa
gue o problema comeca realmente
aqui. Nao basta ouvir discorrer
sobre uma determinada cultura
para se ficar dentro dela. E preciso
interiorizar o dbtido & incorpara-lo
na nossa atitude. 1sto é muito dificil
& a postura normal @ dasconfiar, rir,
ridicularizar, muitas vezes por
incampreensae, as cultluras dos
outros,

O autor destas linhas coman-
dou um destacamento do 2°BlMec
num exerciclo PFP/NATO na Esio-
vaguia, em 1986, consttuido por
Oficiais, Sargentos e uma Praga.

A despeito de frequentes awvi-
sos, sobre as diferencas que iriam
ser notadas (igreja ortodoxa, dife-
rengas socials, politicas, militares,
rasultantes dum pais gue tinha aca-
bada de =air do Pacto de Varsovia)
nao foi possivel evitar os risinhos @
g8 murmurios guando um oficial
Eslovaco explicava como & gua as

COiSAs 58 1am dasamiolver ou o que
efa a proxima actividada, por exem-
plo. Motava-se, claramente, que
essa postura feria o santimento de
orgulhe nacional que fodos Os
cidadaos dum pais Bm, e em
especial ps militares.

Enlenda-se que 50 & possival
ultrapassar isto com muita leftura,
Principalmente o Comando e
Estado Maior da unidade e os
comandantes das subunidades
devam empanhar-se num programsa
de leitura que saeja esclarecedor da
realidade gue wvao Bnconirar
Também aqui se pode dar um
exemplo:

Cuantos militares porfugueses
am servigo na Basnia-Herzegovina
leram o escritor IVO ANDRIC {Pré-
mic Mobal da Literaturs em 1961)
nomeadameanta a sua obra “LUma
ponte sobre o Drna"? Carlamente
paucos & no entantc a pente rafe-
rida & a da cidade de Visegrad (zona
problemadtica do sector portugués) e
a obre @ extremamente esclare-
cedora das posturas culiurais
sanvio-Dosnias

Armando A G. Borges
Tan Cor Inf
Chele oo CITOAP
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uma
Actividade

Cientifica

no
CMSM

Em funho de 1998 levou o
efaito, o Comanao da CMEM, uma
octividade de sensibilizacds ambi-
ental que foi destenoda Semana do
Ambriente. Neste ambito, olém de
miuitas outras actrvidodes, (o ossi-
nodo um Frotocolo de coleboracda
entré o Compo Militer de Sonto
Margarida e o Museu, Laboratdrio
e fordim Botdnico da Limiversidode
de Lishoa, versando wm trabatho
crentifics de estudo da flora exis-

tente nas lopoas tempardrios do
CMEM.

Desde essa dota uma ou dises
biclopas da referido  instituicoo
universitdria vém répularments o
este campo militar, procedendo g
550 BSH0.

Fol solicitade & biologa
Antdmie Groell (Coteld, nosciga
em Barcelong) uma contribuicdo
para a revista Afoleiros, gue expli-
Ci7s5e @ rozon desse trobalho.

A lingua encontroda e wutili-
zada foi o castelhano & porgue um
Troduttore & sempre wn Troditare,
vai utilizar-se g versdo arigingl.

Lagunas Temporarias
en el
Campo Militar
de Santa Margarida

B por unm momento nos
paramos a pensar en los ambienies
acuaticos que nos son mMAas
famillares, lo mas probable as gue
nos vengan a la memoria amplias
playas, extensos estuanos o quizas
placidos cursos da rios, No
aobsiante, existen ciertos sistemas
ACUANiCOS gue poF U ascaser y
caraclerislicas particulares nos
acastumbran a ser desconocidos.

Estamos refirigndonos a las
tagunas temporarias exisientes an
la regidn de clima medilarrdnan,
Eslos ecosisternas constituyen una
clase muy interesante de aguas
dulces estancadas consideradas
por la Unidgn Europea como habitals
de interés comunitario a consarvar

En la Peninsula Ibérica estos

singulares sisiemas dulceacuicolas
estan pooo representados siendo
escasa, en general, la informacion
clentifica que se dispona al respeto,
Potenciar |a realizacion de trabajos
cientificos gque aporien nuevos
datos sobre estos ecosislemas s
5In duda necesaro.

Ez precisamenie en este
senfido que en Poriugal se asiad
asludiandd la dinamica de la
wegetacion del conjunio de lagunas
temporarias situadas en terrancs
progiedad del Ejercito Porfugues,
concretamente an el Campo Militar
de Sania Margarida (CMSM), en
base al Prolocolo de Colaboracion
existente entre e CMSM vy al
Museu, Laboralério e Jardim
Botanico da Universidade da Lisboa
firmado el pasado 24 de junio da
1534,

Este sistema lagunar se
compone da una decena de
lagunas alsladas situadas en una
rmaseta sedimentana, deuncs 1% m

foleiro
AT 0
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de altitud, en |la cuanca hidrografica
el rio Tajo,

Las referidas lagunas
presentan una forma irregular
aungue su pefil tiende a ser
elipsoidal con una longitud maxima
gue varia entre 150 my 287 m y una
profundidad media que no
acostumbra a superar los 50 cm.

La mayoria de elfas s& encuentran
rodeadas por bosque de Quercus
suber {sobreiro) v un solobosgue
bien desenvolvido dominado por
Ulex sp. (tojo), Lavandula stoachas
(rosmaninho) y distintas especies
del género Erica (urzes).

Lina de las caracieristicas mas
notables y que sin duda daterming
la wvariacidn de la wvegstacion
existenta en las lagunas a lo largo
del ano es la temporalidad o &
periodo de tiempo (meses) de
parmanancia de la |4 mina de agua.

La drea donde esia situado este
sistema acuatico estd dominada
por &l clima mediterraneo
caracterizado por un otoho ¥
primavera muy lluviosos vy una
marcada sequia estival.
Consecusnlamenta, yva que toda el
agua de las lagunas proviene de la
luvia, &l nival del agua va
disminuiendo progresivamenta a
medida que el verano va avanzanco
llegando & desaparacer por
comgieto hasta llegar de nueva las
primaras [luvias otonales.

Este ciclo anual tan marcado
define la variacion de vegetacidn
existente dando como resultado
una elevada riqueza flonstica. Las
especies vagelales de esias
|@gunas van sucediandosa las unas
a las otras a Io largo del afio sagln
el nivel del agua va variando. Asi
pues la flora que encontramos en
plana primavera es notablemente

distinta de la que se puede observar
durante los masas da verano.

El buen estado de conservacion
que actualmente presenia este
sistema lagunar se debe én gran
medida a su localizacion, propiedad
del CMSM, yva que estos temencs
han guedado relativamente libres
de lags influencias perturbadoras
humanas, scbretodo  drenages
para cultivos o para plantaciones de
eucaliptus.

Estas lagunas constituyen un
axcelente ejemplo de una clase muy
fragil v particular de acosistamas
acuaticos poco frecuente en
Portugal el cual deberiamos seguir
presenvando.

Anfonia Rosseld Graall
Colabovaciora do Musey,
Latovaldnio e Jardim Boddnico
da Universidade oe Lishaa




Cooperagao Civil Militar

(CIMIC)

Sinénimo de Seguranca

{ Planeamenta de uma operachs de
impesigda de paz ou de marutencio de paz
requer um estude aprofundade das carac-
teristicas oo teatro de operactes no que s&
rafere & sRuacio @ &5 achividades civis

Mismia primgira fase & ao0s mais akins
estalies & fefa a nlegracan da operacao
militar, da missdo das Organizactes nio
gowemamantals & (rpanizachas Imemac
ON2ES g procueram ajedar numa vasta gama
de targfas poliicas, humanitarias econt-
Micas & s0Ciais. A actuacao destas argani-
raghes, lica desde entdn “subordinada”™ as
cperapies militaes polo gue s3o dedinidas
platafoemas de emtendimenio, par lorma a
carseguir par um lado a ophrmizagio da
BCHEAC S0 TRCUMS0S DISEONWEE & pir oulfo &
sequranca de fodos os inereanientes.

I nicio 03 opesagda provalecem a3
aspectos militares e até estarem cradas as
condicdes pue permitam o desermeplvimanto
g phana, da comganents de cobparacio civil
Depols e aplicadoes os aspectos medtares
decormantas da implamentagdo dos acordas
firmados, 3 gue maniar 4 actividade operaci
onal dita de quadkiculz. afraves afirmagio
d&s fropas no tarreno coma garamie de um
clima da astabdidads quae sirva de susten-
1acan &5 1ases seguentes da implementacda
do processo de paz definida para a dria.
Concorrentemente & fafio o acomganha:
memlo & 3 partcipacan das unkdades

mifares, na rconstrugio das estruturas
hdsicas ¢ no resfabelecemanto das audor-
1308 Cis & miliares,

A IMETZCCAD BNIrE a8 1ongas mililaies,
as autoridades civis & 3s populacoes @
emptulada am simuldnen a todos as niveis,
assumindo espocial relevancia aos mais
DRIK0S escaties.

A pinclpal farefa da cooperagio civi
rmilitar, consishe em oslabedcer o manber
rel::-;nes. entraas comandantes maikanas g as
Orfanizagdes civis 2 8 poputacsa fodo o
rilitar & agente da cooperagio civil midar, o
simples contacte com o empregads de um
cafe frequentado habfusiments, permile na
maiar parte dos casos estabelecer uma
relagan 43 qual & possivel recalher noticias e
simultaneamente medr 3 pulsagio de uma
“parka” ouara geografaca

A comanda de uma unidade competa o
planeamento & & smacucd da actividads
CAMIC dentro da sua area de résponsabi-
lifade

Para o afeito e ans mais baixos escalies
surgem as celulas GRSS, ancarregues da
Tazer toda & coordenacio de actividede da
Azsliv em apole do comande da nidade
pra o cumpainsento da missda. Aas eléman-
io5 quee imiegram e5tas celwas cabe a fanefa
de astabelecar a figagao enire a forga mifitar
em gue astdo nsendos, aps mais vaniados
gscaldes e 3 comunidade chil. 09 procgas

documenios de trabalo wiilizados por esta
céldz, sdo constituldos pelos da drea das
informagdes, operaghes e 03 leglimam e
rederm & acluacan das restantas elementos
CoWis GuUE aperam no bEatro. Ao nivel da
execucdn, =40 eslabelecidas relagdes
funcionais com o5 drgéns de soberania
Icais @ damass mrganismaos da area, ou nela
reprasentados. O comando militar da &rea
deve fazer a divukgacao das acgoes de
coopeFacds realadas, em aspecaal junto
das Ol's e das ONG's, caracterzando as
possibilidades e limitagdes da wnidade, com
vista A conspcucAo de projectos fuburos
pracurar manter wm aiuilibrio na distibuigian
005 ap0ios entre 45 partes coma slamerio
revelador deimpancialidade,

"Da components chil das oparacies
& inferface chal miidar, resuffou 2
CrifEia O L avroiada oe
SEQUTANGaE Assents no ham
FEACTEONAMENID Sovn a5 aufontadas
Civis & Uima Sceiafdo esporidnes por
parte das ponulacies locais”

Falatdrio final de assumos civis do
Comands do 2° BiMec'SFOR

0 reconhecimano & 3 credibiidade
obticas por uma forga, junto das auteridades
£ BM Bspecial d3s popuiacdes da anraa am
gue Bsl meida, & am grande parie o
resultado das accdes CIMIC executadas. Por
outrd lado provacam no miiar desse conin-
ganie, 0 sentido de cumprmento da missao &
lam estimulo pela satisfagdo pessoal de ajuda
U apois prestatos e comtnbuts na impe-
mentacio do processo o paz,

Como produto final da interaccao des-
crita & dog aspectos pessoaks qua provocL
phtem-52 um valor acrescido, reforco elec-
tivo da sequranca da forga militar,

M inf Margues Cardoso

A foleiros Oui99
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" Os chefes de lorga experiéncia da Gitima puerra sempre afirmaoim
$8F mecessdris um perisdo de adestromento, de um ang aproximo-
damente, para wna Grande Unidade poder afrontar o dureza do guerra
pctual, dominar @ complexidode dos anmarmentas madernas & @ dificil
técmica do cooperacdo entre as diferentes Armos na combate,

Loncar tropos no luto com deficiéncios de armamento constituire
responsabilidode grave, mos boderd alcancar o perddo da necessidode
exlrema pavra guem ndo broduza & o Mo consiga obter, mas foze-los
combuoter com faltas de preporogdo que esteja no nassa mdo carrigir,

Linidade

e

nin s& sobe e encontrard desculpas.

Ainda que uma parte doguele perioda de aclividade de odestra-
} mento 58 possa passar nas paredes dos guartéls e nos [errenos das
vizinhaicas, nos primordios oo instrugdo & na manadrg das pequends
unidodes, larga permanéncio serd de exigir no campo de instrugdo.

:' 54 ali se tormard possive! amalgamar, [dclico e tecnicamente, @
heterogeneidode de tantos elementos diversos de uma Grande

54 otravées desto integrogdo infernd Agscerd rJr'gurr.-u imarei-
? duglidade e se consalidard o espivite combatha, condicbes essenciais
para wma Grande Uidede ertrer comt canfianco no campo ge botmiha

E esta finafidade que se wal procurar no Campa de Instrugdo. ™

A

Introducao

A guisa de inlroduciio se trans-
creve pare da directiva, de 17 oa
Fewarairo de 1951, do Ministro do
Exército, General Abranches Finto.
Aszim estava tomada a decisao para
a Instalacie do primeiro Campao da
Instrucao Militar. & primeira  kdeis
recail na escalha do “Campo de
Instrugdo  Militar de Tancos®. A
existéncla da Escola Prafica de
Engentaria na drea parmitia o apoic
essencial para a execucao das obras,
e afinal de contas tinha sido o local
onde finha recebido preparacio o
Corpo  Expedicionaria  Poriugués,
antes de avancar para a Flandras,

para uma valorosa participacio na
Primeira Grande Guera.

Mas leitas as visitas e reconhec-
mentos precisos no temeno, vermeou-
-0 OUE a solucko ndo era vidwel,
aAinda meEsmo gue 58 concentrasssm
a0 MAXETI 45 construeches a realizar,
porque o poligono em ja acanhado
para as recessidacas de instrucao na
Escola.

Houve pots que procurar solucao
fora daguele pofigono, Sem gue A
zona escolhida sa afastasze muilo o
caniro do pais @ porguanto 8 regiso
&m volia de Tancos foi considerada a
aceitar, palo concurss gue s obras
poderia presfara Escola.

R Campo de Instrucio

O Campo de Instrucao
Divisiondrio de
Santa Margarida

Foram definidas condépies para 8
localizacio do campo milskar:

- proximidade de vias de coma-
nicagao (rodovidnas e ferovidrias), e
de dgua em abundé&ncia para as
nacessidades do pessoal @ matenal;

- terreno pobee, para nao carragar
0 preco tofal com grande custo de
aquisicio; e também pouco aciden-
tado para reduzir quanto possivel os
movimentos de lerras, sempre
dispendicsos;

- regiao afasiada da povoacoess e
BM cujas a3 proximidades se possam
realizar & vontade exencicios de todas
as Armas, @ de uma GU, sendo de
prafarir & variedade dasda o lamano
pouco aecidentado ao larmano corlado
de ravinas e vales mais ou menas
profundos, e de cursos de Aogua;

- 58 possivel na prosimidads de
zona & sendda pela rede slécinca
nacicnal;

-ficar proximo de campo de
aviacio,

O conjunto destas circunstincias
verificou-s58 na regido de Sania
Margarida da Coutada: tratava-se de
uma exlensa ona sem  guakgquar
povoagan ou simples Casal, onde i
possivel expropriar 200 hectares,
grande parte apenas de chameca,
uma outra de panfial, g uma peguena
drea de montado e olvval, Ma proxl-
midade aparece & linha de caminho
de farro de lesie, e a Estrada Nacional
n® 118 (EM118), & no Tramagal pas-
savam as linhas de alta tensdo da
Empresa Mackanal Hidroeléctrica do
Alio Alentejo, gue fomacana a andar-
gia ao Campo. E assim instalou-sa ©

A.I'ﬂ.fﬂ.l"ﬂﬁ' Ouf99



Militar de Santa Margarida

CAmpo num exlansso planalio quea nao
exigiu grandes movimentos de femas.
Masceu o Campo de Instrugio Divi-
shondrio, tal como fol designada a
obra a realizar no capitulo comes-
pondente das varbas do Orcamenio
Suplementarda Defesa.

A Construcdo

Faltavam delinic o5 pardmatros
gue sa prandiam com os objeciivos da
instrucdo @ o elective que neces-
sifava de ser instalado. Ficou deci-
dido qua o Campo de Instrugio
deveria permitir & reunido, no
maximo, de uma Divisdo com todos
0S BEUS MEios Organicos em fropas
seVicos, duranie um periodo maior
ouU mearsor de cada ana, para reino e
EXETCIC30S oe comjurto.

As ropas a alojar compresndiam;
3 Regimentos de Infantaria a 3 Bata-
IhGes cada; 3 Grupos de Arfilharia
Ligeira & um de Artilharia Pesada; um
Grupo oe Cavalara; um Batalhao da
Engenharia (Sapadores Minairos)

um Batalhéo de Transmissdes: um
Quartal General & 05 SErvigos anexos
B necessarnios a uma Divisio ndo
enquadrada em GU supericr. Havia,
alem disso, a prever edificios para a
Policia Militar e seccio de GNA am
servico permanente, cantinas,

estacdo lelégralo-postal, capela, & |

ainda residéncias para o pessoal que
lenha de prestar senvico am penma-
méancia no Campo; eram tambam da
prever senvigos oficinais com capa-
cidade para reparactes de amplituda
media. O efectng humano rondava os
15a 20 mil homans,

A plania geral do Campoe mosira
COMO S8 Procunou o arran|o de odos
os edificios que fazem parte do plano
peral, cuja estimativa era de 90 000
contos. Como, porém, para o iFénio
oe 1952/54 =0 foram dotados 60 000
contos, foi necessario dividir 2 exe-
cucEn deste plano em duss fases,
guardando para & 3egunda a cons-
trugan de todas as casemas, caben-
oo a prioridade de execugdo a edifi-
cios de comando, messes, refaildrios,
balneanos & inslalacies sanitanas

Mos periodds em que Rao
houvesse fropas concentradas, era
necassano guardar devidamente o
material, que entrava em senico nos
dias de exercicios. [sto condicionou o
fipo de alguns edificios gue deviam
sarvir indistintamanie para akojamanto
de pessoal e recolha de material.
Assim, por questdes pralicas e tam-
bém acondmicas oplou-sa por um tipo
de adificio que seria destinado & var-
o5 fins consoanie as necessidades.

Fara o edificio modelo foi adop-
tado, depois de um concurso aberio
enire Oficiais de Engenharia, o tpo
apresentado pedo concorrente classi-
ficado em primeino lugar e a quem foi
dado o 1"prémio, com as seguintes
alteragoes. Era uma construgao abar-
racada com 10, 20 m de largura por
3850 m da comprimenta, com um
madulo de 3,50 m, definido par pilares
da betdc armado e panos de tiplo de
8 furcg, Em todo o comprimento, na
frente, come um alpendre de 3,00 de
largura, cuja cobertura se apola tam-
bém em pilares. Estes edificios tinham
eim cada topo uma porta de 4,50 mde
largura permitindo g entrada de mate-
rial, vialuras pesadas, ou outro; ndo
tinham interiormente qualquer com-
participacio; nas trasairas, ao longo
da carca da 23 do comprimenta,
handia uma especie de corredor onde
ficavam lavabos g sanifarios para uso
durante a noite, se o edificlo era dasti-
nado a casama, @ fogies pam a
cozinha, s era destinado & refeitdnio.

Em todas as construgies os
pavimentos eram de amento. excepto
nas messas, comandos e simiares
quéos tinham em tacos de pinha,

Esta & & historia qua tentamos
preservar nas remodelagées gue
ievamos par dianie, ndo esquecendo
que adapdames a antiga filosefia de
campanha para esquema, cada vez
mais territorial.

Cap Eng Leane! Martins

Areteires oo
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A 17 Brigada Mista Incdepen-
dente, antecessora da Brigada
Mecanizada Independente, contava
na sua organizagio com dois
Batalhdes de Infantaria Motonzada,
sodiados no Regimento de Infan-
taria da Tomar - o 17 BiMoto e no
Regimento de Infantaria de Abran-
tes - o 2° BiMoto, intagrando aque-
las Unidades Territoriais que tnham
a responsabilidade de electuar o
52U aprantameanto.

A reorganizagio do Exercito
imiciada em 1993, ditou a completa
mecanizacio da Brigada, transfor-
mandao o 2° BiMolo em mecanizedo
(2° BiMec) e transferindo-0 para o
Campo Militar &, simultaneamente,
gliminando uma unidade da mano-
bra. o 1° BiMoto. E este exiinto
Batalhfin que agora se pretende
recordar

Mo decurso do cumprimento
das primeiras directivas para a
criagio da 1 BMI, ainda no ano de
1976, foi decidido proceder ao
levantaments do Batalh&o no entao
Regimento de Infantaria de Tomar,
unidade da Regido Militar do
Centro, também ela, eniretanto,
axtinta. Acrescente-se que oulras
unidades da Brigada foram
levantadas am unidadas terriloriais,
como foi o caso, para além do 2°
BiMato. do Grupo de Artilharia de

folel,
Aos_ ;.09



Campanha no RA4 e da
Companhia de Engenharia na EPE.

Assim, com a incorporacac gos
Recrutas do 2° Turno de 1977, em
Abril daguele ano, fol Inlcada a
preparacas da sua primeira sub-
unidade: a 1° Companhia de Atira-
dores, A partir dal, continuou-se o
processo de criacdo das oufras
subunidades e de recepcao de
maleriais e equipamentas, de tal
forma que no final da década de 70,
ja o 1" BiMoto se encontrava com-
pleto em pessoal @ razoavelmenta
dotado de armamento & equipa-
menta,

O BiMoto era constituido por
Comando e Companhia de Coman-
do & Servigos, trés Companhias de
Aliradores & Companhia de Apoio
de Combate. Do seu efectivo
organico  constavam 39 Oficiaks,
142 Sargentos e 704 Pragas, totali-
zando B85 homens.

O 1* BlMofo, tal como as
restantes Unidades da Brigada, ao
lengo da sua exsieéncla, participou
em diversos exercicios Nacionais e
Imlernacionais, & em missdes de
interasse plblico. Curiosamente
uma das suas Ultimas missdes foi
de apoi ao Servico de Proleccio
Civil, mais concretamante a partici-
pagao na limpeza do crude derra-

mado nas praias da costa entre a
Figueira da Foz e Mira, durante os
meses de Janeiro e Feversiro de
1883,

Em 26 de Margo da 1993,
realizou-ge na Rl 15 uma cerims-
nia para marcar a exiingio do
1% BiMeoio, presidida pelo Coman-
dante da Regiao Militar do Centra, a
que pertencia aquele Regimento.
Com o 17 BlMato em formatura
geral sob o comando do sew ditinmo
Comandante, o TenCor Carlos
Clemente, foram escutadas pala-

| wras elogiosas e de reconhacimento

pelo meritdric desempenho de
todos quantos serviram nesta
Unidade da Brigada, por parte do
saudoso e entdo Comandante da
Brigada, o Brigadeiro Gaspar da
Hosa. Sequiu-za a entrega do
Estandarte do Batalhdo ao
Brigadeiro Comandante da Brigada
que, por sua vez, o eniregou ao
Comandanta da Rl 15, O Estan-
darte recolheu ao Museu do
Regimanio onde ocupa lugar de
destague.

GALERIA DE COMANDANTES

O01Jun?7 o 185et78 - Ten Cor Inf Hélder Chaves Gomes
195et78 a 09FevB| - Ten Cor Inf Francisco fose Ferreira Dias
I0Fev8 ! o 10DecB2 - Ten Cor Inf fosé Alberto Velasco Mortins
I DecB2 o 31 Dech4 - Ten Cor Inf José Ferros de Azevedo
0fjon85 a [40ut85 - Maf Inf Francisco Esmeraldo do Gama Prata finterina)
1 50ut85 a 270ut87 - Ten Cor Inf Abilio José Lagartinho Rodrigues
280ut87 o 14Mar?0 - Ten Cor Inf Augusto José Monteiro Valente
I5Mar?0 a 200ut? | - Ten Cor Inf Luis Manue! Qliveira Pimental
23Jan92 a 26Mar?3 - Ten Cor Inf Carlos Trindade Clemente
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Com o tempo frio e a inspecgao
feita, varios mancebos temiam a
mncorpoaragao involuntaria no servige
militar obngatério, o que.
obviamente ndo seria uma prioridade
para qualguer um deles.

Embora a vontade nao fosse grande,
cerca de 120 "“homens™ foram
chegando ao perimetro do CMSM,
apresentando suas guias de marcha
na até entdo desconhecida casa da
guarda do Quartel de Artilharia.
Conduzidos gradualmente pelas
varias etapas que iriam definir a sua
estada, esses, agora recrulas,
entravam, uns mais, oulros menas,
num estado de pinico e sobretudo
de quase total desconhecimento das
regras latentes que cedo iriam
descobrir. Apds uma séne de
documentagio que éra necessano
preencher, de alguns testes médicos
e o inevitavel corte de cabelo,
eslavam prontos a receber o
fardamento para que comegassem a
sua senda militar, 0 que nao ira ser
uma tarela facil.

A chegada ao refeitdrio fol bogo um
pressagio de disciplina, o que. ja ia
criando uma certa inquietude por
parte daqueles mais rebeldes, que
mais tarde se tinham. digamos que
conformar com as regras vigentes
duma instituicdo militar,

Seguidamenie ao jantar, na caserna,

08 murmLnos de lamento nao
tardaram a chegar, 0 que provocou
a primeira parte da unido, que se
iria tornar palavra de ordem por
parie dos recém-chegados a esta
nova era plena de descobertas.

Criados os 3 pelotdes de instrugao
gue s¢ integraram na 3" Bateria de
Bocas de Fogao, as actividades
deram o seu primeiro passo, que
Inam consistie no b"tﬂduﬂ]
aproveitamento das capacidades
fisicas dos instruendos, que um
pouce queixosos, L iam dando o
sell maximo chegando por vezes a
atingir niveis de dificuldade que
nenhum deles alguma vez sonhou
sequer em teniar

A parte da instrugao iam-se criando
lagos de camaradagem e de
amizade, que uniam diferentes
culturas deste pais, nunca existindo
grupos que se quisessem distinguir
dos restantes daquela pequena
comunidade, que se formou de
forma alheia 3 instrugas,
Comecava-se entdo a viver o
espirito da “tropa”.

O dias iam-se seguindo apos varias
idas a0 campo e sobretudo de
instrugdo nocturnas que, com o frio
sempre presenle ¢ iam passando
com dificuldade ¢ também com
angustia, mas as semanas iam
passando cada vez mais rapido ¢
com a ajuda dos camaradas tudo ia
passando minimamente bem.

De dia e, sobretude apos a hora das
refeicdes, era frequente ver alguns
camaradas falando, com os agora
tao usuats lelefones celulares, para
casa, para as namoradas ou ate
mesmo egposas com saudosismo e
tristeza patentes nas lagrimas de
alguns mais emocionades, Os dias
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eram longos, e iam-se passando de cara pintada. de
olhos cansados, de farda repleta de lama e de po, de
ME4 colocado estrategicamente sobre os lombares

dos recrutas e com a insepardvel espingarda G2 nas
quatidianas saidas ao campo.

Chega entdo a semana de campo em que os
mstruendos iriam demonstrar toda a forca animica
que até entdo os instrutores lhes administraram de
lorma bastante eficiente. Apds uma caminhada de
cerca de 20Km que todos eles percorreram com
grande dificuldade, visivel nas suas faces de
sofrimento causado pelo peso de todo o
equipamento que transportavam, os recrulas
chegavam ent3o a0 acampamento com auténticas
laceragoes nos seus pés cansados ¢ em terrivel
estado devido ao percurso longo e cansativo. Logo a
seguir 3 montagem do bivaque os recrutas thveram a
sua instrugdo nocturna (19 de duas) que cansados a
fizeram sem alternativa e que se tiveram de abstrair
do frio constante. Apds nova instrucao nocturna
precedida pela manha por uma Mar. Cor., os
recrutas, ja no (time dia da semana de campo,
foram entdo fazer tiro real com a espingarda
automatica &3, a, que seguiu uma prova de

orientacdo que ina, simultancamente, dar términoe &
semana de campo e chegada ac Quartel de Artilharia
que, embora exaustos, o recrutas chegaram de maneira
truniante, e que. ém alguns casos, se manifestava em
satisfacao ¢ prncipalmente, de realizacdo, pois haviam
lerminade a etapa mais dificll da recruta

-
L%,

A semana seguinte foi uma semana de preparacdo para
o juramento de bandeira. algo que todos desejaram
desde que entraram naquela instituicio ¢ que correu de

larma deslumbrante tanto por ter reunido todos os
MANUEL DOS SANTOS presentes numa cenmonia bonita ¢ honrosa em que os

soldados juraram com sentimento o amor a Patria
diante de familiares ¢ amigos.

GRA“ ] i,] LDA. A recruta ndo ¢ algo que se esqueca, nem 130 pouco

algo que cause arrependimento, ¢é algo que se aprecia

i - 2 apos a sua duracdo, poks nunca se esquece aguele

.'_ = Matarlals dE Eﬂﬂﬁtfﬂl’;ﬂﬂ _ camarada que camregou a nossa arma numa Mar. Cor.,
ou aquele gue dividiu o ditimo pao numa semana de

campo, aquele que ajudou alguém gue

Telef./Fax 249 822205 involuntariamente se aleijou, ou aquele que tao
T.Mdvel 96 BO28705 simplesmente owviu um desabalo particular. E sem
4 divida alguma um marco na estada algo longa no
Rua SEF[JEI F'Irltﬂ, 5 7e11 servico militar e que ninguém esquece nem esquecerd.
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Dia da
BMI ¢ CMSM

Em B de Abril, com a Cermania
Militar, culminou a comamaraciodo
21" Anivarsario da BMl & do Dia
Festivo do CMSM,. Esta cerimonia
teve lugar no Largo de 5. Jorge & fol
presidida por Sua Excelencia o
Chala do Estado-Maior do Exércite,
General Antdnia Eduardo Queiroz
Mariins Barrento,

Na sua alocucio, apos
agradecer a prasenga dos convi-
dados, o Brigadeiro Comandania
proferiu as seguintes palavras.,

Nesfe dig Festivo mas fambgm
dia reflexio, 0 NoOSS0 Prmeain pensg-
menlo val para o5 Saldados de
Portugal que no longinguo seis de
Abril de 1384, em Afoleiros, sob o
comando de Munp Alvares, comba-
teram para defender a hberoade 8 8
independénciz da Paira, Recor-
darmas, também, todos o5 homens
gue desde o iniclo da década de
ginguenia sarviram a Exército nesie
Camoo Miliar:

IR

- Os gueintegraram a 3" Divisdo
£ que com o seu profissionalismo g
competéncia, confribuiram, na
dpoca, para a8 actualizagdo moder-
nizagdo do nosso Exdrcito;

- s gue fazendo parle ode
Unidades gue aqgw fovam apron-
tadas, cumpriram em Africa, entre
1867 & 1974, com dgnidade &
sacrificio, as misstes que a8 Nacio
thes delarmimod,

- 02 que serviram na Brigada -
- Misfa ou Mecanizada - e gue com
enfusiasma, crginvidade @ muta
devocdo, consiruiam esla Grande
Linidasa.

Entre sles hd safs sdoulos de
distdncia, mas uma conslante
parmanecs = 0 seu amor ag Exeérciio
& Palna.

Recoraémo-ios com respeilo e
aamiragan.

Ao seu exemplo, nNa sua
coragem @ abnegagao, refonzamos
4 nossa delerminafae em pros-
SEQUIr no cumprirnento da Mssao,
ultrapassando obstdcuios e dificul-
dades, com a carleza da que ndo
BAr80 SUpPEriores &8s por eles
VENCidas &m epocas

de malor exigdncia a
em giluagdes bem
mais gifficeis

Deste Largo da
S, Jorge, saudamos,
também, os militaras
do nosso Batalhdo
gug na Bosnia-
-Herzegowving cum-
PrEem wmna missa0 de
paz e de ajuda
hurnanildria & gue

COM & S8l compovtameanto élico-
-prafissional, presiiolam o Exdrcito
& honram o nosso Pais.

Dirigindo-se @ S Exa o Gen
CEME, disse:

Vivemos wm lampo que axige
de lodos mis Lm esforge perma-
nente na gesiio dos recurses que
nos sdo alnbuwidos, quer pefa sua
BSCHSSEE, gusr paia consaguanio
necessidade di SuE raconalizacdo
em ordem S0 cumprimento das
nossas tarefas e, fundamen-
talmante a0 aprontamente dos
NOs505 encargos

OpEraCionais.

105 Ma procLUra o8
solucdes guae
possibilitern 8 *42
reducdo de
encargos oe 5
pessoal em ;'L
actividades
administrativas
& de sequranca %ﬂ
- conecenfrando
servicas e ulilizando novas
fecnologias - por forma a podarmos
desanvaliver a mstrugdo e o reing
oparacional,

Mas, dadas as caracteristicas
00 gspapo que hatwlamos - o sel
Eplamenio e 8 necessidade auma
complela vivéncia oz condigio
militar - lemos conscidncia das
dificuidades gue snfreniamos na
ohlancic de pracas vollwtarias e
confraladas.

Eslas dificiidades so pogerdp
ser ultrapassadas com a adopgdo
de incentivos gue fenham em

Am.i'e.'fm 5
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consideragdo & especificidade
deste Campo Militar.

Debatemo-nos com os proble-
mas logisticos que s80 Ccomuns ao
Exercito e, também, com o0s gue
resullam das caraclerisficas dos
materiais que aquipam a Brigada
Mecanizada e com o eslado de
algumas das infraesiruluras do
Campo Mititar,

De entre as quesides de
natureza logistica que mals nos
pregcupam, salientamas:

- A necessidade de subshituicao
ou recuperacido & fransformacdo
das viatuwras da famiia MT 73 que se
encaontram no final do seu oiclo de
vida e fao dispdem dos sobres-
salentes indispensdvels 4 sua
manfencan;

- A insuficiénoia de recursos
hurmnanas na drea da manulencio
que. a curle prazs, pode afectar a
operacionalidade dos materiais
organicos principals da Brigada;

- A morosidade no desemaoiii-
menlo de programas de modemi-
Zacdo dos equipamantos, part-
cidarmente no gque concerne &0
sistema infegrado de firo & de
eslabiizagdo do camo de combate
MEB0AS;

- A necessidade de lazer regres-
sara Brigada os materials cedidos a
Forgas destacadas no extenor apos
a conclusao das sUas missoes;

- A necessidade g prossaguir
com maler celendade a8 recupe-
racdo dos edificios mais degra-
dados, por forma a preservar o
patnmonia, garantir o fuluro @
proporcionar melhores  condigdes
de vida a fodos ©0s gue servem &
vernham a sernvir mo Campa 8 na
Brigada.

Conlinuando a
dirigir-se a S Exa 0
Gen CEME.,
= afirmou  que

fossem ja do
EﬁnhEc:l-
s mento do
= Comando do

Exército,

santia, am conscensia, o dever de
agora as relembrar. Referiu, ainda,
sarem senbdas a necessidade de
implemeniagao de medidas
tendentes ao aumente de Pragas
AY & RC & a necessidade de
modernizar 08 maleriais mais
gntigos e rmefogar a respectiva
manutencao, para que, atraves do
increments da operacionalidade
gdos sislemas de armas, a Brigada
possa manter um eficiente reing
pperacional, manter-se como
escola de conhecimentos, apoiar
culras Unidades do Exercito e dos
oulros Ramos e aprontar-se para as
missdes que The forem determ-
nadas.

Ainda referindo-se 2 S Exa o
Gen CEME:

Por maiores que sejam o8
problemas que 58 nos cologuam,

Vossa Exceléncia pode conlar

sampre ocom o amlusiasmo,
compaténeia e devogdo dos
Comandantes das Unidsdes do
Campo e da Brigada e de fodos os
Millares gue agui servem e do seu
folal empenhamento no cumpr-
mento das suas missdes @ na
procura de sollcdes que visem o
incremento da pronfiddo opera-
cional da Brigada Mecanizada
incanendeants,

Dingindo-se aos Militares &
Civis do Campo & da Brigada, disse:

e
-

Teslarmunho-vas o mey reconhe-
cimento pela forma extremaments
digna, disciplinada, competanie e
leal oo SErVIs,

Exorfo-vos a prosseguir com
enfusiasmo, mciaiiva & delermi-
nacio na cumpriments das vossas
tarefas

Para terminar, dirgiu-se &os
antigos Comandantes, dizendo.

Em Vossas Exceldnciss roflano
as minhas saudagdes a quanfos
serviram neste Campo Militar & na
Brigada. Tudo faremos pama senmos
dignos do vesso legado:

- Confinuando 8 vwosss aobra 8
lutanda pola sua preservacdo &
aperaicoamenta;

- Foymando e comandando os
nasses soldados na estrita
obadidneda 4s wirfudes ofvicas e
militares, na devocdo ao Exércilo e
ima cunlo do amor a Paina,

For sua vez Sua Exceléncla o
General Chafe do Estado-Maior do
Exercito proferiu a saguinta
alocucao:

No gia do CMSM o da BMI, &
com parficular satisfagdo gue
presido a8 cermdnia militar gue hoje
assinala o esforgo e a8 dedicagao
dos milifares gue aqui Senem ou
SEMAFEM No passaaa,

Quero saudar parlicularmente
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os milffares do 1° BiMec em missae
na Bosnig-Herzegoving, vivendo
num ambiente de fensdo f@ce ao
lealro de guBTa Que 05 envaive &,
em nome do Exdrcito, fransmilir-
-hes as nassas solidariedace e
camaradagemn, na certeza de que o
sau sanlido de missdo e espinio de
sacrificio contribuirdo para ©
SUCESSO @ para a seguranga no
cumprimeanto da sua nobre miss&o.

A sitvacdo actual desle
Balalhfo demonsira que gualiquer
operagac militar, mesmo que saja
de apoie & paz, nunca & isenta de
riscos g de escaladas da wiokénoa,
pelo que. as forgas a8 empenhar
ferdo que estar devidamente equi-
padas & preparadas para enfren-
farem situacdes de combala.

O empenhamento milifar na
Bdsnia, no gual a BMI ja emvolveu
trés Balalhdes, permile com rigor
afirmar, gle a doulring comencl-
onal e a5 waluras Bindadas ganham
urma redobrada importancia, Ece ao
incremento e & dversificagdo de
novas missoes no dmbifo da NATO
@ das Nacoes Uinidas.

Os meios exisfentes na BMI, a
qualidade dos recursos humanos

gua nela servem € as mnfra-
gslrufuras do Campo Militar,
constiiuam um preciose potencial
miitar do Exército, indispensavel a0
Sistema de Forgas Nacional.

0 capilal de comhecimenios
existente na Brigada, no dmbito da
doutring convencional, lem permi-
fido consofidar um modelo de
instrugao e oe freing oparaciandl,
que nos penmile avangar para
novas formas de organizagao da
forpa, com economia de maios, mas
garantindo a8 sua capacidade de
subsgisténcia em siluagfes de
combale & a sua facl adequagdo a
oulras missdes.

Mas & necessdno, desde jd,
promover a modernizacdo dos
blindados de Infantzria, por forma a
quE No Quadro de projeciao do
Exdroito 8 BMI disponha de uma
capacidade de resposia imediala a
sifuagdes de confingéncia, e a
chtencio de efectivos vollniarios,
&M numero suficiente.

A historla & a confiifuaiidage
actual demonsiram que as forgas
femesines fepresantam & compo-
nente decisiva do potencial militar,
sala para defender o terreno ou

para o congulstar 8@ ocupar,
pontinuando o homem & a sua
vonlagde animica a consiifir o
glemento chave da Institigao.

A exceléncia das resposias gue
& Brigada deu nos Wiimoes anos, no
cumprimanto de missdes na Basnia
8 na satisfacdo de compromissos
internacionais, nao obslanle os
condicionameantos confecidos, 550
o resulffado da qualidade dos
guadras Que agui senvem e oa
escola de conhecimentos exislante
sendo por isso garantia segura de
se ulfrapassarem dificuldades & se
VBNCErem oF odesafios aciugls e
fLlros.

Como Comandante do Exerailo
quero expressar 8 minha confianga
no presente e no fuluro da B,
comp Grande Unidade do Sistema
de Fomas Nacional, pelo que a
todos exorto para continuarsm, com
dedicacido e empantio, a ntharem
um caminho de rigor, eullivando am
permanéncia 8 coesio, o espinio
de corpo e a discipinag, projectando
o seu jema: “feifos fardo tao

do

0 Regirmento de Cavalaria n® 4 celebrou em

17 de Marco o seu Dha Festiva,

Dia Festivo

RC 4

O programa fol iniciado com uma evocacao
dos Mortos em Campanha, seguindo-se a
Carimandia Militar. Durante a visita & Unidade, foi
dado a observar aos convidados diversas
aclividades de instrucdo & uma mosira de
frabalhos de arfesanato dos Soldados Recrutas,




Aniversario da 1" OS do BAS

Em Cerimdnia Militar presidida peio Brigadeiro Comandante, o Batalhdo
da Apoio de Sarvicos da BMI comemonow, em 4 de Marco, a publicagao da

sud 1® Drdem de Servigo.

Visitas Curso Superior de Comando e Direc¢ao

Em 29 de Junho, os Oficials
Superiores Alunos da parie
comum do Curso Superior de
Comando & Direccio. visitaram
o Campo Militar de Santa Marga-
rida. Aos (Miciais vistanies foi
apreseniado o CMSM & a BMI,
afravés de um briefing , a que sa
Seguil 8 visita & uma mostna de
Material Principal e a apresen-
tagio de uma Demonstragio
Tactica.

XXI Curso
de
Estados-Maiores
Conjuntos de Espanha

Em 08 de Junho, 26 Oficials
Supericres Alunos espanhdis do
XXl EMACON, visitaram o
Campo Militar de Santa
Margarida. Acompanhou a visila
o Comandante Operacicnal das
Forcas: Temestres, Gen Pedro
TUE,

Aos Oliciais espanhdis fol
apresentado o CMSM & a BMI,
atraves de um brieling, a que s&
safuiu a visita a uma mosira de
Material Principal e a0 Posto de
Coemnando Tactico da Brigada.

Em 23 de Abril, 51 Auditoras do Curso de

Tomada de Posse de Comando

Comandante
do
Grupo de Artilharia
de Campanha

O Tenente Coronal de
Artilharia, José Herminio
Estevio Alves & O nowvo
Comandante do Grupo de
Artilharia de Campanha,
desde 11 de Maio,
subsiituindo o Coronel de
Artilharia, Mario Augusio
houratce Cabrita.

Defaza Macional, acompanhados de 3 Audiiores
de Angola e de Mogambique, efectuaram uma
visita de estudo ac Campo Militar de Santa
Margarida.

A missao gue era chefiada pelo Brigadeiro
Subdirector do Instituto de Defesa Nacional, a
chegada, apreseniou cumprimentos ao
Brigadeire Comandanta. Apds um briefing de
apresentagio do CMSM e da BMI, os vistantes
tveram oporiunidade da observar o material
principal que equipa a Brigada e de visitar as
infraestruturas do Campo Militar.
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Curso

de
Estado-Maior

O Curso de Estado-Maior do
Instituto de Altos Estudos Militares,
efectuou uma visita de esludo ao
CMSM e a BMI, em 16 de Marco, A
missdo, constituida par 30 alunos,
apds um briefing de apresentacao
da Brigada e do Campo no Auditdrio
do QG efectuou uma visita a activi-
dadas de instrucio do 27 BiMec gue
decorreu na regido de 0. Pedro.

Cursos de Promocdo a Capitdo das Armas e Servigos

Em 01 de Junho, efectuaram
uma wvisita de estudo ao CMSM e &
B, 172 Oficiais Alunos dos CPC

des Armas e Servicos. Depols da SR
uma visita as Unidades do Campo a Jf

da Brigada, foi apresentada aos
visitantes uma mostra estatica com
materal de um Subagrupamento
ge um Poslo de Comando e dos
Trans de um Batalhao.

OPEVAL ao CMD/BMI - Visita GEN IGE

For ocasi@o da Opeval ao
Comando da BMI, o General
Frutucso Pires Mateus, |nspecior
Geral do Exercito, efectuou uma
visita ao Camando da Brigada e do
Campo. Nao final o Gen IGE
Expressou o seguinte, no Livro de
Honra:

Acs vinle g oito dias do mes de
Abnl de mil novecenios e noventa @
fove, agora no desempenho das
fungies de Inspector-Geral do
Exércita, eu vim de visita ac Campo
Militar de Sanla Margarida & no
dmbito de uma avaliagao
oparacional ap Comando e U5 da
Brigada Independante. E o qua v
au? Fara aléem de um grupe de
Camaradas e Amigos, eu pude ver a

classe opsracranal -8 sanlir a
Camaradagem € a8 Amizade que
aqui sa vive, E assim, qua o Exército
oe Porfugal pode e deve mosiar-s2.
E a Isto, eu acrescenio a
simplicidade & © qQuerer ser
fambern o saber estar de [odos os
que aquw trabalham para Senar
Forfugal, atraves ga Instiluicao cas
Insiiictes QUe & 0 EXerciia,

Um Bem-Haja ac Brigadeio
Comandante com o pedidc do
masmo sar transmilido 8 lodos o5
Soldados da BMI, Com uma
Esperanca gue ey procure cultivar,
S&I0 (ma Ve Mais 8 pensar no
regrasso) do CMSM com Fé no
Fuluro da BAMY & do Exércifo de

Portugal

Tomada de Posse de Comando

Comandante
do
Esquadrao de
Reconhecimento

O Capitio de Cavalaria,
Josa Miguel Moreira Fraire,
em 03 de Maio, tomou posse
do comando do Esquadrac
de Reconhecimento da
Brigada, em subsiituizdo do
Capitio de Cavalaria, Jorge
Manuel Guerreiro Gongalves
Padra, que fol colocado no
Grupo de Carrps de
Combate.

Amfmras Out99




Visita CEME da Hungria

O General Chefe do Estado-
-Maior do Exéreito Hungaro visitou,
em 04 de Maio, o CMSM, O GAC
executou a Guarda de Hona a
Entidade, que foi recebida pelo
Erigadeire Comandanie a entrada
do Campa. Apds um briefing no
Cluariel General, scbre o Campo

Militar & a Brigada, foi etectuada
uma visita as infraestruluras e a
aclividades deinstrucdo do RC4. na
regiao de O Pedro.

A visita terminou depois do
almogo com a assinatura do Livro
de Honra,

Delegacio do
o -

Exército Romeno

Em 22 de Junho, uma
Delegacio do Exércite da Romeénia,
wisitou & Campa Militar & a Brigada
Compaosta por Oficiais Superiores a
um Engenhairo, todos da &rea de
telecomunicacies. Apds um
briefing sobre o Campo e a Brigada

a Delegacio visliiou a Companhia
de Transmissies.

Delegacao da
fesa Polaca da
do Ambiente

Lima Delegacic do Minisiério
da Defesa Polaca visitou o Campo
Militar, em 13 de Maio, com o objec-
tvo de aobservar as actfividades
desemvolvidas no ambito da protec-
A0 e fixacao de especies, do plano
de arborizagdo florestal e do
iralamenio de aguas residuals,

Visita de Municipes
de Constancia
e de Fondetes

Englobada no programa de
actividades relativas a Geminagao
da Vila de Constancia e da Vila
francesa de Fondetes, cerca de
uma centena de municipes destas 2
vilas, visitaram em 7 de Margo, o
Campao Militar de Santa Margarida.

Escola Secundaria
de Abrantes

Cerca de 120 alunos da Escola
do 1° Ciclo, n® 5 de Abrantes, visi-
tfaram em 18 de Marco o Campo
Milltar. A wisita incidic nuoma
umidade, o 17 BIMec, & nas insta-
laghes do Gabinete Agro-Florestal,
na Ervideira,

Escola Secundaria
da Trafaria

Em 12 de Maioc cerca de 70
alunos da Escola do 27 e CE Ciclos
da Trafaria, efecluaram uma visita
de estudo ao Campo Militar de
Santa Margarida, a gual incidiu
zoore 0 HC4d a o 1° BlMec.

Novo Chefe da
3" SEC/QG

O Major de Cavalaria,
Francisco Xavier Ferreira de
Sousa ¢ desde 23 de Margo
o novo Chefe da 3" Secgéo
do Quartel General da BMI &
do CMSh.

Novo Chefe da
Seccdo de Justica

O Major do Servigo
Geral do Exército, Franciscao
Luis Pereira da Rocha, &
desda 31 de Maia, o Chefa
da Seccio de Justica do
Campo  Militar de Santa
Margarida.
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| Juramento de Bandeira

do
CFP 2°1/99 -
- Grupo B

Em 07 de Maio, os Soldados
Recrutas do 1% Turno/33-Grupa B,
do Curso de Formagao de Pragas,

efectuaram o seu Juramento de

Bandeira em Cenmonia realizada
na Largo de 5. Jorge, prasidida
pela Brigadeiro Comandants do

Campo Militar e da Brigada

Mecanizada Independents.

Escola Secundaria
Domingos Arroio

Cerca de 120 aluncs da Escola
Domingos. Arrcio de Lisboa,
vigitaram am 23 de Junho ¢ Campo
Militar, & visita incidiv no Begimanto
de Cavalana n” 4 & nas instalagbes
do Gabinate Agro-Florestal, na
Ervideira.

Centro de Educacao Especial “O Ninho”

Em 26 de Maio, o Centro de
Educagio Especial para reabili-
tacdo e integracio de deficientes,
de Rio Maior, realizou urma visita de
estude ao Campo Militar, a qual
decomau no Batalhé&o de Apoio de
Servicos & no 1° Batalhao de
Infantaria Mecanizado.

Realizou-se ng Biblioleca do QG, em 26 de Mo mesmo local, em 26 de Abril, teve lugar a
Margo, a Ceriménia relativa & passagem & Situagde | Cerimonia respeitante 4 passagem a Sluagio de
de Reserva do TenCor QEQ, José& Carlos Duarte | Rasarva do Sargento Mor, Jeronimo Francisco da
Ferralra, Conceigio Candeias,

Am {94



Tiro
Desportivo

Decorreu nas infraestrufuras de
firo do CMSMBMI, no periodo de
22 a 26Fev®d, o Campeonato de
Tiro Desportivo Fase 2

A erganizacao do Campeonato
ol encargo do Batalhao de
Comando e Servigos, que fez com
que o Campeonaio decomessa de
forma exemplar, fortalecendoe o
espirto de corpo e de camara-
dagem enire todas as Unidades do
CMSh/BMI.

Farticipgram no Campeonalo
80 Aliradores, em reprasantacio de
11 Unidades do CMSMWBML

Destacam-se as seguintes

classificachas, garais e individuais,
por cada modalidade:

Pistola de Grosso Calibre
(Mascullnos)
INDIVIDHJAL

1%- SCh Santos - RC4
2'- 1"5arg Mendes - CCS
3% 1°5arg Foxo - CTm

Educacao
Fisica
e

Desportos

COLECTIVA
1°- RC4
2°- *BlMec
3. CCS

Pistola de Pequeno Calibre
{Femininos)

INDIVIDUIAL

17- 1Ch Geraldas - BApSvo
2" 1°8arg Vidinha - BApSvc
3" Alf Maia - GAC

COLECTIVA,

1% BApSwe
2°- 2°BiMac
3°- GAC

Espingarda Standart de
Pequeno Calibre (Masculinos)
INDIVIDUAL

1%- 1°5arg Pratas - RC4
2% Cap Costa - 2°BIMec
3" 1*5arg Pinlo - RC4

COLECTIVA

1°- RC4
2% ZBIMec
3. 1°BiMec

Espingarda de Pequeno Calibra
{(Femininos)

INDIVIDUAL

1% 1%Ch Santos - 2°BIMec
2% 1°Ch Correia - 2°BiMac
37 2Ch Marting - 1°BiMeac

COLECTIVA
1% 2*BIMec
2°- BCS

- 1°BiMex

Esttafeta D. Nuno
Alvares Pereira

A Estafela D. Nuno Alares
Pereira realizou-se no dia 31 de
Marco de 1999, enquadrando-se
nas comemoragoes dos vinte & um
anos da Brigada Mecanizads
Indepandanta.

Este avenlo desportiva realiza-
-58 anualmante & teve a sua origem
em 1881, por determinacio do
entdo Brigadeiro Comandante do
CIMSMeda 1°BMI.

O primeirc regulamento da
prova, foi assinado em 310utgg
pelo entdo Chefe do Estado Maior
da 1°BMI, Sr Ten Cor Ermnesto
Rodrigues Gaspar da Fosa.

O percurso ufilizade na prova
ancontra-sa compreandido  antra
Atcleiros e Santa Marganda numa
extensao lotal de 30Km e arficulado
EM percursos com distincia que
variam antre 053 SKm a os BKm.

Farticiparam na prova lodas as
Unidadas do CMSM/EMI, a Regiao
Militar Sul, o Governo Miitar de
Lisboa & a Brigada Aeraotrans-
portada Independents.

A classificag@o final das 3

Aeteiros 100
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primeiras equipas na prova fol a
seguinia:
1%- GML - 05h 25'07
2"-BAl -05h 36'55"
- GALC - 06h02'147

Pentatloe Militar

Organizado pelo Batalhfo de
Apoio de Servigos, realizou-se no
periodo de 12 a 16AbLr99 o
Campeonate de Pentatio Militar -
-Fase Regional. Sando largaments
praticado nas Forgas Armadas de
diferentes Paises, alravéas da
organizagio de Campeonatos
intermos a varios niveis, o Pentatlo
Militar tornou-se, pelo seu
significado formativo, a competicdo
desporliva mais importania do
calandario anual do CISM,

O Campeonato de Pentatlo
Militar & constituico par CIneo provas,
a realizar pela seguinte ordearm:

* Tiro, com espingarda Standart

de grosso calibre a 200 metros

{Com wma prova de precisao e
outra de vedocidadal);

* Percurso de cbstaculos, 500
metros [com 20 obstaculos);

= fiptagao ufilitarna, 50 meiros
(com 4 obstaculos);

+ Lancamento de granadas

(compreandands uma prova
da precisas & oulra de

poténcial;
= Corta-Malta, 8 quildmetros em
terranc variado.

O programa do campeaonato foi

34 ©Elaborado em coniormidade com o

Fegulamento Geral dos Campeo-

partida do Coria-Mato adopiou-se o
sislema, em que o primeiro atleta a
partic & o que s& enconira am
primeira lugar na classificagao
individual das primeiras guatro
provas, o segundo parte apos ter
passado um periodo de tfempo do
primeira ter iniciado a sua prova.
Esse periodo de lempo & deter-
minado por uma tabela de conver-
sho onde se faz corresponder
pontos a segundos. Este critério e
seguido pelos restantes atletas.

Esta modalidade caracteriza-se
pelo caracter tecnico de algumas
provas e pela exigenie condicao
fisica necessana aos atletas, Deve-
-z@ realcar o empenho e a dedi-
cacaocolocados na organizacio do
campeonato, factores estes que
muita ajudaram a ultrapassar
algumas dificuldades sentidas
pelos parficipantes,

A classificacao final, elaborada
com base no somatario dos pontos
obtidos nas 5 provas, foi a seguinte:

INDIVIDIAL
1. 1"Chb Antunes - BCS
2. Fur Marciso - GAC
4. 17 Sarg Alves - 2° BlMec

COLECTIVA
1. 2°BiMec
2. GAC
3. BAAA

XXI
Prova da Avenida

Heaaliztu-se no dig 30 de Abril
de 1999 a XXl edigio do “Grande
Prémio Avenida Nun'Alares”.

Esta prova de atietismo cujo

percurso e definido pela Avenida
Mun’Alvares Pereira lem a extansio
de 2392m, em que a partida &
materializada pelo poste de
electricidade que se situa entre 03
edificios da Policia do Exéscito @ o
da Caixa Geral de Depdsilos e a
chegada é materializada no larrena,
pela primaira linha de paralelos (no
sentido PE - lgreja) em frente do
Hangar do GLOC/RCL,

Mais uma vez verficou-se uma
participacio salutar de todas as
Unidades do CMSMBMI empe-
nhando, quase & iolalidade dos
seus efactivos, independentemente
da hierarquia ou escaldo etario.

E de realgar, no aspecto
competitive, a forma aguemida
como sdo disputades o5 primeiros
lugares em cada escalo (4 masc e
2 fem). Esta competicdo, contudo
nunca implicou gue algum atleta
esquecesse gue 03 objectivos da
prova sao; desenvolver o espirnitc de
CONpo, 8 camaradagem e a pratica
do desporto entre todas as
Unigades do CMSR/BMI.

A Unidade vencedora da XXI
adigao do “Grande Prémio Avenida
Mun' Alvares” foi o BApSwe, uma vez
Que SOMoU UM mas numeros de
pontos, com os atletas classificados
nos 5 (cinco) primeinos lugares dos
varios escaloes.

As classificacbes individuais
por escaldes loram as seguinies:

Classificacao Geral Individual

1. 1®Sarg Freire - CEng

2. 1°3arg Neves - BAAA

3. 2°Cb Rogue - GAC

4. Fur MNarciso - GAC

5. Sold Costa - 2° BIMec

Classificagao “Escalao Masc A"

1. 1°Sam Meves - BAAA

2. 2°Cho Roquea - GAC

3. FurMarcisp - GAC
Classificacio “Escalao Masc B

1. 1°3arg Freire - CEng

2. 1°3arg Rosado - GAC

3. 1°3arg Augusto - CEng
Classificacio “Escalao Masc G

1. SAjd Liberato- RC4

2. 5Ch Felgueira - GAC

3. Maj Antunas - 1°BiMac
Classificacio “Escalao Masc D™

1. Maj Santos - BApSvg
2. 58Ch Goncalves -BCS

3. Maj Batisla - BApSvg

@ natos Desportivos  Militares, Na
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Classificacio “Escalao Fem A"
1. 1°Sarg Lidia Luis - BApSw
2. 1°Chb Maria Pimentel - 2*Bilac
3. 1°Cb Paula Pinlo - BApSwvg

Classificagao “Escalao Fem B”
1. Cadj Filomena Matos - BApSvg

Corrida e Orientacao
Fase Forcas Armadas

O AC4 fol a Unidade do CMSM
a guem foi atribuida a missdo de
arganizar o Campeonate de
COrientagdo das Forgas Ammadas,
na periodode 17 a21Maids.

A orientacio & uma modalidade
com raizes profundas na Instituigao
Militar. Foi introduzida no Pals pelos
militares & a eles se deve o sou forte
desemalvimentc e incremenio no
mmeio civil

Encontrar o melhor 1rajacto
afravés de um termeno desconhe-
cido, ndo raras vezes coberto de
florestas densas, alravés de
montanhas e mesmos pantanos,
com quaisquer condigoes
climatéricas, de dia ou de noite, esta
dentro do &mbito da orientagao,

Para & pratica & necessario que
o atleta saiba utilizar um mapa da
regiao @ uma bussola; que aprenda

a escolher os melhores percuUrsns
atraves do ferreno que lhe ndo &
familiar, wvencendo pequenss
obstdculos e disltdncias cada vez
miais longas,

Desta forma a orientagao
resulta numa aplicagio pratica de
topografia, aliada a pratica
do desporto, com & vanta-
gem adicional de tornar
ambas mais interessanias,

O campeonato foi
organizado nos moldes
dos campeonatos do
CISM, utilizando-se para a
EXecUGHo das provas
individuais uma carta, na
escala 1/15000, da regiao
da CHAMUSCA & para a5
provas de estafeta uma
carta, na escala 110003,
da regifio de CALDELAS.

O RACA criow lodas as
condiches m qua as
equipas do Exército,
Marinha, Forca Aerea,
GMA e PSP encontrassam
um ambiente acolhedor
com visla a proporcionar
urn espinto de leal compe-
ticho, de franca camara-
dagem & S3o0 convivio
entre lodos os militares.

Az classificagdes indi-
viduais e colectivas p
gscalbes foram as
seguintes:

Geral Individual - 1°Esc
1, CAdj Sousa - EXERCITO
2. Ten Palma - MARINHA
3. 1°Marinheira Ferraira - MARINHA

Geral Individual - 2°Esc
1. 2° Sarg Luis - MARINHA
2. SAjd Alves - EXERCITO
3. 1°Sarg Alves - GNR
Geral Feminino
1. Soid Lopes - EXERCITO
2. Ten Santana - FAP
3. 2°Sarg Cardosa - EXERCITO

Equipas - 1°Esc
1. EXERCITO
2. MARINHA,
3. GNR

Equipas - Z°Esc
1. MARINHA
2. GNR
3. EXERCITO

Equipas Femininas
1. EXERCITO
2. FAP
3. GNR

Estafeta - 1° Esc
1. EXERCITO A

2. MARINHA"A"
3. MARINHA “B"

Estafeta - 2° Esc
1. GMA“A"

2. EXERCITOA"
3. MARINHA "A°

Estalata Feminina

1. MARINHA
2. GNR

Triatlo
Fase Exército

Foi organizado pelo GAC/BMI,
nos dias 25 & 26Mai28, o Campe-
onato de Triatlo - Fase Exercito.

Esta modalidade e denvada da
associagao de trés desportos prati-
cados pelo masmo atleta, seguidos
& sam repouso "Natagae, Ciclismo e
Corrida®.

O Campecnato iniciou-s& na
Barragem de Castelo de Bode, com
uma exlensao da 750 m de natagao,
sequidos de 20 Km de ciclismo,
parcorrendo Estradas Nacionais e
Municipais até ao CMSM, onde
terminou com S Kim de atletisma,

Prova gque exige, para
organizagio eficaz que sejam feitas
diversas coordenagoes com varias
antidades civis e militares, por
vezes nem sempre faceis de
raalizar, contude o GAC/BMI
sempre soube tornear as
dificuldades que foram surgindo
proporcicnando a todos os atletas
uma prova classificada, por todos,
como “Espectacular”.

As classificagbes gerais indivi-
duais e colectivas pelos respeclivos
escaldes foi a que sa indica:

Individual

| Escalac
1. SAjd Pareira - GNML
2. 1°5arg Carita - GML
3. 1*Chb Geraldo - GML

Il Escalao
1. Maj Lopes - GML
2. SAjd Eloy - CMSMEMI

Colectiva

| Escalao
1, GNL
2. AMS
3. CTAT
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Introducao
a Guerra
da Manobra

A Guerra da Manobra preconiza a abordagem da
guerra baseada na inovacao intelectual em vez da
pura superioridade material.

O objectivo da Guerra da Manobra é derrotar o

inimigo pela quebra da sua capacidade de reaccio
em vez da destruigao fisica das suas forcas.

q
h
q
Y
q
iR
L
V)



Ateiros 05 (2) SEPARATA

A Tererste-Coronel de Infontaria jede lodries, dimpa
di gromdes converias & M mendor hang o compresman da
Guerro do Mannbra em tido 6 gue ela eacenn de inavacio
infalirunl, criothidode & espiribo critico.

hn Tenence-Coromsi de Covalari Colpods, wm
verdodeire Comandands panea Guers do Manabro em tudo
o gue el encerne de suefiresa, formagae dos guaded € phenn
confianed nos comandantes ierdinndon.

FINALIDADE

O presente artigo consiste numa compilagio e
andlise da diferente terminologia explanada em diversas
abras e artigos de opinie referentes ao conceito doutri-
mirio da “Guarra da Manobra™ & 1em por objective uma
incroducio a este conceite abragade por alguns axercitos
acldentais, nomeadamente o Exéreito Inglés e o Corpo de
Fuzileiros dos Estados Linidos.

O QUEEA
GUERRA DA MANOBRA

A Guerra da Manobra nio & recente. E tio antiga
guanto a primeira ver gue um homem das cavernas
surpreendeu o seu adversario por urma abordagem vinda
to Inesperado em vez de um mano-a-mana tradiclonal. A
Guerra da Manobra esteve presente am muitos campos de
batatha ae longo da historia da humanidade, deixandao
SRMPre 0F $eUs contornos habiouais:

* Um lado surpreendeu o outre com alge
inesperado ¢ repentine tornando-o incapaz de
reagir, com eficacia e em tempe;

* LIm lado é derrotado com poucas custos do ado
witorioso;

* Na maior parte das vezes, o lado derromdo e
fisicamente superior 3o lade vencedor,

Mas entio o gue & 2 Guearra da Manobra? O que faz
com gue dols termos, to bem conhecidos da nossa
terminalogia milicar, juntos, defimam um “nove”™ conceito
daoutrinario?

Chuanto ao termo “Guerra”, julgamos inld] gualgquer
abordagem para além de relembrar o que o RC 130-1 nas
apresenta como definicéo: "acto de violéncia organizada
entre estados, guasi-estados ou coligaches em que o
recurso a luta armada constitud, pele menos, possibilidade
potencial, visando um determinado fim politico, em que
cada um des adversarics procura obrigar o outro a
submeter-5e i sua vontade, ou seja, acapitular”.

Cuanto ao termo “Mancbra" exige que aprofun-
demos um pouce mais. O termo "Manobra” conduz-nos
imvoluntariamente a duas ideias: a primeira associada a

* RC 130-1 Operagses, Lishoa, EME, 1987

se deslocarem rapidimente de um ponto para outro, E
uma segunda idem astociada ao acto de manobrar -
- “movimentar tacticamente™ as unidades de forma a
atacar o inimigo, geralmente com o intuits de o envolver
para atacar os seus flancos ou retaguarda. Esia segunda
ideia estd mais proxima de concelto da Guerra da Manobra
& nao colide com o termo “Mancbra” gque, tal como o
conhecemos, constitui um Principic da Guerra que
"consiste am dispor uma forga de forma tal que o Inimigo
figue colocado numa situacho desvantajosa e assim
conseguirem-se resultados que, de outra forma, exigiriam
um maior dispéndio de bomens ¢ de material™,

A Guerra da Mancbra incorpora esta segunda ideda
de Manabra, mas val multe mals além disso. Tratz-se deum
estile de guerra muito mais abrangente, caracterizado nao
s& pelo movimento em relacioao inimigo que nos coloque
MUMa posiCaD vantajos, mas tambem - e principalmente -
por um mevimento mals rapida que o do inimige para o
destruir atraves de ritme (tempo ) superiar?,

A Guerra da Manabra preconiza a abordagem da
guerta baseacla na inovacio intelectual em vez da pura
superioridade material.

O ohjective da Guerra da Manobra & derrom@r o
inimige pela guebra da sua capacidade de reaccio em vez
dadestruicio fisica das suas forgas.

APONTAMENTOS
PARA A TEORIA DA
GUERRA DA MANOBRA

Segundo William 5. Lind*no seu lvro " The Maneuver
Warfare Handbook”, a teoria da Guerra da Manobra deve

2 viarn 5, Lind, The thaory and practica of maneuver warfare in A8V, Maneuver Warfare an antshology, ELWA, Presidio, 1993, pg 3 e 4



ser capaz de responder 4 pergunta: qual & a esséncia do
sucesso de todos of casos em que o final tem os contornos
anteriormente apresentados™

53 recentemente alguam sugeriu uma resposta
comvincente. Trata-s& de um Coronel piloto de combate
da Forga Aérea Americana de nome john Boyd. Curiosa-
mente o contributa do Coranel john Bayd para a definlcio
do conceito de Guerra da Manobra nie comegou com o
estudo de batalhas terrestres, mas sim com estudos
realizados sobre exercicios de combates aéreos realizados
em 1974 na bage aérea de Mellis. Este estudo levou-o por
sua vez, a0 estudo dos combates adreos durante a guerra
da Coreia. Mestes combates os pilotos americanos mos-
traram uma performance incrivel, Por cada plloto ameri-
cano abatido, eram abatidos 10 pilotas Morte-Coreanos e
Chineses. Tudo isto apesar de, guando comparando o5
avides protagonistas, o americano F-85 e orusso Mig-15, 2
balanca tender favoravelmente para este ultime. O Coro-
nel Boyd comecou o seu estido com a pergunta: “como
foi possivel os pilotos americanos porarem-se tio bam?™

O “CicLo DE BoyD”
ou “O0DA Loor”

Comparando as duas acromaves com base em
diversos pardmetros tradicionals de avaliagio avidnica,
chegou A conclusio que o Mig-15 era superior ao F-B6:
podia subir & acelerar mais depressa, mas em dois
parametros menos importantes, o F-86 mostrava-se supe-
For 30 s8u opositor. Esta asronave conferia maior poder
de observacio ao piloto, dada a morfologia do cockpit e
gnha uns comandos mais efectivos para uns hidrauficos
também mais podercsos. ksto significava que enquanto o
Mig-15 podia fazer determinadas acgdes individuais (virar,
subir, acelerar, etc.) melhor que o F-B4, este tnha uma
capacidade de transicio de uma acglo para outra mais
rapida que o Mig-15. Com a superioridade relativa nestes
dois parametros, os pilotos americancs desenvolveram
uma tactica de aproximacio que obrigava os pilotos
opasitores a uma sarie de acgdes. Cada vez que uma acgdo
mudava, o piloto americanc ganhava vantapem porque,
primeira consaguia obsenar melhor e depois, a sua aerc-
nave perrmitia ainda a transic3o mais rapida para a nova
acgao. Em cada mudanca, as acgées do Mig-15 tornavam-
-5 cada vez mais imapropriadas face & série de acches ao
ponto de dar ac F-B6 uma excelente oportunidade de
fopo. Ma maior parte das veres, parech que o pilota do
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Mig-15 se apercebia do sucedido & gue entrava em panico,
o que tormava o trabalho do piloto americans bastante
mais facl. Mais tarde o Coronel Boyd alargou este estudo
a0 combate terrestre & constatou que em batalhas como
Leucora, Vicksburg e Franca 1940, algo semedhante tinha
acontecido, ou seja, um lado surpreende o OUIrG POT WM

conjunte de acches que imviabilizam uma resposta eficaz
em tempo. Como resultado, um lado @ derrotado por um

preco balxo do lado vitoriose, A resposta ao que tinham
i comum todas esoes combates constitul a Teoria de
Boyd que & a tecria da Guerra da Manobra® que pode ser
resurnida da seguinte forma:

O conflito pode ser encarado como uma competicac
am pempo de ciclos suoessives de Observacdo-Orien-
tacio-Decisio-Accio (Figura 1). Cada parte em conflito
comega por OBSERVAR. Observa-se asi proprio, ao que o
rodels & ao inimige. Com base no que observou,
ORIEMTA-5E, ou sefa, tem uma imagem da situacio. Com
base nesta imagem de situacao, DECIDE o que fazer e
AGE, Como assume que a sua accio alterou a situacao,
observa novamente & comeca um novo ciclo, As suas
acgdes seguem este cicko. Partindo do principio que ambas
as partes seguem, cada uma por 5, as diferentes tarefas
deste ciclo, aquela que conseguir abreviar no tempo a
duracio do ciclo, actuara enquanto a ouira ainda nio o fez.
A conseguéncia pritica & que quando o fizer, fi-lo para
uma situacio que j@ ndo & a mesma gue chservol & gue
levou 2 essa tomada de decisdo, ou sefa, a acgao vai revelar-
s& imapropriada para a situacao real.

A GUERRA
DA MANOBRA E OS
NIVEIS DA GUERRA

A apresentacao destes “nivels da guerra” @l como e
feita meste artigo traduz os conceitos doutrinérios em

BWilliam 5. Lind & urn cidadio americano civil que tem sido consetheiro para assuntos mitares de diversos seradores americanos. E autor do o
“Manewver Warfare Handbook™ e co-<aurtor dos oo “Amemrica com wen: B case for miliory reform” & “Cultwral conservatem: foward o mew natiomal
E:rm‘u-".lju-.lmemiﬁ:inmﬁmmmdﬁuﬂ:ﬂ.arﬁ-gaspm-.lﬁ.ri'umrim_'aej:'r:iz:ﬁusqLu'uuedsl:mmaMm’nefmﬁﬁmtte{FﬂZG:l.

e Woshington Post & The Mew York Times. Pela forrma corma tem contribuido para urma andlise critica de aspectos importantes na transformacio
da doutrina do Corpo de Fusileires Amearcanos, o reconheckda pela MCG comoum Distimguizhed Author,

Uvilliarn 5. Lind, opcit, pg 4
Svilliarn 5. Lind, opcit, pg5
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vigor em grande niomero dos paises da Europa Ocidental e
que definem existirermn trés nivels de guerra: o estratégico,
o operacional e o tictico. O Regulamento de Campanha
130-1 Operacdes & omisso nesta terminologa de “nivels
da guerra” e a sua estrutura nio preconiza a existéncia do
nivel operacienal. Também o General Lopes Alves, no sau
livre “Estratégia. Panorama geral da sua teoria” considera
“a Estratégia ficar determinada entre urma  outra (Politica
o Tictica), entre a Politica que sarve e a Tactica que a
executa”, isto &, “sujeita acs imperativos da primeira e
orientando o comportamento da segunda * .

Paradmalmente o gue é ensinado nos diferentes
estabelecimentos de ensino milicar, nomeadamente no
Instituto de Altes Estudos Militares (IAEM) e na Academia
Militar (AM) assenta na existéncia dos triés nivels atras
descritos,

Apresentamos de seguida uma
definicio sucinta destes trés niveis para
depols analisarmos a Guerra da Manobra
nesta estrutura de niveis da guerra.

ESTRATEGIA

A Estratépla & a ciéncia e a arte de
desenvolver e utiizar as lorcas morais ¢
materiais de um estado, quase-estado ou
coligacio a fim de se atingirem os ojec-
tivos fixados pela politica guando estes
suscitam, ou possam suscitar, a hostilidade
die uma outra vontade politica. A estratégia
viza o desemeolvimento & 3 utilirzacao ada-
gquada dos meios psicologicos, diploma-
ticos, politicos, ecendmicos e militares a
disposicio do poder politico tendo coma
referéncia a guerra’. Dentro da estratéegla
podemas ainda distinguir a estratégia
nacional e a estrategia militar, A primeira
prevé e planela o deservolvimente & o emprego dos
potenciais psicelégice, diplomatice, politics, econamico e
milicar da Magao, com o fim de assegurar a consecugio das
objectivos nacionais, ndo so em tempo de paz como em
tempo de guerra; Este serd o nive! da responsabildade dos
governos, gabinetes de guerra ou Conselho Superior de
Defesa Macional, Asegunda planeia o desenvolvimento e o
emprego dos meios miliares gue servam a estratégia tozal
nacional, pela aplicacio directa ou indirecta do potencial
millitar®, Este serd o nivel do responsdvel militar maximo
das forcas armadas (CEMGFA por exemplo)

OPERACIONAL,
OU ARTE OPERACIONAL

Esta arte operacional & o emprego habilidoso das

| fargas militares para alcancar objectivos dentro de um tea-

tro de operacoes (T0) através da concepcio, organizacas,
Integraciéo e conduta de estratéglas de TO, campanhas,
grandes operacdes e batalhas®, Este nivel operacional
garante a ligagio entre os objectivos estrategices e o
emprego tictico das forgas. O seu objective & vencer
campanhas'?, ou seja, trata-se de obter resultades GBcticos
cujo Mim é a consacucio de objectivos da estratégia miliar.
William S, Lind chamaou & arte oparacional, a capacidade de
determinar quando e onde combater para obter uma
vitéria tictica com um resultado estratégico’. O TCor Cav
Calcada no seu livro “Elemantos de Tactica, contributo

wma teoria geral” prefériu chamar a
este nivel da guerra, Estratégia
Operacional de Teatro por entender qus
este "emprego habilidese das forcas”,
poder, e dever, ser punﬂl:ka & tearizado,
Sendo por Isso ndo 50 arte mas ambém
ciéincia. E o nivel dos Coman-dantes de TO
(no caso Portugués serd, por exemplo, o
dos comandantes operacionais dos Agores
& Madeira).

O NIVEL TACTICO

O nivel tactico & ande o combate tem
lugar, onde sa mata e onde se morre.
Prende-se com a realizacao de batalhas
(geralmente medidas em dias) e de com-
bates (geralmente medidos em horas), No
campo de batalha, o principal objectivo do
comandante tactico @ vencer batalhas e
combates not guais realiza fogos e
manobra para consegulr objectives especificos. Os coman-
dantes de nivel tictico sio conduzidos para o combate e
para fora dele pelos comandantes superiores. Os sucessos
e os fracassos ao nivel tactico, vistos pelo comandante
operacional, estabelecem as condicoes para a manobra
operacional. E o nivel dos comandantes das forcas dos
varios ramas, coloados na dependincia dum comandants
de TO,

Vejamos a que nivel da guerra o conceito de Guerra
da Manobra tem aplicacio e quais as suas consequéncias
nEs restantes.

U Alves, |josé Lopaes, Estratégia Panoryma geral da suateoria, Lsbaa, Publicagoes Dom Quixote, 1998, pz 103,

TRE 130-1 Operaches, Lisboa, EME, 1987,

F Oxpicit,
I EM 100-5, Oparations, Junho 1993, pa &1,

¥ Série de operagies militares inter-relackonadas, conduzidas com a finalidade da atingir um ou mas objectivis estratigoos donro de um

determinado aspaco o tempo, (FM 100-5),
11 Lind, Willam 5., op cit, pg 24.
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A guerra ¢ um acto politico. Uma nacdo procura
obter a concretizagio dos objectivos da palitica através
dos elementos do poder nacional'®: militar, econémico,
politico, geogrifico & a vontade nacional. A pelitica define
o5 objectivos para a estratégia, Embora existam muitas
formas de estratégia militar elas enquadram-se sempre
numa das duas categorias gerais: a estratégla directae a
estratégia indirecta.

A estratégia directa visa normalmente a manobra da
massa de uma das forgas contra o “centro de gravidade™®
do inimigo. A estratégia directa geralmente preconiza o
emprege durm dos elementos de poder nacional, o poder
militar, contra o poder simikar do inimigo. Por cutrg lade a
estratégia indirecta preconiza a destruicio do "centro de
gravidade™ do inimigo de uma maneira diferents; evitar o
ponto forte do inimigo e destruir o seu ponto fraco para
alcancar uma vitdria ripida e pouco dispendiosa. Um
exemplo de estrategia indirecta serd a destruicic da
capacidade de transporte estratégico que uma nacio tem
para manter as suas forcas armadas no terreno, ou a
destruicdo duma parté especifica do territdrio nacional.
Outras opgdes de estratégia indirecta preconizam o
emprego de um dos elementos de poder nacional contra
um poder diferente do inimigo. A guerra do Vietname
ilustra bem a diferenca entre a estravégla directa e
indirecta. Os Franceses numa primeira fase e os Ameri-
canos depois, elegeram o exéreito e a sua capacidade
militar comeo o centro de gravidade do inimigo e estabe-
leceram o objectivo estratégico de destruir as forgas
regulares e irregulares. Por outro lado, o Vietname comu-
nista, adoptou uma estrategia indirecta, definindo como
objectivo estratégico a destruicio do moral & da vontade
de combater do inimigo, pois definiram, como centro de
gravidade do inimigo, a vontade nacional americana de
prosseguir a guerra. Apesar de tanto a Franga como a

' Aneal, john E, The theory and practice of manewver warfare in AAWY, Maneuver Warfare an anthology, EUA, Presidic, 1993, pg 58
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Amarica terem vencido a maior parte das batalhas mili-
tares, a America perdeu a guerra. O Viethame mancbrou e
venceu ao nivel estratégico da guerra.

Ao nivel operacional, para vencer campanhas, ou
s&ja, abter resultados ticticos cujo fim é a consecucio de
objectivos da estrarégia militar, existern dois estilos distin-
tos de “fazer a guerra”: através da atricio ou através da
manabra. A atrigio da énfase ao poder de fogo e aaca o
ponto forte do inimigo. A manobra di énfase ao movi-
mento a ataca o ponto fraco do inimigo.

Muitos dos autores que se debrucam sobre estas
questdes doutrinarias sio undnimes em afirmar que & ao
nivel operacional que o conceito de Guerra da Manobra faz
sentido. No entanto, depois de compreendermos a filoso-
fia inerente 2 Guerra da Manobra, ousamos afirmar que
este concelto tem aplicabilidade a todos niveis desde que
perspective uma abordagem baseada no inesperado. A
predominancia dum estilo, em detrimento do outre, apre-
sentari consequincias marcantes ao nivel da doutrina,
organizacac e ilosofia de Comande e Controlo adoptadas
pelos exércitos. A derrota da Franca em 1940, face a2 um
exercito alemac de menores dimensdes e com piores
equipamentos constitul a imagem de marca das potencia-
lidades da Guerra da Manobra. Do lado da guerra da
atrigao esta o exemplo classico da batatha do Somme na |
Guerra Mundial (com uma lista de baixas em combate do
lada inglés de 420 000 homens em 16 dias de combate) ou
mals recentemente a sangrenta guerra do Irdo-lraque.

A GUERRA DA MANOBRA
COMO PROCESSO MENTAL

A Guerra da Manobra preconiza a abordagem da
guerra baseada na inovacio intelectual em vez da pura
superioridade material.

' Apresentamos aqui o canceits de “centro de pravidade™ tal qual & interpretado por Clausewitz - onde o inimigo concentra as suas Torgas, ou

sEja; o saU ponta forbe.
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O concelto de Guerra da Manobra encerra uma
definicio muito propria da tactica! “é um processo gue
combina dois elementos, tenicas e educacao, atraves de
trés “filtros” mentals ou pontos de referéncia - ordens tipo
missdo, concentracéo no esforco (esforgo principal) ou
schwerpunkt, & a procura de superficies e Intervalos no
inimige - com o objectivo de preduzir uma aproximagao
Gnica para a especificidade do inimige, do tempe e do local
encontrados"™, Esta definigio de tactica requer a expli-
cagio do raciocinio usado pelo seu autor (Willkam 3. Lind):

= A pictica nao & uma coisa, mias SHT UM proceiso,
Um processo mental que encerra nao sé a decisio tomada
como também o método que nos levou até efa.

* Trata-se de uma aproximacio Unica por querer-
maos sempre fazer algo diferente com o intuito de surpre-
endar o inimigo.

* Deve considerar-se a especificidade do inimigo, do
tempao e do local, porgue nao ha duas siteagoes iguais.

* A tactica combina a técnica e a educacio, A técnica
term a ver com coisas que se fazem obedecendo a formulas
(montar uma arma, dar uma ordem, pedir apoio de fogos,
e1c) e que feitas num elevade grau de proficiéncia auxiliam-
nos a abreviar o nosso cido de Boyd. Mas ndo chegam por
si 50. A tactica inclul também a arte de saber seleccionar
gual a técnica que nos permitird a aproximacio Gnica 2o
inimigo, a0 tempo e ao local. E precisamente isto em que
consiste a educacio, nao em g gue fazer mas como pensar.

Vejamos com mals detalhe os “filros™ mentais ou
pontos de referéncia

* Ordens do tipo missho

= Schwerpunkt

* Superficies e intervalos

ORDENS DO TIPO MISSAO

Com este tipo de ordem, & dado ao comandante
subordinado o gué (aguilo que o comandants quer que
seja alcancado), ou sefa, a missdo, E debado ao coman-
dante subordinado o como fazer, 56 assim se criam condi-
ghes para abreviar o ciclo de Boyd dentro de uma unidade,
lJma maneira pratica de ver as ordens do tipo missao é em
termos de contractos entre o SUperior e os saus subor-
dinades's, Existern pois dois contractos. Um de curto
prazo e o outro de longo prazo.

Intencio do Comandante™ um contrato a
longo prazo. E o que o comandante pretende alcancar a
longo prazo, na forma daguilo gue quer que aconteca ac
inimipo ow o resultado final que se pretende. Quanto ac
comandante subordinade precisa de compreander isso

*Lned, Williarn 5., op cit, pg 11

até dois escaldes acima do seu. O contrato € simples: o
comandante subordinade faz com que as suas acgoes
sirvam & intencdo do seu superior - o gue tem de ser
realizado - & o suparior confere liberdade de accio a0 seu
subordinado em termos de como essa intencio sera
realizada.

Missio: um contrato a curto prazo. Trata-se
duma parcela da intencio do comandante, o suficiente
para ser apropriada 4 situacio kmediata da unidade
subordinada, Tambam agui os termos do contrato 580 os
mesmos. O subordinade acelta fazer com gue as suas
accdes suportem a missdao em froca de uma ampla
liberdade de accao na escolha do come realizar, Mas ne
contrato até onde val essa liberdade de acgio? Depende da
situacio (do nive! do comandante, do tipo de missao, etc.).
Mas uma coisa @ certa, quando se trata de ordens de tipo
missdo, & dado adquirido a aceitacko de erros,. Porcanto a
menitalidade de “tolerincia zera™ ndo se aplica a um con-
caito de Comando & Controlo gue se pretende descentra-
lizado e rapido. Os seguidores do conceito da Guerra da
Manobra preferem ter grandes doses de inlclativa ao nivel
dos seus subordinades - condicio para abreviar os suces-
sivas ciclos de Boyd - pagando o prego de alguns ermos.

SCHWERPUNKT

Este segundo ponto de referéncla denomina-se
sehwerpunkt (ne original alemao) e a tradugao podera sero
“ponto do esforco principal”. Mo entanto esta traducio
poderd induzir em erro, j@ que ¢ Conceito Nac & um ponto
no mapa, mas sim, aonde o comandante acredita poder ter
decisao e traduz isso numa unidade (trata-se duma focali-
zacao no eslorco). Quando urma unidade & designada o
schwerpunkt, ela sabe que vai receber todo o apoio (art-
|haria, apoo agreo, BiC.) @ que as unidades vizinhas raba-
|hario para si. Por esta razio muitas vezes se refereque éa
determinagio do schwerpunkt que congrega os esforcos de
todos os subordinados em direccao ac mesmo objectivo:

5 4 ideta de se relacionar a misaio & aintengio do Comandante coma contractos @ orignal do Coronel john Boyd
¥ o pimero de Malo de 1997 do jormal do Exéreite, no artige com o tiouks ~Intencido de Comandante. O gue fazer com ela?”, tentou fazer-se

wmaabordagem da Intencio do Comandante.



aquilo que o comandante quer que seja reali-rado. 50
desta forma @ gue um determinado elemento pode atacar
em forca o ponte fraco e derrotar o seu opositor ainda que
N SBU CONUNto este saja mais forte.

SUPERFICIES E INTERVALOS

0 terceiro ponto de referéncia - superficies &
intervalos - ajuda-nos a posicionar o nosso schwerpunkt, A
superficie representa uma linha de defesa do IM (por isso
um ponto forte), & um intervalo, gue como o préprio
name indica & uma falha na superdicie, ou sejfa, na nha de
defesa, {por isso um ponto frace). A ideia & posicionarmos
o nosso forte contra o fraco do inimiga. Como & que
fazemos issa?

Arraves do que se designa “reconmalssance-pull” (o
reconhaciments puxa) ou mais simplesmente “recon-
-pull®. Em termos gerais, & tendo como pano de funde
uma operacac ofensiva, com o “recon-pull” o eixo de pro-
gressac & determinado pelos resultados do reconhe-
cimento em vez de ser fixado pelo comando antes da
operacao, e é alterado face a0 que o reconhecimento vai
descobrindo. E portanto a forga de reconhecmento gue
puxa pelo grosso da forca para os intervalos identificados,
a0 inves do "command-push” (o comando empurma) em
que o planeamento do grosso da forca empurra a unidade
da reconhecimento, em profundidade, para os eikos que o
Estudo Tactico da Area de Operactes escolheu como
mais indicados.

AS FORMAS DE
DERROTAR O INIMIGO

O conceito da Guerra da Manobra & acima de tudo
uma filosofia preccupada em derrotar o inimigo. Tal como
Robert Leonard colocou em termcs simples no seu livro
"The Art of Maneuver™, a Guerra da Manobra & um pontapé
nas partes baixas, uma cotovelada no olha, uma punhatada
nas costas. E ripide, violento & momentaneamente injusto.
Premeia o facto de se ser traicoeiro em vez de corajoso, &
n2c tem nada de gloricso, porque tiplcaments foge ao
forte do inimigo. Dos muitos exemplos historicos estu-
dados, Robert Leonard, considerou existirem trés formas
de derrotar o inimigo:  antecipacio (preemptlon),
descolocacio (dizlocation) e disrupcio (disruptian’),

Antecipacao"

Mo seu originzl em inglés, preemption, esta palavra,
tal como vermn do latim, significa “comprar antecipada-
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mente”, sendo @mbém com este significado implicito que
0 autor 2 usa “miliarmenta”, pois trata de se antecipar
[ainda que sep simplesmente aproveitar uma gualguer
oportunidade) ac inimigo. Desta forma consideramas nio
estar muito longe da ideia se falarmos de antecipacio. O
Ewército Inglés apresenta no seu Regulamento da Opera-
goes uma definicio mais elaborada tratando-se de “agarrar
uma opartunidade, geralmente efémera, antes do inimigo
o fazer, a fim de lhe negar uma modalidade de accho
vantajosa”. Operaches de antecipagho basetam a sua
definicio de proteccio na rapidez da declsao ¢ na surpresa
em vez da preparacio e planeamento ponderado. Ao nivel
tactico pode ter a forma da decisdc duma marcha ma
formacio de coluna (privilegiando a rapidez em detri-
rmento da seguranga) em vez duma formacio em cunha ou
escalio (que privilegia a seguranca em detrimento da
rapidez). Sun Tzu chamou-lhe "a vitdria antes da situacio
estar cristalizada™.

Descolocacio

A descolocacio & a arte de tornar 2 forca do inimige
irrelevants, ou seja, evitar o combate nos termos que o
inimiga quer @ nos quais pode maximizar o seu potencial™.
Mo Regulamento de Operagbes do Exército Inglés
“descolocar” o inimigo & negar-the a capacidade de usar os
seus pontos fortes, E alnda acrescenta gue, ao contraric da
antecipacio, a descolocacio & um acto deliberado, nio
uma oportunidade, e depende, exigentemente, de infor-
magdes credivels @ ndo da intuicio. Robert Leonhard
distingue ainda dois tipos de descolocagio: uma posicional
e outra funcional. A descolocacao posicional pode signi-
ficar remover fisscamente o inimigo do ponto de declsio
(por exempio usar uma finta para afastar 3 reserva do
inimigo), ou remover o panto de decisdo da forca inimiga
(par exemplo manobrar para se afastar do inimigo e
procurar a decisio na area da retaguarda deste ou numa
porcio das suas forgas que ndo possa ser reforcada a
tempo). A descolocacdo funcional limica-se a tornar indtil
ou inapropriade o ponto ou pontos fortes do inimigo, o
que pode ser alcancado pela tecnologia, pela tictica ou

e um gran de “memo” & sampre algo complicade. Mo presenta caso nio se optou pela

17 A praduciio durma patavra que s= pretende gue
s traduchks literal, pois pretendec-se um voo Comm,
" Leonhard, Robert. The: Art of M v ELWA, Presidio, 1991, pg 64, &7.
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ainda pela combinacio das duas. Numa analega muits
simples, Robert Leonhard, assegura que um porco-
-espinha estd a salvo da terrivel forca dum ledo, por este
nio poder fazer valer a sua forga. O ledo estd funcional-
mente descolacado em relacho 4o porco-espinho apesar
de sermuito mals forte, rapido e feroz que este.
Di "
Disrupgio & a pritica de derrotar @ Inimnigo atacanda
& seu ponto vulnerivel. Para o Exército inglés tata-se de
atacar o inimigo selectivaments por forma a quebra-lo e
tancar na confusio as partes que sio criticas a0 amprego e
coeréncia do potencial de combate. Mais do que quakquer
outra ferma de manobea, a disrupgao tende a capitalizar a
parte ndo mensurdvel da guerra - a psicologia, o moral,
surpresa & o medo, pois reconhece, acima de tudo, que um
pxgrcito @ feito de homens. A disrupgdo insiste que wm
exército & derrotado, nio quando as suas armas sho
destruldas, mas quando a vontade de combarer dos seus
soldados deixau de sxistir.

ESCREVER
GUERRA DA MANOBRA

Embara o objectivo deste artigo sejfa soments o de
apresentar durna forma sucinta alguma tarminologia que &
a base do conceito doutrindrie da Guerra da Manabra, nio
deixa de ser oportuno apresentarmos a forma como o
USMC proceded i revisdo dos saus manuais doutrinaraos '™,

Com base na direccio definida pele Commandant's Plan-
ning Guidance, a Divisao de Doutrina do Comando de
Deservolvimenta de Combate do Corpo de Fuzileiras
levou a caba uma revisao da estrutura doutrinaria e desen-
volveu uma plano apaz de rever toda a documentagao
doutrindrio num praze de quarra anos. O que @ curioso em
todo este processo & que, consciente da dificuldads de
escrever conceitos por vezes abstractos em linguagem
clara e inequivoca, o comando do LISMC decidiu que as
aguipas nomeadas pars escrever ©3 manuais fossem
também constituidas por civis com experiéncia em becci-
onar matérias desta natureza (em concredo na Universi-
dada do Corpo de Fuzileiros) e com capacidade de escrita
comprovada. Estes autores civis contribuiriam ndo sé com
a sua caparidade de escrita mas mmbam com um aprofun-
damento na andlise dos temas em questio. A intencio nag
era somente descrever o “coma” conduzir operagoes mas
discutir 3 naturezra: da guerra, of 5845 NiVels 8 a5 SUAS
principals fungdes come um toda Integrado. Ao fazer isto o
Corpo de Fuzileiros pretendeu ter uma sarie de manuais
que explicavam o “porguéd” que esti por detras do modo
de fazer a guerra bem como o conjunto de conhecimentos
que reflectern a filosofia insttucional do Corpo de
Fuzileiros. Propositadamaente os manuais foram escritos
de forma curta (nio excedends as 100 paginas) e numa
linguagem directa g de ficil compreansao.

Segundo William 5. Lind a historia provou gue
Deus esta do lado dos majores batalhdes, a menos
que os batalhées mals pequenos tenham uma ideia
melhor. A Guerra da Manabra & essa ideia.

" TCor John D, Willarms, Marine Corps Dogirinal Publications: Tamsly, Relevant. ard Compaling, Manne Corps Gazetie, Decambar, 1996, pp 31
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