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Cditorial

Ao escolhermos "Atoleiros” para titilo da nossa Revista Militar fomos ao
encontro das possas raizes e aré ao longinguo seis de Abril de 1384, um dos
marcos da longa caminhada que, desde Ourique, os Soldados de Portugal vém
percorrendo para garantirem a independéncia e liberdade da Parria,

Revista essencialmente técnico-militar, "Atoleiros” pretende constituir-se
num espaco onde todos os militares e particularmente os Quacdros gue servem
no Campo e na Brigada, tenham a possibilidade de transmitir conhecimentos e
experiéncias adguiridas no quotidiano da sua actividade na instrugdo e no
treino operacional, bem como no cumprimento de missdes no ambito das
aperagdes de apoio a paz e na frequéncia de cursos e estdgios.

Fara a consolidagdo deste projecto, contamos com o entusiasmo e
criatividade dos Comandantes das Unidades do Campo e da Brigada e dos
seus Oficiais e Sargentos ¢ com a sua activa contribuigdo, pelo estudo e
reflexdo, para o aperfeicoamento da operacionalidade da Brigada e do
Exército.

Contamos, também, com a participagdo de owtras Unidades e
particularmente das Escolas Prdticas das Armas e Servicos que utilizam o
Campo Militar para o completamento da formagdo dos seus quadros e que
nesta "Escola de Armas Combinadas" vém materializada uma parie
Jundamental da componente operacional resuliante da sua prestimosa acgdo.

Assumimos este desafio, conscientes das dificuldades que teremos de
witrapassar para mantermos e consolidarmos "Atoleiros”, mas confiantes no
futuro gue as Mulheres e o5 Homens que servem em Santa Margarida
djudardo a construir e gue passa, também, pela manutengdo de uma Revista
Militar gue prestigie o Campo, a Brigada e o nosso Exército.

Jorpe Manuel Sihério
Bripadeing
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Introducao

Nio guerendo
iniciar este trabalho
com a estafada
expressic com que
geralmente se imiciam
todos os trabalhos no
ambito da estratégia ¢

das relagdes
internacionais, onde
sempre se refere a

queda do muro de Berlim, como o
facto que mais marcou o século ¢
todas as relaghes subsequentes
enlre 0% Estados, e entre estes ¢ a8
organizaghes internacionais b
cscala planetiria, quero sim,
iniciar este trabalho num passado
mais recente, oUu sgjA Apos A
redefinicido do Concelto
Estratégico da Alianga Atlantica
da redefinigio do novo conceito de
seguranga alargado para a NATO
(Broad Concept of Security) ¢
consequente necessidade
levantada por parte da Alianca em
s¢ aprofundarem e fortalecerem os
lagos entre esla OTganizacio ¢ as
diversas Organizagdes
Internacionais Europeias que tém
um papcl importante na
implementagio deste ultimo
conceito, tais como a Unido
Europeia, a OSCE (Organizagio
de Seguranga ¢ Cooperagio
Europeia), UED (Unido da
Europa Ocidental ).

0 nowvo conceito estratégico da
MNATO ¢ a redefinicho do novo
comceito de seguranca alargado
para a NATO serviram de suporte &
reuniio da cimeira da NATO de
Madrid ¢ a consequente reuntio
efectuada em Sintra, tendo sido a
base de trabalho de toda a Alianga
nestes Gltimo anos gue (em
permitido reconceptualizar e
reorganizar a Alianca Atlintica.

Aliado a tudo isto temos
assistido, por parte da ONU nos
ultimos anos por nexisténcia de
um aparelho militar proprio, a uma
‘repartigio” do trabalho

toleiros
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NATO

face

a mudanca

estratégico, no dAmbito de
operagcs de paz ou gue nao de
guerma (fora do dmbito do art® 52
de constituecao da MNATO), com as
organizagdes existentes gue
trabalham no dmbito da seguranca
€ defesa, com capacidade efectiva
em termos militares de efectuarem
gsse (rabalho, de que ¢ exemplo a
intervencao da NATO na ex-
Jugoslivia, & a intervencido da
O5CE recentemente no
KOOSOV,

Pretende-s¢ neste pequeno
ensaio apresentar as principais
mudangas da organizagio da
NATO ¢ analisar quais as suas
consequéncias para Portugal bem
como analisar 08 noOvos conceitos
que a NATO estd tentando
implementar como consequéncia
deste novo ambiente estratégico,
nomeadamente os conceitos de
CITF (Combined Joint Task
Force), de IESD (Identidade

Europeia de Seguranca e Defesa),
bem como referir as condicoes que
a NATO impde aos paises com
pretensoes a fazecrem parte desta

Organizacio.

Miio estis no ambito
trabalho
prospectivar acerca do
Move Conceito
Estratégico que se
enoonirs aser estudado
no ambito da Alianca,
& que provavelmente
terd como conse-
guéncia a definigio
de novos conceitos
tendo em wisia @ sun
implementacio.

Lll.'ﬁ!l,.‘

Principais
mudancas
na
Organizacao,
€ suas
consequéncias
para
Portugal

A NATO como sabemos possui
dois comandos principais o ACE e
0 ACLANT. ApOs a cimeira de
Madrid ¢ dada a retraccio do
aparclho militar em todos os paises
aliados foi necessdrio proceder o
uma I'l.-"i.'f'rg-i.tnlzil':;i_kl_'l nos comandas
principais da NATO, tendo o0 ACE
sido reorganizado em dois
Comandos Regionais, em vez dos
trés, que tem tido até a presente
data, oo seja um Comando
Regional ao Norte da Europa ¢ um
Comando Regional ao Sul da




Europa, sendo os Alpes em linhas
geras @ linha de separagio entre
estes dois Comandos. (Prevé-se que
CSLA novi estrutura seja activada em
Dezembro de 1999),

Para Portugal o facto da
Espanha ter entrado para a
estrutura militar da NATO, ¢ tet
conseguido que no seu terrtoro
fosse estabelecido um comando
terrestre dependente do SACEUR,
e simultaneamente ter conseguido
que o territorio das Candrias fosse
retirado ao comande do
CINCIBERLANT dependente do
SACLANT, ¢ passasse a estar
dependente do seu comando
terrestre, levanta alguns problemas
politicos e estratégicos
nomeadamente na atribuigio
futura  das forgas da  nossa
compomente terresire, (pois  muito
embora o lerritono nacional nunca
tenha estado englobado na drea
nem do S5ACLANT nem do
SACEUR, a este altimo  comando
gilavam atribuidas algumas
unidades da nossk componente
terresire quer ao ARUC quer ao
LANDSOUTH).

Para obviar este facto [fod
decidido que as forcas da nossa
componente  terresire a4 serem
utilizadas no dmbite do SACEUR,
deveriam continuar a seér na
dependéncia directs do comando
Sul dna ]—Zurupa. ol :.l_"iu dao
LANDSOLTH, ¢ ndo do Comando
Regional da componente terrestre a
ser estabelecido em territorio
espanhol, bem como gue o
territdrio, nacional continental que
aré 4 data nao se encontrava
englobado ma drea nem do
SACLANT nem do SACEUR,
passasse a estar integrado no
SACLANT, na dependéncia directa
do CINCIBERLANT, deixando
este comando de ser como até aqui
um comando exclusivamente Aero-
Naval, pard passar a ser um
comiando conjunto, onde estarfio
representadas todas as
componentes de forgms.

Esta passagem do
CINCIBERLANT a comando
conjunto, implica um esforgo da
parte da componente terrestre em

termos de planeamento de forgas ¢
suss possivels ufilizagdes, bem comao
implica a "atnbuicio” suplementar
de forgas da componente terrestre
d0s comandos do 3ACLANT,

Maloritariamente ao
SACLANT sio atdbuidas forgas
baseadas nas forgas armadas dos
EUA, ¢ este comando contrari-
amente a0 SACEUR ndo tem direas
atribuidas aos comandos
subordinados o que nos levants um
problema, porque para a estratégia
dos EUA, Portugal si constitui um
interesse importante do ponto de
vista Aero-Naval, € nao do ponto de
vista terrestre, o que lorna a
atribuscio do termitdrio nacional a0
SACLANT indcun em nossa
DPELE.

Historicamente as ilhas dos
Agores iém assumido desde sempre
uma grande imporiancia para os
EUA pois qualquer intervenciio das
Forgas Armadas dos EUA, no teatro
de operagies Europen ou do Médio
Oiriente, guer no ambito da NATO,
lartigo 3¥ ou ndo}, quer no Aambito
da sua politica de defesa externa,
necessitam do  arquipélago dos
Agores  como base de apoio
logistico,

Caso mndo venham a ser
constiuidos os CITF HOD a que me
refiro no capitulo subsequente, ao
CINCIBERLANT s6 podem ser
atribuidas em termos terrestres

responsabilidades logisticas parn
apoio o qualquer imtervengio
NATO em operagdes fora do
dmbito do Art? 5% npio se
conseguindo  vislumbrar de
momente qualquer outro tipo de
Acg i,

O Conceito
CJTF HOQ
(Combined Joint
Task Force

Head Quarter)

0 conceito CITF {Combined
loint Task Force) nasceu para
satistazer a necessidade de integrar
05 paises que embora nio
pertencentes 4 MATO tenham
aderide a EAPC (Euro Atantic
Partnership, ou scja pafses com os
quats a NATO assinou acordos PFP
de Partnership for Peace), na
realizagio de manobras conjuntas,
o na possivel constituigho de forgas
para intervir em operaghes fora do
imbito do art.®. 5 da constituicho du
Aliunca, que nio de guerra e Out of
Area (lora das fronteiras dos paises
gue integram a NMATO).

*ara s¢ implementar o conceilo
CITF, na prdtica surgiu a
necessidade de =& criar um conceito
complementar a este, 0 conceito

CITFHCOQ,

Amfﬂm.\' Abro9



O conceitlo
CITF &8 o seu
complementar
CITF HO, estioem
fuse de expenmen-
tagho na MNATO,
pira s¢ conseguirem
tirar ilaghes quanto
i sua validade,
eveniual alieragho
ou modificagio,

O exercicio
Strong Resolve,
altimo grande exercicio readlizado
pela Alianca Atldntica no dmbito de
operagics que ndo de guerra,
envolvieu a participagao de todos os
paises membros da Organzagio o
da Roménia, pais membro da
EAPC, tendo sido 0 malor exercicio
realizado pela NATO (fora do
dmbite do art® 3), quer cm termos
de nimero de unidades, gquer em
termos de pessoal empenhado,
serviu como  laboratorio de
experimentacio destes dois nowvos
concellos, pois para além de se ter
comstituido uma forga conjunta oom
um pais da EAPC, criou-se um
Cuartel General Conjunto pars
comandar ¢ controlar esta forca,
embarcado num navio de guerra dos
EUA, navegando mo Atlintico
Morte.

Apds uma analise feita i
“posteriori” do exercicio, o8
comiandos NATO chegiuram &
conclusio da necessidade premente
de e constituirem doiz CITF HO

fixps, o funcionar em permanéncia,
dotados de meios capazes de
conjugarem a eficdnca com a
flexibilidade, pois um Cupriel
Ceneral Conjunto para funciomar
egficazmentc guer scja pora
exercicios quer séja para efecium
misstes que ndo de gucrma, para
alémde ter que ler um organiziacio
eficiente, necessita que
Hegulamentos € MNormas de
Execucio Permanenies, bem coma
necessiin gue expsla pessoal com
experiéncia, automatizagio de
procedimentes ¢ de formas de
Actuagio, ¢ conheoymenio mufud. O
nimere iventado da necessidade de
serem constifuidos dois Coarcis
Grenerans (CITFHO tem a ver eom
o facio de poderem fer que ser
efectuadas mais que
imtérvengio od operagio em
simultineo, fcto que nio é de
descurar uma vez que estd nesie
Momento i dechrmer uma operacio
ng territorio dn Bdasnia-

-|Z|I::"."I.‘I-_‘_l.'l'-'ll'|:| € simulianenments

RIS

L Il &

gsti em fase de planeamenio e
preparagan uma oOperacio parg
interencEo no termldro Sé&rvio do

hoosowvin.

O actuais e futuros comandos
MNATO, existentes siko fundementals
para estarem preparados para
EXeCutar @ missio primiria para o
gqual foram criandos, ou seja para
clectuar operagies englobadas no
fimbite do art. 5, em operagOes
pomvencmals dentro do dmbito da
segurangas e defesa dos paises
meémbros da Alianca Atlintica, ndo
podendo ¢ nho devendo ser
desviados dessa missdo primaria

A implementacio de CITH
HO)=) antevi-se quoe venha oo ser
polémica no imbito da NATO, uma
VeE gue o existeéncia de uma ou mais
gue ami estrutura de comando fixa
£ O sun conscquente mEEnUtencio,
implics um dispendio multo
vidltioso dis v |'|'.|-\.. LI .||||||.|. £
qUe 0f paises que imleégiam a NATO
poliricas de
constricho de despesas no gue se
scguranga, temdo
inclusivamente a Gltima
rL'l.‘lrl_,'_.'.l'll.?.l...'l.'ll'l dos comandos
MATO sido flelta tomando em
principios

estiio & electuar

relfere a

consideracgiio

SCUHTICIS NS

Cabe pois aos militares o papel
de tentar influenciar a classe politica
no sentido de a levar pela RAZAD,
i decidir pela erisgio duma ou nis
fixas

CHEIruluras o I.-i:r'l.l11l||'\'




podendo-se aproveltar a timlo de
|_“-.|."|'|'|;'li.|'-. 2 S¢mM i|:|:|1|i-:_'.|| _|_l|r;lr||_|1_'\

st em estruluras, o -.]I.L.1I1|."f
general da Nato gue vai ser
desactivado quando for
implementada a nova organizagao
emi Dezembrode 1904,

O Conceito
IESD
dentro da
NATO

A Construgho do conceite de
Identidade '|"ulq.|‘:‘l|."i.| di .Ij':l,,'l_'l_ll.lrl;l..l
g Defesa, tem sido objecto de
discussdo na construgio da Europa.

A construgido da Unido
Europela, asscnia cm trés pilares
sendo um desses pilares
fundamentiis a PESC (Politica
Externi de Seguranca Comum). A
construgio deste pilar tem gerado
alguma controvérsia pois & o pilar
mais sensivel no aprofundamento
da construcao du Unido Europeia.

Até & corrente dati nenhum
passo definitive foi dada na
construgao Europeia tendo em visia
p passagem  deo uma politica de
scguranga pars uma Polibica de
Driefesa Comum autdnoma, uma vez
que existem diferentes
sensibilidades neste dominio entre
05 paises que constituem a Linido
Europeia

O Estados Unidos da América
desde o fim da Scpunda Guerma
Mundial sempre tém influenciado ¢

conduzido  as decisiies Europeias
i locanie s mateéras de defesa o
seguranca, influéncia essa gue tem
sido no computo geral favorivel &
Europa, pois a NATO wem sido o
purante dn paz ¢ da estabilidade no
Continente Europes nos dltimos
Cimguenta anos.

A Europa hoje como ontem &
um inferesse vital paci os EUA, e
cates tem sempre ientado evitar gue
i Europa em termos de defesi, se
AUtOnMmIzE £m relacio s sua tutela

Ma dltima CIG [(Conferénci
Intergovernamental da Unifo
Europeia).os EUA através de
recurso o conversaghes bilaternis
com diferentes governos Europeus,
conseguiram influenciar a decisao
final da CIG. no sentido de que a
MATOD continpasse a ser o
organizacio de Seguranca
responsivel pela segurancs ¢ defesa
da Euwropa, evitando assim que s¢
guebrasse o elo transatlintico,

.-".F-ul:- A rlr:"'.'ll.:.l.-":l'll.'lul {|.| L:lli:'-.ll
Europeia pela Inglaterra em
Birmingham os Estados gque
constifuem & LUmao Europeia
decrdirem que a Segurangh ¢ Defesa
da Europa 0 teria viabilidade
dentro da propric NATO  tendo
vingado @ opiniio que desde sempre
fon defendida ¢ liderada pelo Reino
Linwdo, ¢ que sempre foi secundada
pelo Estado Portugués em todos os

"FORA"

Evidentemente que para a
Uniio Euwropcia também existem
problemas no ambito da fecnologia,
¢ dos elevados investimentos
imcompativeis gue leram gque ser

glectuados no dominio dia defesa,
pelo menos no tocante a sistemas de
inlormacio e conirolo, e de
iransporie estratégico.

Mesic momento o NATO
pretende  confinuar a marcar a
agenda Evuropeia, tendo em termos
concepiuais adopiado o comcerto de
IESD para o desenvolver no seu
seio, com & aneéncia de todos os
paises gue constituem
Dirganizacho, pois como sibemos na
Alianca Adlintica todas as decisoes
80 omadas por consenso entre
todos 0 paises que a integram.

C5TH

Fara dar pova forma & esie
concelto, a MNATO estd
implementando ¢ descovolvendo
relaghes bilaterais com a UEQ, a
nivel de consultas, itroca de
nformogao, cooperagho ¢ oulros,
tendo para isso tomado as seguintes
medidis:

— Alrtbum o cargo de Deputy
SACEUR i um oficiel general
rovenienie de um pais
Europeu (estando neste
momento este cargo atnbuidoa
um oficial general de
nacionalidade Britinica).

Flexabilizou a sun estruturn no
sentido de atribuir o comando
dos virios comandos regionais a
oficiais Europeus

— Estabeleceu acordos o sentido
de envolver elementos dos
diversos Ouartéls Generals da
NATO no planeamento de
pperaghes da UEQ,

— Pretende que 8 UEQ esteja
envolvida ¢ participe no
plancamento operacional de
defess da NATD,

Esta planeando a execucio do
primeiro exercicio conjunto a
realizar entre a NATO ea UED
i o Ao 2000,

Ale a0 momento a rcalizagio
eventual de operaghes por parte da
UED com meios da NATD =5
poderd eventualmente ser
equacionnda em termos tedricos,
num cendrio em gue para a Europa
haja interesses vitals ou iImportantes
em jogo, nao os havendo para os
ELA. Este ceniirio por ora, s6 pode
ser equacionado do ponto de vista
tearico

toleiros

Abr99



O Alargamento
da NATO

O alargamento da NATO tem
sido uma das discussbes gque
ultimamente mais palémica lem
levantado, pois para 2 maiorin dos
analistas, este estaris indelevelmente
Lgado a0 alargamento da Unido
Europeia,

O alargamento da NATO fol
decidido na conferéncia de Madrid,
tendo sido imediatamente encetados
contactos com alguns paises dia ex-
Europa de Leste, que ja tinham
assinado acordos de PFP com a
NATO

ML |:|-ri1|:||_'ir.| fase esta decidido
que entrarao para 3 Organizacio cm
1999 por aliura das comemoragoes do
cinguentendrio da enacio da Aliancs
Atlantica trés paises, nomeidamente
g5 Republicas Checa, Hungara, ¢
Polaca,

Dado que q:ul ver decisio a
tomar dentro da MNATCY lem que ser
phtida por via consensual, 08 paises
membros da Alignga Atlintica
encontram-se¢ em fase de ratificagio
du entrada destes paises na estrutura
militar.

Tendo em vista o actual ¢ o fuluro
alargamento da [J:g:nizul,'itl. foram
definidos alguns objectivos o atingire
pelos paiscs Aspirantes a mlegriar i
catrutura militar da Alianca Atlantica,
sendo que as Forgas Armadas destes

aises 18m gue fazer um esforgo
ascado cm oito dreas consideradas
pela NATO como fundementais que
passo A descTiminar:

{a) Que possam wvir o ser inter-
-OPCraveds com as restantes forgas
da Organizacio.

(b} Due possam vir a contriboair
gfectivamenie um fermos de
forga para um gumento de
potencial de combate da Alianga
Atkintica.

(&) Quevenham a possuir sistemas de
comando e controlo, eficazes na
interoperabilidade da Forga.

{dj Que possuam ouw venham @
possuir a breve trecho sistemas
capazes de garantirem a defesa
AETCIL

(e) Due o scu corpo doutrindrio
estefa de acordo com a doutring e
procedimentios da Alianga
Anlantica,

{f) Que possuam meios de apoio
logistico.

{g) Que disponham de infra-
estruturas capazes de puderem
funcionar como Host Mation
Support em caso de necessidade

(hY Que estejam em vias de

modernizagho efectiva
Este esforgo nestas nito dress
pode ser efectuado de uma forma
gradual, sendo necessirio, no minimo
ﬂ.m: numa prmeira fase as Forgas
rmadas destes paises & data da
entrada plena na NATO possuam:

{a) Forgasdereacgio.

Instalaghes militares capazes ¢ em
quantidade pare a eventual
recepgio de forgas de oulros
paises membros da NATO.

(b} Que estejam  preparadas  para
contribuir com forgas para o8
Forgas de Reacgao Rapida da
Alinnca,

(c) Ouwe possuam um sistema  de
comando ¢ controlo das suas
forcas a funcionar eficar @
clicieniemente.

(d) Chue sejam capazes de em LErmaos
logisticos poderem  funcionar
como "Host Nation Support”.

(e} Que possuam capacidade de
diefesindrea,

() Que ji renham uniformizado a
sua doutrina ¢ procedimentos
com 08 procedimentos ¢ doutrina

daNATO,

{2) Qe o8 seus membros possuam na

sLA n1u._inn.ﬂ_ capacidade de
comunicacio em ifermos
linguisticos, numa das linguas
oficiais da NATC.

Muma segunda fase a curto ¢ a
médio prazo devem possuir
capacidade de sustentagho logistica,
bem como devem proceder a
ajustamentos estruturais por forma a

oderem participar com meios, nas
orgas de reacgho rdpida da Alianga
Atlantice.

Alpumas naghes perlencenies i
EAPC (Eurc Atlantic Pa:lnt'rﬂ%plg
que assinaram acordos de PFR
aspiram a entrar pa_Alianga, sendo
necessario gue a NATO em relagio a
cstes paises intensifigque o didlogo,
forma que estes, a breve trecho,
reunam as condighes minimas para
poderem ser admitidos como
membros de pleno direito, Pari msso @
necessario que a NATO  efectue
convites a cstes paises por forma a que
esbes SAM participar em reunioes
da NAD +1, onde adguiriram os
conhecimentos necessirios ao
dezempenho  das missics futuras
dentro da Organizacio.

Mesie momento 4 MATOY esta o
desenvolver conversagoes
simultineas com B paises aspiranics a
serem admitidos como membros de
plemdircito.

Toma-se dificil prospectvar o
futuro passo a dar no sentido do
plargamento, sabendo-se contudo
gque no ane 1997 foi definido em
conferéncia de Chefes de Estado gue
este processn 50 ira ser reaberto em
meados doano de 1999,

Conclusoes

Podermos afirmar que a NATO
esld em profunda mudanca no sentido
de se adapiar &5 novas realidades do
mundoe, mudanca cssa ju: mplica
que scjam formulados novos
Conceitos t!:ﬁri_:nﬁ por _t'nrma a que
esln OTganizacin, continue a ser o
bastiio que n:rn‘}:!-s.'rmitinin i Europa
viver em par desde a I Guerra
Mundial, conceitos esses gue foram
explanados ao longo deste trabalho.

Para além destes conceitos um
povp grande “conceito” estdoa ser
reformulado, para que a NATO
consiga efectivamente fazer face aos
mwos desafios, ou seja o seu novo
"Conceito Estratégico” que poderd
trazer grandes e ﬂrnfunda:i alteracies,
Organizacionais bem como uma nova
reconceptualizacio tedrica, da
organizagio para fazer face aos novos
disafios ¢ as novas ameagas,
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l. Introducao

Abstrair o estudo da
[nstituicio Militar da
E]_'ll:u'.l ]!-n[-.:l'.':;l,"u, |,i|.= l:i]'ul
de seciedade dominante
¢ da naturcza do poder
politico ¢ i1gnorar
dimensies essencials 5o
st entendimento. E
que a Instituicdo
Militar, como a5 outras,
responde & imperativos
Qe mao sio 50 mikitares
- NCM Csics SErao, porveniuri, 08
mais determinanies = nio podendo
deixar de ter em conla o contexto
social e politico e
transformacies
produzem. Ora, vive-s¢ desde hi
alguns anos um periodo de
profundas transformagics de
gslruturas
politicas,

W —way
! :
=

s grandes

que nele se

.i;._.

Ca
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O Comando
e Chefia Militar
na sociedade
contemporanea

coonomicas, sociais ¢ culturais no
sofiedade, arrastando yl_‘-uai!_r.l,'- i
alteracdo de valores e de
comporiamentos

Cada peracao & filha de um
passade ¢ produto do seu tempo, Mo
NOssO Empo convivem agueles que
olham & realidade - plagizsndo
Femendo Mamorma - uns, de forma
passiva e

porventura, com medo dio

\* amanhf; oulros,
3 riessenbtidos, sentem 2
mudanca
#- COMO Wmi
AEressio

que lhes &
dirigida; outros, ainda, julgam-se
apmescados pela sobrevivéncia dos
dias de oniem @ lentam apressar o
future; e na juventude, em geral,
arde a eutona da renovachio ¢

cansada o,

® do acerio com O lempo e 4
I o | sedugdo pelo risco. A
—y e g 6 ;
e Instituigac Militar nio &

i y 1
= também, alheia a esta
- problematica. Relati-

d vamente a0 exercicio do
comando e chefin hd, os
que enfartizam o3
aspecios  mstitucionals
formais ¢ os que
salientam os seus
aspecios funcionals; os
que LEm Wmi perspectivi
cssencialmentle
-profissional ¢ o8 mais
sensiveis aos aspectos
humanos; 08 gue
praticam um comando
indiferenciado e os que
desenvolvem um
comando perso-
nilzado; os gque 1E2m um

LEcmicn-

COnCepgin  mecanicista
08 (ue preconizam
iuma abordagem
SISt mica.

T

ASSIM, CONSTitul
finalidade deste artigo,
pnalisar a problemitica
do comando ¢ chefia na
instituicio militar no
contexio da socicdiade
contemporinea e b luz
dos contributos recentes
da psicologia do
Compartamento.

2. Conceitos

Com bhase na |'lih|i-:|11| afia citada,
jull idemas definir comando Coma,
por um bade, 8 acchio de comandar e,
por outre, o atnbuto essencial do
comandante, 1ste & o poder de
auloridade gue lhe é conferido, por
virtude do seu posto ou fungio, para
I.ilrl_h_"'l.l. coordenar e controlar |'|1[|;i|h
militares gque lhe estio
subvrdinadas, tendo em vista o
cumpnmento da missio atribuida.
Com 0 mesmo apoio bibliografico,
podemos entender por chefia, por
um lado, a accio de chefiar e, por
outro, @& capacidade ou arte de
miloenciar ¢ dingir individuos,
duma maneira tal que se consigs o
obediéncia, a confianga, o respeitoe
a cooperacho leal, tendo em vista o
cumprimento da missao da forma
desejada

Postas a8 colsas nestes termos,
parecerd, "a priori”, que o comando
e chefia & umn accio simples ¢ de
contomos  claros,  Procuraremos,
demonsirar que; &0 inveés, o
comando ¢ chehs € um processo
bem mais complexo.

3. Elementos
do Comando
e Chefia

Mum comando aulocratico,
proprio dos regimes absolutistas do
passado, oOs cargos resultavam,
directa ou indirectamente, da
posigio social da pessoa do
comandante € o clemento
dominante era o formal ou

Am."i:*imx
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institucional, representado pelo
poder de autoridade, exercido, por
norma, de uma [orma despdtica,
Hoje, na linguagem corrente, este
tipo de comando € normalmente
associado aquele em que o
comandanie tem propensad para
decidir de forma unilateral, sem
consultar o5 seus subordinados.
Num comando profissionalizado,
praoprio da sociedade
contemporianca, ao poder de
autoridade, exercido agota num
gquadro de legalidade, ¢
acrescentada @ exigéneia de um
sggundo  elemento, de natureza
funcional, traduzido na
compeléncia. Andlisemos cada um
destes elementos.

A Grande Enciclopédia
Portuguesa ¢ Brasileira define
autoridade como o "direito oo
poder de mandar, de obrigar, ou o
direito de s¢ fazer obedecer” e, nos
termos do Estatoto dos Militares
dias Forgas Armadas "o exercicio do
poder de awtoridade tem como
Iimites a Constituigho ¢ as demais
leis da Repdblica. as convengoes
intermacionais & os cosfumes do
guerra“(An? 14¢ - 3000 sef. o
exercicio da  autoridade pressupie
a sun confprmidade com o quadng
juridico-constitucional . nacional €
com o dirgito internacianal.

Por competéncia  cntendeu-sc
durante muito tempo i capacidade
técnico-profissional para  defimir
ohjcctivos ¢ execular as farefas
indispensiveis ao desempenho
eficaz vdn missio. Mas, limiEe s
competéncin profissional apénas 4
capacidade dadéenico-profissional,
ignoranda & importincia das
gualilades pessonis que pormitam
a0 comandante molivar o5
subordinados e conseguir deles a
obediéncia, a confianga, o respeito ¢
a cooperagio leal e dessa forma,
obter uma maior cficicia no
cumprimenio da missdo, ou reduzi-
la & uma simples relacio unilateral
entre o comandante ou chefe ¢ os
subordinado, seria esquecer 0 seu
elemento mais nobre e dignificante -
i maotivagdo - ¢ distorcer
completamente o sentido auténtico
docomando & chefia na actualidade,
E o que procuraremos fundamentar
e desenvolver nos pontos seguintes.

4. O CDI‘I'_lElnd{J
e Chefia
CcoOmo sistema

Realizando-s¢ '8 acgho de
comando & chefia, predomi-
nantemente, em lormo de um
sistema de relaghes entre pessoas,
4 sua cOmMpTecnsid Tequer @
identificagio dos factores e dos
processos que influenciam a
constituicio ¢ o desenvolvimento
dessa rede de relaghes, o gue
remete, obrigalorinmente, pars o8
dominios da psicologia do
comportamento, segundo & gual
todo o comportamento & relacional,
As mvestigaghes de Piaget e de
Joseph Nutt neste dominio puseram
em relevo o papel determinante do

sistemna de relaghes interpessoais no
desenvolvimento da personalidade,
das capacidades ¢ das aptidoes dos
individoos, concebenda, o altimo, o
ﬂL!lIZIl‘]JLIIlJHII]L'!IIT[l Ccomo Lma
interacgits individuo-mundo, ou
como um. sisicma de relagoes
regiproedas, biofisfoldgicas,
cognitivias ¢ sociais, do sujeito com
0% oulros sujeilos € com as
respectivas condighes de existéncia
ou situagies da vida. Nesta
perspectiva relacional, as
necessidades constituem os factores
dinimicos fundamentais do
compoftamento & a4 sua
concretizagio depende da
organizacio de um sistema de
meios-fins, requercndo um
COMUNnto mais ou menos complexo
de actividades mediadoras,
emvolvendo, segundo Binet, trigs
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glementos dindmico-funcionais
fundamentais do compaortamenic: a
direcgio ou comando, a adaptacio
finalists, ou escolhae elaboragio dos
meios em relacan aos fins, © d critica
o controdo, isio €, 8 adequagdio ou
gjustemento dos meios aos fins.

Apoiando-nos nestas tooris e
franspondo-as para ¢ lema em
pnalise, o comando ¢ chefiz militar
fem que ser visto, igualmente, comao
um sistema aberto, complexo e
dinfimico, que ndo pode depmr de
reflectir em cada momento, para
além dos aspectos orgdnicos
proprios, as maltiplas relacbes,
tnlerindividuals vmas, entre
comandantes ou chefes & os
subordinados, merentecs aons
processos de educagio, formacio,
aculturagio ¢ socializagio, e
tnterestruturais outras, de

relacionamento da Instiluigio

Militar, enquanto subsistema dentro
do mais geral sistema social e
politica, com outros sistemas @ sub-
sisteming gie consabstanciam o meio

envolvente. Necessita, ent primeiro |

lugir, como condicio mdspensivel
¢ comd quitlquer oulrd sistemad
relacional, de umasdineccioickis o
preécisa, dn responsabiiidade
primiria do comimdante ou chefe,
sob & forma detGrdem, instrucio,
directiva ou plano, ainda gue verbal,
que deve guiar as escolhas dos meios
com vista a alcangar o objectivo;
impoe, em segundo lugar, um
processo de selecgao ¢ coordenacio
dos meios mais adequados ao fim em
vista, de entre a pluralidade dos
possivels; exige, por altimo, o
controlo ou ajustamento constante
dos meios a0 objectivo perseguido,
segundo 4 direcgdo inicialmente
proposta. Apcsar do papel
fundamental e priortario da

direccao, & a nocho de controlo que
constitui @ peca fundamental do
MOCANISIHE MEeEntad nerenhe Hia
processo de comando ¢ chefia. Da
adequada organizagio de um
sistema de meios-fins, islo & da
|lr|.;.lni..-'.I;ﬁ|'- de r|.:|;||=-u-q_':-.
significativas e ajustadas entre os
MEns & 0 4'|'.“lj|_"|_"||".-:|_ |_||._'|:|-|._'|1|.J|_' 0
dinamismo das actividades
mediadoras, ou H‘ju_ I molivagio,
:L'-p:.'L‘I.L} Mo iI'I".Fl-III'I.':.'l[I_' pard o
lema que estamos a tratar, A
desmotivagio ou desinteresse por
uma actividade intermedidria
radica, muitas veres, na auséncia de
sentido, na inexisténcia ou na
fragilidade da estrutura das relacies
entre os melos Lii‘.|‘.-.'|l'|:|'.|.'|.~\. eofima
alcangar, Este modo especifico de
funclionamento da motivagio
confere ao comando e chefia uma
perspectiva temporal, que o liberta
das contingéncins do presente,
projectando-o0 mno luturo,
permitindo-lhe um comporiamenio
de antecipacdo ¢ de preparagdio
distincia dos meios mais adequados
i concretizagio do objectivo
desejado & exercendo,
simultaneamente, uma influéncia no
comporidments no sentido da
concretizitcan Wdo conteddo  das
Expectativits. (Efeil el Plima i)
Muiley mass gue O pasgado €
sobretuda, b fultiro quedsierming o
Comportamtientdidas pessogs, o gue
pcrmifc compreender o flirmagio
de MiguelTorgu'de quequemnao
tem futuro ndo pode ter passado.
Dada a multiplicidade das
intEriRcoes gue se verificam numa
socledade, cada ver mais aberta,
cvolufda, complexa @ globalcada, o
processn decomando ¢ chefigtende,
caddVer nidis, L BEm i e mvisur
o #mbgo milithe festrlo, pira e
relacimar. nio. 56 com todass #E
infiencns que Tsociedade, Jtraves
I:I..-IH SUas cCcsiruiuras |_':]I.|'|jri|]:"l.
econdmicas ¢ politicas, exerce,
directs ou indirectamente, sobre os
mdividuos (e vice-versal, mas
também com a prépria evolugdo
puto-estruturante de cada individuco
no scu processo de desenvolvimento
mtelectual. Compreende-se, assim,
gue o sislema de comando e chefia
[EOEsA ApTCaLniar peeniuddis rensies
dindmicas, de resisténcia e outras,
sobretudo em periodos de
mudangs, de indeterminacio ¢ de
imprevisibilidade. A teoria
relacional explica que, na mualoria
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das vezes, o resisténcio & mudanca
radica na incertezn acerca do
comportamento  das outras
pessOas perante a novagao,
independentemente de se
reconhecerem as Viniagoens do
comportamento novo, na medida
em que toda a incerteza gera
ansicdade, inscguranga ¢ receio de
s¢ ficar solado o tomar uma
atitude nova. A solucio reside
numa maior participagio dos
subordinados na discussao  dos
problemas ¢ na procura das
solughes, De outra forma sera
muito dificil gue eles se
L‘:I!'I]H."ﬂhf[tl £ s Comprometam
pessoalmente num projecto gue
recebam por encomenda ou
sugestio de outrem. A teoria
relacional reforga, igualmente, a
indispensabilidade de o comando
¢ chefin assentar em relaches
interpessoais personalizadas,
afectivas e fecundas, pois, de outra
forma, o prdprio sistema
relacional fica comprometido,
bloqueado ou inibido, Da mesma
forma, o éxito do comando e
chefin ndo pode ser concebido
como resultante, exclusivamente,
dus caracteristicas e aptidoes dos
comandantes ou chefes, nem,
mesmo, das destes ¢ dos
subordinadoes, mas como
resultante de uma convergencia de
faclores em gue 05 primeiros € o8
segundos bem como outros
elementos circunstanciais Sao
protagonistas activos.

5. O Comando
e Chefia Militar
na sociedade
contemporanea
Na perspectiva relacional que
desenvolvemos, o comando e
chefia militar nada tem ja a ver
com as concepgdes mitico-
-ideoldgica ou herdica promovidas

durante muito tempo no interor

da Instivigido Militar por meio de
formas de auto-conhecimento
que o subordinavam a factores
vocacionais inalos ou a valores
tradicionais organicos ¢ exclusivos
da Instituicho,

Actualmente, quer noa
linguagem corrente quer no
ambito da psicologia ¢ da
pedagogia, a palavra vocagho ¢
utilizada para designar & maior
aptidiin, capacidade, tendéncin,
propensio ou inclinagio de um
individuo para uma determinada
profissio ou ocupagio, entre
aquelas que cstio ao seu alcance.
Trata-se, portanto, de uma
perspectiva instrumental, que
arrasta consigo problemas de
orientacio ¢ de selecgio
profissional. Mas os aspectos
ligados & profissionalizagao, i
MOOCMIZAGEAD € 40 processo de
socializacio, tendem a fazer diloir
os valores proprios da Instituicio
Militar, o que deve implicar um
mais exigente exame vocavional
dos candidatos ¢ uma maior
atengio ao fortalecimento entre
os militares dos sentimentos de
puto-estima  da sun  Instituicho,
como estrutura distinta das
restantes,

Sendo o comando, concep-
tunlmente, o exercicio de um
poder de autonidade formal e a

chelia uma arte que radica numa
autoridade nutural, a perspectiva
sistemica relacional e a propria
evolugio da sociedade tendem a
aproximar o8 dois conceilos e a
torni-los complementares. E
impensdavel hoje um comando
assente apenas no poder efectivo ¢
distanie do comandante, como é
igualmente impensavel uma chefia
desprovida de autoridade efectiva.

Ma sociedade democritica
contemporinga, o comando e
chefin militar tem de ser exercido
no respeito pela ler e pelos
principios, valores e liberdades
proprios do Estado de direito
democratico; tem de ser baseado
ne dignidade da pessoa humansa e
ne respeito dos direitos
fundameniais dos individuos; tem
de conseguir a adesio voluntina
dos subordinados aos objectivos
da organizagio, envolvendo-os
activamenie na execucio das
tarcfas, criando um clima de
harmonia, congregando vontades,
polarizando scntimentos,
I]'l-i.'I:I'I1]".'HI'I|'_‘|\'.:I Ml
criatividade ¢ integrando ¢
potenciando as capacidades
individuais. A um comandante ou
chefe exige-s¢ hoje, sobretudo,
compreensio da realidade
politica, econdmica e social e
fortalecimento de relagdes
naturdls normals com a sociedade;

iniciativa e @
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1530 Esiralegica do [uturo e
capacidade de antecipacio a
mudanga, sendo ele proprio um
impulsionador da mudanga;
defimigio de objectivos claros e
precisns, obtencio dos meios e
coordenacio e controlo da
execucho; espirito de abertura as
novas ideias ¢ ao emprego das
novas lecnologias em apoio do
sistema de comando; autondade
racional e persuasiva, assente,
sobretudo, na competéncia,
prestimo, gualidades humanas,
poder de comunicacfio e
capacidade para gerir situagics;
conhecimento das perso-
nalidades ¢ aptidoes dos
subordinados, interesse pelos
seus  anseios e problemas e
capacidade para promover o
trabalho em conjunto.

Cycomando e chefia assumin
sempre uma importincia
funpdamental ao longo da
Historia ¢ tem hoje um papel
decisivo face & velocidade das
mudancas, & mprevisibilidade
das siluagocs, & maior
sensibilidade paraas questdes da
lepalidade, dos direitos e
lirerdades fundamentias e di
digmdade da pessoa humana e
ao maior poder da opiniio
puablica. Asdificuldades sao hoje
muile malores ¢ mais complexas
a todos os nivels do processo de
comando. Mas | sio as
dificuldades que justificam o
comando ¢ chefia e tornam
exaltante o seu exercicio. E nelas
que %¢ véem os verdadeiros
chefes, aqueles que possuem a
visdo, a capacidade e a coragem
rl.:l'l'i! 5 Ili‘l TIJ'FIH SSAT CVYCNOET.

Awgresto Jozd Mowmtelro Valemre

Cornnel Tirocinado de Infantaria
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Introducao a stoEHIAIG & Al i

Comandante da Forca

Uma orgonizagao de Inti rvengao
moderna € ehciente coftslitui um dos
para dar resposta chicaz e Cmli Rl -I.|'-'|I'-'-.L'l"-
s solicitaghes externas :I 0 prublema.

deve saher utilizar, ot Mormalmente a

f.i'.“;'i-'.'.'i'?f:-.'f.'i'f_f'?lf';fi_:?L.'fz'i €m Operacoes .';?

Quer a0 |||"-.|:| interno '-'I'.-.'- inndente ao

e oo | MAIUICINACIONAIS | St e

".I.TI s J'l‘-rl.__..l_u-.' 1 E umnive

nio sio novidade H LT i fade gque garante |
irrelevante flexihilidade & Forcd na
i operscional mibilar permanente, irea de operaghes ¢ guec ofcrece
30 fundamentalmente dois o5 | oo por indigitar para divigir s | simultaneamente §s MNagies
parimetros que podem delerminar | oo sedqo uma organizagio regional participantes garantias suficientes
0 sucesso das missdes de "peace | e da OTAN na BIH, sendo 4 | de controlo sobre o emprego das
keeping’, a saber: posterion - designada uma MNaglhe | suas Unidades no imbito do
— ) consenso politico das partes Lider, como o o caso da Itidlia na | mandato
ex-beliperantes em relagho & Albdnia | | .
DpETiCan ALOTEAT o brtoite do: ek | BT Sa ot e g pedea
S, LIETRELL R | piira permitic 45 auioridades
— A credibilidade da forca de estrotiras mibitares cada vez mils | pacionais o mais eficaz exercicio di
imlervencio ¢ 4 sua imparc- elicazes, criou O concello da controlo sphre o emprego do nossa
alidade em relicio ds facgdes Combined Joint Task Force (CJTF) | Unidade no terreno, a adopcio de
em |uta. conferindo a0 Comando Regionala | ymmodelo haseado na existéncia de
% experiéncia tem demonstrudo L_Ilr..':.l:hl e I-II:_ IPI”:.I.:L.I.“ l-:.-.I-r_lll.':rll.l um_Oficial Loorde n'ldl-:r
gue 0 consenso politico, na minha :..L ; :'I11..|I'Il.|l||_l11 |.|_.||r|'--u:,|.||_.r:_!.|l.|_'-. Representante da Autoridade
dptica indispensivel para permitir o tits individualizados na respectiva Nacion ¢ de um scu Adjunto

area de responsabilidade, colocados, respectivan ;_”:‘__ an

umprimentn  da missio huma-

. - ¥ Tl - 8, FL:E .
nitirie, pode nio ser do agrado de orém, a estrutura de Comando | Comando Muliinacional da Forga ¢
8 . . i
tosdlos o Caclores”  presénles no e Controlo pira Uperagoes e da Divisio, modelo este adoptado
LEatro. Apoio i Paz deve ser definidacasoa | no Exército Italiano, viria
. . faa- 11w | |L'|'IL'|'..'I|-"|"'||.|"'L :.:'.!.llln.."lull aumentar o COnEralo ¢ ECIatsre o
Meste cendrio, delineme-si : 3 E amando
; i B missac, as Imposicoes de naluresn | COTHRIG
clammente o8 limites das KU nn

Vil ity MagDes participantes € a
interoperacicnalidade Jdas  forcus
i .'\--.I' '.l\.'. HhE ! 1L Lk i
lismoniveis mer mprimento da

conducio directa das intervencoes A cates dois Oficiais Superiores

nituralments mais

EObigos ou mals
pracduados em relacho aos OlecEs
[}

nas Operaches de .-"..:'ll e & Paz, Por

um ladao limitaches de naturers ;
= Missa

estrutural, pois as MU nao dispdem L il ;~|-|-.-l||- 5 nesle
de forcas militares proprias nem de A relagio entre Comando e ¥ D O do Brigada
uma célula de Intormagdes Controle, com partcular alencio a [taliana (lendo como referéncia a

{militares) e por outro de naturezs
conceptual pois o prncipo da
mentalidade passiva € na malpna
dos casos aplicado, face a complexa
relacan  politico-economica  enlre
Estados,

Comando
¢ Controlo

As recentes ODperacoes
confirmaom  gue a capacidade de
Comando ¢ Controlo ndo sio

assivels de improvisacio.

147

As ML, que como disse mao
-.1|‘.|'||"l|."l'|'| de uma estrutora

= |
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BIH), competitia

parantc & aulondade Portu-
pucsa uma adequadn super
vissio sobre o exercicio do
DPCON, sempre dentro dos

pilFime oS do miandato

— constituir um canal preferencial
e |i:l",|-.;:|-.| oo P -r[ug.ll [,
.L!q.'l'l'l_*,'l:l-.i:lll.l.'ll'.._ ¢ com elicadia,
enfrentar hs exigéncias
ORErCIOmies  nao |1|;|.|'|'.':||J;E:".
ofide se inclui a componente
I'\-l:_:"'l“i.'-\.l Filh] ||:'r'|."r||.ll'|'|i.'.

Serin um reforgo da presenga
Portuguess junio dos Comandos de
Brigade ¢ Divisio, nunca s¢ pondo
CITI CHUSA A TAD NECessarin existénciy
dos- dims Oficials de Ligacho i
existentes no Comando da Brigada
na BIH ¢ cuja fungho, desde gue
desempenhadas de forma
empenhoda e responsivel, se
Constilun CoOmps JJ..I.‘_.rE I'”l\'.'-..']l.'lf'.::l [T
Comando da nossa Unidade no
IETrremo

E meuw parecer gue o presenca
daqueles dois Oficiais  Superiores
permiliria Pari além de outras
hungoes o mexisténcin de dualidade
de criterios. de nomeaciio para
plpumos miritbuidas &%
Linidades constituintes da Forca
Multinacional nem sempre
claramenie ||-\.'|-I|'|I||.|‘\- i defmidies nio
interesse proprio do Comando da
Macin Lider

PN Saiie s

E meu marito
imporiante para o Puis que 2
Bandeirs Nuacionul esteja no termeno
em todas os SIUACINS, DATEQ melhore
para o pror, independentemente do
podereconomeco de cada Macio

IERER RSl i | =1 <

Desenvolvimento
das Operacoes

A indefinigho da situagio é umin
carscteristica da area de conflito e o
consenso ndo pode ser desprezado
Assim, a8 MU tEm aplicado um
modelo de "peace keeping” baseado
na existencin de obscrvadores e
forgas de interposicao ligeiras, caso
da UNPROFOR.

Este modelo pressupde a
existénciz de um plano para apoio i
paz aceite pelas facgdes em luta e
par consenso politico-militar entre

05 paiscs integramies das [orgas de
Inlerposicin,

0 modelo adoptado pelas NU
implica a existéncia de reguisitos
que devem pautar a actuagdo da
Forga, psaber:

— Unidade de accho das Maghes
participanics;

Loncordiancia sobre o5 planos

de operagdes visando os

objectivis a alingir;

Imparcibidades no ratamento
das facghes;

— Empregocontrolado do forca

S¢ por um lado a Fomga de
Intervengao fax [€ no facto dos
Chefes politicos e hderes das
fucgbes beligerantes terem aceite
plenamenic o Plano de Puz
negociado, certo € que o tolal
CONSENS0 NE0 ¢ um Pressuposto
realista, Mesmo que o8 lideres das
beliperanies estejam
empenhados em respeilar o cessar
fogo, podem verificar-se violaghes
forfuitas o0 que poderd provocir o
reacender do conflito

facghes

Esta nova situGio pressupde a
disponibilidade, por um lado de
uma for¢a bem organizada,
equipada e preparada para o
combate ¢ por outro de uma
organizacio nio combatente
preparada para a gestiio de possiveis
incidentes

Qualquer que seja a causa, a
perea do consenso pode conduzir ao

nbortar da operacho passando-z¢ a
uma gccio de imposicio da paz ou
simplesmente 4 retirada do teatro,
com todas as implicaghes de
caricter logistico que tal situagio
ACArTeni.,

Significa isto que as Operagoes
de Apoio 4 Paz exigem das Forgas
presentes no Tedatro de Operagoes
de micligéncia, comando ¢ controlo
das Naghes sobre o seu contingente,
mixini imteroperacionalidade da
forca multinacional, mixima
mobilidade e proteccio directa ¢
indirecta. No entanta, o clemento
dque considero maits relevante € o do
profissionulismo ¢ motivagio de
toda a for¢ca de apoio & paz,
clemento este que nio falton nem
faltara aos BIMoto da nossa
Brgada Mecanizadi.

Regras de
Empenhamento-

-ROE

(3 comportamento dos "peace
keeper” € definido por regras que
constituem o pressoposto
fundamental para © sucesso ¢
credibilidade da intervengio pelo
qué devem ser pré-definidas em
fungdo dan missio e da situagio
politico-militar.

S5¢ a credibilidode £
fundamental, para a conferir a uma
operagdo militar deste tipo é
necessario que o wso legitimo das

AR

15



16

AIMESE nao  se reslnnga  apenas o
sutodefesa mas inclua o recorso no
emprego din forgi minimil para dar
cumprimento a0 mandaie. Esta ser a
micdida de muior relevo gue carncterizo
as DAP Mo entanio, se por um fado
|:n|1n!'|_'r|.' I'II.iIiII:I' L'FII.'EIIL'LEI i UI\JIG:il.‘il I:I'II.I:Il.iI.I :
por outro tornn & condutn dn operagio
makcomplexa,

. .]ptin::n.l:i'n:_:- & Exaclo conhecrmenio
dis ROE nfo se deve confinor &
exclusiva competéncia do Comamdante
da Forea Multinacional devendo se
uma espécie de competéncia
descendente e ungl-::-l'll.' o dlumo
soldndo do contingente. De salieniar
que m mtlitar Lo EOucos wcg.undm
para decidir sobre a aogio/Tencsio o ter
pernnte determinada situacio. O treino
& 0 conhecrmento .'Lpl.lT.'l.l:Il,l das ROE ¢
fundzmental salvaguardando-se assim o
constante produgiio de inddentes entre
farghes.

Existe umn arganizagho
permanente voeacionads para
coniroler os efeitos de eventuais
incidentes. o Joint Military Comission -
I -,

Esta Comissiowiss o manuiengio de
umi ligacio muilp proxima enire a
forca de intervengiio & os oTganIzagHes
lscais. Dagamos giee w0 nivel thetioo
tsias compssoes  mastos  desepvalyem
uma scgho prepondernnie no sentido
clie:

— informar a8 facches sobro as
sctividades em curso, na dptica da
absoluts triansparéncia dus
e Tmges

— prevenir eventuais incidentes
entre a% ficodes, evitando-se
comportamemtos 5
conformes o mandaio

— gerir eventuuls incidentes que
pOssAm  SUTET :p:':'-: n npll-:.::l-:;:'l-;:-
menos cornecti das ROE.

A existéncin desta Comissdio estd
previste doutringlmente po hmbito das
operagbes mistos civil-militares;
constituindo-se comon elemento
-:'.Tg.'ln'iril;i:urn:ll |.;11i1:!.u|||'|.'|.'--n|,.'p11|;|:|1
necessario 4 implementagio dos
tralados de Pz, |'|r|_u.1|.r.|n|.|;:- por um
lade conduzir 20 consenso entre as
paries € por oulro @ cnagio de
condiches que oomduzam ao retormo &
normalidade sdcio-econdmica das
pl.l-pul.'l:,'c':-u-..

A Logistica

As operagies multinacionais
per mitem avaliar a OrganiZagun
bopdsticn nacional, Para o "slimentscin”
do contingente na BIH foi activadn @

cacleE I||g|-.1||.'.1 naisonal, TR HEERRTE R
VEZ PFWOL eSIar prepareds para apoiar
mas mals diversas siiuaoies

(1 reabastecimento & efectusdo da
retnguarda para o frente por via aérea,
marilnmi e lerresire

A flexibilidode deve constituir-s=
comio principio fundamental a aplicn
ag AP !l::-_uitln;u nesie Lpo e
GPCrAQEs para que possg mnju_q.:t'—h:
com emprepo du forga no  terreno
gontribuimdo para nsen eficicia,

A inclusio na componenie
aperaciomnd iz elementos especialisisg
nis fdreas do Reahpstecimento e da
Mlanutencio vicram diminuir o "pesa”
||.'|_|:i'\.ln:q1 o lerrenn, aumeniando o
nivel de autonomin funcional kogistics
ola Jeoresi

E absoclutomente indispensivel
I'I'|IIL||_'I:I1I|"IIr 0 srdema de [’lﬂl'IIiII!IJII L
Controdo na dren logistion, proguramdo
automatizar a gestio des netividodes de
reabasiecimento 2 de manubencieo, L

recurso o formas: de cooperagio
mulibnneionnl ne drea loglsoicn, cuso dos
Exgrritos Portuproés ¢ Itabano na BIH,
permite diminuir os cusios,
nomeadamente no campo da aquisicio
e Bens @ servicos e fia alirmacao da
unidnde logisticp no TO. Mo entanto, &
sempre convemieale a Ll.l.'hrll,'_llill.l'j-ll.b de
uma Magio piloto para melhor
caordenacio ¢ ligacho com as
autoridades ¢ operdores locais e ainda
para a optimizacho dos acordos em
geral ao nivel do pprovisionnmento de
TECLITHIE,

O recurso o umia organizes to mifitnr
permignente, case da OTAMN, ¢ a
nomeagio de umn Megio Lider, com
omia cfifulura cficicnle €
procedimentos  pré-definidos, serd
|'|||1".|.'r|1.|r..'| H ] I'||r|1|:| s |:ﬁ;::|..r |1.1.r.u
fortalecer a estrutura de Comando e
Controlo que no passado constifuiv
uma debilidade mas OAF

MNins Operagoes de Apoio @ Paz

toleiros

Abrog

JCVEM ATEVET-50 MISS00eS & Ssfoes o
i|i-='.||n'..| O mhE e s t—-n;'.'il-.i'.'m'- Ausam,
nikD SCrd convenienie o cmpiego de
Unidades pré-constituidas, devendo
antes recorrer-se & formagio de
unidades organieamenie moldadas para
n especificidade da missio segundo o
r|1||'.|,'r|1i-:1|J.'|'I;thU:g.:l:ul..'_'ll:ulll.

L concerbn . das AP |111]'-u'u.' AT
cxcepoional flexibilidade ao nivel do
apoia logistico ¢ uma elevadi
L'.||,'n.||.JL|_1I.1L' et Ared das I:|I||r|1|.||.|l:"\-|.'~|'|x|r
puarte do Comando para o poder
TANEmiEar

Em resumo, 32 o cfoaz apom
lcgistico ¢ de crucinl imporchacia,
-\.Eie'::lﬁl-h'- CpuE O sneessn da Cipe G esti
também dependente de pressupostos
CLIETREL

— A pereila smbonii entre i aegio
diplorndtics e a militar

Accredibalicade do Borga.
Lheleiiy ERfiFC o das ROE

— A capacidade politico-militar em
MENLET & INCTEMmEnIar O COnsenso
das populughes

— A existénein de uma campanha de
“press information” para garantir a
operagis 0 apoln da opimdo
pithlica a0 nivel inlemo e extemo
({Mip sd de ncidentes se produz
MaLCEa ).

A mistéria gque agora exponho em
tudo avaliza sobre o Gplimo
|.|EHLI1I|1I.'I'||1II- diee nossas [hrecobes dos
Servigos, que pouco fempo tveram purd
adaptagio a este tipo de opernghes mas
Ui SCmpre apoiaram ¢ o SoOnuUnWm a
[azer de formia & mipe nhada.
determinndn e eficnz,

"Instregio dore, combate ficil® 2 ®
S8 se aprende a fazer fazends® serdo
pira alpuns frases gastas mas gue €m
permitido gue o desempenha dos 12, 20
e 3 BiMoto/SFOR ne BIH dignifiquem
i BMI 2 o Exércitg em |'|:|r1||.'5||::r £ hi
Forgus Armadas em geral.

Mg SeE Ly Macietr
£ LopfBCSCMEM

. S e

ey . s, . & | ————



Oper

c0gs 0e apoioket

"Operagoes de paz nao sao uma tarefa para soldados, mas

so soldados a conseguem fazer"

& frase em sub-titulo & canstitu,
quase, um lugar-comum quando so
fala de operacBes de apoio i paz. No
entanto, creio nEo ser uma parda de
fEempo 5@ NoS abrucarmos oom um
Docado mais de cuidado sobre 0 sau
confewda,

Parece pacifico poder afirmar-se
que & frase em questio s divide em
duas proposicies distintas. Quanto &
segunda proposicdo Isto & "so
soldados conseguem fazer
operagies de paz®, cremos gue é
consensusl & sua acetacso. Da tacto
se s& fala numa operacio de apoio &
paz, & porque antericrmente havia,
oM Cefigza, uma guara, & gue se
Seguid, lambam com carteza, um
acordo de paz que € preciso
implamentar. E sg havia uma GUEITA,
havia, naturalmenie, forcas milltares
BT presenta, que & preciso separar,

l:le&arman_nnmml.gr_n;gu armamenta; |

bater na
que da o thulo a estas’ linhas., A

e, Masla caso, e par uma Questao
l&cnica, &80 com cerieza as milifares
o5 alementos mais bermm colocados
para efectuar essas tanefas,

Ja a primeira proposicdo
"Operagies de paz nfo sio uma
tarefa para soldados® merece algum
esforgo inferpretative. Tratando-se da
uma afirmagdo negaliva ocorre
parguntar pomue & gue oS soldados
nic devem fazer uma operacio de
paz. A resposta imediata parece ser
gue os soldados ndo se destinam a
esse fim, E efectivamenta assim &.
Uma forga militar e o3 soldados que a
comipdemn ailo destinados a comibaier
e oomo lal a Sua organizacso,
gquipamento, armamanto s80
destinades a efeclivagio de

uperagias de combsts.

Mas, maks lrnpm;tamadn que tudo
isto, ‘@ sUa mentaliragdo, a sua
pastura & com certeza uma atitude

=

agressiva mais concordante com
opcrachas. d_p arra do que
operaghes de paz. E aqui vamos

s importante e

guestinda postura:
A preparagho de pessoal e de

:uridal:le-a para tpaaqnes de 8poio 4

fag Humarshpild

Sevretdriy - eevnl doy VI - T959

paz passa forgosamente pela
aferacan da ormma tradicional de
estar das forgas militares & pela
modificagio de todos oS tragos
exteriores dessa forma tradicional de
esiar.

O gue se espera duma forga que
desemidve operacoes de paz, &,
principalmente, a diminuigio do nivel
social de wioléncia, uma afituds
dialogante nao agressiva e a
comencao, quando & ndo a exclusio
das lormas wiolentas associadas ao
imaginaric da guerra.

Dai gue parecem ser de erradicar
posiuras oecascadas dos hergis dos
Blmes violentos gque relevam da
derroia no Vietname e qgue
intreduziram na nossa cullura
esteraclipos gue nada tém & wver
CONNDESCO

Alias, asta postura violenta, ndo
CONCOMEE COm a ndssa lorma da estar
ne mundo, com & nossa cullura, &
com a nossa histdrica facilidade de
cruzamento de culturas, linguas e
racas.

Lim militar em operagdes de paz &
disdogants, ndo arroganta, com urma
posiura discreta, com o armamenio
nurma clara posigio defensiva, atento
as questdes que perpassam pela
sociedade em gue se vé inserido,
procurande entendé-la e nio
violenta-la

TCor inf Armando A. Gongahes Bor
Chefa da CITOARP e

Aml'ef ros

Abrog
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[ Qo
cncontra-sc ma Bosnia-
-Herzegovina, integrando a SFOR
I, & 32 Batalhio de Imfantamna
Motorzado (37 BIMoto).

Desde Jameiro de

Fazendo ecsta simples
afirmacio, nio s¢ consegue

gxpressar o que significa para nis,
militares da BML o facto de
fermos conscguldo reunir,
preparar € EaAvIar pard um eatro
de operagoes distante, uma
unidade de escalio Batathao,

S5¢ o produto final da
organizagido militar sdo as
unidades operacionais entio este
facto constitui, sem duvida, motivo
de orgulho & de afirmagio
profissional. 56 des¢jamos que
esla nova MISSG0 por terras da
Basnia corra, pelo menos, tio bem
como as desempenhadas em 1997
pelos 19 ¢ 29 Batalhdes de

Infantana Motorzados

Mas voltondo oo 3% BIMoto,
fem interesse '-T.‘.‘il'.'llilrl-.'a"-'.?"l'li]'ll'.' o LTI
unidade criada com base no ¥
Batalhfio de Infantaria Mecani-
Fadoda BMTTKSM. Mas isto nio
significa que seja unicamente
constituido por militares desta
umdade

Deé focto, dada a exigéncia do
duplo voluntariado (militares
valuntiros ¢ também voluntarios
part servir na Bosnia) houve que
recorrer a outras unidades da
Brigada parn que o 3° BIMoto
fosse constituido,

Assim mas que uma unidade
dua BMT é também um pedago dela,
€ com esse pedago, ¢ toda a
Brigada gue estd a cumprir uma
missin o martirizado territdrio
europeu da Bosnin-Herzegovina.

ALeros 199

Reumdo que fo1 o Batalhio em
Aposto de 1998, passou-se a partis
de Setembro, & instrugio do
contingente

Imicia-se, assim, um ciclo algo
duro da vida dg unidade, pois além
do refrescamento dos conhe-
cimentos técnico-militares &
necessano preparar a forga para
operagies de apoin a paz, tudo
conjugado com 8 recuperagio da
preparagio fisica que muitas
vezes, na rotina do dis-a-dia vai
sendo esquecida. No entanto, ndo
hi gue poupar esforgos na
nstrugiio, pois a missao na Bosnia
¢ muito dura, devido ao intenso
empenhamento ¢ 48 extremas
condigics meteorolopcas,

Terminads a fase de instrugio
passou-s¢ 4 fase dos fogos reais e
de treino das subunidades e do
Batalhio como um todo.




Farz # fase de treino foi impor-
tante @ cxisténcia no CMSM do
Centro de Instrucio e Treino de
Operagdes de Apoio & Paz
{CITOAF), que no dmbite da sua
MISSA0 apoiou a preparagio do 39

BIMoto. Assim, no estacio-
namento junto & pista de aviagio
do CM5M as companhias
operacienais do 37 BlMoto foram
stjeitas, em duas semanas, a um
excroicio de tremo com incidentcs
conduzidos por oficiais e
sargentos do 2° BIMec com
experiéncia da Bdsnia-
-Herzegovina, num cendrio tipico
de operagdes de apoio i paz,

Posteriormente o 3 BIMolo
realizou, na regiao da Padrela,
Viln Real, um exercicio final de
aprontamento, sendo o controlo
do exercicio também desem-

penhado pelo CITOAP com a
injecgiho de incidentes a eargo do
¥ BIMec, Neste exercicio fod
praticamente reproduzida, em
fermos de cendno ¢ terreno, o
situagio ns Bosnia-Herzegovina e
decorren de 2 a 1) dé Dezembro
de 1998,

O exercicio da Padrela foi
visitado pelos Exmos Generais
CEMGFA ¢ CEME, que se
inteiraram do grau de preparacio
da Unidade, tendo visitado
demoradamente os estacio-
namentos criados.

Terminada a preparagio da
Unidade, o passo seguinte na sua
caminhada para a Bosnia foi a
recepcio do Estandarte Nacional,
que 0s aeompanha na missdo.

Esta cerimonia de entrega do

Estandarte MNacional ao 3¢
BIMoto foi presidida por 5. Exa o
Creneral Marting Barrento, Chefe
de Estado Maior do Exército que
perante formatura geral fez a sua
entrega a0 Comandante, Tenente
Coronel de Inf® Pires MNunes

Em palavras proferidas, a
propésito, o Gen CEME,
recordou @ IMportincia, para o
Exército, da missio na Bosnia-
-Herzegovina, tendo manifestado
¢ desejo que tudo corra pelo
melhor, e que voltassem todos,
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Mesia cenmonia o
Brigadeiro Jorge Manuel Silveério,
Comandante da ignda
Mecanizada Independente fez.
também entreega ao Comandante

MCSMA

L L

toleiros
A0S 400

de

|i,!|_'!||-'|. 4!

[ ]
i

[ Inidade, do

LA

projectada, da Brigada

LV Marcniar

Pelr

que

o Hatalbhio como forci

O TEalro

|_||,, l.IFl.'T.I-.!"_':"l.

Esse movimentio comeacou a 5e1
efectuado a partir dos dltimos dias
de Derembro de 1998 ¢ terminou
Mos i'!|'i||||_'i|-:'u- dias de Janeiro de
] L3

() corpd mais significativo
partiv em avido civil em M9JAN &
no mesmo aviao embarcou o Cor

Pinto Duarte
omandante da

Antonio
2

que

Loy
Percira
Brigada

no leatro de

|I|'I;."'|_!_'I|I_"H. LD

assistir @
transferéncia de responsabilidade
entre 0 Agrupamento Alfa e o 3
BlMoto

Meste embar {quc rl.'ITll.'I'i1.l|. que
incluia © Comando do Batalhio
gstiveram presentes as mais altas

immdividualidades com
militares. sendo de
Exa o Ministro da
Macional, Prof Douto
Veiga Simio, 8. Exa o General
|"-r'!..'1|l" Sanio, Chefe de Estado
Wator General
armadas ¢ 5 Exa o General
Martins Barrento, Chefe
Estado Maior do Exército, além
de outros Ofcias Generals,

respon
sabilidades
destacar &

Dielesn

das Forcas

l.ll.'

[odos osf lransporics
decorreram bem e o 3% BIMoto
eacontra-se no teatro de

operaghes da Bosnia-Herzegovina

% .|||||:| EICELCY 18 SNEEL I11i"w'.l'!l dn: |'!.!Z-".

agican desta

Em proxima
revista daremos conta da formao
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Os sistemas electrénicos
na seguranca
as instalagcoes

das Unidades do Exército

1. Introducao

Tradcionalmente, ¢ até por forca
dos: KHegulamentos, no Exéreito
Portugues a seguranca is Unidades &
feita com base ne homem, que
comstiti 4 Guarda, o Reforco 3
Cuarda, o Piguete, & o guarteleiro, o
puxiliar de quarteleiro, o Plantio
Ele...

Com a renovagio do Exéreito em
curso, com o previsho de extingio dao
SEN, com o tendéncia possivel para
um sstema sermi-profissional  com
base no QP/RC, cadn vez menos &
possivel manter (odo um sistema de
stguranca com base exclusivamenie
nd  homeim, II;.'ﬂLtl.r:l.l.lu-:“' piira @
diminuigio do nimern de homens
empenhados ne seguranca as
mstilagies militnres.

For outro lodo, & dimensio das
Unidades nido se¢ alteroun e os
miilerins cada vez menos ubilizados
tendem a ficar armecadados por mais
tempo sem utifizagio, ¢ o controlo
clectivo destes tende a ser alivindo
resultando

urmid  coda vez menor
sepuTAnga
5¢ & cerlo que ndo haverd

pctualmente um figuring de ameaga
generalizada de atague 8 um Duanel,
tnmbém € certo que sctualmente o
risc de roubo de materisis de guerrs
€ maior, deda a envolvenie social em
QU Vivemios, com maior necessidade
de dinheiro, falta de empregos, droga,
gue misturado com o aliviar efective
da segurangn provoca uma mistur
que potencia a peracio de problemas.

Pensamos nds, que o ponto
optimo de equilibrio entre seguranga
€ ameaga estd a ser ultrapassado,
oom tendéncin [PLrh 82 JETAVAr, ¢ gue

urge tomar medidas e decisdes que
emborn fugindo ao tradicional,
tendam o repor o Seguranga efectiva
nas Unidades dio Exératn,

2. Os sistemas
electronicos

A "Revolughio electrdnica” no
Exército Portugnés é uma realidade |,
Dresde os sistemas de vigilitncia e tiro
em campanha até & introducio dos
sisfemas informadticos ¢ ootros, que
vieram fevolucionar nio s& ps
mentalidades como o8 modos @
técnicas de trabalho, e que cada vez se
mositam mais necessarios, até ds
Visluras ¢ outros meios coda vez mais
sofisticados ¢ 1écnicos. Pensamos nos,
que apesar de toda esta evolugio, os
sistemas electrénicos de sepuranca
tem sido completamente esquecidos
pois por enguanto ainda temaos "o
de obraharata”,

Com esle pequeno artigo,
pretende-se dar a conhecer alguns
meins & nossa disposicho, que hoje
cxtae amplumente  difundidos no
mercado ovil e gue se bem utilizados
pornés, serdo um precioso suxiliar,

a. A seguranca
electronica

A seguranga electrdnica
com aplicagio no  Exército
podera ter 3 vertentes
fundamentais:

Deteccho

Controlo

Wimliincia
1} Deteccao

s meios de delecg@io, come o

proprio nome indica, destinam-se a
detectar quaisquer alteraghes @
estabilidade normal, podendo ser
detectores de infrusio, detecliores
de fogo, detectores de gis
cofmbistivel ou outros.

(a) A detecgio de intrusio pode
ser feita através de variados tipos de
SENSOres, consoanle a situagio
especifica ., Os mais usuais sio os
detectores de movimento {célulns)
por infravermelhos, ondas curtas ou
de dupla tecnofogia, 08 contsctos
magnéticos nas portas ¢ janelas e os
detectores de quebra de vidro,

A detecciio de movimento por
infravermelhos é feita através de
células que possuem um emissor de
luz infravermelha, associado a um
receplor também na célula. Esta
luz, a0 ser emitida ilumina a drea a
profeger € se nessa drea entrar um
corpo quente, de dimensoes
apreciiveis, a célula detectu nfiosd a
sombra produzida como a diferenca
de temperatura do corpo em
relagio a0 local iluminado. Nesta
altura ela abre o circuito disparando
o alarme. Dadas as caracteristicas
deste tipo de sensor, a sua aplicagho
deve serem interiores.

0 espectro de funcionamento das
celulas € de um modo geral o
que s& representa na
figuran®1,

Fig. 1
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Instrucao

de Quadros:
um habito perdido’

Numa altura em que 0s furmos de
pragas SEN s¢ sucedem uns apos
outros e gque nao existe pinds um
quantitativo de pragas RV/RC capaz
de garantir uma estrutura humana
de base, urge parar ¢ reflectir na
aténgiio que prestamos a um dos
patrimonios mais mportanies e que
¢ hoje o garante da preservagio
duma “escola de conhecimentos™ os
quadros QP e EVIRL

A Instrugho de Quadros deve ser
encarads com o mesma serigdade e
objectividade S0
encaradas outras aclividades
especificas da Instrugio Colectiva
Este artign tem como objectivo
propor uma das muitas maneiras de

com quc

ETICarir, ¢ ;:u":r Eim ]I:I.:|1I;.'.'|. estn tao
importante actividade partindo de
ds pressuposios:

L. A formacho dos quadros OQF e
EV/RC & um processo contime
¢ por iss0 nao hmitado oS

periodos de curso

2 O dig-a-dia, por si 0, ndo €
suficiente garantir umao
"erescimento” profissional
'|:|]|._'|'|l.'l.

jli‘lI'.I

O que instruir

A Instrucho de Cuadros nGao
ser uma actividade
paralela mas sim cOnCoOrFente oMM

[l etende

o5 objectivos especificos de cada
ciclo de instruglo ou
objectivos de um exerciclio
especifico em determinoda alfura
doano,

cOm Qs

Podemos reduzir a trés as dress
sobre Instrugiio de

a5 quals o

':._.:'IJ ;1-.! s =i '|:I|,-IJ = .,|n.,' bracin

- Instruciio de cariacter lecmco,
- Instrucio de cardcter Giclico
- Instrugiio de cultura geral militar

Instrucao
d
: teriécnicu
carac
A profissio das armas ¢ e,
mais do que nunca, uma profissio
gque exige grande tecnicismo. A
natureza ¢ a complexidade dos
gquipamentos associado ao
ambiente de “stress” em que sho
operados, fazem com que 0§ SCuUs
operadores
ohngatoriamentc “cxperts” Do scu
dominio, Estas instrugfes nio ém
por ohjectivo recapitular aguilo que
s¢ sahe, ou seja, nido se trata “de
chover mo molhado™, {(embora

tenham de ser

A foleiros

Abrog

muitas dos vezes

CONSIAtAMOS Que  esgile-
cemos of conhecimentos
elementares dos
PAMENTS GUe OPEramos)
trati-2& sim,
debrucarmos sobre o8
equipameénios em dneas
menos trabalhadas.  Por
excmplo, operar em modo
degradado, em condighes
adversas {muilto fric],
proceder a reparaghes
expeditas, etc. Nunca &
demais relembror um velho
dizer, "sem compclencla
técnicn mdo hii compe-
tEncia tictica™. Eis alguns
exemplos de instrugbes de
cardcter iecnico

ELul

-,| & NDhs




Equiamenio

Tdemeirg Larer; Fadares: Estas insirugles ndo devem ser dirgilas 58 para o8 gradusdos que o operam =as permibr que 10005 o5

i feneores Remets; ol iridsads do pelotio cu companhislesquadric/hateria fquem habiltados a operar

Afmamento Todo o armamerds orgineco | O importanie agui serd treinar & profcénda em desmonar, moniar e resoker fathas e disparn; reparaghes
{desde & sinplicdide doma | expediies & manuiencio swarcada; Ninguém Soou indferente 20 método egpedina do wsa das gransdss de
metraftardora figera a0 3L TO), | morieng no filme 50 resgate di soldads Fya”.

Viaturas Fy visturas Grobeicas das Quando interrogads sobre o que & que privilegiania em bermas de-instrugiio depais de e vwido a experiénga da
uridaded: VHTF M111A2; guerra do gofin, um oficial inglis que tinha comandads um paiotdn de [ nesse canllita redpanded: "o Carro de
{C M&ASTTS; Craparral; Combate & o socortsma. Temad que conbecer a Cano de Combate ) coma conhecemas 3 nossa méo, 54 assim
ITV M3 AT; sie. podemas remtatiza-lo a0 mdnimo para nosco proro provesin’. Neste pa de instrucha o cbjeciive poderd ser

aprofundar o coshesmenta en ireas espesiics {motorizagiio; sisiema de conbrola de Tro de anmes; operar sm
miodo deqracadn; operar em condiglies adversas)

Sotorisma Abordar o5 fenmenics maks ... b exiremamente reconlor lanle sabermos que se 25 coisas derem para 0 torio, o Gamarada que esta ao lads
Suscepiven de pioniecer para | sabe encanar a sisacio®, angumeniou ainda o ofical inglis. & nstrocle de secadrisme & aqusls que em |Bracy
deisrminada Gpo de unidade de wiilidade transcende o nosso habist profissional e mosire-se remunerador sm qualjuer lugas,
|vishura, especiabdade] eic.

Ridics Equinamesto da fanfs de Tal come o srmamena, o3 radios devem ser objecio de aturadas Fstroghes que piviegiem & operagio em

thdics portaguesa bem coma | modo degradado. em condighes adversas e reparagies sxpeditas {com esperial atenciio para as antenas)

43 amefiana

Instrucao de
caracter tactico
Esta & falvez das dreas mais

sensivels e aguela em que todos nos
apresentamos muitas lacunas. O

Criarmos wma forga oposilora Capaz
de nos exigir destreza tactica, faz
com que tenhamos na drea tictica,
alguns vicios ¢ outras tantas
limitagoes. A Instrugio de Quadros
pode, em parte, colmatar esta
lacuna. Eis algumas sugestdes:

focto de estarmos limitados ao
cspago fisico do CMSM (que nos
restringe no espago de manobra e na
possibilidade de trabalhar diversos |
temas), sobreposto ao facto de
recomecarmos do zere em cada
turne, e ainda & impossibilidade de

Temas de Dedsdn
Tacica

Tao simples quanin ntar em vos de UM calts of aneia, Com UM 18sa expodio, o3 graduadoes do batathSofgrupo & dar asas @
imagkagn

Enmfeitiees. =m Esta# uma das formas de ultragassarmos as kmitagies feicas donosso CMSML E impossivel levarmos 2 nossas unidades e fazermos uma defiesa

tropas algures no Alenieg cu uma alenaiva pars “recancuistiarmes o por lo de Sines”, mas nada nos impede de i an local, &, com o graduadod farermos o
planeamena e discusshio neoessinas  roncreizagio g operagls. Minal de contas um miinda muia usado sm oursos.

Analise ca NEo somas um evdrcilo com espenifada de combate nos moldes das enidades que comstitemos (unidades de ums brigada mecanizada) mas

batalhas nada nos impede de aprendersos com a eeperngia doutnos pases que MESIE domiced 430 usa referénda. Os principais confitos do séoulo

KX sdin uma resgolive fome de irormacao, concretamente: || Guerra Mundal Guerre da Corsla; Goerras Braslo-arabes; Guerra do Gollo aa
MESS0 OUlrDs eYsnamentns lirados &m guerras virluas (o caso do National Training Center nos BUA). Dar uma insirugio sobre
dileftiruda hatatha com especal incidéncia nas ligles aprendidas a0 nfvel tidion A batalha escohids deverd Ser coerenie com o fipo de
operagio da cicks de Fstrugeo em Causa. Depois & debar guee o debale irifcs alicerie & ideias.

-

Este género de instrugdo tem & ver com a esséncia da nossa profissan,
trata-se no fundo de (re)descobrir respostas a velhas perguntas. Eis algumas
SUBESIDES:

hrdlse de Wmos

Esta kieia srge num artgn multo ineressante em que um Tenems Connel descreve comea idealaos a preparagio 00 5ey S0rupanenta pars &
Guerra do Galt. N ambite do dasemvokimento profissional dos oficals (officer profecsional devalepmist], uma wis por més, & ohicais do
agupasento inham de fer um b que epiorasse 3 expeniinga de combale na perspectiva da combatente. De ida cada um esoTdE A A
pripna andkse, que o momandants & Agrupaments lara quesiaa de ber sendo depols obieclo duma disoussio de grupo. Oars que para nds
poriugueses, o quesilo & mas complcada dada 2 pouca oleria de s em ingua portuguesa gue abandsm iemas eipecficaments aiftares.
K entamin como ponto de par tida sugerem-5e i sequintes hros:

~*htey Cego” de Carlos Vale Fervaz

« "0 Rpstoca Blatalha® de John Keegan

- “A pele nady de nos” de Erich Mana Remargue

Palssiras sobre
Histhria Mk

A Histiria Miitar & uma ferramenta demasiado impor ianie para ser iads 55 em cursos de promogac, Pode o deve serum mela de aprolandar o
toftecimenin & gotha pely profusio das armas. Nio bem de ser dada necessariaments por gradusdos da unidids. Pode ser um pretern para
comvr alpudm ¢ dlargar a palesira atodz aunidade,

{ehale sobre

Eperios especificos
o Batrita Povugués

Aipecins parSculsres de determinados regulamemos, cu mesmo aspecns reacionades. (o B reslrulureghes |profissonaitracio; Lets
e Programagio Mitar; esc) do Exérobo podem ser peeledn para réuni o8 gracduadss para esclarecer ohiscivamenbe um tema ou
para debater alga

Arieros 09
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Quem instruir

A Instrucho de Crundros tal como o
poanie indica é parn guadros (oficiis e
safgentos), embora o sua abordagem
aao deva ser tio peneralista, pos cada
instrucin tem 05 scus  destnataris
especificos. Podem ser reduzidos ao

Estado-Maior de bawnlhio e
comandantes de companhia/csqua-
draohaterin no caso de um exercicio
sem iropas; alargados o todos os
graduados Chefes de Viatura que
OPETEM UM EMISSOr-receplor, T Chso
duma  mstrugho de procedimentos
radiotelefdnicos, ou winda a todos os
graduados com possibilidade de pedir e

regular fogos indirectos no caso duma
instregdocom ¢ssa turela,

Por principio, as instrugdes
destinam-se n gradundos, mas nesta fase
de transicio para oma semi-profissioni-
lizagho, o inclusio das pragas RV/RC em
determinedns instrugtes pode ser mati-
vanie ¢ constituwir uma forma de eleviro
nivel téenico e tictico do unidade.

Como realizar

A Instrugio de Quadros deve
obedecer a um ou mais objectives ¢ deve
ser objecto dum programa que deverd
constar na directiva anual da BMIL Na
"Directiva para o CMSMBMI em 1999°
as relerdneias 4 formagio de qundros
sibD a8 sepuintes;

“Manter & escola de  conheci-
mentos inerente @ existéncia de
determinadas forgas, mesmo que o seu
empregonic seju provivel” (2.b)

~“Realizar encontrosfjomadas de
cardeter téonico-ticlico em sub-
sistemas comuns & unidades da BMI,
visando & melhoria da imstrocho @ for-
g e chos quadros ¢ tropas” (200406

SPesemvolver & cooperagio cum
outras unidades de Eséreito ¢ das
Forgas Armadas nes dreas da for-
magho de guadroz e nstFugio

colectiva{4.c.( 4))

- O QGIOMSM/BMI “prepara e
difunde orieniagbes sohre documentos,
publicagies ¢ demonstragies s efectuar
pela LG do CMSM/BMI como
contrfhuto objectivo pars o presenagio
dn e=enln de conbecimentos”[ 333

0 que defendemos € que deve haver
s Figof nos objectivos e detalbe no
programa, A prosimidade fisica dos
unidades da BMI furem desta grande
unidade, uma unidade muito progris
com grandes condigbes parn uma
difusdo ¢ pritica efectiva da “escoln de
conhecimentos” que possui. A Ins-
trugio de Quadros deverd por isso ser
objecto dum parigrnfo cspecifico que

define ns linhas geras parn o ano €
especificas para cada ciclo de ms-
trucio., De seguida as unidades
(batalhdey/rupos ¢ companhias/esqua-
dréohateria independentes) ujustarinm
o5 objectivos & o programi & sua vida
propria e, ao seu nivel, também
cstabeleceriam o5 seus objecivs e
programi, de acordo com a
eapecificidude dos sews equipamentos e
emprego doulrindrio.

A Instruciio de guodros & um meioe @
n&0 ums mets em si, pelo que também
nai deve ser encarada oomo a rezio de
tudo, Ela visa, como tuds o resio, o
prontidio para o combate. Assim, o sui
perindicidade pode ser encarada nestes
mcddies:

Edealdo da unidade Periodicidade
Bripada) Regimdnino Llimier vt piod ivids
Batalhdo/ Gripo Ll vz por sermand
Connpanitia/ Esguudrio/ Bateria L' @ diuas vezes por sematd

Concluséo

A Instrugio de Cusdros nio &
nowidnde ¢ mutas unidades farem-no.
D gue exte artigo pretende introdueir €
a idek de gue & semelhanga doutrs
drcas, a Instrugio de Ouadros deve ser
objecto de directivas que definam
ohjectivos. estabelegam metis, € gue
acima de tudo estibelegam uma forma
rigorosa do seu cumprimento. A poscs
experidnoin mostra-nos  Que T
determinagdo e perseveranga do
Comandanie, garantem o seu
cumprimento contra o avalancha de
solicitagies do din-p-dia.

Ouvimes muitss veses gue oguilo
que aprendemos 20 longo dos nossos
cursosiestigios de promogio ndo tem
utilidnde pritica na nossa vids didria.
Curante o CPC faremos muitas Ordens
de Operaghes, mas porveniura, =5
menos de metade desses futuros
capithes voltard a elaborar uma Chrdem
de Operagies (pelo menos até an
progimao cursas! ). No EPSA as instrughes
de tdctica &0 encaradas muitas vezes
comio um uso desaproveitado de hosas
gue poderinm reverter & favor "daquilo
que & real” - a parte adminisarativie, Nao
hi duvida que o nosso dig-a-dis é um
emaranhade de procedimentos
redineiros que muilas vees 1ém pouco o
VET gOm 3 nossa missho primériaz o

proatidic para o combate, Cuvimos
MILIEES Veres que O numens de anos cm
Santa Margarida ¢ um pese de
experiéncia. M quando ouvimos gue
algwém tem, por exempls, "quatno anos
de experiénein”,  ndo significard no
redlidade, que esse alguém tem & guitro

= M

viezes "um ano de experiénom ™)

E ttnica e exclusiva responsabilidade
de quem comanda definir, (e conse-
quentemente par em pritica), o esforgo
principal na batalha do dia-a-dia.

Cap Cav Josd Migue! Moreira Freire
Nicial de Opevaede do GOC

A Arma de Cavalarin do Exército Francés na sua directiva “Le capitaine ci ba formation des cadrnes™ de Outubro de 1983 definia uma quaria drea de
inatrughte o tremo fsso & desponive. Curicsemente na “directiva N.71% do Brig Cmdi do CMSM/BMI para a instnagio ¢ treino em 199" ama das
releréncas & formucks de quadros e o seguinte: “Prommover a formagie desportiva e tonica dos guaibros” (4.0.03) (), Neste artigo mgiiames por oo

inehir  irea dorrete ffacn

-mmﬁnr}' Fontenot, Feer (o ol Oreadnoughn, Wilikery Review, Jul-Ago 1995, pg 13-24,

28  MNojornal do Exéreinn de Jan/Fev de 1999 tenlon fazer-se ima nbonda e da utilidade deste tipo de imstrugio o de como deve sercondurida.
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Brigadeiro
Jorge Silvério
toma posse

do Comando
do
Campo Militar
de
Santa Margarida

0 General Chefe do Estado-
Maior do Exército, no seu
Despacho n® 33798, de 10 de
Novembro, nomeou para o cargo de
Comandante do Campo Militar de
Santa  Margarida ¢ da Brigada
Mecanizada Independente o
Brigadeire Jorge Manuel Silvério,
em substituigio do Brigadeiro José
Alberto Cardeira Rino, que passou
8 desempenhar novas fungdes na
estrutura do Exérciio, mais
propriamente no Comande da
Instrugio,

Tomada
de posse
de Comando

Em (4 de Dezembro realzou-se
a Ceriminia de Tomada de Posse de
Comando do Campo Militar e da
Brigads, Com as Unidades do
Campo Militar ¢ da Brigada em
formatura geral sob o comando do
Coronel Comandante do
Regimento de Cavaliria n®4 no
Larpo de 5. Jorge, iniciou-s¢ &
cerimania com a continéndcia das
Forgas em Parada ao Brgadeiro
nomeado. Apds as leituras da
sintese historica do Campo e da
Brigada, do curriculum do Brig
Jorge Silvério e do Despacho da
NOMEeagio, consumou-se a tomada
de posse no acto simbdlico da
enfrega do Estandarte Nacional ao
oo Hngldclrﬂ Comandante, Ma
sup alocucio, gue antecedeu o
desfile das Forgas em Parada, o Brig
Cmdt dirigin-se & quantos servem
em Santa Margarida, dizendo:

IR

"Militares ¢ Civis do Campo
Militar de Santa Marganda ¢ da
Brigadua Mecanizada Independente

Satdo-vos e testemunho-vos o
meu aprego pela forma digna como
servis o Campo Militar e a Brigada

Presto a minha homenagem &
todos os que vos antecederam e que
desde os tempos da Divisdo
Nun'Alvares servirnm o Exéreito no
Campo Militar de Santa Margarida,
na 1® Hri_:;{:ld.‘l Misia |||d|;]_1|,_'|1|,_1|_'nl:1_' =
na Brigada Mecanizada
Independente ¢ gue, com a sua
abnegagio ¢ competéncia
profissional, construiram o nobre ¢
prestigiado patrimdnio que nos foi
le _|1:|.|||I-

Assumo o eomando do Campo
Militar ¢ da Brigada, consciente das
minhas responsabilidades e dos
desgfios que s me
colocam, mas
deierminado em
prosseguir a pogdo dos ‘
MEUs BALECessnres,
Preservar o
sia obma e
CNCOntrar
i s0lu-
cCoes
mais

adequadas & resolucho
dos problemis que se
NOS apresentario & gue
possibilitem o integral
cumprimento da missio
duie nos esti cometida.

Fara

LUV

1580, CONLo

Lonto oom o vossD
profissionalismo,
dedicaciao o
dispanibilidade para
servir num "Espaco” gue
pelas I T 1
exige elevado
cspinto de sacrificio e de missio das
mulheres ¢ dos homens que nele
trabalham ¢ uma completa vivéncia
da "condicio militar”.

caracleristicas,

|'E-I'-|'-.l_'-_.:ll'..'|'|||-'~_ com
entusiasmo e determinagio,
honrando o passado e enfremando
05 desabos que o fuluro nos

colocari:

= Empenhando-nos no reino
operacional a fim de slingirmos os
padroes de pronfidio que permitam
o cumprimento de todas as missies
gue nos forem minbufdas e a
manuiencio niveis de
desempenho até agora alcancados,
nomesdamente no exterior do
Territdrio Nacional:

-.Ill'\q

Dedicando especial slencio as
HUCOICS IMETCNRES Q0 T |."|.|_||i||:||'|||._'n||_'-I
manutengio ¢ modernizacio dos
matenas da Brigada, por
forma &

panharmos as
evolugdes
tecnologicas,
gaTantirmos
eficiéneia da
Unidade & o
indispensdvel
actualizaciko dos
Quadros e Tropas;

ol LV ITE-

I?l Iyl I?:Jil‘
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= Cuidando das infrecstruturas,
piravés do desenvolvimento  das
actividades logisticas gque
contribuam pura @ melhora das
condicdes de vida dos que agm
servem ¢ para a operacionalidade
dos meios de apoio 4 Instrugao ¢ an
treino operacional;

- Continuando o excelente
trabalho realizado no sector
ambiental, cujas mcgdes

fundamentarum & atribuicho do
Prémio "Defesa MNacional e
Ambiente” a0 Campo Militar de
Santa Margarida, cm 1997,

Bacionalizando os recursos
humanos, materias e financeiros
que nos sd3o atribuidos, endo em
CONSIICTAGAD A Sua CsCasser € a
necessidade da sua optimizacao face
po cumprimento das tarefas da
NS5 MESSED,

Na minha acgio de comando,
dedicarel especial atengao ao
aprofundamente do culto das
virtudes civicas ¢ militares, pois,
como todos vos, considero que 4
lealdade, a camaradagem ¢ a
dignidade no relacionamento enire
0s homens - seja qual for o seu posto
o fungiio - constituem o8 elementos
ERsETICIAS que geram o espirito de
corpe & gue engrandecem a
instauicho militar,

Conio COMvVoscn, IFa SeTvirmos
o Exército e honrarmos §@ nossa
Pitria."”

Mo seguimento da cenmonia
decorrew, na Biblinteca do Quartel
General, uma sessio de
cumprimentos com @ participagio
dos Comandantes das Umdades,
dos Chefes dos Orgios e das
representagoes  de Sargentos, de
Pracus e de Funciomdrios Civis.

Visita do
Exmo Gen
Comandante
Operacional
das
Forcas Terrestres

Aroleiros 409

Em 26 de Janeciro, o
Comandante Operacional das
Forgas Terrestres, General Jose
Pedro da Cruz, efectuou, na nova
fungio, a sua primeira visila i

BMI.

O Gen COFT foi recebido &
entrada do Campo com as honras
regulamentares, prestadas
por uma Bateria do Grupo
de Artilharia de Campanha.
De seguida, no Quartel
General, decorreu a
apresentagido de
cumprimentos ¢ um briefing
sobre & Brigada. Na regiao
de D.Pedro, foi dada a
observar uma actividade de
instrucio de Infantana ¢ de
Carros de Combate.

Apos o almogo, o Gen
Pedro da Cruz assinou o
Livro de Honra, tendo
realcado a sua confianca na
competéncia técnica dos
quadros ¢ na motivagio e
sentido do dever do pessoal
que serve na Brigada, para o
cumprimento  das missoes
que o Exéreito lhe atribua.

O novo
Brigadeiro
Comandante

0 Brigadeiro lorge Manwel Silvéro
nasceu em  Ribamar, concelho da
Lourinhd, em 2 de lanewo de 1045, E
casado e tem frés filhos, Foi promoyido 2o
actual posto em 25 de lumho de 1958,

Estd habiliftade com o Turse de
Infantaria da Academia Miitar, o Curso de
Actuabzagdo e Aperfeifoamento para
Capities, o Curso Geral de Comando e
Estado-Maice, @ Curso de Técnica de
Estado-Maice & o Curso Superior de
Comandoe Direcgin

Ao longo da sua Careelra prestou
servico em viarias Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos;
nomeadamente;

- Escola Pratica de Infantaria

- Campo Miigar de Santa Margarida
- Academia Militar

- Instituto de Altos Estudes Miitares

- Casa Militar da Presidéncia da
Repliblica

- Regimenta de Infantaria W* 2

- Quartel Genera! do Gowernao Militar
de Lisboa

- Estado Maior do Exércilo

Mo posto de Corongl comandou o
Regimento de Infantaria N" 2 e & Esoola
Prética de infantaria, fol Tirectar do Curso
de Promocdo a Oficial Superior no
Institutay de Alins Estudes Milares e
Chefe do Estado Maior do Quartel General
do Governag Militar 2 Lishoa,

Cumgriu duas Comissies ge Serign
no Ex-Ultramar

- Mogambigue, em 1967, como
Adjunto de Comandante de Companhia;

- Angola. de 1970 a 1972, como
Comandante de Companhsa

Da sea folha de servigos constam
diversas |lowores e condecoragies, o2
pue 5o destacam quatro Medalhas de
Sarvicos Distmtos




Visita do Curso
de Promocao
a Oficial Superior

Os 133 alunos do Curso de
Promocan a Oficial Superior das
Armas ¢ Servigos, do Instituto de
Altos Estudos Militares, efectuaram
uma visita a0 Campo Militar ¢ @

Brigada, em 9 de Fevereiro.

Aos futuros Oficiais Superiores
foi dado a observar o material mais
significativo das Unidades da
Brigada, a constituigio e o material
de unidades de manobra, de apoio
de combate e de apoio de servigos ¢
por fim, o posto de comando tictico
da Brigada.

Visita do General

Vice-Chefe
do Estado Maior
do Exército

Em 18 de Fevereiro Sus
Excelencia o Vice Chefe do Estado
Maior do Exército, General Jorge
Alberto Gabriel Teixeira, visitou o
Campo Militar ¢ a Brigada. Foi a
SUd primeira visita aqui realizada,
desde que foi empossado nesta nova
fungho. Fol recebido com as honras

regulamentares a
entrada do Campo
Militar e, de seguida. ji
no Ouartel General,
decorreu uma  sessho
| de cumprimentos e um
briefing sobre o
Campo ¢ a Brigada.
Ainda antes do
dlmogo, o Gen
VCEME efectuou uma
visita ds instalaches,
detendo-s¢ algum tempo no
Regimento de Cavalaria n® 4,
Unidade gue ji comandou. A visita
lerminou com 4 assinatura do Livro
de Honra, onde recordon o
contributo para o prestigio do
Exército dado pelas Unidades que
neste Campo 1ém estado sediadas, a
comegar pela Divisdo Nun'Alvares,
ni qual iniciou a sua vida militar e
expressou amnda, a forma comao agui
se vive ¢ trabalha com honestidade,
empenhimento, profissionalismo e,
COmMO Sempre, apenas com @
vontade de servir.

Comandante
do Batalhao
de Apoio
de Servicos

O Tenente Coronel de
Infantaria, Victor
Manuel Amaral Vieira é

o novo Comandante do
Batalhio de Apoio de
Servigos da Brigada,
desde 14 de Dezembro,
substituinde o Tenente
Coronel de Cavalara.
Porfirio Anibal Gomes
Morais.

sidl
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Comandante
da Companhia
de Engenharia

0 Major de Engenhiria,
Rui Alberting Costa Neto, cm
11 de Janeiro, tomou posse do
comando das Companhia de
Engenharia da Brgada, em
substituigio do Major de
Engenharia, Jodo Antonio
Sequeirade Almeida,

Chefe do Centro
de Financas

Em 11 de Janeiro, passou o
chefiar o Centro de Finangas
do Campo Militar de Santa
Margarida, o Tenente Coronel
de Administracio Militar, Rui
Caserro Vianad, em substituicio
do Tenente Coronel de
Administracgho Militar, José
Luis Neves de Almeida

Juramento de Bandeira
do CFP-1"T/99-Grupo B

Duzentos ¢
trinta e trés
Soldados
Recrutas do 1"
Turno/%-Grupo
B, do Curso de
Formacao de
Pragas,
efectuaram o
seu Juramento
de Bandeira em
Cerimonia

realizada no
Largo de 5.
Jorge, presidida
pelo Brigadeiro
Comandante do
Campo Militar e
da Brigada
Mecanizada
Independente,

1° Estégio
VBTP 99

Decorren no 1Y Bimec no
perindo de 25 de Janciro (5 de
Fevereiro de 1999, o 12 Estigio de
VBETPOS {Viatoras Blindadas de
Transporte de Pessoal), com os

seguintes instroendos;

Ten Gurcia Lopes EFl
.-".,t.rl Larmons Coulinhog 20 BlMec
22 Sarg Joaquim Picante EFI

X2 Rarp Santos Costa H AN
¥ Fur Alves Fonsaca 2 BlMer
I Fur Ferreima Azévedo Ceng

M Fur Anidmio Mateus & BIMer
2% Fur Miguel Lourengo 1® BiMec

2 Fur Alexandre Monteiro  1¥ BiMec

22 Fur Manuel Costa 1 BiMec
2Y Fur f-|"|rlu rebo 12 BIMec
2 Fur Joel Soares 12 BiMec

1? BiMec

28 Fur Goncalves Riodeia

—— T
Y214 MECAN

AL 499




Escola
Primaria
do CMSM
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Jardim
de Infancia
do CMSM

O Jardim de [nfineia D Nuno Alvares Peretry dy CMEM ¢ frequentady paor
23 erinngas, eom idades compreendigas enire
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Grande
Prémio
Avenida
Nun'Alvares

Realizou-se no dig 28
de Jameiro de 1990 mas
uma tradicional prova
de corrida pedestre, ao
longo da Avenida D
Muno Alvares Peretra,

Educacao
Fisica
e

Desportos

com a designacho de “Grande
Premio Avenida MNun' Alvires™,
segundo regras especificas e
adequadas a realidade do CMSM &
dai BMI, tendo como objectivo
desenvolver a pritica desporiva,
fortalecer o espirito de corpo e 2
I-"i‘II'I'Ii=I"-'I'-|i'-_I::.III énlre todas as
Limidades do CMSM

O troféu em disputa da XX
(vigesima) edigio do “Grande

Prémio Avenida Nun'Alvares™ fi
atribuido ao BApSve, destacando-
s¢ us seguintes classificaghes gerais
individuais ¢ por esculdes:

Classificacio Geral Individusi
o 8 Cere Freire Lenr
220 Sare Neves BA44
3 F R Warcisn (GAC
4" Sold Borbasge RC 4
5 Serld Fermandes (GAC

Classificacio
“Escalfio Masc B”

i I Sarg Freire - BAAA
.‘.-I‘.'Ll-';.-!|-||||I'Ill':'.'l|'|.' - _E|'_.||I|'|_'l|.."
T darr Kesado = AL

Classificacin
“Escalio Masc "

1Moy Anrmmes 1 - BIM e
AN Liberado - RC 4
FCap Domingries - RC 4

Classificacio “Escalio Mase ™
I"Maj Santos - BApSw
2 Muy Buatista - BApSwg

Classificacdo “Escaliio Fem A™

Sl Sandra Plnro - BApSw
_1|.|!_r Arir 'Iir|1'.|||' rr.'|||'_-
32 Sarg Célin Diax - BapSig

Classificacio “Escalio Fem B”

1°Ch Adj Filomena Maros - BApSw

Campeonato
de Andebol

Decorreu no periodo de 07 de

Dezembro de 1998 a 19 de
Dezembro de 1998, o Campeonato
Regionel de Andebol, com a
presenga de 108 atletas, em
representacio de 9 unidades,

Foi atribuida a realizacio deste
cvento ao Orupo de  Artilharia
de Campanha que fez com que
0 campeonato decorresse de
forma exemplar, com grande
camaradagem ¢ desportivismao,

0 campeonalo foi disputado em
2 fases, numa primeira f

Taseg
toleiros
A—_ff broQ
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conslituiram-s¢ 2 prupos através de
gofteio entre cquipas, numi
Segunda fase jogaram entre s a8
duas primeiras equipas de cada
grupo, os resultados dos jopos
ditaram aseguinte classificagin:

I Bapig
I 0AC
T I BiMec
£ I° BiMer

Campeonato
de Voleibol

Organizado pela Companhin de
Iransmissocs, realizou-2e #a
periodo de 25 4 29 de Janeiro de
1999 o Campeonato de Voleibol
Fase remonal, que decorreu no
Pavilhio Gimno-desportive do
CMAMBML

O programi do campeonato (ol
eliaborado em conformidade com o
regulamento geral dos
campeonates desportivos militares
£ 08 jogos disputados com us actuars
regras da Federagho Imernacional
de Voleibol,

E de realcar o empenho e
dedicagiio colocados na
organizagio gque se reflectiv num
clevado  nivel téemico exibido ao
longo de todo o campeonsto quer
pelos jogadores quer pelas equipas
de arbitragem

A classificagio final do
campeonato ficou estabelecida da
ceguinbe forma:

I"BCS
F BApSw
FOAC
£ GO0

Campeonato
de Futebol de 5

A Companhin de Engenharia
foia Unidade do CMSM/BMI com a
missan de organizar o Campeoniaio
de Futebol de 5, que decorreu de 01
a 05 de Fevereiro de 1999 reunindo
0s nossos melhores executantes
nesta modilidade.

Registou-se com muilo aprego e
pgrado o comporipmenio, ¢m wdo
gxemplar, dos militares gque
imtegraram as 12 equipas que
parliciparam no campeonato,
gxortando-os o continuar nesta
sends em
tendo sempre

{uturos 1.'ill'l1|'l'El.ZII'li.1'|"‘-.
|'|-l'L"'!'|l..'FHL'. O SA0

convivio que deve scr perma-
nentemente cultbvado em eventos
desta natureti.

No nspecto competitiva ¢ de
destacar a forma como as equipas s
apresentavam organizadas ¢
treinadas o que levou a presenciur
excelentes momentos de bom
futebol.

As classificagies foram  as
SCLLINTEs:

1" ¥ BiMec
& CEng
T GAC

& CCS0G




que nos podem interessar

TMTULO: FRANCO
AUTOR: SHEELAG ELLWOOD

TRADUTOR: CATARINA HORTA SALGUEIRO

EDITOR: INQUERITO

2nd PAGE, 31508
A putora, que € uma analists investigadora da Peninsula Ihérica no Foreign
Uihice britimeon classifica a obra como umn andlise, por um lado, das
cireunstincias socials, econdmicas, politicas e histaricas que permitiram a
subida de Franco ao poder ¢, por outro, das carscteristicas pessonis que [he
deram a possibihdade de tirar |'|:II'I|.|.|-:| das ditns clireunstincios. Sobre as
carpeteristicas pessoais de Franco € indispensavel ler "Autobiografia do
Ureneral Franco™ de Manuel Vasguez Montalban

rituro: O8 ANOS DA GUERRA 1961-1975
AUTOR: VARIOS,

ORGANIZACAD E PREFACIO DE JOAQ DE MELO
EDITOR: I, QUIXOTE, 19498
408 PAGS

Reedicio desta obra fundamental de Jodio de Melo, dez apds a pomeira
edigho, Estumos em face de uma colectinea de textos ¢ poesia centrados na
gucrra colonial, que nos di yma visio de conjunto da chamaoda literatura da
guerra colonial. Fundemenial para perceber o conflito e assuas sequelas no
imaginirio do povo portugués.

TituLo: PORTUGUESES NO MUNDO DO SEC XVI
- ESPACOS E PRODUTOS

AUTOR: J0ADUIM ROMERD DE MAGALHAES
EDITOR: CNCDP
1 PAGS, 3150%

Ohbra de sintese, que analisa as consequéncias da expansao portuguesa do
sec. AV O autor € o actual Comizsdirio da CHCDP ¢ escreveu a obra por
cncomends da comissio a que agorm preside. Trata-se dum  Iivro
profusamente ilustrado e por consequéncia, muito sintético mas escrito
com um sentido de rgor,

Arﬂ!‘ﬂms B0
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que nos podem interessar

Atﬂefms

Abrog

TiTuLe: PORTUGAL E A GUERRA CIVIL

DE ESPANHA

AUTOR: VARIOS (CODORDENACAD DE FERNANDD ROSAS)

EDITOR:; COLIBRI

240 PAGS, 31508
Portugal teve uma grande ¢ multifecetoda imerferéncia na guerm civil do
pais vizinho, Conhecer essas interferéncias € conhecer a historia actual do
|1:1:'\.. Este livro reune um |_'|||'|i|||'|[l.| de L'-.lrlllj:liq.':'ll.;m:r- :|.|:-|-\.'.=u.:|'|[.u:i:'.\ HEN]
eoldyuin do Institoe de Histona Contemporined da Universidide Nova
de Liskoa iue decorrey em 196, assinalando o 609 anverssino do micko do
conflitg { 1936- 19340

rituro: HISTORIA DE PORTUGAL - O ESTADO

NOVO (1926-74)

AUTOR: VARIOS (DIRECCAO DE JOSE MATTOSO, COORDENACAD
DE FERNANDO ROSAS)

EDITOR: ESTAMPA

520 PAGS, 52505

Yolume sétimo ¢ pendliimo da Histora de Portugal dingide por Jose
Mutioso. Aborda a experiéncia da muis longa ditndurn moderns do
pcidente guropew, dando a conhecer s suas grandeeas ¢ misérins. Pela sua
guithdade trate-se dumna obra meontormivel, para gquem pretenda uma
leitura critics ¢ sérin deste periodo recente da Histdria de Portuoal

TituLo: O REVIRALHO - REVOLTAS REPUBLICANAS
CONTRA A DITADUEA DO ESTADO NOVO
(1926-1944))

ALUTOR: LUIS FARINHA

kL] ['t:.‘-'H: ESTAMPA,

3132 PAGS, 3995

O titulo da obra é exaustivo e esclarece de gue ladovelo o malor perigo para
o Estndo MNovo durante & sua fase inicinl. Postenormente, deixana de ser
mssim, mas ¢ imporiante saber-sc alé que ponto os republicanos

ameagiriim a contimndade do fascismo salizarento, associados a militares
e apoiados pelos intelectunis searcins,







