Hioleiros

YevistapMilitaidasBiisadatMecanizada

)
1

N

)

DoRCAn =
Cerlificagdo =

Ano IX - N°17 - ABR2007







2
Editorial

3
SITREP

16
A Brigada Mecanizada na NTM-I

19
Unidade de Engenharia 1 no TO do Libano

8

24
Aprontamento da 2° BiIMec/KTM

28
Sitios dos Balcas

29
O Processo de Comunicagao - A
Comunicagao nas Organizacoes (Il Parte)

35
A Fascia

37
Educacéao Fisica e Desporto

- - R BrigMec
WETORAL - WISEAe - BEGANIZAGZES - BETIVERABAY - gAGEET - (nmisiacde - ieemimAgds - DRUL - 151 - LTI T T AOTIW i% - INFRAESTRRTRRAL (V] «  gEALZAGAS - BITER)
J PROPRIEDADE:
< AtOl elros QG/BrigMec - 2250-350 Constancia
v : . .
— X - Design e Pré Impresséao
pd Revista Militar Passos de Cor Artes Gréficas e Design Grafico, Lda
U da Brigada Mecanizada
Ll Execucao Grafica:
— DIRECTOR: ADFA - Tipografia Escola dos Deficientes
<C Comandante da BrigMec €l o At 2
T Major-General Anténio Noé Pereira Agostinho Tiragem: 500 exemplares
9 -
E REDACCAO: Depésito Legal: 135479/99

G9/BrigMec Prego: €2,50




Cditorial

Considero um privilégio poder dirigir-me aos militares da Brigada Mecanizada
através deste Editorial da Revista Atoleiros, que redijo pela primeira vez. E também
uma oportunidade para, na sequéncia da honrosa fungao que recentemente me foi con-
fiada, comunicar a interpretagao que faco da Brigada Mecanizada, saida do processo de
“Transformagao” ainda em curso.

Assim, tal como a Batalha de Atoleiros travada a 6 de Abril de 1384, data ligada

I
. f 2 comemorac¢ao do Dia da Brigada, serviu como “banco de ensaio”, pela inovagao e efi-

cacia, para o sucesso de Aljubarrota em 14 de Agosto de 1385, também a Brigada
Mecanizada se tem afirmado, desde a sua criagao, como um verdadeiro “Yaboratirio” do Exército quanto a equi-
pamentos, sistemas de armas, técnicas, tacticas e modelos organizacionais e de funcionamento, ao longo das suas
quase trés décadas de existéncia.

Esse acumular de conhecimento e experiéncia, quer ao nivel das Unidades que a compdem, quer ao nivel
do emprego do seu Estado-Maior e dadas as condigdes impares resultantes da sua concentragao num Campo
Militar com a dimensao e infra-estruturas como o de Santa Margarida, fazem com que a Brigada Mecanizada
continue a desempenhar um papel preponderante no seio da For¢a Operacional do Exército, o qual importa pre-
servar, desenvolver e consolidar.

O futuro imediato apresenta, naturalmente, inimeros ‘“desafios” que urge vencer, nomeadamente os resul-
tantes da adaptagdo a nova estrutura derivada do processo de “I’ransformagao”, bem como a necessaria elimina-
¢ao de eventuais “fragilidades” para que se mantenha o nivel de operacionalidade desejado, em consonancia com
os niveis de ambicao superiormente estabelecidos e de acordo com os compromissos internacionais assumidos
perante parceiros e aliados.

Nao ¢ a primeira vez que o Exército se “Iransforma”, com o respectivo impacto nesta Grande Unidade.
Sempre os militares da Brigada e o seu Comando souberam estar a altura desses desafios. Como Comandante
da Brigada Mecanizada, sei poder contar com os homens e mulheres que nela servem, para continuar na senda
da “Exceléncia” e da “Eficicia”, dos que nos antecederam ao servico do Exército, das Forgas Armadas e de

Portugal.

12 de Marco de 2007
O Comandante da Brigada Mecanizada
Anténio Noé Pereira Agostinho

Major-General
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INSPECCAO DE ACOMPANHAMENTO DA ADMINISTRACAO

DOS MEIOS HUMANOS

A Brigada Mecaniza-
da foi submetida de
09 a 19 de Outubro
de 2006 a uma Ins-
peccdo de Acompan-

capacidades de administracdo dos meios humanos (sobre-
tudo, os reflexos da extingao do CMSM, BCS e RC4 e da im-
plementacdo dos novos QOP aprovados), a proteccao
ambiental e o respei-
to pelas normas de

hamento da Admi-
nistracdo dos Meios
Humanos.
A Equipa de Inspec-
¢ao, chefiada pelo Sr.
Cor EngAer Alvaro
— Manuel Prata Mendes,
foi constituida ainda pelo TCor EngEl Vitor Pita e pelo Dr.
Paulo Correia.
Ainspeccéo iniciou-se com um briefing no Quartel General,
onde foi apresentada a situacao geral da BrigMec e aborda-
dos os aspectos mais relevantes que iriam ser inspecciona-
dos, seguido da visita a todas as Unidades da Brigada.
Nesta inspeccdo, foram fundamentalmente analisadas e
avaliadas:
- As correcgbes das deficiéncias detectadas em inspec¢oes
anteriores;
- As insuficiéncias/deficiéncias que pudessem afectar as

seguranca de pes-
soas e instalagoes.

mento, Cap Cav Bernardo
Ponte, que substituiu o Maj
Cav Jorge Gaspar que a
partir da mesma data, pas-
sou a desempenhar as fun-
¢oes de G9 da BrigMec.

TOMADA DE POSSE DO CMDT
DO EREC

Realizou-se no dia 12
de Outubro de 2006
no Quartel de Cava-
laria (QC) da BrigMec,
a Cerimonia de Toma-
da de Posse do novo
Comandante do Esqua-
drdao de Reconheci-

Em 16 de Outubro de | =
2006, tomou posse
como Comandante
do 1° Batalhdo de
Infantaria
¥ 1 Mecanizado, o TCor
Inf Lino Loureiro
Goncalves, em substi-
| tuicdo do TCor Ferrao
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PARTICIPACAO EM EXERCICIOS INTERNACIONAIS

1. EX.“FRONTERA 06"
Fruto da cooperacdo entre os Exércitos Portugués e Espanhol, ao longo dos ultimos anos tem vindo a realizar-se este tipo de exer-
cicio combinado de escaldo batalhdo, cuja preparacao, planeamento e execucao coube este ano ao BIMZ (Batallén de Infanteria
Mecanizado) “ALCANTARA IlI"do RIMZ (Regimiento de Infanteria Mecanizada) “CASTILLA 16" Ver mais no artigo relativo ao apron-
tamento do 2° BIMec/KTM.

2. EX.“HIREX 06"

Em virtude de estar afiliada ao Nato Rapid Deployable Corps (NRDC-SP), a Brigada Mecanizada (BrigMec) tem vindo
a participar em diversos exercicios conjuntos e combinados da denominada série HIREX.

HIREX 06 e contou com a presenca de 6 oficiais da BrigMec que integraram a célula de resposta da BrigMec \\..W,_
Portuguesa e o Estado Maior NRDC-SP como Augmentees.

O exercicio HIREX 06, do tipo CPX, teve como grande objectivo o treino operacional do Quartel General (QG) do NRDC-SP, no con-
texto de uma Operacao de Resposta a Crises, aplicando-se as licdes apreendidas resultantes do empenhamento deste QG no
Teatro de Operacdes do Paquistdo, melhorando os diferentes procedimentos e procurando, paralelamente, alcancar o mais eleva-
do nivel de integracao e coesao entre as Unidades Espanholas, as Multinacionais e o préprio NRDC-SP HQ.

REUNIAO DE COMANDO DA BRIGMEC NO 1° BIMEC

- UnEng1/FND/UNIFIL (2° Cmdt da BrigMec);

- Novo conceito de metodologia do Treino Operacional
para 2007 (CEM da BrigMec);

- Plano de Instrucdo e Treino Operacional para o Apron-
tamento do 2° BIMec/TACRES/KFOR (Cmdt do 2°
BIMec);

- Intervencdo dos

Cmdt's das UU da

BrigMec;

- Encerramento dos

trabalhos.

Apds a reuniao, teve
lugar uma formatura
geral do 1° BIMec pre-
Em 09 de Novembro de 2006, realizou-se no 1° BIMec a  sidida pelo Exmo.

Reunido de Comando da BrigMec com a seguinte agenda: MGen Cmdt da BrigMec,
- Abertura dos trabalhos (CEM da BrigMec); com a presenca dos
- Cumprimentos de boas-vindas (Cmdt do 1° BIMec); participantes na reunido, dos Sarg Adj dos Cmdt’s e uma
- Directiva N° 01/07 (Exmo. MGen Cmdt da BrigMec); pequena delegacdo de pragas de todas as Unidades da
- Assuntos de interesse geral (Cor Adj do Cmdt) BrigMec.

DIA DA BATERIA DE ARTILHARIA ANTIAEREA

No passado dia 14 de Novembro de 2006, realizaram-se as comemorag¢des do 15° aniversario da BAAA.

A BAAA foi criada em 01 de Outubro de 1991 no Centro de Instrucdo de Artilharia Antiaérea de Cascais (CIAAC), sendo
transferida para o Campo Militar de Santa Margarida em 30 de Outubro de 1991, data que constitui a sua data festiva.

A cerimoénia militar foi presidida pelo Exmo. MGen Valdemar José Moura da Fonte, Comandante da BrigMec.

Apos a cerimdnia, foram efectuadas uma demonstracdo e uma exposicao de materiais/capacidades seguidas do almogo
convivio.
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S. MARTINHO DO QUARTEL DE CAVALARIA

Realizou-se no dia 14 de Novembro de 2006, 0 “S. Martinho”
no Quartel de Cavalaria (QC) da Brigada Mecanizada.

Este evento deu continuidade ao tradicional “S. Martinho
do RC4” e para bem dos participantes, apenas se alterou no
nome, mantendo todas as caracteristicas e tradi¢cées do
antecedente, nomeadamente uma oportunidade Unica de
convivio entre os militares do QC e as suas familias e convi-
dados, em torno das castanhas assadas e do fado.

Esta actividade teve inicio
no almogo-convivio reali-
zado nas instalagdes de
cada Subunidade, em que
os participantes apresen-
taram as iguarias das suas
regides de residéncia, resul-
tando numa auténtica de-
gustacao da gastronomia
tradicional portuguesa.

e A noite, nas messes de
Oficiais e de Sargentos, reali-
Zou-se uma requintada noite
de convivio, que se iniciou
com um jantar, culminando
numa muito agradavel noite
de fados que incluiu uma
ceia onde nao faltaram a cas-
tanha assada e a agua-pé.

Para além dos Oficiais e Sar-
gentos do QC e respectivas fa-
milias, estiveram presentes nes-
ta noite, o MGen Cmdt da
BrigMec e diversos convidados
das Unidades da BrigMec e das
Unidades de Cavalaria mais
proximas.

EXERCICIO “ORION 06"

Realizou-se no periodo de 20 a 24 de Novembro de 2006, o
Exercicio “ORION 06" no ambito do Exército e teve por fina-
lidade testar algumas das capacidades do Sistema de
Forcas do Exército na conducdo de uma Operacdo nao Art
5° (NART 5) do Tratado de Washington.

A BrigMec participou no exercicio, com o 2°BIMec/KTM que
constituiu a reserva tactica do Land Component Command
(LCC) tendo ficado estacionado em Zona de Reunido.na re-
gido de Valeira Alta — Monte Novo.

A participacdo do 2°BIMec/KTM.no exercicio, decorreu sob
a forma da Command PostExercise (CPX) através do Sistema
Integrado de Comando e Controlo do Exército (SICCE).
Simultaneamente, o' 2° BIMec/KTM efectuou-no campo, o
treino operacional orientado para a Missao no Teatro de
Operagoes do Kosovo. Foram assim efectuadas tarefas
colectivas de escalao secgao e pelotdo, ao mesmo tempo
que foram implementados procedimentos em uso no
Teatro de Operacoes.

Resultante de um protocolo estabelecido entre o Instituto
Politécnico de Tomar e o Exército Portugués, o 2°BIMec/KTM
foi visitado durante o exercicio, por cinco alunos da Pos-
graduacdo em “Os media, a Seguranca e a Defesa” da Escola
Superiorde Tecnologia de Abrantes, que contribuiram para
a familiarizacao dos militares no que respeita ao contacto
com orgaos de comunicagao social.

COLHEITAS DE SANGUE

Neste periodo (Out06-Mar07),
a Brigada Mecanizada colabo-
rou mais uma vez com o Ins-
tituto Portugués do Sangue
(IPS), ao abrigo do protocolo
estabelecido entre este Insti-
tuto e o Exército, com quatro
colheitas de sangue nos dias
28 de Nov e 13 de Dez de 2006

e 28 de Feve 06
de Mar de 2007.
Participaram
nestas dadivas
de sangue, mili-
tares de todas
as Unidades da
BrigMec, num
total de 466 da-
dores, conforme
discriminado no quadro.

28-11-06
Ne colheitas apés triagem clinica 89 68
Ne total de dadores 136 79
Ne dadores femininos 48 23
Ne dadores masculinos 88 56

3-12-06 28-02-07 06-03-07 Totais

Tal como do antecedente,
estas colheitas foram efectua-

73 119 349 |das por uma unidade movel
93 158 466 |do IPS, nas instalacées do
18 37 126 | Centro de Saude de Tancos e
75 121 340

Santa Margarida.
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SEMANA DO AMBIENTE 2006

A Brigada Mecanizada (BrigMec) organizou pelo 8° ano

consecutivo, a ja habitual Semana do Ambiente entre os

dias 27 e 30Nov06 que a semelhanca das anteriores teve

como grandes objectivos sensibilizar os militares e civis,

para os problemas ambientais e conservacao da natureza e

incentivar as boas praticas ambientais, tendo em vista a

melhoria continua do desempenho ambiental.

A Semana do Ambiente 2006 contou com o seguinte pro-

grama:

27Nov06

- Exposicao “A separagdo selectiva de residuos”

28Nov06

- Abertura Oficial

- Palestras:

“Rede Natura 2000 (Arqe

Pereira dos Santos -

Instituto de Conservacao

da Natureza)

“O Servico de Protec¢do da

: / Natureza e do Ambiente da
! GNR” (Maj Jorge Amado -

: R - GNR)

“Combustibilidade em leitos florestais heterogéneos” (Eng®
Miguel de Almeida - Escola Superior de Tecnologia de
Tomar)

- Filme “A separacao selectiva, reducdo, reutilizacdo e reci-
clagem”

29Nov06

- Visita dos Nucleos de Proteccdo Ambiental das Unidades
da BrigMec ao aterro sanitario e estacao de triagem da

RESITEJO
- Filme “Conduta ambiental nas Forcas Armadas”
30Nov06
- Palestras:
“A protec¢do ambiental nas For¢as Armadas” (Dra. Cristina
Correia - Direccao-Geral de Infra-estruturas do MDN)
“A separagdo selectiva de residuos” (Adm. Delegado da
RESITEJO Diamantino Duarte)
- Atribuicao do Prémio Ambiente e Men¢des Honrosas as
Unidades da BrigMec
- Encerramento
Nesta Semana do
Ambiente, e de forma parti-
cular nas palestras, estive-
ram presentes diversos con-
vidados militares e civis e
militares de todas as
Unidades da BrigMec.

O Prémio Ambiente 2006, foi atribuido ao 2° BIMec pelo sis-
tema de recolha selectiva de residuos implementado na
Unidade, nomeadamente através da implementacao de
mini-ecopontos (ver fig.).

A BrigMec é actualmente um exemplo na preservacao dos
recursos naturais, dispondo de um conjunto de equipa-
mentos e sistemas que contribuem de forma significativa
para o equilibrio ambiental, destacando-se uma rede de
ecopontos (actualmente

com 76 contentores), uma
ETAR (capacidade para
9000 habitantes), 15 equi-
pamentos separadores de
hidrocarbonetos (evitando
que centenas de litros de
6leo entrem na rede de
saneamento bdasico), siste-
ma de lavagem de carros de
combate (permite poupar milhdes de litros de dgua por
ano), eliminacdo das fossas sépticas, reflorestacdo e orde-
namento da area florestal do Campo, preservacdo das
espécies cinegéticas e programa de erradicacao das Hakea
Sericea.

No ano de 2006, o SGA implementado permitiu que fos-
sem separados selectivamente 35 ton de residuos de
embalagens (nomeadamente 22 ton de vidro, 9 ton de
papel/cartao, 4 ton de metal), 28.5 ton de residuos perigo-
sos (lamas contaminadas
com hidrocarbonetos,
massas lubrificantes, filtros
de o6leos e ar, materiais
absorventes contamina-
dos com substancias peri-
gosas, embalagens vazias
contaminadas, entre
outros), 25000 Its de 6leos
de motores usados, 100 kg de residuos hospitalares, 484
ton de residuos sélidos urbanos, dentro de outros residuos
produzidos, todos entregues a operadores licenciados pelo
Instituto dos Residuos.

Em Junho passado o SGA foi sujeito a uma auditoria exter-
na de confirmacao e de transicao para a nova Norma ISO
14001:2004.

Promoveu-se a construcdo de locais de recolha temporaria
de residuos perigosos e a realizacao de obras de manuten-
¢ao e requalificacdo da ETAR.

Desenvolveram-se ainda outras actividades com a finalida-
de de conservar, reordenar, tratar e alargar a area florestal
(que ocupa quase a totalidade dos 6.700 hectares da area
do campo), bem como de a preservar de incéndios flores-
tais, tornando-se para isso necessario proceder a execucao
de sementeiras, grada-
gens de matos e planta-
¢oes, melhoria dos acei-
ros, reconstituicdo de cor-
ta-fogos. Foi ainda feito
um grande esforco, em
prol da reflorestacdo, da
preservacao das espécies
cinegéticas (vigiar, tratar e
repor) e continuacdo da
erradicacdo da infestante
Hakea Sericea.

Mini-Ecoponto
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DIA DA COMPANHIA DE TRANSMISSOES

Realizaram-se no dia 29
de Novembro de 2006 as
comemoragdes do 28°
aniversario da Com-
panhia de Transmisses
da BrigMec. Embora as
comemoracdes tenham
ocorrido naquele dia, o
dia festivo da CTm é o
dia 2 de Novembro, data
da publicagdo da 12

Ordem de Servico da Unidade.
O ponto alto das comemorag¢des consistiu na tradicional

ceriménia militar, presidida pelo
Exmo. Cmdt da BrigMec MGen
Moura da Fonte.

Apds a cerimdnia militar, os convi-
dados puderam visitar uma mostra
de funcionalidades de um Centro
de Comunicagdes e o Museu da
Unidade.

As comemoragdes culminaram,
com a assinatura do Livro de
Honra pelo MGen Moura da Fonte,
seguida de um lanche convivio.

4° ESTAGIO DE OPERADORES DO SLM TOW2

ﬂ

No periodo entre 11DEZ06 a 15DEZ06, decorreu no
Esquadrao de Reconhecimento da Brigada Mecanizada, o
40 Estagio de Operadores do Sistema Langa Missil M220 A2
TOW2.

Este estdgio teve a duracdo de 30 horas e foi ministrado a
02 Sargentos e 06 Pracas do Centro Tropas Comandos, com
o objectivo de habilitar estes militares, a desempenharem
as funcgées de operadores deste sistema, com vista a sua
integracdo na Forca Nacional Destacada do Teatro de
Operacdes do Afeganistao.

VISITA DO MDN, CEMGFA E CMDT OP A UNENG 1 / FND / UNIFIL

Decorreu em 12 de Dezembro de 2006 a
visita do Exmo Ministro da Defesa
Nacional (MDN), Ministro SEVERIANO
TEIXEIRA, a Unidade de Engenharia 1
(UnEng1) que integra a United Nations
Interim Force in Lebanon (UNIFIL) no
Libano. Acompanhou também a visita, o
Exmo. Chefe de Estado Maior General
das Forcas Armadas, Gen VALENCA
PINTO e o General Comandante Opera-
| cional do Exército, TGen PALMA.

| O Exmo. MDN chegou ao Sul do Libano
na manha daquele dia, vindo de Beirute
em helicoptero da UNIFIL, tendo aterra-

do no Quartel General da UNIFIL, em Al
Naqoura, por volta das 10H30. Dai deslocou-se na compan-
hia do Force Commander - Gen Pellegrini (do Exército
Francés) — até Shama, ao Aquartelamento da UnEng1.

Foi recebido com uma Guarda de Honra de escaldo
Companhia a 3 Pelotdes, apds o que lhe foi apresentado
um brifingue sobre a Unidade. Seguiu-se um almoco con-
vivio com a presenca de todos os militares da UnEng1, as
entidades visitantes e alguns 6érgaos de comunicacdo
social que acompanharam a visita. Apds o almoco, decor-
reu uma visita ao Aquartelamento que culminou com a
assinatura do Livro de Honra da Unidade.

Por volta das 15H00 deu-se a partida das entidades visi-

tantes, tendo o regresso sido efectuado de forma idéntica
a sua chegada, em helicéptero da UNIFIL de Naqoura até
Beirute.
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COMEMORACOES NATALICIAS 2006

No decorrer do
passado més de
Dezembro de
2006, a Brigada
Mecanizada
(BrigMec) pro-
moveu as tradi-
cionais activida-
des comemora-
tivas da Quadra
2 B Festiva de Natal,
A fanfarra da UnAp foi uma presenca constante envolvendo
como habitualmente todas as Unidades.
Destas comemoragdes, salientam-se a Missa de Natal, o
Concurso de Presépios, a Festa de Natal para as criangas e
os Almoco, Jantar e Ceia de Natal.
Relativamente ao Concurso de Presépios, o 1° lugar foi este
ano conquistado pelo Batalhdo de Apoio de Servicos,
seguido da Companhia de Comando e Servicos (2°) e da
Companhia de Engenharia (3°).
A Festa de Natal para as criancas, decorreu inicialmente no
cinema da BrigMec com a presenca do Presépio vivo da
CCS, actuacdo da Fanfarra da BrigMec, apresentacao da
peca de teatro “o Joanito” e a projeccdo de um filme de

Natal; em segui-
da, a Festa conti-
nuou nas Unidades
com o tradicional
lanche e distribui-
¢ao de prendas.

A Ceia de Natal,
realizou-se na noite
de Natal, com o
pessoal de servi-

Almoco de Natal de sargentos o a BrigMec.

2° CURSO DE ARTILHARIA
AUTOPROPULSADA 2006

Decorreu no Grupo de
Artilharia de Campanha da
Brigada Mecanizada
(GAC/BrigMec), no periodo
de 05 a 21 de Dezembro de
2006, o 2° Curso de
Artilharia Autopropulsada
2006 (CAAP 2006) para
Oficiais e Sargentos de
Artilharia.

Frequentaram o 2°CAAP
2006, 26 militares, sendo
treze Aspirantes Alunos do
Tirocinio para Of|C|aI de Artilharia 2006/07, dos quais, um é
natural da Republica de Cabo Verde e outro natural de Sdo
Tomé e Principe e treze Sargentos Alunos do 34° Curso de
Formacao de Sargentos de Artilharia.

Este Curso teve a duracdo de 113 horas de formacéo e
visou a transmissao, aos futuros Oficiais e Sargentos da

Arma de Artilharia, da formacéao tac-
tica e técnica especifica dos mate- [
riais que equipam o GAC/BrigMec,
favorecendo assim uma melhor pre-
paracdo para o exercicio das fun-
¢Oes que exijam esses conhecimen-
tos e contribuindo para a formacéo [
militar dos Oficiais e Sargentos dos &
Quadros Permanentes.
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VISITA DO CMDT DA BRIGMEC A UNIDADE

DE ENGENHARIA 1 / FND / UNIFIL

Decorreu nos dias 30 e 31 de Dezembro de 2006, a visita do
Comandante da BrigMec, MGen Moura da Fonte, a Unidade
de Engenharia 1 (UnEng1) que integra a United Nations
Interim Force in Lebanon (UNIFIL) que

realizou-se
uma peque-
na cerimoénia
de boas vin-
das, seguida
de um brifin-
gue sobre a
Unidadeede
uma visita ao
Aquartela-
mento. Apos o aImogo efectuou-se uma visita & Area de
Operacdes (AO) da UNIFIL, que incluiu uma breve passa-
gem pelo QG da UNIFIL em Al Naqoura, por duas frentes de
trabalho da UnEng1 em Mess Ej Jebel e em Blida, ambas em
proveito do Batalhdo Nepalés e ainda pelas principais loca-
lidades do sector Oeste da AO (Tibnin, Shakra, Bint Jubayl e

se encontra no Sul daquele pais do
Médio Oriente nas proximidades da
povoacao de Shama. Acompanhou tam-
bém a visita o 2° Comandante da
BrigMec, Cor Inf Medina de Sousa.

O Cmdt da BrigMec chegou ao Aero-
porto Internacional de Beirute (BIA)
por volta da 01h30 do dia 30 de
Dezembro e a Shama cerca das 04h30.
Apds umas curtas horas de descanso

Rumaysh).

A visita continuou com o regresso a
Shama, assinatura do Livro de Honra
da UnEngl e com a realizacdo de
um jantar convivio com a presenca
de todos os militares da Unidade,
que decorreu na tenda oficina. Em
virtude do avido de regresso ser na
madrugada de 31 de Dezembro, a
saida para o BIA verificou-se pelas
22H00.

DESPEDIDA DO MGEN MOURA DA FONTE

O Exmo. MGen Moura da
Fonte foi promovido ao posto
de Tenente-General no dia 10
de Janeiro de 2007, data a par-
tir da qual deixou de coman-
dar a Brigada Mecanizada.

No ambito da sua despedida,
o0 MGen Moura da Fonte des-
locou-se as varias Unidades e
Orgéos da Brigada Mecanizada
(QCav na foto), a fim de apre-
sentar os cumprimentos de
despedida e no dia 09 de
- Janeiro de 2007, realizou-se no
Largo de S. Jorge, uma cerimonia militar com a presenca de
todas as Unidades da BrigMec. Nesta cerimodnia, ao efectuar
o seu Ultimo discurso como Comandante da BrigMec, o
MGen Moura da Fonte, referiu: “Militares da BrigMec, mulhe-
res e homens, meus camaradas, (...) aqui comandei dos
melhores soldados deste Exército (...) Foi a comandar tais sol-
dados que me senti realizado como comandante e (...) muitas
vezes me emocionei quando ouvia referéncias elogiosas ao
seu saber e ao valor do seu desempenho. (...) apelo a vossa
insatisfacGo como potenciadora de motivagdo para fazer
mais e melhor. (...) apelo a mesma atitude para com o novo
Comandante. S6 desta forma se conseguird manter a coesdo
e o espirito de corpo caracteristico da BrigMec e prestigiar as

suas Unidades. (...) Que a satde, a fé e a sorte a todos acom-
panhe na mesma vontade de fazer e de cumprir. (...) a cada
um de vOs as maiores venturas pessoais e profissionais e a
nossa Brigada a continuagdo de condicbes minimas para
manter o conhecimento e as capacidades para cumprir as
missées que lhe forem cometidas. Até sempre!”

Apos a cerimdnia, seguiu-se um almogo de confraterniza-

¢ao no Pavilhdo Gimnodesportivo da BrigMec.
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VISITA DO DIRECTOR DE INFRA-ESTRUTURAS DO EXERCITO

Em 11 de Janeiro de 2007, o Exmo.
MGen Anténio José Maia de Masca-
renhas, Director da Direccdo de

Infra-Estruturas do Exército efectuou
uma visita de trabalho a BrigMec,
afim de acompanhar as varias obras
em curso, nomeadamente as remo-
delagdes do edificio do Pelotdo de
Policia do Exército e da ETAR.

DIA DO 2° BATALHAO
DE INFANTARIA MECANIZADO

Fundado em 08JAN86
por Despacho do Exmo.
Gen CEME, o 2° BIMec
comemorou este ano o
seu 11° aniversario no
dia 15 de Janeiro de
2007.

As comemoracoes ini-
Ciaram-se com a ceri-
monia militar, presidi-

da pelo Exmo. Cor Cav
Oliveira Duarte Comandante da BrigMec em exercicio de
funcdes, seguida de um almocgo convivio.

CREVAL DO GRUPO
DE ARTILHARIA DE CAMPANHA

- Fase 1 (160900Jan07 a 161)?6Ja|107) Iniciou-se com um
riefing realizado pelo comandante, seguido da pallse
~documental e avaliacao do p‘\ano de seguranca da ug' dade.
- Fase Il (170600Jan07 a 171400Jan07) - Iniciou-se ,?-
ordem do Chefe da Equipa de Avaliacao, com o deslo
mento do Destacamento ingado para a Area |
Atribuicdo de Missao (AAM), seguido da avallagao a
Unidade na AAM. .
A CREVAL teve como principais objectivos: 1.5
- Avaliar a situacdao do GAC/BrigMec, de5|gnadamente o
seu potencial humano e material, identificando as defi-
ciéncias que impecam a unldade de alcancar os padroes
operacionais fixados; Y
- Identificar as deficiéncias, nas areas de avaliagao defini-
. das, proporcionando dados concretos que fundamentem
QNE] adopgao das medldas correctivas necessarias para sup@-
*rar as deficiéncias encontradas
- Propor medldas cprrectlvas tendo em vista melhorar o
nivel de prontldao global da unidade.

A equipa de avallagao f0|
Sousa, 2° Cmdt da BrigM¢
por duas fgsgas’,_tendo por re
superibr e da unidade:
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TOMADA DE POSSE DO NOVO COMANDANTE DA BRIGADA MECANIZADA

No dia 18 de Janeiro de 2007, tomou posse como Coman-
dante da Brigada Mecanizada (BrigMec), o Exmo. MGEN
ANTONIO NOE PEREIRA AGOSTINHO em substituicdo do
MGen Moura da Fonte.

Na presenca dos militares e civis da BrigMec e de diversas
e : entidades civis e militares, o
novo Comandante da BrigMec
recebeu o Estandarte Nacio-
nal da Unidade, das méaos do
Exmo. Comandante Operacio-
nal do Exército, TGen Antdnio
Alberto da Palma que presi-
diu a ceriménia militar.

A cerimonia decorreu no Lar-
go de S. Jorge e as Forcas em
Parada, sob comando do 2°
Cmdt da BrigMec, Cor Inf
Medina de Sousa, foram cons-
tituidas por pessoal apeado
de todas as Unidades da Bri-
gada na sua maxima forca e
por uma mostra das principais viaturas que equipam a
BrigMec.

Na alocucao proferida nesta cerimoénia, o Exmo. MGen
Pereira Agostinho, referiu como indicadores de prioridades
para o seu comando:

1o “..sendo o objectivo da transforma¢cdo em curso no
Exército a obtenc¢do de um produto operacional mais eficaz,
capaz de ombrear com os nossos aliados, sobretudo da OTAN
e da Unido Europeia, é forcoso que o esforco da actividade da
Brigada seja a formagdo e o treino, sem os quais os equipa-
mentos, por muito sofisticados que sejam, nada valem. Para
esse efeito serd essencial um profundo conhecimento da dou-
trina de emprego dos meios mecanizados e blindados que
nos distinguem das restantes forcas do Exército. A Brigada é e
continuard a ser a Escola de manobra do Exército, em ligagdo
com os Comandos da estrutura superior, em particular com o
Comando Operacional de quem directamente depende. Se

; : .- '

somos parte do produto operacional, o treino das tarefas que
constituem as missées a cumprir, caracterizadas por elevada
exigéncia, e revestidas da responsabilidade (...) o ntcleo duro
do dia a dia dos quadros e tropas de toda a Brigada.”

20 “..indispensdvel para o éxito da anterior, é forcosamente
no dominio da sustentacao logistica, quer ao nivel do treino,
quer ao nivel da organizac¢ao, quer ainda ao nivel dos equipa-
mentos. (...) rentabilizar ao mdximo os meios postos a dispo-
sicdo da Brigada, com sentido de responsabilidade, oportuni-
dade, criatividade e inovagéo.”

30, .pretendo dedicar a mdxima atencéo e esforco a promo-
¢ao da formagdo pessoal das tropas da Brigada, procurando
proporcionar os meios indispensdveis a sua valorizagéo pro-
fissional, obviamente conciliando esse anseio com as exigén-
cias do treino operacional e do cumprimento das missées
superiormente atribuidas. Darei igualmente uma permanen-
te atenc¢do aos aspectos que tdo bem nos caracterizam como
militares, como sejam a disciplina, a camaradagem e o
espirito de corpo, que hdo-de constituir o cimento que con-
ferird robustez a estrutura necessdria ao desempenho cabal
de todas as missées e tarefas atrds enunciadas.”

40 “..as infra-estruras que nos estdo atribuidas, nelas
incluindo, naturalmente, todo o designado por Campo de

¢

Santa Margarida. (...) pretenderei tirar o mdximo partido das
instalacées, e dos recursos aqui existentes e dos que poten-
cialmente possam gerar-se, através de uma gestdo racional e
eficaz, sem prejuizo das actividades de formacdo e treino, ndo
permitindo a sua degradagdo ou que se deixem de aproveitar
oportunidades. Nesse sentido espero contar com a colabora-
¢do daqueles a quem o tempo e a dedicac¢éo ensinaram.”

50 “..aprofundar a ligagédo da Brigada com a sociedade
envolvente, através das autoridades competentes, mormen-
te as autdrquicas, naturalmente num espirito de colaboragéo
franco, aberto e leal, promovendo beneficios mutuos e a ima-
gem institucional da Brigada e do Exército.”

Para resumir a sua visao para a BrigMec, o Exmo. MGen
Pereira Agostinho recorreu ainda a “..palavras, inumeras
vezes reiteradas pelo Excelentissimo General Comandante do
Exército: “uma prdtica marcada pelo exemplo, pelo rigor,
pela dedicagédo e espirito de servir, pela competéncia,
pela disponibilidade e pela eficdcia dos resultados”.
Finalizou o seu discurso, enaltecendo todos aqueles que ao
servico da Patria, fizeram, fazem ou fardo jus a divisa da
BrigMec “Feitos fardo tdo dignos de memdoria”.

Apods a cerimonia militar, teve lugar um almoco convivio,
seguido da apresentacdo de cumprimentos no QG, pelos
Comandantes das Unidades, EM e delegacédo de Sargentos,
Pragas e Funcionarios Civis.

Nos dias seguintes a tomada de posse, o Exmo. MGen
Cmdet, visitou todas as Unidades da BrigMec (1°BIMec na

fig.).
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CURSO DE OPERADORES
DE AGUAS RESIDUAIS

De 22 a 31 de Janeiro de 2007, decorreu na Unidade de
Apoio (UnAp) da BrigMec o Curso de Operadores de Aguas
Residuais que teve como objectivos os seguintes:
Fase 1:
- Sensibilizar para a
problematica ambien-
tal;
- Adquirir competén-
cias gerais sobre
aguas residuais;
- Saber identificar os
parametros caracte-
J risticos de aguas
— il ' residuais;
— Adquirir competéncias gerais sobre processos de trata-
mento de dguas residuais;
- Identificar e interpretar os requisitos legais aplicaveis
ao tratamento de dguas residuais domésticas.
Fase 2:
- Saber os conceitos basicos de exploracdo de uma ETAR;
— Conhecer as rotinas principais de operagao/manuten-
¢do associadas aos 6rgaos e equipamentos de uma
ETAR;

- Saber quais os
principais pro-
blemas asso-
ciados a cada
érgao e equi-
pamento, bem
como possiveis
solucoes;

- Conhecer os aspectos relacionados com a higiene e
seguranca da equipa de exploracéo;

- Conseguir implementar mecanismos de controlo do
funcionamento duma ETAR.

Fase 3:

- Identificar os principais parametros de controlo de uma
ETAR e elaborar o respectivo programa de amostragem;

- Realizar andlises de acordo com os métodos analiticos
estabelecidos para os laboratérios das ETAR;

- Organizar registos de
laboratério e interpre-
tar os resultados obtidos.

O curso foi ministrado

pelo Sr. Tenente Cordeiro

da UnAp e foi frequenta-

do por 9 instruendos (5

sargentos QP e 4 pragas

RO).

CHEGADA DOS NOVOS OBUSES
M109A5 A BRIGMEC

No periodo de 22JANO7 a 26JANO7
foram recebidos na Brigada
Mecanizada, 04 novos obuses
M109A5, que irao pertencer ao
encargo operacional do
GAC/BrigMec.

Apo6s chegada ao GAC/BrigMec,
0s 4 novos obuses M109A5 fo-
ram colocados em parque a aguar-
dar chegada da equipa de verifi-
cacao dos EUA que, tal como
previsto, chegou a Portugal em
21JANO7.

Em 22JANO7, procedeu-se a pre-
paracgao das viaturas e no dia 23
foram realizados os testes, que
estavam preconizados no acor-
do estabelecido entre as partes intervenientes, nomeada-
mente teste de hidrdulicos, testes ao trem de poténcia e ali-
nhamento dos aparelhos de pontaria; no dia seguinte,
foram verificados todos os itens do completo das viaturas e
executados os recuos artificiais.

Aproveitando a presenca dos técnicos, realizaram-se tam-
bém um conjunto de verificagdes aos outros 14 obuses ja
existentes no GAC, possibilitando assim, fazer um levanta-
mento exaustivo de tudo o que é necessario ter e fazer para
a resolucdo de todas as suas deficiéncias.

No dia 25, foram efectuados os testes de tiro e de estrada.
Os testes de tiro, decorreram na CT D. Pedro e iniciaram-se
com uma missao de tiro mergulhante, com carga 3WB, a

distancia de 3800
metros, em que
cada boca de fo-
go realizou 7 tiros,
tendo estes sido
registados para
posterior andlise
de regimagem. Na segunda missao de tiro foi utilizada,
para o mesmo objectivo, uma trajectéria vertical o que per-
mitiu verificar o estado de todo o sistema hidraulico e a
entrada em bataria dos obuses. Na terceira missao de tiro,
cada boca de fogo executou, dois tiros directos com carga
7WB.

Ap0ds a execucgdo das missdes de tiro directo, a bateria pro-
cedeu aos testes de estrada no deslocamento para a regidao
de Abegoaria.

Na posicao de Abegoaria, as bocas de fogo realizaram mis-
soes de tiro mergulhande com carga 7WB, a uma distancia
de 11300 metros, terminando com uma eficdcia.

Por fim, no ultimo dia, os elementos da equipa de verifica-
¢ao, deram o apoio possivel para a resulocao de algumas
dificiencias encontradas, durante a execucao dos testes de
tiro e estrada tendo sido assinado o Statement of Mutual
Understanding, com o qual se deu por concluida a recep-
¢ao dos 04 obuses MT109A5.

A recepgao teve o
apoio de uma equi-
pa de manutencao,
constituida por ofi-
ciais e sargentos da
BrigMec e ainda com
o apoio de duas sec-
¢Oes de radares cro-
négrafos da EPA.
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EXERCICIO “LOBO 07”

Decorrente do novo conceito de Treino Operacional, os até
agora “Exercicios Finais da Instrucdo Colectiva” (de escaldo
igual ao da respectiva Unidade), passaram a ter o formato
de “Agrupamento’, com a participacdo de todas as Uni-
dades da BrigMec e do EM/BrigMec.

Cada exercicio, tem como audiéncia primaria de treino
(PTA) uma unidade de manobra, constituindo-se todas as
restantes participacdes (unidades apoiantes) como
apoio/treino, segundo um sistema de proporcionalidade.
Num exercicio de “Agrupamento” padrao part|C|pam no
minimo, as seguintes forcas da BrigMec: ——

- 1 UEB de manobra (ou o ERec) - PTA

- 1 UEC de manobra de cada uma das restantes UEB de

manobra (ou 1 PelRec/ERec), sendo uma designada como

unidade de forcas opositoras

- 1 Bateria do GAC

- 1 Pel da BAAA (ou equivalente)

- 1 Pel da CEng (ou Médulo de Eng equivalente)

- 1 Pel da CTm (ou Médulo de Tm equivalente) :

- 1 Médulo de Apoio de Servicos (incluindo, no minimo as
capacidades de manutengao, reabastecimento e sanitaria)
Assim, realizar-se-ao em cada ano, tantos exercicios deste
tipo, quantas as Unidades de manobra (com excepcao das
que constituirem FND, NRF, etc), nomeadamente:

- JAVALI, com base no 1° BIMec;

- TIGRE, com base no 2° BIMec;

- RINOCERONTE, com base no GCC;

- LOBO, com base no ERec.

O 1° exercicio (“LOBO 07") realizou-se no periodo de 12 a
14 de Fevereiro e contou com a participacao das Unidades
e respectivos meios abaixo descritos:

UNIDADE MEIOS OBS
1 Pel At Cedido ao ECC/GCC
LIRS Pel Reconhecimento | IN
Cmd ()
e 1 ECC (-) Com o PelAt/1°BIMec, const. um SubAgr
GAC 1 BBF
Cmd
ERec |2 PelRec PTA
/L |Trens
7
AA
y Apoio SICCE

0 Exer¢|c10 ”LOBO 07”V|sou exercitar e desenvolvéra capa—

~ cidade de planeamento comando e controlo da BrlgMec e
respectryas subunidades, na conduta de operacées do
nivel tactico, no ambito das operagoes ofensivas. O cendrio
criado foi do ambito das Operagoes de Resposta a Crises,

" no quadro de uma intervencao non-article 5 de uma forca -

multinacional/OTAN, de modo a criar as condi¢des para a
estabilizacao da zona de accao atribuida a BrigMec.

DIA DO BATALHAO DE APOIO DE SERVICOS

Realizaram-se no dia 01 de Marco as comemoragdes do 28° Aniversario da Publicacdo da 12 Ordem de Servico do Batalhao

de Apoio de Servicos/BrigMec.

A ceriménia militar foi presidida pelo Exmo. Cmdt da BrigMec MGen Antdnio Agostinho e contou com a presenca de anti-

gos comandantes da Unidade e outros convidados.

Apos a cerimonia militar, os convidados puderam visitr uma exposicao de fotografia e modelismo respectivamente sobre
0 BApSvc e o Exército e assistir a uma demonstracdo das principais actividades do BApSvc, acompanhada de uma mostra

do seu equipamento principal.

As comemoragoes terminaram com um almogo convivio e assinatura do livro de honra.
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TOMADA DE POSSE DO CMDT DO GRUPO DE CARROS DE COMBATE

Realizou-se no dia 06
de Marco de 2007 no
Quartel de Cavalaria
(QC) da BrigMec, a
Cerimonia de Tomada
de Posse do TCor Cav
Henrique Mateus como
Cmdt do Grupo de
Carros de Combate (GCQ)
& e doQC.

¢ SLCEos | -l Embora o TCor Mateus
seja 0 Comandante do GCC e do QC desde o inicio de
Agosto de 2006, a cerimdnia oficial de Tomada de Posse
ndo pode realizar-se naquela altura, em virtude da sua

nomeacao para integrar a
Delegacao Portuguesa na
NATO Training Mission -
IRAQ (NTM-I) em Bagdad
entre 06AGO06 e 27FEV07.
Neste periodo, o QC e o

GCC foram comandados
interinamente pelo Maj Cav
José Baltazar, 2° Cmdt do
GCC.

VISITA DO GEN CEMGFA
DA GUINE BISSAU

No dia 07 de Marco de
2007, visitou a BrigMec, o
Gen CEMGFA da Republica
da Guiné-Bissau, MGen
Tagmé Na Waé.

A visita iniciou-se com a
prestacao das honras regu-
lamentares pela Guarda
de Honra, seguindo-se a
apresentacdo de cumpri-
mentos na Sala de Honra do QG da BrigMec.

Ap6s  os
cumpri-
mentos, foi
apresenta-
do no 2°
BIMec um
briefing
relativo a
BrigMec e

.| ao 2° BIMec/KTM/KFOR,
5| seguido de uma exposi-
| ¢do subordinada ao
,| mesmo tema.

‘ Apds uma formatura com
desfile do 2° BIMec, a
|2 comitiva seguiu para o
Quartel de Cavalaria onde
% foi servido um almocgo
convivio.

A visita culminou, com uma visita ao Quartel de Cavalaria.

REUNIAO DE COMANDO
DA BRIGMEC NO GAC

Realizou-se no GAC/BrigMec em 08 de Marco de 2007, a
reunido de comando da BrigMec com a seguinte agenda:
- Abertura (CEM da BrigMec);

- Boas vindas (Cmdt GAC);

- Intervencao MGen Cmdt da BrigMec;

- Situagao 2° BIMec/KTM (Cmdt 2° BIMec);

- Ambiente (Ch NPAmb);

- Intervencgao dos Cmdt’s das UU/OO da BrigMec;

- Encerramento.

Apds a reunido, decorreram em simultaneo uma formatu-
ra geral do Quartel da Artilharia e a Ceriménia de
Encerramento do Campeonato de Tiro da BrigMec.

No final, realizou-se o almoco na messe de Oficiais do
nucleo 1.
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OUTROS EVENTQOS, VISITAS E APOIOS
15DEZ06 - Jantar com proprietarios vizinhos
240UTO06 - Almocgo do Batalhdo de Cacadores 24JANO7 - Entrega formal de 15
260UTO06 - Entrega formal do Guido do Centro de g ;
Financas ao Cmd da BrigMec

Equipamentos
i gl

e )

Separadores de Hidrocarbonetos a BrigMec e
Formacéo relativa ao seu funcionamento.
260UT06 - Almoco do Idoso da Junta de Freguesia 31JANO7 - Accado de Formacao do Grupo CIVIPAR-
de Santa Margarida

10NOVO06 - Visita do Agr Escolas Jodo Roiz

16NOV06, 06FEV07 e 27FEV07 - Inspeccbes no
ambito da reorganizacao do CMSM e da BrigMec

TES sobre “Sistemas Pneumaticos de Travagem” e
“Sistemas de Travagem ABS e EBS” (BAS)
17 a 19FEVO07 - Acampamento das Of. de S. José

17 a 20FEVO07 - Apoio ao Agr de Escuteiros 707
06MARO7 - Palestra e apresentacdo de meios do
GIPS/GNR

14DEZ06 - Visita do Centro Educativo da Bela Vista

10MARO7 - AlImoco de ex-militares do GDCC/RC4

DESEMPENHO DE FUNCOES

/Of Reab / BrigMec Cmdt ERec / BrigMec Of Justica / BrigMec Cmdt 1° BIMec / BrigMec ChG2/ BrigMec\

i

; : 28 ) wao Sl SCSETRA
wMAT Herminio Ferreira CAP CAV Bernardo Ponte MAJ SGE Joéo Ferreira TCOR INF Lino Gongalves TCOR INF Luis Calmey
090UT06 120UT06 160UT06 160UT06 190UT06

Aeleiros . 5007




16

1. ENQUADRAMENTO

Na sequéncia do esforco em que
Portugal se vem empenhando no
Teatro de Operac¢des do Iraque (TOI)
desde ha dois anos a esta parte, no
ambito dos compromissos internacio-
nais assumidos, 07 militares da

BrigMec e 01 militar da Brigint que
transitou da delegagao anterior, cons-
tituiram mais uma Delegacdo de
Portugal na NTM-I, entre 06Ago06 e

Vista Geral de Bagdad
27Feb07. Refira-se, por mera curiosi-
dade, que entre meados de Setembro
e principios de Dezembro de 2006,
um Oficial da Forca Aérea Portuguesa,
colocado no JOINT ANALYSIS &
LESSONS LEARNED CENTRE (JALLC),
um Comando NATO localizado em
Monsanto/Lisboa, cumpriu uma mis-
sao de servico no NTM-I HQ, aumen-
tando assim para 09, o efectivo de
militares portugueses no TOl.
Nominalmente a Delegacao de Portugal
na NTM-I teve a seguinte constituicdo:

- TCor Cav Henrique Mateus, Cmdt

da Delegacdo e Senior National

Representative (SNR);

Palacio de Sadam

- Maj Arta Carlos Caravela, promovi-
do a TCor em 21Nov06 no TOI;

- Maj Art? Renato Assis;

- Cap Arta Angelo Simées, que inte-
grou a 12 delegacao em Feb05;

- Cap Art2 OE Pedro Azevedo /
Briglnt, no TOI desde Feb06;

- SAj Cav Paulo Rainho;

- 1Sar Cav Vitor Branco, promovido
a SAj em 18Jan07 no TOI;

- 1Sar Mat Paulo Monteiro.

2. PRIMEIRAS IMPRESSOES

Apos o curto periodo de preparacao,
algo conturbado e inconclusivo, de-
corrido em Portugal, os militares por-
tugueses, conjuntamente com milita-
res de mais de cerca de 20 paises, evo-
luiram por um aprontamento de pré-
projeccdo, com a duracao de cerca de
uma semana, que teve lugar nas ins-
talacdes do ALLIED JOINT FORCE
COMMAND em Napoles/Italia
(JFC/Naples). Durante este apronta-
mento, entre outros assuntos de bas-
tante importancia para a integracao

no ambiente do TOIl, os “newcom-
mers”, designacédo pela qual sdo nor-
malmente designados os militares
que compdéem o efectivo de cada
nova rotag¢do, sao alertados com
muita veeméncia, para os problemas
de “Force Protection” e seguranca,
da cultura drabe e dos habitos locais.
Uma vez projectados no TOI, cuja
porta de entrada é o BAGHDAD
INTERNATIONAL AIRPORT (BIAP), loca-
lizado no VICTORY CAMP COMPLEX
(VCQ), ja distribuidos pelos diversos
locais onde a NTM-I marca presenca e
actua, os newcommers passam por
um processo de integracao durante o
qual, questbes organizacionais e de
funcionamento das estruturas milita-
res e civis presentes, questoes de se-
gurancga, questées administrativo-
logisticas, entre outras, sdo abordadas
e dadas a conhecer, bem como a pos-
tura e atitude que é esperada da parte
de quem chega pela primeira vez ao
TOl.

Nesta fase, e em concreto para a
Delegacao de Portugal, ganhou parti-

Doyt

NTM - 1 HQ
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Treino de escoltas da Raugh Riders

cular relevo, o conhecimento da orga-
nizacdo e a tomada de contacto com
os militares e civis e as actividades
que desempenhavam no Quartel-ge-
neral da NTM-l e do National Joint
Operations Center (NJOC), ambos
localizados na International Zone (1Z).
A realizacdo do “handover” com os
substituidos, culminou a passagem
do testemunho. Neste particular,
impde-se uma referéncia para o facto
de alguns militares portugueses exer-
cerem cargos nunca antes ocupados,
ou receberem o testemunho de um
militar de diferente nacionalidade.
Outro aspecto susceptivel de ser

Monumento ao soldado desconhecido (Bagdad)

mencionado é o que diz respeito a
nao total coincidéncia entre os cargos
para os quais os militares portugue-
ses foram nomeados por despacho de
S.Exa o General CEME e aqueles que
ocuparam efectivamente. O normati-
vo NATO antecipa esta premissa, € 0
aprontamento no JFC/Naples é gene-
ralista, mas se a preparacao em Ter-
ritério Nacional ocorresse de forma
efectiva, e com vista ao desempenho
individual de maneira o mais eficiente
possivel, estas alteracdes inesperadas
ndo seriam concerteza benéficas,
embora seja bem conhecida a capaci-
dade de adaptacao dos militares as
mais variadas circunstancias.

3. MISSAO E ORGANIZACAO
DA NTM -1

A NTM-I tem como missao, treinar e
aconselhar, com maior incidéncia,

militares que desempenhem cargos
ou fungdes em Estados Maiores, acom-
panhar e apoiar ao levantamento e
consolidacao de uma Academia
Militar, de um Comando e Centro de
Instrucdo, Educacdo e Doutrina, e de
assistir no equipamento e apoio téc-
nico as Forcas Armadas do Iraque, no
que a coordenacao das contribuicoes
de paises doadores diz respeito, em
total cooperacao com o Governo ira-
quiano e com o Multi-National Security
Transition Command - Iraq (MNSTCH).

No conceito de actuacdo da NTM-I

cabe aos responsdveis iraquianos
tomar as decisées, considerando-se
que a NTM-I estd no terreno para
aconselhar e assistir.

A missdo da NTM-I envolve o Allied
Command Transformation (ACT) e o
Allied Command Operations (ACO);
para o cumprimento da sua missao,
possui cerca de 180 efectivos de 20
Nacoes, divididos entre Estado-Maior
e Orgéos de Treino e Aconcelhamento.

4. ACCAO DA DELEGACAO
PORTUGUESA

Aos militares portugueses coube efecti-
vamente ocupar os seguintes cargos:
- TCor Mateus - Branch Chief NJOC
Training Team / Office of the Chief of
National C2TT;

- TCor Caravela - Chief Training Plans /
J7Training Coordination, Policy and Plans;

Briefing da J7 Trg Division durante
o Handover de uma rotacéo

- Maj Assis — Chief Tactical Training
Command Plans / ITDC;

- Cap Simobes - Doctrine Writter /
Doctrine & Lessons Learned / ITDC;

- Cap Azevedo - Army Plans Develo-
pment /TTC/ITDC;

- SAj Rainho - Assistant PIO / Execu-
tive Branch / Command Group;

- SAj Branco - NCO IC Engineering
Support and Facility / J4 / DCOS Sup-
port;

- 1Sar Monteiro — NCO IC Vehicle
Management / J4 / DCOS Support.
Aos militares da Delegacdao de
Portugal, tal como a quase todos os
outros, coube assumir cumulativa-
mente variadas responsabilidades e
realizar tarefas para além do, ou modi-
ficadas face ao, explicitado nas res-
pectivas “job descriptions”, bem
como no ambito nacional.

Como responsabilidades abrangentes
pode referir-se relativamente a cada
militar o seguinte:

- TCor Mateus — Como chefe do NJOC
TT Branch, mais recentemente NOC
TT, foi responsavel por liderar os pro-
cessos de instrucao, treino e advising
dos elementos iraquianos que guar-
neciam aquele Orgao, a frente duma
equipa composta inicialmente por
militares checos e hudngaros e mais
recentemente hungaros e dinamarque-
ses; era cumulativamente, o Sénior
National Representative e o Cmdt da
Delegacao Portuguesa;

- TCor Caravela - Foi responsavel por
realizar directamente o advising ao
BGen iraquiano Chefe da Training

Equipa de doutrina e avaliacdo

Plans Section do TTC e indirectamente
ao BGen iraquiano Chefe da Training
Resources Section, em complemento
ao trabalho realizado pelos Maj Assis
e Cap Azevedo, e em coordenacao
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Delegacdo portuguesa

com os elementos da Coalition Mili-
tary Assistance Training Team (CMATT)
/MNSTC-I;

- Maj Assis - Como chefe do TTC
Branch, fez equipa com o Cap Azevedo,
e foi responsavel por realizar o advi-
sing directamente ao MGen iraquiano
Cmdt do TTC, ao mesmo tempo que,
em coordenacdo com os responsaveis
do MNSTC-I, deu corpo a organizacao
estrutural do TTC e iniciou o processo
de suporte documental ao funciona-
mento do mesmo;

- Cap Simoes - Foi responsavel pela
realizacao efectiva e pelo advising aos
congéneres iraquianos, no levanta-
mento, escolha, interpretacao, tradu-
¢do e redaccdo dos varios manuais
necessdrios as Forcas Armadas do
Iraque;

- Cap Azevedo - Foi o “braco direito”
do Maj Assis na actividade realizada
pelo TTC Branch supracitada, foi res-
ponsavel pelo advising ao BGen ira-
quiano, ITDC Chief of Staff e represen-
tante da NTM-l no “Rule of Law”
Working Group;

Treino de reaccdo a ataques

- SAj Rainho - Foi responsavel pela
elaboracdo da newsletter mensal da
NTM-I, pelos press release para os
diversos sites NATO, bem como por
todo o trabalho de campo e edicdo de
reportagem fotografica e video;

- SAj Branco - Foi responsavel, por

toda a actividade logistica da NTM-I,
pela supervisao dos funcionarios civis
no ambito da manutencao de insta-
lagoes, pela realizacdo de escoltas a
iraquianos a entrada na 1Z e pelo
apoio aos militares na entrada e saida
do TO aquando das rotagdes;

- 1Sar Monteiro — Foi responsavel pela
gestao e manutencao do parque de
viaturas da NTM-I, pela supervisao
dos funciondrios civis no ambito dos
transportes, pela realizacdo de escol-
tas airaquianos a entrada na IZ e pelo
apoio aos militares na entrada e saida
do TO aquando das rotagoes.

5. MEMORIA FUTURA

A experiéncia vivida por esta delega-
¢ao, que teve dois militares presentes
pela 22 vez na NTM-I, com a quase
totalidade do efectivo com experién-
cia doutras missdes, e a totalidade
com experiéncia em ambientes de
trabalho multinacionais e fora de
Portugal, mostrou mais uma vez qudo
adaptavel é o militar portugués aos
mais variados cenarios e situacdes, inde-
pendentemente da preparacao espe-

NJOC - Acgao de formacao na
area das informacoes

cifica que tenha recebido para o efei-
to.

A Bandeira de Portugal esteve assim
sempre hasteada a altura de qualquer

outra, incluindo a da NATO.
Saliente-se que nesta missao sé traba-
Iham Oficiais e Sargentos, dos postos
mais elevados aos de base, pelo que
um verdadeiro trabalho de equipa,
livre de pudores de qualquer espécie,
talvez excepto os da competéncia, é
condicdo cinequanon para que o cum-
primento da missao da NTM-| aconte-
¢a de facto.

No entanto as Lessons Learned, regis-
tadas ao longo de muitos SITREP e
Relatério Final enviados para diversas
entidades em Portugal, mostram que,
no caso particular, existe um percurso
passivel de ser realizado, desde a
escolha/nomeacao dos militares até a
sua saida de Portugal, que passa por
aspectos administrativos e logisticos,
de refrescamento/preparag¢do con-
ceptual e técnica, e de orientagdes
superiores concretas, quica suporta-
das documentalmente, que se acredi-
ta trariam melhor conhecimento e
preparacao para “ao que vamos” e
assim acrescentar a nossa Eficacia a
nossa Eficiéncia.

6. FUTURO

Ainda durante o presente ano, em
concreto por alturas do més de
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Setembro, e acompanhando o plano
e processo de transicao de autoridade
para o controlo iraquiano e a inerente
retrac¢ao dos limites da 1Z, o efectivo
da NTM-I vai reduzir-se para menos
de metade do actual. No geral, verifi-
car-se-4 um aumento do efectivo de
postos hierarquicamente mais eleva-
dos e a redugao, ou mesmo elimina-
¢ao, dos de menor patente, no pressu-
posto daqueles estarem melhor pre-
parados e terem mais experiéncia,
com vista a NTM-I realizar apenas men-
toring/advising. Dos actuais oito
lugares com Bandeira de Portugal,
manter-se-do apenas dois, devendo
Portugal, em sede propria, negociar
mais cargos, se for esse o entendi-
mento nacional.

Delegacgao Portuguesa NTM-|
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UNIDADE DE ENGENHARIA 1 NO TEATRO
DE OPERACOES DO LIBAND

INTRODUCAO

Antes de falar da Unidade de Engen-
haria 1 (UnEng1/FND/UNIFIL), impor-
ta fazer o seu enquadramento e des-
crever, ainda que de forma breve, o
Libano e o processo que deu origem
ao envio de militares das Nacoes
Unidas (UN) para aquele pais.

O Libano é um pais do Médio Oriente
banhado pelo Mar Mediterraneo a
Oeste e com fronteiras a Norte e a
Este com a Siria e a Sul com Israel. Tem
oficialmente reconhecidas 18 reli-
gides, sendo que de modo genérico
60% da populacao é muculmana e os
restantes 40% sdo cristaos. Destes,
obviamente que a populagdo mucul-
mana tem tendéncia natural para se
ligar a Este, para os Estados Arabes
vizinhos (principalmente a Siria) e
para o Irdo, enquanto que a parte cris-
ta tem ligagdes mais estreitas a Oeste
- Europa e Estados Unidos.

Distribuicao Religiosa no Libano
Os diversos conflitos que ocorreram
no Libano entre 1975 e 1990 deixa-
ram o pais sobre controlo da Siria,
enquanto Israel ocupava uma faixa de
territério a Sul, afim de proteger a sua
fronteira Norte. Também o Irdo exerceu
a sua influéncia no Libano, ao apoiar a
criagao do Hezbollah (Partido de Deus)
em 1982, cujo objectivo principal é a
destruicao do Estado de Israel, ocu-
pante da Palestina. O Hezbollah é
actualmente uma poderosa organiza-
cao politica e militar de muculmanos
Shiitas, apoiada nao so6 pelo Irao mas
também pela Siria, tendo como bas-
tides a regido Sul do Libano (a Sul do
Rio Litani) e toda a zona Sul de
Beirute.

Entretanto em Maio de 2000, as tro-
pas Israelitas retiram do Sul do
Libano, o que foi entendido por mui-

tos Libaneses como uma vitéria do
Hezbollah. Em 14 de Fevereiro de
2005 ¢é assassinado o Primeiro-Ministro
Rafik Hariri (anti-Sirio), que provocou
uma onda de protestos contra a ocu-
pacao Siria, levando mesmo a retirada
dos 14.000 soldados Sirios que ali se
encontravam (tal facto levou a que a
forca militar mais forte do Libano pas-
sasse a ser o Hezbollah).

EIemento Armado do Hezbollah

O poder politico no Libano encontra-
se, tal como o mapa religioso, de igual
modo polarizado: o Presidente -
General Emile Lahoud - é Cristao e
pré-Sirio, o Primeiro-Ministro — Fouad
Siniora - é Sunita e anti-Sirio, enquan-
to que o Porta-Voz do Parlamento -
Nabih Berri — é Xiita. O Governo do
Libano esta dividido em duas fac¢oes:
a proé-Siria, essencialmente Xiita e sob
influéncia do Hezbollah, e a anti-Siria,
constituida por uma alianca entre
Sunitas, Cristaos e Druzos.

O Libano é assim considerado por
muitos analistas o pais do Médio
Oriente mais complexo, quer no
campo politico, quer no campo reli-
gioso, quer no campo social, o que o
torna no auténtico barril de pélvora
daquela regido. De notar que no
Libano, na mesma cidade, na mesma
rua, no mesmo instante, se podem ter
imagens tao dispares como ver um
carro sem farois, sem vidros, ferrugen-
to, mas a andar, ou ver um jipe Hummer
topo de gama, bem como simulta-
neamente Nno mesmo passeio se pode
ver uma mulher com as vestes negras
Xiitas tradicionais da cabeca aos pés,
como se pode ver uma mulher de
mini saia e de decote arrojado, como
se véem bandeiras do Libano e do
Hezbollah, ou como se véem militares
do exército Libanés e individuos com
camuflado com padrao do Hezbollah.
E neste cenério que desde 1978 a mis-
sdao das UN UNIFIL se encontra no
Libano. Esta Missao, que caminha a
passos largos para os trinta anos de

existéncia, chegou a ter os dias conta-
dos mas os ultimos acontecimentos,
que vieram a culminar no conflito do
Verdo de 2006, vieram alterar toda a
situagao.

Este conflito, iniciou-se no dia 12 de
Julho e foi travado entre as forcas
israelitas e a milicia xiita do Hezbollah.
O estopim da guerra foi a “Operacao
Promessa Leal’, durante a qual milicia-
nos do Hezbollah dispararam fogue-
tes katyusha sobre localidades e posi-
¢oes militares israelitas proximas ao
territorio libanés. Simultaneamente,
houve uma incursdao por parte dos
militantes xiitas ao territério de Israel
que culminou com o sequestro de
dois soldados israelitas. No final do
dia 12 de Julho, Israel tinha 8 soldados
mortos e dois capturados pela guerri-
Iha islamica. Israel respondeu com a
maior accdo militar no Libano desde a
invasao de 1982, num conflito que
provocou desde o seu inicio, aproxi-
madamente, 1.500 mortos e destruiu
parte importante das infra-estruturas
libanesas, além de deixar desabriga-
dos perto de 900.000 libaneses (dos
quais cerca de 250.000 ainda nao
tinham retornado quase um més apos
o termo do conflito) e 500.000 israeli-
tas. Este conflito foi interrompido pela
ratificacdo por parte dos governos
Israelita e Libanés da Resolucao N°
1701 de 11 de Agosto de 2006 do
Conselho de Seguranca das Nagbes
Unidas, aprovada por unanimidade.
Esta Resolucdo previu entre outros
pontos, a cessacao das hostilidades, a
retirada das tropas israelitas do terri-
torio libanés, o desarmamento do
Hezbollah e a actuacdo conjunta entre
o Exército Libanés e a UNIFIL para o
controlo da cessacdao de todos os
actos hostis, bem como o reforco
daquela Forca das UN, passando de
2.000 para 15.000 efectivos.

PROJECCAO DA FORCA

Depois do compromisso de Portugal
em contribuir para a UNIFIL, ficou por
definir qual a dimensao e o tipo do
contingente, tendo sido levantadas as
hipoteses de um Sub-Agrupamento
Mecanizado, uma Companhia de
Engenharia ou de uma Fragata.

Tomada da decisao sobre o envio de
uma Companhia de Engenharia,
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Contentorizacdo do Material

coube entdo a BrigMec o apronta-
mento da forca. Para o processo de
aprontamento da UnEng1 em Santa
Margarida, foi nomeada uma equipa
de militares, sob o comando do
2°Comandante da BrigMec e consti-
tuida pela seccao G4/QG/BrigMec e por
elementos da CCS, CEng e BApSvc para
em conjunto desenvolverem todas as
tarefas necessarias ao aprontamento
do material e equipamento requerido
para equipar a forca nacional a desta-
car para o Teatro de Operagdes (TO).

Alguma viaturas que seguiram neste avido
Com o processo de aprovacdo do
Encargo Operacional de Material
(EOM) ainda por concluir, de imediato,
foram determinadas as datas chave
para a projeccdo quer do pessoal quer
dos materiais e equipamentos. Analisada
a lista de materiais e equipamentos,
assim como os meios disponiveis para
efectuar o seu transporte (sendo este
da responsabilidade das UN), iniciou-
se a primeira de quatro fases de exe-
cucao do plano de aprontamento que

A gestdo do espaco no interior do Antonoy,
foi um dos pontos criticos

consistiu na localizacdo dos materiais
nas diversas Unidades do Exército,
uma segunda fase de aquisicdo
daqueles que nao estavam disponi-
veis no Exercito Portugués e repara-
cao/preparacao dos existentes, uma
terceira fase de concentracao dos
meios e uma ultima referente ao seu
transporte para o Ponto de Embarque
(POE).

Na projeccdo de uma forca existem

sempre trés movimentos criticos: o
primeiro inicia-se nas unidades ou
centro de recolha até ao POE, o movi-
mento do POE até ao Porto de
Desembarque (POD) e por ultimo do
POD até ao local de aquartelamento
da forca. A equipa da BrigMec estabe-
leceu como centro de operacdes logis-
ticas, o DGME em Alcochete, onde
durante um periodo de 3 semanas,
recepcionou, contentorizou e prepa-

Embarque das viaturas pela traseira

rou todo o material, equipamento e
viaturas. Para este efeito levou a cabo
todo um trabalho burocratico indis-
pensavel para a movimentacao dos
materiais no estrito respeito pelas
normas e regras internacionais de trans-
porte aéreo e maritimo, sabendo que
grande parte deste material era consi-
derado como material perigoso, como
por exemplo armamento, municoes,
6leos, acidos, bebidas alcodlicas e medi-
camentos.

O sucesso da projeccao de uma forca
depende essencialmente da rapidez
com que se dd o alerta, da mobilidade
e do tempo disponivel para a sua pro-
jeccdo. E neste caso, o factor rapidez
foi crucial, visto que ja se encontra-
vam planeadas duas fases para a pro-
jeccao do material. Uma primeira fase
(Advance Party), por via aérea e uma
segunda (Main Body) por via mariti-
ma. A preparacdo do material para as
duas fases respeitou as prioridades
definidas pela Unidade a projectar e
pela prépria equipa. Uma semana foi
o tempo concedido para preparar e
contentorizar todo o material do
Advance Party (4 viaturas, 5 atrelados,
2 mini-escavadoras e 9 contentores
de 20 pés); para esse efeito foi utiliza-
do um avido Antonov de nacionalida-

A arrumacdo necessaria no interior do avido

de Ucraniana fretado pelas UN, que
devido as suas dimensdes, obrigou a
utilizacdo da Base Aérea de Beja como
APOE. Para o efeito, apés todo o mate-

rial estar devidamente preparado e
colocado em parada no DGME coube
ao Regimento de Transportes organi-
zar uma coluna de viaturas para o
transportar para Beja. Esse transporte
teve a escolta militar da PE do Regimento
de Lanceiros 2 e da Brigada de Transito
da GNR. O material do Advance Party,
bem como os 18 militares (12 milita-
res em voo civil e 6 no referido aviao
de carga fretado pelas UN), foram des-
tacados com o intuito de estabelece-

Carregamento pela parte frontal

rem as condi¢oes necessarias a recep-
¢ado do grosso da forca e restante
equipamento, e preparacdo do terre-
no e instalacdes iniciais.

O material que constituiu o Main Body
foi enviado por via maritima, utilizan-
do para esse efeito, um navio “Roll on
roll off’ fretado pelas UN. O lote a
transportar foi colocado no Porto de

Navio Roll on roll off fretado pelas UN

Setubal para ser carregado no navio e
incluia 44 viaturas de rodas, 21 ma-
quinas de engenharia, 26 contentores
de 20 pés com todo o restante mate-
rial, 6 contentores sanitarios de 20 pés,
6 arcas frigorificas de 20, 10 e 5 pés, 3
contentores oficina, 2 Shelters de
transmissoes, 60 contentores habita-

- -~ N e ~ri
Alguns elementos da equipa da BrigMec

¢do CORIMEC e 31 atrelados diversos,
desde cozinhas de campanha a atrela-
dos geradores e estagdes de servico.
A acompanha-lo seguiram a bordo
trés militares com a missdo de contro-
lar todo o equipamento, com particu-
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Toda as viaturas ja no Libano

lar atencdo aos contentores frigorifi-
cos onde seguiam alimentos assegu-
rando que as temperaturas de conge-
lacdo eram mantidas ao longo dos 7
dias de viagem previstos. Os restantes
militares seguiram em voo civil dias
depois por forma a chegar ao Libano
em simultaneo com o navio, permitin-
do um rapido desembarque na janela
de tempo autorizada, de todo o mate-
rial.

O sucesso desta operacao de apronta-
mento e projeccao de uma FND des-
de a sua constituicao, quer do EOM
quer do Encargo Operacional de
Pessoal (EOP), pela BrigMec, demons-
trou mais uma vez que esta GU esta
apta e actualizada a nivel logistico
possuindo todas as capacidades ne-
cessarias para poder continuar a
apoiar o Exército e o Pais em futuros
compromissos Internacionais.

A MISSAO NO TO

A UnEng1, negociada em Nova lorque
com as UN sob o nome de Portuguese
Multi Role Engineer Unit (PRT MREngr
Unit), é constituida por um Comando,
por uma Unidade de Apoio de Ser-
vicos com um Médulo Sanitario, um
Modulo de Transmissdes, uma Secgao
de Reabastecimento e com o controlo
técnico sobre uma Seccdo de Manu-
tencdo. As duas subunidades opera-
cionais da UnEng1 sdo o Pelotdo de
Construgbdes Horizontais, com trés
Seccbes de Construgdes Horizontais,
uma Seccao de Trabalhos Gerais e
uma Seccao de Engenharia e, o Pelo-
tdo de Construgdes Verticais, consti-
tuido por duas Sec¢des de Constru-
¢oes Verticais, uma Seccdo de Servicos
Técnicos e uma Seccao de Engenharia.
No dia 24 de Novembro de 2006 a
UnEng1 encontrou-se completa no
Libano. O local destinado a Unidade
foi numa linha de alturas (numa cota
de 320 metros), numa area caracteri-
zada por macicos calcarios e terreno

argiloso, apresentando vegetacao ras-
teira. Fazendo uma pequena compa-
racao com o relevo do nosso Pais, di-
riamos que toda a zona e a respectiva
envolvente se assemelham a drea mon-
tanhosa da Serra de Aire e Cande-
eiros. A zona propriamente dita fica a
menos de 1 km da povoac¢ao de Shama
e a cercade 12 km do Quartel General
da UNIFIL em Al Naqoura (junto a
fronteira com Israel).

Neste local foi, ou melhor ainda esta a
ser, construido o Aquartelamento da
PRT MREngr Unit, ao qual foi dado o
nome de “UBIQUE Camp” (devido do
lema da Engenharia  Militar
Portuguesa, Ubique - “Por toda a
parte”) e ao qual a UNIFIL atribuiu a
numeracdao de Posicao 2-31. O
Aquartelamento tem uma éarea de
30.000 m2, com um confinamento de
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150 metros com a estrada que liga as
povoacdes de Shama e Al Bayyadah, e
de 200 metros no sentido perpendi-
cular. Devido a diferenca de cotas do
terreno, este foi dividido em quatro
plataformas, atravessadas por um ar-
ruamento central, perpendicular ao
desnivel do terreno e que serve todas
elas. Em todo o perimetro do aquarte-
lamento existe um caminho alternati-
Vo, que serve igualmente todas as pla-
taformas e que permite manter uma
distancia de seguranca para a veda-
¢ao limite do Campo.

Os trabalhos de regularizacao das pla-
taformas implicaram um volume de
movimento de terras na ordem dos
40.000 m3 de escavagao e outros tan-
tos de aterro, existindo mesmo assim
um défice de terras para aterro. Foram
empregues cerca de 15.000 m3 de
material inerte (fornecidos pela UNI-
FIL), de vérias granulometrias, nos tra-

balhos finais de
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parte dos trabalhos de movimento de
terras estejam concluidos, falta termi-
nar as plataformas A2 e B2, bem como
a entrada principal do UBIQUE Camp.
O abastecimento de 4&gua ao
Aquartelamento (excepto agua para
beber - engarrafada) é feito através
dos auto-tanques de dgua da Unida-
de, sendo o ponto de abastecimento

Inicio dos trabalhos de terraplanagem
no UBIQUE Camp

a cerca de 12 km de distancia e a
média diaria de 35.000 litros de dgua
transportados. O abastecimento de
energia eléctrica é efectuado através
de geradores.

A UNIFIL tem neste momento cerca
de 90 Aquartelamentos no Sul do
Libano. Em todos eles a drenagem de
aguas residuais é feita para fossas
estanques, de onde posteriormente
essas aguas sdo recolhidas, por uma
entidade privada, e lancadas sem tra-
tamento num emissario submarino
directamente no Mar Mediterraneo. A
excepcao a esta regra é o UBIQUE
Camp, onde foi construida uma rede
geral de recolha de todas as aguas resi-
duais, com encaminhamento para uma
fossa séptica construida no ponto de
cota mais baixa do Aquartelamento.

Trabalhos de construcao das plataformas
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O Joint Logistics Operation Centre
(6rgao integrado civil-militar, respon-
savel pelo planeamento e coordena-
¢ao de todo o apoio logistico a todos
os contingentes da UNIFIL) tem apon-
tado esta solu¢ao como a melhor para

Montagem de contentores de habitacao

este Teatro de Operacdes e vai mes-
mo impo-la a todos os Contingentes
que integram esta missdo das Nacoes
Unidas.
De entre todos os trabalhos ja execu-
tados neste pedaco de terreno perto
de Shama, destacam-se para além
dos ja referidos, os seguintes:
» montagem dos contentores de habi-
tacao Co.Ri.Mec (o material da UnEng1
chegou ao Aquartelamento a 29 de
Novembro de 2006 e 12 dias depois
todos os militares

se mudaram das
tendas, montadas
pelo Destacamen-
to Avancado, para
o respectivo aloja-
mento definitivo);

« montagem e exe-
cucdo de todas as
ligagbes dos con-

Execucdo de vedacdo tentores sanitarios,
quer de abasteci-
mento de 4gua
quer de drenagem de dguas residuais;
- vedacdo de todo o perimetro do
Aquartelamento (com muro de betéo,

periférica
do aquartelamento

Montagem da tenda oficina

rede metalica e concertina no topo, no
alcado Sul e, com concertina tripla nos
restantes trés alcados. Em execucdo
encontra-se a constru¢cdo de uma
vedacdo interior, em rede metalica, nos
alcados Norte, Este e Oeste);

« montagem da tenda oficina, com
execuc¢ao de macico de betdo armado
para pavimento, sapatas de apoio dos
arcos metalicos estruturais e das ram-
pas de acesso a tenda (esta encontra-
se actualmente exclusivamente entre-
gue a Seccao de Manutencao, embo-

ra tenha ja servido de refeitdrio, bar e
sala de televisao);

- uma fossa para manutencao de via-
turas e equipamentos de Engenharia
(com uma cubicagem total de 30 m
de betdao armado);

« a construcao de 2 bunkers (uma exi-
géncia de force protection da UNIFIL).
Um deles com recurso a 8 contento-
res de carga geral de 20 pés, total-
mente enterrados, com uma base
drenante em enrocamento e com um
dreno de escoamento dessa base,

Bunker com contentores de carga geral
(construcao e final)

para o qual foram efectuados traba-
lhos de_escavacdo na ordem dos
1.500 m3. A cobertura superior deste
bunker é constituida por uma estru-
tura de distribuicdo de cargas (como
o tecto de um contentor de carga
geral nao é resistente foi necessario
conduzir a carga da cobertura supe-
rior para o perimetro dos contentores,
esse sim com caracteristicas resisten-
tes) formada por perfis metalicos e
barrotes de madeira, sobre a qual
assentam chapas de zinco e duas
camadas de sacos de areia. Por cima
deste bunker, com o duplo objectivo
de camuflagem e optimizacao de espa-
¢o, foi construido um campo de volei-
ball de praia. O outro bunker, igual-
mente completamente enterrado, foi
construido com recurso a uma estru-
tura modular semi-tubular fornecida
pela UNIFIL.

Actualmente em curso, estd a cons-

Bunker com estrutura metalica
(construcao e final)

trucdo de um edificio destinado a alber-
gar a zona de preparacao, confeccdo
e distribuicdo de alimentacdo, com
uma area de 155 m2, e adjacente a
esse, um outro de caracteristicas idén-
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Construcdo de edificio para cozinha e refeitério

ticas destinado a refeitério geral, com
uma érea de 162 m2. Ambos os edifi-
cios sdao em alvenaria de blocos de
betdo, com uma estrutura de suporte
da cobertura em perfis e cantoneira
metalica e a cobertura em chapa de
zinco.

Em termos de trabalhos executados
no exterior do Aquartelamento a
UnEng1 tem tido um grande empe-
nhamento no Quartel General da UNI-
FIL (FHQ - Force Head Quarters). Dos
trabalhos ja efectuados em proveito
da UNIFIL e de outros Contingentes,
destacam-se os seguintes:

« montagem de 28 edificios pré-fabri-

Construcad de Heliporto (Inicio,
construcao e final)

cados (dimensao média — 12 x 8 m)
no FHQ;

- execucdo de passeios e degraus em
betdo, junto a edificios pré-fabrica-
dos, no FHQ;

- construcdo de um heliporto com
uma placa em betdo armado de
1.200 m2, para aeronave tipo MI-8,
incluindo os trabalhos de terrapla-
nagem, drenagem, iluminacao, pin-
tura e vedacdo. Executado junto a
entrada Norte do FHQ;

- melhoramento da entrada Norte do
FHQ, nomeadamente através de tra-
balhos de alargamento da platafor-
ma da estrada de acesso de 5 para
12 metros, espalhamento, nivela-
mento e compactacdao de nova
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camada de desgaste e assentamen-
to de novo portao;

- melhoramento da entrada Este do
FHQ, com construcdo de laje de
betdo armado para suavizacdo do
pavimento;

« demolicdo de um edificio de 2 pisos,
com carregamento e remogao de
entulho a vazadouro, na Posicao 5-
21 (Batalhdo Ganés — GHAN BATT),
em Al Jibbayn; posteriormente neste
Aquartelamento foram construidas

Demolicéo de edificio

2 plataformas com aplicacdo de ma-
terial inerte, nivelamento e compac-
tacdo do mesmo;

» montagem de uma cozinha pré-fabri-
cada para 250 pessoas (com zona de
preparacdo, confec¢do, armazena-
gem, distribuicao e refeitério), na Posi-
¢ao 5-66 (GHAN BATT), em Al Qawzaf;

- trabalhos de terraplanagem para
construcao de plataformas nivela-

das, com aplicacdo de material iner-
te, nivelamento e compactacao do
mesmo, para instalacao do Batalhao
Nepalés, em Blida e em Mess Ej Jebel
(para uma Companhia e para o Co-
mando do Batalhao, respectivamente).
Com execucgao prevista encontra-se a
montagem de uma tenda oficina,
com constru¢ao de macico em betdo
armado para pavimento, na Posicao
1-0A (GHAN BATT), a construcéo de 2

placas de estacionamento de aerona-

ves tipo MI-8, adjacentes ao heliporto

ja construido junto a entrada Norte do

FHQ, e, a construcao de mais 4 edifi-

cios pré-fabricados no FHQ.

Apesar das muitas solicitacbes exte-

riores e do trabalho ja desenvolvido e

ainda necessario no UBIQUE Camp, a

UnEng1 prestou e tem previstos al-

guns apoios a populacdo local. Dos ja

executados destacam-se os seguintes:

-remoc¢ao de escombros de zonas
publicas com transporte a vazadou-
ro na povoacao de Tayr Harfa;

- compactacdo de caminho agricola
de acesso a lixeira publica da povoa-
¢ao de Tayr Harfa;

« execucao dos trabalhos de terrapla-
nagem para constru¢cdo de um par-
que infantil na povoacdo de Alma
Ash Sha'b.

A UnEng1 tem mais trabalhos previs-

tos em apoio destas duas povoacoes.

De notar que Tayr Harfa é uma povoa-

¢do cuja populacao é claramente

muculmana Shiita enquanto que a

populacdo de Alma Ash Sha’b é na

sua totalidade crista.

Mas nao sé de trabalhos de Engen-

haria se faz o dia-a-dia da UnEngl.

Esta Unidade tem vindo a ser sujeita a

varias inspeccdes efectuadas por repre-

sentantes da UNIFIL, nomeadamente
uma inspeccdo de higiene, inspeccéo
de seguranca, inspeccdo ao armaze-

namento de munigdes e explosivos e

a mais importante, a “Arrival Inspection’,

onde as Nacoes Unidas vieram confir-

mar que todo o equipamento que foi
negociado em Nova lorque e que
consta do “Memorandum of Under-
standing” entre eles e Portugal, se
encontra efectivamente no TO e ope-

LN =y
Arrival Inspection a PRT MREng

Posicao para NEP BATT (Mess Ej Jebel)

racional.

A Unidade estda também neste
momento envolvida com uma equipa
de prevencdo - a Emergency Res-
ponse Team (ERT) — em varios exerci-
cios que visam treinar situagdes em
que possam ocorrer baixas macicas.
Esta equipa da Unidade, que se en-
contra ja constituida e com um prazo
de prontidao de 30 minutos, é consti-
tuida por 1 viatura tactica pesada com
5 tendas, 2 colecgdes de iluminacgdo e
um atrelado gerador de 2 x 6.5 kVA,
outra viatura tactica pesada e 1 auto-
tanque de agua de 5.000 litros. Em
termos de pessoal é constituida por 2
Sargentos e 8 Pracas, tendo a coorde-
nacado de 1 Oficial.

E quando estdo praticamente decorri-
dos trés meses de Misséo, mais frios,
molhados e principalmente ventosos
do que aquilo que estdvamos a espe-
ra, encontramo-nos cientes do dever
cumprido. Com um pouco de sorte e
a ajuda de N2 Senhora da Conceicao,
padroeira de Portugal e da Engen-
haria Militar Portuguesa, esperemos
que o tempo que nos resta cumprir ao
servico da UNIFIL decorra, sendo mel-
hor, de igual forma como aquele que
ja passou, e de certo regressaremos a
Portugal deixando o Sul do Libano, e
algumas infra-estruturas da Misséo
das Nacoes Unidas, um pouco melhor
do que aquilo que encontrdmos em
Novembro do ano passado.

Fotografia aérea do UBIQUE Camp - Jan/07

G4/BrigMec - “Introdugdo” e
“Projec¢éo da For¢ca”

Maj Eng Arlindo Domingues
(2°Cmdt/UnEng1) - “Introducao” e
“Missdo no TO”
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APRONTAMENTO DO 2°BiMec/KTM

No dia 4 de Outubro de 2006 a
Companhia de Comando e Servicos, a
22 Companhia de Atiradores Meca-
nizada e a Companhia de Apoio de
Combate do 2°BIMec passaram a de-
signar-se, respectivamente, compa-
nhias ALFA, BRAVO e CHARLIE. Estava
iniciado o Aprontamento do 2°
BIMec/KTM.

Falar sobre um aprontamento pode
sugerir desde logo um trabalho des-
critivo, cronologicamente organizado,
em suma: convencional no seu todo. E
o usual. No entanto, cada apronta-
mento de uma forca com a finalidade
de ser destacada numa missao de
apoio a paz tem as suas particularida-
des, as suas caracteristicas proprias e,
acima de tudo, tem pessoas diferen-
tes. E pela consideracdo e respeito
pelo trabalho realizado por todas
essas pessoas e pelas pessoas que as
apoiaram que este artigo deve ser
diferente do convencional.

A Missao

O grande principio orientador do
aprontamento foi, naturalmente, a
Missdo a desempenhar no Teatro de
Operagdes, a qual se transcreve a seguir:
“O 2°Batalhao de Infantaria Mecani-
zado constitui, a partir de 22 de Mar¢o
de 2007, para o Comando da KFOR, o
KFOR Tactical Reserve Manoeuvre
Battalion (KTM), preparado para ser
empregue em qualquer local do
Teatro de Operacdes do Kosovo, de
modo a manter um ambiente seguro
e estavel. A ordem reforca a EUFOR na
Bdsnia-Herzegovina.”

A missao de reserva, é sabido, é das
mais complexas, sendo a mais com-
plexa de todas as que podem ser atri-
buidas: por um lado, a forca ndo sabe
exactamente como e quando vai ser
empenhada, por outro lado tem de
estar preparada para cumprir a mis-
sdo de qualquer uma das outras for-
¢as no terreno. Este factor torna o
aprontamento bastante delicado.

O caminho para Pristina

O “Caminho para Pristina” foi definido
pelo Comandante desde o primeiro
momento, foi trilhado por todos de
forma consciente das regras que
tinham sido definidas e fez do
2°BlMec/KTM, no final do percurso,
uma unidade sélida, compacta e bem
articulada.

ao Aprontamento.

ALGUNS NUMEROS COM INTERESSE

3300 0 numero de paes fabricados diariamente pela padaria de campa-

nha da Escola Pratica de Servicos no Exercicio Final em Portalegre.
62000 0 nimero de muni¢ées consumidas, de todos os calibres, pelas
armas de tiro tenso em sessoes de tiro durante o Aprontamento.

232 foram as granadas de morteiro 81mm disparadas pelo Pelotdo de
Morteiros Médios da companhia Alfa durante o Aprontamento.

45 diaséo tempo que cada militar do 2°BIMec/KTM permaneceu em exer-
cicio de campo desde o inicio do Aprontamento em 090UTO06.

2,5 horas representam o tempo médio de condugao que um condutor de
V-200 Chaimite ou M-11 Panhard pode dispor.

21 foi o nimero de viaturas fornecidas pelas Unidades da BrigMec em apoio

"KTM: KFOR Tactical Maneuvre Battalion.

A primeira condicao definida foi a de
que ninguém podia garantir a sua
permanéncia na Ordem de Batalha da
Forca. Foi constituida uma reserva de
efectivo préximo do pelotao (oficial e
sargentos incluidos), que tomou parte
em todas as actividades do apronta-
mento, incluindo as administrativas.
Esta opcdo de comando garantiu que
nao sé houvesse um leque de 30 ele-
mentos que durante o percurso foram
servindo para substituir as desistén-
cias ocorridas, permitiu a escolha dos
que demonstraram cumprir melhor
0s objectivos, como também colocou
esse efectivo em condi¢bes de substi-
tuir elementos no Teatro em qualquer
altura da missao.

Desde 4 de Outubro de 2006, data
em que simbolicamente foi substitui-
do o estandarte do Batalhao que per-
manece em Territério Nacional pelo
que vai acompanhar a Forca, até ao
momento do embarque, durante o
més de Marco do corrente ano, um
olhar de relance em retrospectiva
revela um calendario completamente
preenchido, com uma forte compo-
nente de exercicio e actividade no
campo.

No dia 22 de Fevereiro 2007, duran-
te a cerimonia de entrega do ENac na
parada do 2°BIMec com a presenga
do Exmo. TGen Comandante
Operacional, Alberto da Palma, demais
entidades convidadas e os familiares
dos militares da Forca Nacional
Destacada ali formados, o Exmo.
MGen Comandante da BrigMec refe-
riu, na sua alocucao que“.. Todo o trei-
no operacional a que o 2.° BIMEC/KFOR
foi sujeito desde Outubro do ano passa-
do, culminando com o Exercicio PRISTI-
NA 07 na regiéo de Portalegre, superior-
mente dirigido pelo seu Comandante,
Sr. Tenente Coronel Maia Pereira, foi
orientado para esse tipo de missao, e
estou ciente de que a Forga estd pronta
para a desempenhar a altura do seu
historial e das excelentes referéncias
entretanto consolidadas pelas forcas
suas antecessoras das outras Brigadas
da Forga Operacional do Exército”.

Valeira Alta e Monte Novo

O treino operacional foi sequencial,
com momentos de instrugdo e pratica
intercalados com avaliagdo, normal-
mente numa base semanal. Desta
forma, as tarefas eram trabalhadas no
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AS PEDRAS DO JOGO

Comando e Estado-maior

A transformacdo de um batalhdo mecanizado pertencente a BrigMec numa unidade independente, implica passar a
ter a capacidade de desempenhar fungdes que normalmente sdo asseguradas pelo escaldo superior. Deste modo, o
comando e estado-maior foram avolumados com um conjunto de oficiais: o Capeldo, o Médico, os Oficiais de

Transmissoes e de Engenharia e dois Oficiais de Ligagao.
As subunidades, as trés companhias que constituem o 2°BIMec/KTM sdo organicamente completamente distintas

entre si.

Companhia Alfa - Garantindo o Apoio

E uma companhia algo reduzida em efectivo, se tivermos em consideracéo o efectivo total do batalhdo. Conta com
somente 72 elementos divididos por 6 médulos: Manutencao, Transmissdes, Alimentacao, Reabastecimentos, Sanitario
e Transportes. Esta companhia garante nao sé o apoio de servi¢os, mas também o apoio de combate, através do seu

Pelotdao de Morteiros.

Companhia Bravo - Atiradores

Opera viaturas blindadas de rodas V-200 Chaimite. Cada pelotdo de atiradores é constituido por um comando com
trés elementos e trés seccoes de atiradores idénticas em efectivo: 7 elementos. O seu efectivo total é de 92 militares.

Companhia Charlie - Reconhecimento

Tem uma organica ligeiramente diferente de uma companhia de atiradores e opera viaturas blindadas Panhard M11.
Cada um dos trés pelotdes de atiradores é composto de duas sec¢des de reconhecimento a 6 elementos (3+3) e uma
seccao de atiradores a 11 elementos. O seu efectivo total é de 87 militares.

Madulo de Apoio - Destacamento de Operacoes Especiais

Constituido por 6 elementos: um capitao, dois 1° sargentos e trés pragas. Encontram-se sob comando directo do
comandante de batalhdo e tém uma actuagdo vocacionada para o reconhecimento, recolha de informacao e estudo
de drea, embora possam desempenhar igualmente qualquer outra missdo no ambito das suas possibilidades, como a

seguranca a Altas Entidades.

campo, com permanéncia na regiao
da Valeira Alta — Monte Novo e apro-
veitando as infra-estruturas ai existen-
tes. Conseguiu-se assim maximizar o
tempo de instru¢ao de um modo que
nao seria possivel no aquartelamento,
onde mesmo que se tente evitar, as
solicitagcbes das tarefas de “guarnicao”
sdo de tal modo que acabam por se
tornar envolventes e assumir primazia.
Outro factor a destacar foi o excepcio-
nal rigor do Inverno de 2006/2007,
nomeadamente no que concerne a
chuva, que foi omnipresente, contri-
buindo para conferir rusticidade adi-
cional.

Nos paragrafos que se seguem quise-
mos apresentar uma panoramica dos

momentos principais de treino opera-
cional ao longo do aprontamento.

Nivelamento

Foi a primeira fase de treino operacio-
nal e teve a duracdo de duas semanas.
Foram instruidas e treinadas por todo
o Batalhdo tarefas de técnica indivi-
dual. As matérias praticadas consisti-
ram em Técnica Individual de Com-
bate, Topografia e Orientacao e Tiro.
Em simultaneo teve inicio a instrucdao
especifica do Pelotdo de Morteiros
Médios, da companhia Alfa. Na sema-
na seguinte teve lugar a avaliacao dos
procedimentos treinados, por intermé-
dio de uma pista que combinou com-
peténcias de orientacao com o desem-
penho de tarefas individuais em esta-
¢oes ao longo do percurso.

Fase de Sec¢do

Nesta fase foram capitalizadas as tare-
fas individuais no sentido do desem-
penho de tarefas colectivas de seccao.
Esta foi a altura chave do “aprender a
ser comandado’, em que cada militar
aprendeu e se adaptou ao seu lugar
na sua subunidade, a sua sec¢cao, o mais
baixo escaldo de manobra. Durante
este periodo foram trabalhadas nao
s6 tarefas de combate como também
foram introduzidas tarefas de treino
orientado para a missdao, de Opera-
cbes de Apoio a Paz. E também de
referir que foram executadas tabelas
de tiro de seccao, com a inerente apli-
cacao das fichas- tarefa de controlo de
fogos da seccao.

Combate em Areas Edificadas

Decorreu em dois periodos de tempo
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distintos na EPI, em Mafra no final de
Novembro e inicio de Dezembro. O
facto desta fase ter surgido antes da
fase de pelotdo fez com que este
escaldo tivesse de ser comecado a
treinar ja aqui nas vertentes necessa-
rias. As accoes de treino efectuadas
foram desde ao Combate em Areas
Edificadas (CAE) propriamente dito as
accodes de Cerco e Busca em ambien-
te “menos hostil”.

Fase de Pelotdo

Abrangeu as ultimas semanas antes
da quadra natalicia e foi integrada na
continuidade natural do CAE. Consis-
tiu em missdées no ambito das acgdes
de combate e, num periodo posterior,
nas missdes de Apoio a Paz. Foi exe-
cutado tiro de escaldo pelotdo com a
articulacdo entre um elemento de
apoio e 0 movimento.

Fase de Companhia

J4 em Janeiro de 2007 ocorreu a ulti-
ma visita do 2°BIMec/KTM as instala-
¢oes da Valeira Alta. Nesta fase, que
coincidiu quase exclusivamente com
o exercicio, foram trei-
nadas as operacoes de
Nivel | e 112 Controlo

de Itinerario,
Seguranca de Ponto
Sensivel e Cerco e
Busca.

De salientar ainda a
participacdao da com-
panhia Bravo a dois
pelotées3 no exercicio
Frontera 06, na Brigada
Extremadura XXI,
Badajoz, Espanha entre
os dias 23 e 27 de
Outubro. O desempenho da forca
enviada mereceu os mais rasgados
elogios por parte das entidades milita-
res espanholas e materializou-se pela
excelente relagdo mantida com os
congéneres do outro lado da fronteira.

* 0 Batalhio Portugués fica, no Teatro, sob o
comandao directo do COMKFOR e pode ter os
seguintes modos de actuacdo: Nivel | - com
uma Companhia de Manobra e parte propor-
cional do Comando e de Apoio;- Nivel Il - Todo
o Batalhdo, incluindo o Comando, as duas
Companhias de Manobra e a Companhia de
Apoio.

A companhia foi constituida por 4 Oficiais, 16
Sargentos e 29 Pracas. Foi ainda a comandar a
delegacao um Oficial de Ligacdo.

Portalegrina

Sem ver tropa nas ruas hd duas déca-
das, os habitantes de Portalegre tém
vivido nos ultimos dias com um maior
sentimento de “seguranca” mercé da
“guarda” feita por 290 militares portu-
gueses que em Marco vdo para o
Kosovo?.

O exercicio Pristina 07 (realizado entre
29Jan e 02Fev) materializou o culmi-
nar todo o treino operacional realizado
no Aprontamento tendo-se criado
para isso um cenario o mais seme-
Ihante possivel ao que se espera
encontrar no Kosovo.

Procurou-se explorar o maximo de

possibilidades da Unidade, tanto no
ambito puramente operacional, como
no ambito da cooperacao civil-militar.
Destacam-se neste capitulo os ras-
treios sanitarios efectuados nalgumas
freguesias do concelho e o melhora-
mento de cerca de 6 km de um itine-
rario que anualmente é danificado
por accdo das intempéries.

As duas semanas de permanéncia em
Portalegre proporcionaram um forte
contacto com as populagdes que se
traduziu por uma afabilidade recipro-
ca que chegou, inclusive, a estar bem
patente e demonstrada nos trabalhos
realizados nas frequentes visitas de
6rgdos de comunicacdo social locais e
nacionais.

O cenario criado pela Brigada Mecani-
zada definia a missao da ALTM (ALEN-
TOFOR Tacticla Maneuvre Battalion):
Projectar os seus meios para a regiao
do Alentosovo® entre 230530JANO7 e

*In Diério do Sul, 03-03-2007.

241200JANO7, ficando aquartelada
em PORTALEGRINO LINES® e garantir
um periodo de adaptagao ao Teatro
de Operagdes entre 241200JANO7 e
290000JANOQ7. Executar operac¢des na
AOR’ (area de responsabilidade) da
MNTF- C8. A ordem actuar em qual-
quer ponto do Alentosovo, como
forca de reaccdo rapida da ALFOR e
efectuar a retraccao a BrigMec.

Em 02 de Fevereiro teve lugar o
Distinguished Visitors Day. O evento

foi presidido pelo S.Ex2 TGen Coman-
dante Operacional com as seguintes
actividades:

- Briefing a Alta Entidade e aos Orgaos
de Comunicacdo Social;

- Visita as instalacoes;

- Demonstracdo de defesa de um
ponto sensivel (PrDSS? - Igreja de
Santiago, Urra);

- Visita a exposicdao patente na Cama-
ra Municipal de Portalegre subordina-
da ao tema “A Brigada Mecanizada, o
2°Batalhdo de Infantaria Mecanizado
e o Kosovo”;

- Almogo e assinatura do Livro de
Honra do 2°BIMec pela Alta Entidade.
O exercicio Pristina 07 contribuiu de
forma extremamente vincada para o
prestigio do 2°BIMec/KTM, da Brigada
Mecanizada, do Exército e das proé-
prias Forcas Armadas perante a opi-

* Coincidente com a area geografica do distrito
de Portalegre.

° 0 2°BIMec/KTM ficou aquartelado nas instala-
¢oes da Associacdo Empresarial da Regido de
Portalegre - NERPOR. Estas instalagdes foram
“baptizadas” pela tropa de “Portalegrino Lines”
numa clara analogia as instalagées reais de
“Slim Lines” em Pristina.

"AOR - Area of Responsability.

® MNTF-C - Multinational Task Force Center.
°PrDSS - Property Designated with Special
Status
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nido publica e as instituicdes civis
com as quais a Unidade teve o privilé-
gio de trabalhar.

Preparar a bagagem

Do ponto de vista do Treino Opera-
cional, o periodo que sucedeu ao Exer-
cicio Final e a entrega do Estandarte
Nacional foi direccionado para as
tarefas ainda nao efectuadas, nomea-
damente no que respeita ao treino de
embarque e desembarque em heli-
copteros e o controlo de tumultos. As
limitagbes existiram, mas o grau de
empenho dos militares do Batalhao e
a seriedade com que foram encaradas
as condicdes proporcionadas fizeram
com que estas fossem exploradas ao
maximo. A reserva tactica do Teatro
tem, como meio primordial de projec-
¢ao, principalmente em situagoes de
emergéncia declarada, o helicéptero,
ao passo que (ideia reforcada diversas
vezes em todos os escaldes da KFOR),

R TR
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o0 emprego prioritdrio do Batalhdo
Portugués serd na area da ordem
publica.

O dia 1 de Margo foi escolhido pelo
comando do 2°BlIMec/KTM para a
peregrinacao a Fatima. Todos os mili-
tares que participaram no apronta-
mento integraram esta viagem que
teve como programa uma conversa
inicial com sua Exa. Rev@ Bispo das
Forcas Armadas e de Seguranca, D.
Januario Torgal Ferreira no Centro
Paulo VI. A sua mensagem foi dirigida
a todo o contingente e teve a particu-
laridade de ser uma mensagem uni-
versal, dirigida mesmo aos “nao cren-
tes” No seu didlogo com os militares,
D. Januario fez referéncia a uma pre-
missa que considera fundamental:
Cada militar tem os seus objectivos pes-
soais, mas uma coisa é fundamental e
comum: prestigiar Portugal.

Seguiu-se uma fotografia de grupo na
escadaria da basilica e eucaristia para
quem pretendesse. A visita terminou

com um almocgo, racdo fria, que D.
Januario fez questao de acompanhar.
E lugar comum dizer-se que o apron-
tamento é metade da missdo. A este
respeito é importante dizer que o
2°BIMec/KTM encarou, desde o pri-
meiro momento, o aprontamento nao
como metade da missdao, mas como
perto de 90% na perspectiva de que
sempre houve consciéncia por parte
do comando de que da orientacao
dada em Territério Nacional poucas
variagées podem ser efectuadas no
Teatro. A preocupacao permanente
foi a orientacao correcta de cada pro-
cedimento, quer no ambito técnico,
quer no ambito tactico, passando
pelo Processo de Decisao Militar (trei-
no do estado-maior) sempre subordi-
nado ao principio de treinar de acor-
do com o que se espera vir a ter de
executar no Kosovo.

CAP INF Carlos Filipe N. L. Dias Afonso
Of Informagées do 2°BIMec/KTM
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SITIOS NOS BALCAS

Criancas do Kosovo

Relembrar locais, ver pessoas que nos
tocaram o coracgao e recordar as ventu-
ras e desventuras vividas longe da fami-
lia mas sempre perto dela, é emo-
cionante.

Gosta-se de um sitio em funcao das suas
qualidades ou pela sua auséncia.

Nao sendo objecto de uma qualquer
promogéo turistica, diria que ha sitios
nos Balcas que conseguem fugir a este-
reotipia de uma qualquer campanha de
marketing, constituindo-se como locais
paradisiacos de encanto magnifico, ndo
espelhados no catdlogo da promocao.
Quem nao gosta das aguas quentes do
Algarve, das belezas que podemos des-
frutar na Madeira ou nos Acores ou das
montanhas do Nordeste Transmontano
e Alto Douro e de outros locais de que
nao me quero lembrar, onde se acolhem
pessoas e vidas que deslumbram por-
que existem (?)

Mas existe também a emocao dolorosa
de regides nos Balcas cujo cheiro daque-
las Primaveras subitas se entranha no
corpo, como se a pobreza e o desconfor-
to de alguns fossem uma imagem que
se reteve e para sempre se guarda.

O percorrer novas paragens, diversas
daquelas onde se vive e convive, gera
em mim o gozo da estranheza quando
confrontado com o rebolico das grandes
cidades e daqueles locais retirados de
uma pagina da histodria recente, onde o
tempo ndo conta e cada face de um
qualquer transeunte nos transmite algo
de enigmadtico e misterioso.

Parque de merendas de Sarajevo

Pessoas e sitios ndo se podem caracteri-
zar por um mero nexo de causalidade
entre vantagens e inconvenientes, feio
ou bonito. Pessoas e sitios vivem muito
para além de uma histéria menor vivida
num semestre feito de realidade e
ficcao.

Sitios ha de que me lembro, que geram
em mim um sentimento misto de sau-
dade, ansiedade, satisfacdo e orgulho de
ter |a estado.

Lembro-me de ver uma avenida ladeada
de contentores coloridos pela morte,
por entre os quais, aqueles que afortu-
nadamente conseguiam, 14 se dirigiam
para a fila da padaria, do talho ou da
senhora que ainda tinha fruta e outros
vegetais para vender.

Lembro-me dos vendedores, do acaso
ou da necessidade, que em garrafas
plasticas vendiam 4agua e combustivel
na berma da estrada, ou roupas usadas,
ou livros, ou telas a 6leo pintadas, ou de

tudo o que mais possamos imaginar,
pois a necessidade a tanto obrigava.
Lembro-me de ter transportado alguém

que encarecidamente me
pediu para visitar os seus fami-
liares que nao via desde o inicio
do conflito, porque a IEBL os
tinha separado.

Lembro-me daquela padaria
improvisada que “vivia” no inte-
rior do segundo tunel a cami-
nho de Rogatica, sempre muito
concorrida, talvez por ser a
Unica.

Lembro-me de nao haver rede

Sarajevo (Bosnia)
de electricidade nem &gua potavel,
nem hora de ponta, nem semaforos
ou eléctricos, nem nada. Mas o café
Fashion na célebre avenida dos snip-
per aberto e intacto.
Lembro-me de cordas que pendiam dos
candeeiros na via publica em Rogatica,
mas nao me quero lembrar para o que
terdo servido.
Lembro-me do passadico improvisado
por baixo da ponte de Gorazde e de
olhar o rio vendo que a necessidade
aguca o engenho, suprindo a falta de
electricidade com recurso a geradores
improvisados que por la flutuavam.
Mas lembro-me perfeitamente de ir
beber uma “bica” ao café Central Bosna
onde, o lote de café era Delta e a chave-
na da marca Vista Alegre.
De lingua Lusa era também uma das
equipes de desminagem, que incansa-
velmente procurava evitar a morte de
mais inocentes ou que ficassem estro-
piados, como aquelas dezenas que no
hospital de Sarajevo iam precariamente
sendo assistidas, algumas “amontoadas”
no ultimo piso.
Lembro-me que o recolher obrigatério
vigorava a partir das 22h00, mas que
havia sempre tempo para ir “beber um
copo” ao Bar que ficava nas traseiras de
Tito Barracks ou naquele outro, o Irish
Bar, que ainda existe, junto das ruinas da
célebre maternidade de Sarajevo.
Lembro-me do que ndo me quero lem-
brar, dos mais pequenos que, dvidos de
carinho, com um olhar fixo, penetrante,
cheio de esperanca e de duvida, de por-
qués escritos na face, sorrateiramente
aceitavam uma festa, uma bolacha, um
chocolate, enfim, uma réstia de esperanca.
Estes tais sitios sdo para alguns meros
locais temporarios, onde se esta apenas
por interesse proprio, quase condicao
necessdria ao atingir de determinado
patamar profissional futuro. Para outros,
que aliam ao cumprimento da misséo a
vertente humanista que Ihe estd no san-
gue, aqueles tém odor, colorido e pulsar
que se agarram a pele sem nunca cai-
rem no esquecimento, pois No coragao
regressaram, restando a saudosa ima-
gem dos amigos que por 13 ficaram,
naqueles sitios.
LUIS MACIEIRA
TCOR SGE

Areleiros 5007



O PROCESSO DE COMUNICACAO
A COMUNICAGAO NAS ORGANIZAGCOES (Il Parte)

3. A COMUNICACAO
NAS ORGANIZACOES

3.1. Comunicacao interna: uma
funcao na organizacao

A comunicacéo que circula no interior
das organizagdes contribuindo para
um sentido integrador dos seus ele-
mentos, da-se a designacao de comu-
nicacdo interna. A forma como é
desenvolvida uma politica de comu-
nicacao interna pode variar de organi-
zagao para organizacao, contudo os
seus objectivos sao comuns a todas
elas. Ela tem como finalidade promo-
ver o desenvolvimento das relagbes
entre as pessoas fisicas que consti-
tuem a organizagao, e entre as pes-
S0as e a organizagao enquanto pes-
soa moral. Estas relagdes nao influen-
ciam unicamente a vida das pessoas,
elas sao também a constituicdo da
pessoa moral - organizacao. Moral
porque possui uma entidade, uma
personalidade, enfim uma cultura
prépria determinada pelas condicdes
da sua criacao e pelas préprias pes-
soas que a compoem.

A comunicacdo é uma realidade fun-
damental na vida das organizagées.
Ela é o pilar de todas as relagbes que
se geram entre as pessoas fisicas que
a constituem e entre essas mesmas
pessoas e a organizacao enquanto
pessoa moral.

A comunicagao interna é o processo
pelo qual se desenvolvem todas essas
relagdes. Uma boa comunicacao inter-
na deve favorecer a organizacdo em
quatro aspectos que contribuem de
forma decisiva para o seu bom funcio-
namento: técnico, de coordenacao,
motivacional e integrador.

O aspecto técnico con-
sistird em proporcionar
informacdo aos seus tra-
balhadores por forma a
que os mesmos estejam
constantemente elucida-
dos sobre o que devem
fazer, como e quando.
Esta vertente da comuni-
cagao interna podera ter
uma influéncia decisiva
nos niveis de colabora-
cao, rendimento e quali-
dade do trabalho produ-
zido pelos trabalhadores.

O aspecto da coordenagao estd
directamente relacionado com a inter-
dependéncia das varias partes funcio-
nais da organizagao. Essas partes sé
poderao funcionar e cooperar de
forma concertada, se se estabelecerem
boas comunicagdes entre si. Por outro
lado, as organizacbes dependem de
muitos niveis intermediarios para
coordenar as actividades dos seus ele-
mentos. Assim, a administracdao deve-
rd ter como preocupacao, implemen-
tar redes de comunicacao eficazes que
permitam coordenar esforcos e asse-
gurem o correcto cumprimento das
directrizes e normas de execucao por
si definidas

No aspecto motivacional, devera ser
funcao da comunicacgao interna, esti-
mular os elementos da organizagao
levando-os a colaborar activamente
nos objectivos da mesma. A motiva-
¢ao passa ainda por fazé-los sentirem-
se valorizados por aquilo que fazem e
para aquilo que contribuem. Desta
forma, é importante que lhes seja
comunicado qual a importancia e
contributo do seu trabalho inserido
no conjunto dos objectivos globais da
organizagao, assim como, qual aimpor-
tancia que o cumprimento desses
objectivos tem para a sociedade. Por
outro lado, a organizagao devera mos-
trar-se interessada para com os seus
elementos reconhecendo o seu valor
profissional e procurando saber quais
os seus problemas, duvidas, criticas e
sugestdes. Ao sentirem que a organi-
zagao se preocupa com eles, os ele-
mentos sentem-se mais sensibilizados,
e ao sentirem-se mais sensibilizados,
cooperam melhor no trabalho.

Sobre o aspecto da integra¢ao, come-
caremos por dizer que a sua abran-
géncia inclui qualquer um dos aspec-
tos atras referidos. Contudo, este
envolve outras circunstancias que ain-
da nao foram referidas. Para que o
pessoal adquira uma perfeita integra-
¢do na organizagao, torna-se necessa-
rio conhecer a sua histéria, evolugao
que sofreu e perspectivas que Ihe ofe-
rece. Por outro lado, e ndo menos
importante, é o conhecimento do
“aspecto social do meio em que se
trabalha”'. Todos os elementos deve-
rdo ter conhecimento das relagoes
sociais que constituem a sua organi-
zacao: quer sejam as formalmente
organizadas e susceptiveis de repre-
sentagao sob a forma de organigrama,
quer sejam as nao formais, mas nao
menos importantes, tais como a ima-
gem que os mesmos tém da organiza-
¢do, 0 espirito “casa’, os preconceitos
contra a administracdo, os habitos,
etc’. A falta de uma comunicacdo bem
organizada dificultara o conhecimen-
to de todos estes aspectos o que po-
dera acarretar, por sua vez, graves pro-
blemas de integracdo para o pessoal
A comunicacgdo interna numa organi-
zagado, revela-se, assim, um instru-
mento essencial para servir as neces-
sidades tanto dos administradores
como dos administrados. No primeiro
caso, ela permite colher informagées
sobre problemas e oportunidades,
que se geram no seio da organizacao,
favorecendo a gestao e a tomada de
decisdes. No segundo caso, ela permi-
te manter o pessoal integrado, moti-
vado e perfeitamente informado das
suas funcdes, o que contribui decisi-
vamente para a prossecucdao do que
foi planeado superiormente.

3.2. Formas de comunicacao
na organizag¢ao

Uma organizac¢ado, independentemen-
te da sua dimensao e da sua impor-
tancia, tem que estar preparada para
lidar eficazmente com uma multiplici-
dade de fenémenos humanos que
ocorrem diariamente na sua vida inter-

' Silva, Carlos A. Lorga da, Problemas de
Comunicagdo na Empresa, Lisboa, ISCSP, pg. 34.

ZSilva, Carlos A. Lorga da, Ibidem.
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na. Estamos obviamente a falar das
relagdes que se estabelecem entre os
elementos que a compdem, ou seja,
entre superiores e subordinados e vice-
-versa, entre 0s proprios superiores e
entre os préprios subordinados. Estas
relagdes sao mais complexas do que
possam parecer a primeira vista, pois
podem implicar a existéncia de anta-
gonismos, de conflitos, jogos de inte-
resse, etc. Por outro lado, os subordi-
nados da organizacao necessitam de
estar integrados na mesma, esperan-
do, por isso, que alguém lhes explique
como tudo esta estruturado e quais
0s objectivos que se esperam deles.
Também os superiores sentem neces-
sidade de auscultarem as queixas, su-
gestdes e comportamentos dos seus
subordinados por forma a introduzi-
rem as alteragdes necessarias na poli-
tica da organizacao.

A resposta a todos estes problemas
esta sem duvida no sistema de comu-
nicacdo adoptado pela organizacao.
Este desempenha um papel funda-
mental. Devera ser eficaz e adequado
por forma a que a informacdo atinja
quem se pretende, da forma que se
pretende e em tempo util.

O autor Lorga da Silva® defende que a
comunicacdo pode apresentar-se
segundo quatro perspectivas diferen-
tes no interior de qualquer empresa:
- Adaptando-se ou ndo a estrutura
hierarquica: Formal ou programada;
Informal ou nao programada; Impli-
cita.

- Consoante o conteudo da Men-
sagem: Necessarias ao trabalho; Al-
heias ao trabalho.

- Consoante o veiculo: Oral; Escrita.

- Pela sua direccdo: Descendente;
Ascendente; Horizontal; Transversal
ou obliqua.

Comunicacao formal

A comunicacdo formal esta intima-
mente ligada a estrutura hierarquica
da organizagao uma vez que a circula-
¢ao de informacdo segue rigorosamen-
te as linhas que estao definidas no or-
ganigrama da mesma. Quer isto dizer,
que as comunicagoes se estabelecem
através de vias previstas e planifica-
das oficialmente.

A comunicacdo formal numa organi-
zagao visa essencialmente estabele-
cer o didlogo entre a administracao e
os restantes elementos, no sentido de

’ Silva, Carlos A. Lorga da, Idem, pg. 19

que a estes chegue toda a informacao
que os ajude a compreender qual o
seu papel na organizacao e qual a mel-
hor forma de desempenha-lo. Os tra-
balhadores procuram incessantemen-
te obter informacdes que lhes facili-
tem a realizagao do seu trabalho. Pro-
curam também, estar informados
sobre todas as modificacdes e altera-
¢Oes que se passam na organizagao.
Consoante a capacidade de resposta
da administracdo a estas exigéncias,
desenvolvendo um bom sistema de
comunicacao formal, ela estard a con-
tribuir para uma maior ou menor inte-
gracao e satisfacdo do seu pessoal, as-
sim como, para um melhor ou pior
moral no interior da organizacao.
Nao podemos, contudo, cair no erro
de pensar que a comunicacao formal
deve desenvolver-se apenas no senti-
do administracdo-pessoal. Pelo con-
trario, ela deve ter um duplo sentido,
ou seja, a vertente pessoal-adminis-
tragdo também deve verificar-se. Este
ultimo sentido é, de resto, a melhor
forma que a direccdo dispde para se
certificar de que as suas mensagens
chegaram ao pessoal sem distor¢oes
nem filtragens. Temos assim, que um
bom sistema de comunicacdo formal
deve ser descendente e ascendente:

Comunicacao formal descendente

A comunicacdo formal descendente
parte dos niveis hierarquicos superio-
res e dirige-se aos escaldes inferiores.
O mesmo serd dizer, parte do topo
para a base da organizacdo e destina-
se a informar e dirigir os empregados,
integrando-os no contexto da organi-
zagao.

Estas informacodes sao transmitidas de
duas formas: por escrito - notas de ser-
vico, circulares, directivas, cartas ao pes-
soal, jornal da organizagao, regula-

mentos, etc.; ou verbalmente - ordens,
reunides, briefings, etc. Tendo em
conta as formas de transmissao, a natu-
reza das informagoes difundidas e o
pessoal a que se destinam, deve sem-
pre haver uma preocupacao em utili-
zar uma linguagem simples, clara e
objectiva. Esta medida contribui for-
temente para evitar distor¢des: na com-
preensao das mensagens ( quando as
comunicagbes sao estabelecidas
directamente entre dois niveis hierar-
quicos); e na transmissao das mesmas
(quando existe um nivel intermedia-
rio entre o nivel emissor e o nivel
receptor). As informagdes devem ainda
ser transmitidas por assuntos, por
forma a especificar a natureza da
mensagem.

Comunicac¢ao formal ascendente

A comunicacao formal ascendente é
aquela que parte da base para o topo
da organizacao, isto é, dos elementos
situados nos niveis hierarquicos infe-
riores para a direccao, passando pelos
escaldes intermédios. «As comunica-
¢Oes ascendentes permitem ver o “
estado de saude da empresa’, “medir-
Ihe a temperatura”*. Uma organiza-
¢ao saudavel é, sem duvida, aquela
que permite ao seu pessoal: colocar
duvidas, emitir opinides, fazer suges-
toes. Este fenomeno é util em dois
aspectos: por um lado, o pessoal sen-
te-se confortado e satisfeito pelo fac-
to de sentir que a direccao estd atenta
e receptiva aos seus problemas; por
outro lado, a direccao ao analisar as
comunicacoes que chegam até si aper-
cebe-se de qual o moral dos seus ele-
mentos, assim como, verifica se as suas
decisdes estao a ser as mais adequa-
das podendo a qualquer momento
melhora-las ou aperfeicoa-las.

‘ Silva, Carlos A. Lorga da, I[dem, pg. 25.
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Cabe ainda aqui alertar para o facto
de que na comunicacdo formal ascen-
dente poderd haver uma tendéncia,
por parte dos niveis administrativos
intermédios, para reter certas comu-
nicacdes do pessoal que deponham
contra ou a seu desfavor, evitando-as,
assim, de chegar aos niveis adminis-
trativos superiores. Por outro lado, os
mesmos podem ainda filtrar ou alte-
rar o conteddo das comunicagdes do
pessoal por considerarem que estdo a
proteger a administracao superior de
dados nao essenciais.

Comunicagoes horizontais obliquas

Enquadrados numa perspectiva for-
mal, geram-se, ainda, no interior de
uma organizacao, dois tipos de comu-
nicacao com importantes repercussdes
na vida da mesma: comunicagées hori-
zontais e obliquas. No primeiro caso,
estamos perante comunicagoes esta-
belecidas entre servicos diferentes
situados no mesmo escaldo hierarquico
ou entre individuos do mesmo nivel
hierarquico situados em sectores dife-
rentes. Este tipo de comunicagao tam-
bém designado por comunicagao
lateral, tem como principal finalidade
«servir de canal directo para a coorde-
nagao e a solucao de problemas na
organizacao. Desta maneira, evita o
procedimento muito mais lento de
dirigir as comunicagdes através de um
superior comumn».?

No caso das comunicac¢des obliquas,
estas surgem quando por exemplo o
chefe de um sector da organizagao
tem que comunicar-se com os subal-
ternos hierarquicos de um outro chefe
de outro sector. Este tipo de comu-
nicagao pode, contudo, trazer algumas

’ Stoner, James, Idem, pg.347.

desvantagens para a organizacao,
criando tensdes provocadas por con-
flitos de competéncia.

Comunicacao informal

Ao contrario da comunicagao formal,
esta caracteriza-se por ndo se desen-
volver segundo os canais formalmen-
te definidos de acordo com a estrutu-
ra hierarquica da organizacdao. A
comunicacdo informal nem é, tdo pou-
co, programada, ela surge espontanea-
mente seja em funcao das relagoes de
trabalho, de amizade ou de simpatia,
seja em funcao da existéncia de gru-
pos que se geram no interior da orga-
nizacao.

Outro factor que, por vezes, contribui
fortemente para o aparecimento
deste tipo de comunicacao, € o facto
dos elementos da organizacdo nao
receberem, por parte da administra-
cao, informacao acerca de questoes
que os preocupam e gostariam de ter
conhecimento. Neste sentido, geram-
se rumores e trocas de opinides como
forma de tentar superar esse défice de
informacao. Nao podemos considerar,
por isso, este tipo de comunicagao
como sendo prejudicial a organiza-
¢ao, mas pelo contrario, como um
complemento as deficiéncias do siste-
ma de comunicacao formal.

Stoner® considera que uma das for-
mas pela qual a comunicacao infor-
mal mais se concretiza é através dos
“bastidores”. Estes, sao todos aqueles
locais onde os membros da organiza-
¢ao estabelecem relagdes de convivio,
tais como: refeitérios, bares, escadas,
etc. Neste tipo de comunicagbes, o
grau de autoridade hierarquica é
completamente desprezado e as mes-

¢ Stoner, James, Ibidem.

mas podem ligar membros da organi-
zacao em qualquer combinacao de
direcgdes - vertical, horizontal e trans-
versal. «<Além das suas funcoes de
comunicagdo social e informal, os
bastidores tém vdrias func¢oes relacio-
nadas com o trabalho. Por exemplo,
embora os bastidores sejam de dificil
controle com alguma precisdo, muitas
vezes comunicam mais depressa que
0s canais de comunicac¢ao formais. Os
administradores podem usa-lo para dis-
tribuir informacdes através de “vaza-
mentos” planeados ou com observa-
¢oes judiciosas do tipo: “fica s6 entre
nos”».’

A comunicacao informal, pelas carac-
teristicas que apresenta e pelo modo
como se efectua, escapa ao controlo
administrativo da organizacdo. Con-
tudo, esta deve estar atenta, na medi-
da do possivel, por forma a evitar a
formacéo de grupos isolados de comu-
nicacao e poder detectar antecipada-
mente a existéncia de conflitos internos.

Comunicagao implicita

Toda a organizacdo tem uma “ima-
gem” propria formada a partir das
suas tradi¢des, dos principios por que
se rege e do espirito que caracteriza o
seu pessoal. E a todos estes factos que
transparecem aos olhos dos membros
da organizacao e contribuem para
que 0s mesmos se sintam mais ou
menos cooperantes, mais ou menos
motivados, que damos a designagao
de comunicacédo implicita. Esta resul-
ta, assim, da prépria organizacao
como um todo.

Para além desta “imagem” que o pes-
soal tem da sua organizagao, existe
ainda uma forma mais imperceptivel
de comunicagdo implicita designada
por “opacidade” ou “transparéncia” da
prépria comunicacdo e em que se
«procura saber em que medida a infor-
magao de que as pessoas precisam
para se sentirem em seguranca e capa-
zes para realizarem o seu trabalho é
acessivel e inteligivel».®

3.3. Barreiras a comunicacao interna

Sdo muitas e de variada ordem as bar-
reiras que podem surgir a uma comu-
nicacdo eficaz e efectiva nas organiza-
¢oes. Elas podem resultar de diversos
factores como: a grandeza da organi-
zacdo, a complexidade da estrutura
formal da mesma, o tipo de relacbes

7Stoner, James, [dem, pg. 348
! Silva, Carlos A. Lorga da, Idem, pg.347
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que se estabelecem entre as pessoas
que a compdem, as caracteristicas par-
ticulares dessas mesmas pessoas, o
tipo de canais e meios de comunica-
cao utilizados, etc. A influéncia dessas
barreiras traduz-se essencialmente:
numa diminuicao da fluidez da infor-
macdo nas variadas direccbes que a
mesma pode tomar dentro da organi-
zagao, na alteracao do contetudo das
mensagens durante o seu percurso,
ou ainda, numa inadequacdo entre a
mensagem emitida e o tipo de efeito
que se pretende que a mesma produza.
Para dar uma ideia generalizada do
tipo de barreiras a comunicacao que
podem surgir numa organizagao,
baseamo-nos no autor Lee Thayer’
que defende existirem cinco tipos adi-
cionais de barreiras a comunicagao
efectiva de informagdes na organiza-
¢do: organizacionais; interpessoais;
individuais; econémicas, temporais e
geogréficas; canais e meios.

Barreiras organizacionais

Este tipo de barreiras esta directa-
mente relacionado com o tipo de
estrutura e de procedimentos conven-
cionais da organizagao no que respei-
ta a circulagcao de informacgdes. Essas
barreiras decorrem essencialmente
das seguintes condicbes:

a) Distancia fisica entre os membros
da organizagao tanto em termos de
local de actividades, como de estrutu-
ra da organizacdo - A acessibilidade
fisica para comunicar é tanto maior
quanto menor for a distancia que
separa as pessoas.

b) Especializacdao das funcoes-tarefas
- Embora seja necessaria em todas as
organizacdes ela poderda em alguns
casos, complicar a troca de informa-
¢oes. Um elemento que desempenhe
a tarefa A e outro que desempenhe a
tarefa B poderao ter menos a comuni-
car sobre determinado assunto.

c) Relagdes de poder-autoridade e
status - Estas relacdes poderdo impe-
dir o fluxo adequado de informacoes

’ Thayer, Lee, Comunicacdo Fundamentos e
Sistemas, Sao Paulo, Editora Atlas S. A., 1979,
pg.216

dentro de uma organizagao tanto a
nivel superior-subordinado como
subordinado-superior. No primeiro
caso o fluxo da informacdo pode ser
deturpado pelo facto da informacao
que partiu do superior ter que atra-
vessar todos os niveis da estrutura for-
mal chegando distorcida ao subordi-
nado. No segundo caso, acontece fre-
quentemente que o subordinado
tende a filtrar da sua comunicacao
para com o superior informacdes que
este ndo deseja ouvir. A0 mesmo
tempo, os subordinados podem dis-
torcer as informacgdes para que elas
parecam sempre boas noticias para o
superior. Lorga da Silva faz referéncia
as filtragens da comunicacgao conside-
rando que elas sdo a maior parte das
vezes voluntarias e que sé é transmiti-
do ou recebido aquilo que desperta
interesse e se considera eficaz ou
aquilo que o emissor ou o receptor
estdo na disposicao de emitir ou rece-
ber. O mesmo autor refere ainda que a
filtragem da comunicacdo tanto pode
ser descendente como ascendente,
horizontal ou transversal.

d) Posse de informacdes - Esta condi-
cao podera resultar num obstaculo a
informacdo na medida em que as pes-
soas envolvidas possam utilizar as infor-
macgoes de acordo com as suas aspira-
¢Oes dentro da organizagdo e nao
com a finalidade de melhor servir a
mesma. Por outro lado, a posse de
informacdo constitui também uma
importante fonte de poder. E uma
realidade que as pessoas servem-se
das informacdes no seio das organiza-
¢oes para desenvolverem as suas estra-
tégias de poder e conseguirem assim
uma posicao privilegiada ou um
maior grau de influéncia.

Barreiras interpessoais

Estas barreiras surgem dos contactos
interpessoais que se geram no inte-
rior da organizagao, mas sao atribui-
das as pessoas envolvidas e nao a
organizagao em si. Elas sao:

a) Clima do contacto ou relagao inter-
pessoal - Este clima traduz-se pelos
sentimentos que surgem entre duas
pessoas e que pode limitar ou encora-
jar o que pode ser comunicado. E tipi-
co que empregados antigos e novos
demorem a estabelecer relagdes cor-
diais, embora amizades duradouras
possam surgir entre eles, posterior-
mente. O clima depende em grande

° Silva, Carlos A. Lorga da, Idem, pg. 37.

parte de ac¢oes e de intencdes e ndo
de palavras.

b) Valores e padrées de conduta - As
pessoas extraem-nos dos grupos a
gue pertencem, ou com 0s quais gos-
tariam de ser identificados. Quando
os valores do emissor e do receptor
entram em conflito, isto é, quando se
identificam com fontes de crencas e
valores significativamente diferentes,
a troca de informacao dificilmente se
da sem deturpacao, ma interpretacao
ou mal entendidos, e a comunicagao
sera sempre dificil.

c) Atitudes conflituosas ou antagéni-
cas entre as pessoas envolvidas - Uma
atitude negativa para com o comuni-
cador, ou para com o conteudo da
mensagem podera levar a que o recep-
tor entenda mal ou ignore o a men-
sagem do emissor.

Barreiras individuais

Estas barreiras nascem dentro do
individuo e variam em funcdo da
competéncia individual para pensar
e agir, e da sua habilidade na recep-
¢do e na transmissdao de mensa-
gens. Elas sdo duas, respectivamente:
a) Habitos individuais de pensa-
mento e reflexdo - Quando estes
habitos sdo obsoletos ou inapro-
priados, tornam-se responsaveis
por um dos mais sérios obstaculos a
intercomunicacdo efectiva. Nem
todas as pessoas tem as mesmas
aptiddes para receber e processar
mensagens Uteis ao estudo de solu-
¢bes e a tomada de decisdes.
Existem duas diferencas especificas
na aptidao para pensar das pessoas.
Se um administrador trata de pro-
blemas de hoje como se tivéssemos
no século passado, podemos dizer
que os seus habitos de pensamento
sao obsoletos. Se ele constante-
mente toma mas decisdes, pode-
mos dizer que os seus habitos de
pensamento sao inapropriados ou
inadequados. Mesmo que um admi-
nistrador pense com exactidao, o
seu comportamento podera impli-
car uma certa distancia social, ou
um clima interpessoal deficiente.

b) Inaptidées para receber e trans-
mitir mensagens - Elas poderdo
resultar de maus habitos de ouvir,
falar, ler ou escrever e poderao
impedir a pessoa de lidar com as
informagdes que lhe sao dirigidas,
ou reduzir-lhe a capacidade de
transmitir efectivamente as infor-
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macdes que pretende comunicar
aos outros.

Barreiras econdmicas, geografi-
cas e temporais

Estas barreiras prendem-se com os
factores custo, local e tempo. Muitas
vezes a captacdo, preparo e apre-
sentacdo de determinada mensa-
gem, por forma a torna-la mais
compreensivel e menos ambigua,
podem implicar operacdes dema-
siado custosas. Daqui resulta que
muitas vezes por razdes de econo-
mia a eficiéncia da comunicacao sai
prejudicada. Outras vezes, o indivi-
duo que origina ou recebe a mensa-
gem pode simplesmente nao Ter
tempo para lé-la, compreendé-la,
ou agir com propriedade, em fun-
¢do da mesma.

Barreiras de canal e meios

Os canais e meios utilizados para
transmitir informacgdes podem, por si
s6 , agir como barreiras a uma comu-
nicacdo eficaz. H4 que ter em atencdo
0s canais e meios a utilizar de acordo
com o tipo de mensagem que se pre-
tende transmitir e a quem ela se diri-
ge. Certos tipos de mensagens pode-
rao ser transmitidos com maior suces-
so através de canais formais, outros
através de canais informais.

3.4. Os modos ou suportes
de comunicacao interna

Muitas organizacdes resolvem desen-
volver a sua comunicagao interna
criando, pura e simplesmente, um jor-
nal da organiza¢ao ou instaurando
um manual de acolhimento. Para A.
Bartoli"", esta atitude revela uma ten-
déncia para inverter a reflexao, come-
¢ando pelos meios em detrimento
dos fins. Segundo esta autora antes
de se escolherem os suportes que
visam ao desenvolvimento da comu-
nicacdao interna, outras questoes se
poéem em primeiro lugar:

- Porqué desenvolver a comunicagao?
- Quais sao os objectivos?

- Ha falta ou expectativas de comuni-
cagdo na organizacao. N6s conhece-
mo-las?

- Existem procedimentos actuais de
comunicacao. Quais sao 0s seus pon-
tos fortes e os seus pontos fracos?

- Que tipo de informagdes sdo neces-
sarias. A quem, a que nivel?

" Bartoli, Annie, Idem, pg.73.

- Que tipo de trocas de comunicacao
sao necessarias. Entre quem, a que
nivel?

- A comunicacdo necessdria deve ser
inteiramente formalizada, ou deve-se
deixa-la passar a informal?

A comunicacgdo interna nao deve, por-
tanto, ser vista como um fim em si
préprio que pode ser obtido pela sim-
ples escolha ou privilégio de alguns
suportes. Ela constitui um fenémeno
muito complexo que necessita ser
muito bem pensado antes de se deci-
dir quais os modos e suportes mais
adequados a sua realizacao.

Os modos ou suportes de comunica-
¢ao interna podem ser escritos, orais
ou audiovisuais e podem ser formali-
zados e permanentes ou ndo. A sua
escolha deverd ser feita tendo em
conta as vantagens e inconvenientes
de cada um, de modo a que a infor-
macao que se deseja transmitir atinja
os seus destinatarios de forma eficaz,
ou seja, provocando os efeitos que o
emissor pretendeu.

As comunicacbes escritas sdao fre-
guentemente apontadas por terem as
seguintes vantagens: nao deixam
espaco para grandes ambiguidades
nem mas interpretacoes, ao contrario
da comunicacao oral; perduram no
tempo permitindo a sua consulta
sempre que quisermos; podem ser uti-
lizadas em situacdes em que nao seja
possivel contactar com todas as cama-
das do pessoal; tornam-se preferiveis
quando a mensagem ¢é de tal forma
complexa que se torna necessaria a
ajuda visual para uma melhor com-
preensao; permitem maiores taxas de
memorizacao; sdo relativamente bara-
tas; etc. Como desvantagens temos
que: sdo lentas, podendo a sua elabo-
racdo implicar a perda de tempo pre-
Cioso a organizacao; a transmissao
por escrito daquilo que se pretende
pode, por vezes, nao ser facil; poderao
ser uma das primeiras fontes da buro-
cracia nas organizagdes, uma vez que
geralmente requerem outras respos-
tas por escrito, implicam percas de
tempo, gastos, etc.

As comunicagdes orais, por seu lado,
permitem: uma maior capacidade de
persuasao; sao sem duvida a forma de
comunicacdo mais rapida e facil no
interior da organizacdo; permitem ao
receptor fazer conhecer a sua respos-
ta ou pedir esclarecimentos; permi-
tem complementar algumas informa-
¢Oes escritas; aproximam as pessoas e
sdo adaptaveis consoante os interve-

Ana VIl - N*16 - OUT2006

nientes e o desenrolar da situacao.
Como principais desvantagens temos
o facto de ndo atingirem todas as
camadas da organizagao, ndo permiti-
rem uma consulta posterior da infor-
macgao nem facilitarem a memoriza-
¢ao da mesma.

As comunicacbes audiovisuais apre-
sentam-se como bastante eficazes, na
medida em que: permitem uma trans-
missao, compreensao e memorizacao
faceis, para além de serem agradaveis
a quem as recebe; provocam maior
impacto na audiéncia; podem trans-
mitir informagdes de caracter social,
técnico, cultural, recreativo, financeiro
e econdmico; permitem variar os
métodos de comunicacao dentro da
organizacao; etc. Como principais
inconvenientes temos os elevados
custos que este tipo de comunicagdes
engloba e a necessidade de certas
condi¢ées para que as mesmas se
possam realizar (instalagdes, equipa-
mento técnico, condi¢des de lumino-
sidade, etc.).

Segundo Roger Mucchielli”’, as men-
sagens difundidas através dos modos
ou suportes de comunicacao interna
podem ser de quatro tipos:

- Operacional - relacionam-se com os
procedimentos de trabalho;

- Motivador - permitem um conheci-
mento do funcionamento global da
empresa, das suas regras, das suas
finalidades e projectos;

- Promocional - integram informacoes
sobre promocao interna, formacao e
aperfeicoamento profissionais;

" Mucchieli, Roger, Communication et Réseaux
de Communications, Les Editions E.S.F, 1973,

pg. 70.
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- Geral - fazem referéncia a aspectos
internos e externos da organizagao
com interesse para os empregados.
Na escolha dos suportes de comuni-
cacgao interna devera, sempre, estabe-
lecer-se uma relacdo intima entre a
mensagem a transmitir e o tipo de
suporte a utilizar. De acordo com Yves
Nicolas®, para que se mantenha uma
comunicacao equilibrada a partir de
um determinado suporte, devemos
fixar prioridades com base em cinco
critérios:

- Compreensao - a mensagem a veicu-
lar é simples/complexa, e a sua inte-
riorizacao prevé-se facil/dificil;

- Deformacdo - quais os riscos de
parasitagem associados a mensagem;

s e w
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- Memorizagao - qual o grau de recep-
¢ao da mensagem;

- Conservacgao - que tempo de vida
devera Ter essa informacao;

- Custo - o preco de rendibilizacdo
unitaria de uma mensagem.

A titulo de exemplo, e tendo em conta
a nossa organizacao PS.P, se num
dado momento for importante a dis-
tribuicdo de uma N.EP. (Norma de
Execucdo Permanente), os critérios de
memorizacao e de conservagao serdo
os primordiais.

De acordo com a generalidade dos
autores, os modos ou suportes de
comunicagdo interna geralmente
mais utilizados pelas organizagées e
com melhores resultados sao:

- Orais

a) Conferéncias - permitem a comuni-
cacdo no sentido descendente e
ascendente. No primeiro caso tém

" Nicolas, Yves, Prendre au mot la communica-
tion d'entreprise, Communication et Organi-
zation, Bordeux, 1994, pg.62.

como finalidade informar, formar e
ensinar o pessoal. No segundo caso
permitem aos assistentes, caso seja
permitida a sua intervencdo, uma par-
ticipacdo activa, expondo duvidas e
opinides;

b) Discurso anual - € um modo de
comunicacao descendente e permite
esclarecer determinadas questdes e
problemas relacionados com a vida
da organizacao assim como informar
sobre possiveis realizacoes futuras;

¢) Reunides - constituem uma forma
de comunicacdo descendente e
ascendente, poderao ser formais ou
informais e periédicas ou exponta-
neas. «Elas permitem acima de tudo
melhorar a coordenacao, aumentar a
produtividade, reforcar o “moral” e
permitir a integracao»™. Elas deverao
realizar-se com uma certa continuida-
de para que se tornem rentaveis.

d) Entrevistas - Sd&o um modo de
comunicacdo descendente e ascen-
dente. Supéem uma relacdo pessoal
da qual saira tdo informado o entre-
vistador como o entrevistado;

e) Relacdo directa - este modo de
comunicacao desenvolve-se habitual-
mente sob a forma de conversa infor-
mal. Ao pér em confronto superiores
e subordinados, permite aos primei-
ros aperceberem-se de determinados
problemas e aos segundos transmitir
algumas das suas preocupacgdes e
necessidades. E, portanto um modo
de comunicacdo simultaneamente
descendente e ascendente.

- Escritos

a) Relatérios - tém como finalidade
fazer uma exposicao escrita porme-
norizada sobre determinado assunto.
Numa organizacdo poderao surgir
relatérios sobre resultados obtidos
em determinado sector, sobre perio-
dos de actividade, etc.

b) Cartas directas ao pessoal - a sua
utilizagcao permite a direccao manifes-
tar o seu interesse e preocupagao
para com o seu pessoal . Utilizam-se
em ocasidoes de aniversario, nasci-
mento, promocao, falecimento, etc.;
¢) Manual de recepcéo - visa sobretu-
do orientar e integrar os novos ele-
mentos que chegam a uma organiza-
¢ao. Deve conter a histéria da organi-
Zagao, 0 seu organograma, principais
actividades, regalias de assisténcia na
doenca ou outras, saldrios, direitos e
deveres, etc.;

" Carlson, Dick, In Silva, Carlos Alberto Lorga
da, Idem, pag. 105

d) Circulares, Directivas, Notas de ser-
vico, etc. - destinam-se normalmente
a informar o pessoal sobre determina-
das regras e procedimentos que
deverdo ter em conta. Tem a capaci-
dade de informar um grande numero
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de pessoas em pouco tempo.
Constituem um tipo de comunicacao
formal e descendente;

e) Jornal/Revista interna - A sua fun-
¢ao é essencialmente contribuir para
uma maior integracao do pessoal
divulgando-lhe informacéo util sobre
os mais variados aspectos que
tenham a ver com a vida da organiza-
¢ao. Deve contribuir para a destruicdao
de barreiras entre a direc¢do e o seu
pessoal, lutar contra boatos, debru-
car-se sobre assuntos do interesse
geral, promover espacos de lazer, etc.
Nao deve ser visto como um instru-
mento ao servico da direccdo para
fazer passar as suas ideias, deve con-
templar também um espaco de res-
posta aos elementos da organizacao;
f) Placar de afixacdo - Quando coloca-
do em locais estratégicos podera ser
uma importante fonte de informacao
sobre os mais diversos assuntos. A sua
eficacia consiste em permitir um facil
acesso a informacao;

g) Caixa de sugestoes - € um modo de
comunicacdo tipicamente ascenden-
te e permite ao pessoal da organiza-
¢ao expor as suas sugestdes sobre
aspectos que 0s preocupem ou com
0s quais se sentem insatisfeitos.
Contribui para que a direccao se aper-
ceba de determinados problemas
internos e corrija algumas das suas
decisoes.

- Audiovisuais

Teleconferéncias; Filmes sobre a orga-
nizacdo, procedimentos no trabalho,
etc.; Diapositivos; Radios; Mensagens
por altifalantes.

Subintendente da PSP Alexandre Alves
Coimbra

Chefe de Divisdo de Andlises de
Informacées Policiais

Licenciado em Ciéncias Policiais
Pés-graduado em Gestao Estratégica
de Comunicag¢do
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A FASCIA

1. Introducao

Os varios sistemas corporais: nervoso,
musculo-esquelético, vascular, linfati-
co, enddcrino, respiratoério, digestivo

e os demais nao flutuam no vazio. E o
sistema fascial (SF), um conjunto
membranoso que constitui uma
espécie de rede continua ininterrupta
que conecta todos os outros interac-
tuando e modificando-se mutuamen-
te. Este tecido conectivo formado por
uma peca Unica, proporciona a nogao
de globalidade na qual se apoiam as
Terapias Miofasciais. Estas terapias
fundamentam o seu modelo de inter-
vencao na nocao de que a menor ten-
sdo, seja ela activa ou passiva, reper-
cute sobre todo o conjunto. A presen-
ca de restricbes no SF e na sua estru-
tura interna cria «incomodidades»
que interferem com o desenvolvi-
mento funcional apropriado dos
outros sistemas.

Este artigo pretende salientar a impli-
cacao tdo relevante que o tecido
conectivo «Fascia» representa na dis-
funcao corporal. Este é um dos sabe-
res das Terapias Manuais que qual-
quer Fisioterapeuta tera interesse em
dominar, uma vez que a avaliacao e
tratamento deste tecido cabe precisa-
mente na sua esfera de competéncias.
Ao considerar o musculo um tecido
contractil e a fascia (tecido conectivo)
a estrutura que o envolve quer ao
nivel macroscépico quer ao nivel
celular, compreende-se que cada con-
traccdo muscular mobiliza o SF e por
outro lado cada restricao do SF afecta
o correcto funcionamento do sistema
muscular.

Ao aceitar este conceito podemos
estendé-lo aos restantes componen-
tes do organismo como os vasos, 0s
nervos, as visceras ou 0s 0SSOS Uma
vez que sao todos envolvidos por fas-
cia e depreender dai as implicagoes.
No SF superficial sem lesao, a pele
move-se facilmente sobre a superficie
dos musculos. Na Fibromialgia ou Dor
Miofascial Cronica, quase sempre esta
aderida sem possibilidade de desliza-
mento livre. No SF profundo, a regido
de insercao do tendao no osso (perios-
teo), € um dos locais de numerosas
les6es. Observam-se principalmente
durante o periodo de imaturidade
6ssea. Os jovens apresentam maior
incidéncia deste tipo de lesdes. Outro
exemplo sdo as cicatrizes pés cirurgi-
cas que naturalmente provocam forte
imobilizacdo das vdrias fascias da
zona, com repercussdes locais e
outras a distancia tantas vezes nao
relacionadas com a cicatriz e que séo
a origem de disfuncées recidivantes. E
pois possivel e desejavel que se ava-
liem e tratem estas lesdes da fascia;
essa € a visao das Terapias Miofasciais.

2. Funcoes basicas do sistema fascial

a. Proteccao

Forma uma completa e ininterrupta
rede protectora do corpo. Protege
cada um dos componentes corporais
de uma forma individual e também
actua como um sistema de proteccao
global. Pela sua resisténcia mantém a
integridade anatédmica dos diferentes
segmentos corporais e conserva a sua
forma mais conveniente.

b. Absorcao dos impactos e amortiza-
¢ao das pressoes

O corpo esta sujeito a diversos tipos
de traumatismos e as ondas de
impacto podem afectar as distintas
estruturas. O SF é capaz de amortecer
e absorver os impactos atenuando a
sua intensidade e preservando a inte-
gridade fisica do corpo. A funcao
amortizadora deve-se as proprieda-
des que os proteoglucanos possuem
de se comportarem com uma subs-
tancia visco elastica.

c. Determinacao da forma dos muscu-
los e manutencao da massa muscular
numa posicao funcional éptima

O SF ancorado no sistema dsseo estd
constituido por uma série de tubos e
ldminas que se dirigem em diferentes
direc¢des. Desta forma protegem um
segmento determinado, facilitando o
movimento, solidez, eficacia, forca e
resisténcia.

d. Suspensao e suporte

O SF mantém a coesao interna e
externa de cada estrutura do corpo
permitindo-lhe a sua fixacdo mas por
outro lado proporcionando certo
grau de mobilidade. Esta mobilidade
é indispensavel no processo de adap-
tacdo a diferentes obstaculos. A
manutencao da integridade anatomi-
ca do corpo esta a cargo do SF. A fas-
cia constitui o motor principal da
estabilidade das articulagcbes coorde-
nado pela mecanica miofascial. O SF
constitui o suporte nao s6 do sistema
locomotor como também do sistema
nervoso, vascular e linfatico.

e. O equilibrio postural

Ao considerar a importancia do SF no
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corpo e portanto
de uma boa saude.

3. Aspectos teori-
cos do tratamen-
to do Sindrome
Miofascial

A inducdo miofas-
cial é uma terapia
manual, processo
simultaneo de
avaliacdo e trata-

controle do movimento corporal em
todos os seus niveis, compreende-se a
influéncia do desequilibrio fascial na
formacao de compensacdes posturais.
Com o tempo as compensacoes trans-
formam-se em habitos inadequados
dando origem a diferentes patologias.
f. Nutricdo do tecido

O SF participa também no processo
de sudacdo ajudando na manutencao
da temperatura corporal e nele nas-
cem grande parte dos capilares que
cumprem a fungao nutricional.

g. Ajuda na cura de feridas (producao
de colagéneo)

O processo realiza-se mediante o teci-
do de granulacdo que induz a cicatri-
zagao.

h. Coordenacdao hemodinamica

O SF suporta os sistemas circulatérios
do corpo. A funcao das valvulas ndo é
suficiente para o processo de retorno
e a fascia supre esse papel trabalhan-
do como uma bomba periférica que
impulsiona o sangue e a linfa até ao
coracdo. Considerando que as restri-
¢6es do SF podem ser o elemento per-
turbador que produz a estase, deveria-
mos perguntar se nao é a fascia o
motor da circulagao de retorno.

i. Comunicacdo de mudancas

O tecido conectivo é um complexo

unitario capaz de transmitir os impul-
S0Ss mecanicos e comunicar as mudan-
cas relacionadas com a patologia
assim como com o processo de cura.

Pode deduzir-se que o funcionamen-
to correcto do SF significa a garantia
de um bom estado funcional do

mento, no qual
através de movi-
mentos e pressdes mantidas tridi-
mensionais, aplicadas a todo o SF,
busca-se a liberagdo das restricdes do
SF com o fim de recuperar o equilibrio
funcional do corpo. Ao aplicar as téc-
nicas de inducao miofascial, realiza-se
uma estimulacdo mecanica do tecido
conectivo. Como consequéncia
obtém-se uma circulagdo mais efi-

ciente dos anticorpos na substancia
fundamental, um aumento do aporte
sanguineo até as zonas de restricao,
através da libertacdo de histamina,
uma correcta orientagao na producao
de fibroblastos, um maior aporte de
sangue até ao tecido nervoso e um
incremento do fluxo de metabolitos
até ao tecido lesionado, acelerando
assim o seu processo de cura.

E indispensavel uma correcta mobili-
dade do tecido para o intercambio
apropriado dos liquidos corporais. Se
a mobilidade estd reduzida torna a
circulacao sanguinea lenta e pesada o
que pode conduzir em casos extre-
mos a isquémia. Esta mudanca marca
geralmente o inicio de sérios proble-
mas. As restricdes criadas por imobili-
dade do SF promovem a criacao de
«Pontos Gatilho» (zonas de tensdo
maxima, a pressdao pontual mantida

nesses pontos diminui a tensao do
tecido envolvido). A persisténcia des-
tes Pontos Gatilho deteriora a quali-
dade das fibras musculares. Em con-
sequéncia aumenta a producao de
colagéneo que provoca a fibrose do SF.
Assim se compreende porque a apli-
cacao de uma ligadura adesiva elasti-
ca numa articulacdo pds entorse (por
exemplo), remove tao eficazmente o
edema periarticular, restituindo sem
dor a mobilidade fluida e natural. Tal
acontece pela mobilidade forcada
entre as varias camadas de tecido no
movimento normal, contra a imobili-
dade imposta pela ligadura na pele.
Deste modo o edema em excesso nao
tem oportunidade de se organizar e
portanto tende a ser removido mais
rapidamente.

As multiplas estratégias de interven-
¢ao nao cabem neste artigo, cuja fina-
lidade é tdo s6 complementar a com-

preensdo da intervencao em Fisio-
terapia que os utentes da BrigMec
beneficiam.

Nota: As imagens ilucidam a nogdo de
rede global que constitui a Fascia.

Referéncias bibliograficas:
- Pilat A. Terapias Miofasciais: Inducao
Miofascial, McGraw-Hill-Interameri-

cana de Espanha, S. A. U., 2003.

- www.nlm.nih.gov

- National Library of Medicine. Visible
Human Project. Cortes anatomicos de
precisao.

Fernando Morgado
SAj Fisioterapeuta Lic.
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ESTAFETA “UNIDOS PARA SORRIR”

Nos dias 09 e 10 de Setembro de 2006 decorreu entre Porto
- Lisboa, a estafeta organizada pelo “Clube do Stress” sob o
lema “Unir para Sorrir’, com o objectivo de angariacdo de
fundos para aquisicdo de 10 carrinhas adaptadas a pessoas
com incapacidade e posterior doacao a instituicdes de soli-
dariedade social.

Esta prova decorreu ininterruptamente, num total de 355
km divididos em 32 percursos, em que a distancia percorri-
da em cada um deles variava entre 5 e 15 km, unindo a
estacdo de Sao Bento no Porto, a Torre de Belém em Lisboa.
Nesta estafeta participou uma equipa do Exército consti-
tuida por 28 militares (pertencentes maioritariamente a
Brigada Mecanizada) que se apresentou em todos os per-
cursos, fazendo assim chegar a Lisboa as maos do Maj Tms
Emanuel Oliveira (CTm), o testemunho que partiu do Porto
das maos do Cap Inf José Leitdo (2° BIMec).

PROVA DE BTT

Como vem sendo hdbito e para satisfazer o crescente Individual Equipas
numero de adeptos da modalidade na nossa Brigada, reali-

zou-se em 15Nov07, no final das provas de corta-mato fase
Brigada 2006, mais uma prova de BTT. Esta edicdo foi corri-
da numa distancia de cerca de 20,5 Km e contou com a pre-
senca de 47 praticantes. As classificacdes obtidas foram as
seguintes:

LIll e LIV EDICOES DA CORRIDA DA AVENIDA D. NUNALVARES PEREIRA

1° Clas - ALF Cristiano Santos — 2° BIMec§ 1° Clas - 2° BIMec
2° Clas - 1CB Morgado - ERec - 2°Clas - GAC
3° Clas - 1SAR Vitor Fonseca — 2° BIMec 30 Clas - ERec

BTT

Decorreram, respectivamente em 07 de Dezembro de 2006 e em 09 de Mar¢o de 2007, as edi¢des Ll e LIV do nosso tra-
dicional Grande Prémio da Avenida Nun’Alvares Pereira.

Foram mais uma vez, edices muito participadas e que juntaram, ao longo dos cerca de 2390 m da Avenida NunAlvares,
em sa camaradagem e convivio, os militares e civis que servem na Brigada Mecanizada.

LIIl PROVA DA AVENIDA - 07 de Dezembro de 2006

Individual

10 Clas - 2CB Paixao do GCC
2° Clas - 2CB Moreira do GCC

Individual

10 Clas - SOLD Branco do GCC
20 Clas - ASP Camées do GCC
3¢ Clas - SOLD Taveira do 1°BIMec 3¢ Clas - SOLD Nogueira do 1°BIMec

4° Clas - 2FUR Silva da CEng 40 Clas - 1CB Névoa do GCC
5° Clas - SOLD Ferreira do GCC 5° Clas - 1CB Almeida do GCC
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Escalao C
Masculinos

Femininos

Individual

1° Clas - 1SAR Barbosa do BApSvc
2° Clas - 1SAR Vidinha do BApSvc
30 Clas - 1SAR Fernandes do GCC

Individual

1° Clas - SAJ Gavazi do BApSvc
20 Clas - TCOR Pedro da CCS

30 Clas - SAJ Gomes do BApSvc
40 Clas - CAP Garcia do BApSvc
50 Clas - CAP Pinto do BApSvc

Geral Individual

1° Clas - SOLD Branco do GCC

2° Clas - ASP Camoées do GCC

30 Clas - SOLD Taveira do 1°BIMec
40 Clas - 2FUR Silva da CEng

5° Clas - SOLD Ferreira do GCC

Escalao B
Masculinos

Individual

10 Clas - 1SAR Pedro do 1°BIMec

2° Clas - 1SAR Pereira do 1°BIMec

30 Clas - 1SAR Santos do BApSvc

40 Clas - 1SAR Gameiro da CEng

5° Clas - 1SAR Magalhédes do BApSvc

v
o
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Geral Individual

10 Clas - 2CB Paixao do GCC

2° Clas - 2CB Moreira do GCC

30 Clas - SOLD Nogueira do 1°BIMec
40 Clas - 1SAR Pedro do 12BImec

50 Clas - 1CB Névoa do GCC

CLASSIFICACAO COLECTIVA

Por equipas, a unidade vencedora da 532 edicao foi o GCC, com 1 ponto a mais do que o BApSvc, que se classificou na
segunda posicdo. Nesta edicao, ndo foi batido qualquer recorde individual da prova.

1° Clas - GCC
2° Clas - BApSvc
30 Clas - 1° BIMec

Escalao A
Femininos

Escalao B
Femininos

Escalao C
Masculinos

Femininos

CLASSIFICACAO COLECTIVA

25PONTOS

24 PONTOS

15 PONTOS

LIV PROVA DA AVENIDA - 09 de Marco de 2007

Individual

1° Clas - 25AR Magina - 1° BIMec

2° Clas - SOLD Taveira - 1° BIMec
3° Clas - FUR Alves - 2° BIMec

40 Clas - SOLD Rodrigues - ERec
50 Clas - SOLD Branco - GCC

Individual

1° Clas - 1SAR Carla Barbosa - BApSvc
2° Clas - 1SAR Monica Fernandes - GCC
30 Clas - 1SAR Adriana Cruz - GAC

4° Clas - 1SAR Dalila Ferreira - BApSvc
5° Clas - 1SAR Isabel Vidinha — BApSvc

Individual

1° Clas - TCOR Pedro - CCS

2° Clas - SAJ Gavazi - BApSvc

30 Clas - SAJ Sanches - 1° BIMec
40 Clas - CAP Garcia - BApSvc

50 Clas - SAJ Rui Gomes - BApSvc

Geral Individual

1° Clas - 2SAR Magina - 1° BIMec
2° Clas - SOLD Taveira - 1° BIMec
30 Clas - FUR Alves — 2° BIMec

40 Clas - SOLD Rodrigues - ERec
50 Clas - SOLD Branco - GCC

Por equipas, a unidade vencedora da 542 edicdo foi o 1°
BIMec. Nesta edicao, nao foi batido qualquer recorde
individual da prova.

10 Clas - 1° BIMec
2° Clas - BApSvc
3° Clas - GCC

31 PONTOS
15 PONTOS
12 PONTOS

Escalao A
Masculinos

Escalao B
Masculinos
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Masculinos

Individual

10 Clas - 1CB Paixao - GCC

20 Clas - SOLD Nogueira - 1°BIMec

3° Clas - SOLD Marco Francisco - GAC
40 Clas - 1CB Carlos Névoa - GCC

5° Clas - 2SAR Nelson César - 1° BIMec

Individual

10 Clas - 1SAR Luis Pedro - 1°BIMec

20 Clas - 1SAR Pedro Pereira - 1°BIMec
3° Clas - 1SAR Carlos Santos - BApSvc

40 Clas - 1SAR Luis Gongalves — 1° BIMec
50 Clas - 1SAR Luis Gameiro - CEng

Individual
1° Clas - SMOR Francisco Luz - CCS/BrigMec

Geral Individual

10 Clas - 1CB Paixao - GCC

20 Clas - SOLD Nogueira - 1°BIMec

3° Clas - SOLD Marco Francisco - GAC
40 Clas - 1CB Carlos Névoa - GCC

50 Clas - 2SAR Nelson César - 1° BIMec
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CAMPEONATO DE CORTA-MATO - FASE REGIONAL

Decorreu de 14 a 16 de Novembro de 2006, a Fase Brigada
do Campeonato Militar de Corta-Mato. Este evento foi
organizado, conjuntamente pela CTm e pelo Nucleo
Permanente da CEng. A prova contou com a participacao
de todas as Subunidades da Brigada, num total de 156 atle-
tas masculinos e 54 atletas femininos e foi corrida num cir-

Individual Equipas

110 Clas - GCC
20 Clas - SOLD N. Nogueira - 1° BIMec 2° Clas - 1° BIMec
30 Clas - 2° BIMec

10 Clas - 2CB Bruno Paixao - GCC

| Escalao
Masc.

30 Clas - 2CB Oscar Moreira - GCC

Individual Equipas

10 Clas - TCOR Jorge Pedro - CCS/BrigMec
2° Clas - SAJ Luis Gavazi - BApSvc
30 Clas - SAJ Rui Gomes - BApSvc

1° Clas - BApSvc
2° Clas - 1° BIMec

Il Escalao
Masc.

Individual Equipas

10 Clas - SOLD Marisa Branco - GCC
2° Clas - 2FUR Maria Silva - CEng
3° Clas - SOLD Elsa Lopes - 2° BIMec

10 Clas - 2° BIMec
20 Clas - 1° BIMec
30 Clas - CEng

Femininos

A classificacao geral absoluta foi a seguinte:

10 Clas - 1° BIMec
2° Clas - GCC
30 Clas - 2° BIMec

cuito com uma extensao de 8400 m para a prova masculi-
na e cerca de 4600 m para o escalao feminino.

Para a posteridade ficam, ndo s6 os resultados obtidos mas,
acima de tudo, a recordacdao dos momentos de sa compe-
ticdo e camaradagem proporcionados pela excelente orga-
nizagao da prova.

Individual Equipas

)

ug .

® 5 1° Clas - 1SAR Pedro - 1° BIMec 1° Clas - CEng
= 2°Clas - 1SAR Antonio Freire - CEng 20 Clas - 1° BIMec
= 30 Clas - 1SAR Fernando Neves - BAAA  3° Clas - BAAA

Individual Equipas

1° Clas - CAP José Garcia — BapSvc
20 Clas - CAP Nogueira Pinto - BApSvc
30 Clas - 1SAR Manuel Santos - UnAp

10 Clas - BApSvc
2° Clas - GCC

IV Escalao
Masc.

CAMPEONATO DE CORTA-MATO - FASE EXERCITO

Decorreu na BrigMec, de 09 a 10 de Janeiro de 2007, a Fase
Exército do Campeonato Militar de Corta-Mato - 2006,
organizado conjuntamente pela CTm e pelo Nucleo
Permanente da CEng. Decorrente do processo de reorgani-
zacao do Exército e face a extincao das Regides Militares,
houve que criar um novo modelo competitivo para os cam-

CLASSIFICACAO

o Individual Equipas
zg .E i
i1 1°Clas - 2CB Bruno Paixao - BrigMec  1° Clas - BrigMec
5 § 20 Clas - SOLD Marcio Azevedo -ZMA  2° Clas - ZMM
= 3°Clas - 1CB Ricardo Silva - BRR '3°Clas - BRR

,8 g Individual : Equipas

s 1| 10 Clas - 1SAR Pedro - BrigMec 10 Clas - Briglnt
F 2° Clas - 1SAr Silva - Individual - 2°Clas - ZMM

— | 3°Clas - 1SAR Jodo Machado - Ind. = 3° Clas - BrigMec

peonatos militares. Assim, esta prova foi o primeiro teste ao
modelo encontrado e nela participaram delegacdes repre-
sentativas dos varios OCAD e das Brigadas e Zonas
Militares, num total de 100 atletas masculinos e cerca de 30
femininos.

Individual Equipas
o O
% = 1°Clas-TCOR Jorge Pedro - CCS/BrigMec 1° Clas - BrigInt
\a § 2° Clas - SAJ Luis Gavazi - BApSvc 2° Clas - BrigMec
"'=‘ g 30 Clas - SAJ Rui Gomes - BApSvc 30 Clas - ZMM

o o Individual Equipas

g E

\i=] 1°Clas - SCH Cralos Becker — ZMM 1° Clas - ZMM
] § 20 Clas - TCOR Jocelino Rodrigues - Brigint  2° Clas - BrigInt
=2 3°Clas - TCOR Pereira Nunes - ZMM  3° Clas - ZMA
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Individual Equipas

10 Clas - 1SAR Carlos Silva - BRR 10 Clas - BrigInt
2° Clas - SMOR Reliquias Teresa — ZMM = 2° Clas - BrigMec
30 Clas - SAJ Antdnio Gongalves - ZMA = 30 Clas - ZMM

V Escalao
[ EX T

Feminino

1° Clas - SOLD Susana Vilela - BrigInt
2° Clas - Cadete Gongalves - Individual
30 Clas - FUR Cristina Cardoso - BrigInt

Geral

Masculino

1° Clas - 2CB Bruno Paixao - BrigMec
2° Clas - SOLD Marcio Azevedo - ZMA
30 Clas - 1CB Ricardo Silva - BRR

Geral

A classificacdo para o “Troféu Comando de Instrucdo e Doutrina
do Exército’, foi a seguinte:

Individual Equipas

1° Clas - 1SAR Carlos Silva - BRR 10 Clas - Brigint
2° Clas - SMOR Reliquias Teresa — ZMM = 2° Clas - BrigMec
30 Clas - SAJ Antdnio Gongalves - ZMA = 3° Clas - ZMM

1° Clas - BrigInt
20 Clas - ZMM
30 Clas - BrigMec

V Escalao
Masc.

FASE REGIONAL DO CAMPEONATO DE TIRO

A Unidade de Apoio organizou de 5 a 8 de Marco de 2007, a Fase Brigada do Campeonato Militar de Tiro Desportivo. O campeonato
decorreu num ambiente fortemente competitivo mas, igualmente de sédo convivio e camaradagem. As classificagées obtidas foram as
seguintes:

Femininos Masculinos

[} ]
§ 1° Clas - SOLD Almeida - BAAA § 10 Clas - SCH Barata - 1° BIMec
.E 20 Clas - CADJ Cerqueira - CCS/BrigMec E 2° Clas - 1SAR Ferreira - BApSvc
30 Clas - 2SAR Pinto - BApSvc 30 Clas - 1SAR Marcelino - 2° BIMec

Masculinos - Individual Masculino - Equipas

1° Clas - SOLD Almeida - BAAA
2° Clas - CADJ Cerqueira — CCS/BrigMec
30 Clas - 2SAR Pinto - BApSv

1° Clas - GCC
20 Clas - CCS/BrigMec
30 Clas - 1° BIMec

Espingarda
Espingarda

Femininos - Individual Femininos - Equipas

€ €

88 10 Clas - TEN Silva - ERec 88 10 Clas - CCS
== 2° Clas - 2CB Martins - CCS = 2° Clas - ERec
i i

3° Clas - 2SAR Paulino - BApSvc 30 Clas - BApSv

ATLETA EM EVIDENCIA NO 2° SEMESTRE DE 2006

Neste espaco pretende-se de uma forma singela mas honrosa, homenagear o(s) atleta(s)

que mais elevam o nome da BrigMec e tem por objectivos os seguintes:

1. Incentivar a pratica desportiva;

2. Homenagear todos os atleta s, vencedores e ndo vencedores, participantes em actividades desportivas da BrigMec;

3. Homenagear o atleta que mais se evidenciou no Semestre a que se refere a revista.

Nunca poderemos esquecer, contudo, todos aqueles que, prova apds prova, com esfor¢co, muito querer e dedicacdo também dignificam as equipas representativas da BrigMec.

Nome: Jorge Manuel Guerreiro ( Corta-Mato Fase BrigMec - 2005)

Gongalves Pedro 10 Clas Ill Esc Masc
Posto: TCor Cav
NIM: 06995487
Data de Nascimento: 09JUN66

Naturalidade: Luanda ( LIl Prova da Avenida - 07Dec06 )
2° Clas Escaldao C Masc

Corta-Mato Fase Exército - 2006
10 Clas Ill Esc Masc

Colocado na BrigMec
(G3/QG/BrigMec) ( LIV Prova da Avenida - 09Mar07 )

1° Clas lll Esc Masc

Foi considerado Atleta do Semestre, ndo s6 pela prestacao desportiva obtida neste semestre, mas também pela disponibilidade,
determinacéo e dedicagao ao treino e a pratica da educacao fisica em geral.
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Cartas ao Director

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE JOAO ROIZ DE CASTELO BRANCO

O Conselho Executivo deste Agrupamento, vem agradecer toda a disponibilidade manifestada pela vossa Brigada aquando da realizacao da visita de estudo que efectuamos
no passado dia 10 de Novembro a esse Campo Militar.

Fomos muito bem recebidos pelas Relagées Publicas da Brigada, que nos acompanharam ao refeitério, onde almo¢amos o nosso farnel, e nos proporcionaram um excelente
Briefing Ambiental no auditdrio.

Foi muito importante mostrar aos nossos alunos, do 7° Ano, como um Campo Militar também pode ser um modelo e um exemplo a seguir no que se refere as atitudes que se
tomam na area da proteccao do ambiente e da educacao ambiental.

Foi com muito agrado que apés dois anos, repetimos a visita a vossa Brigada e verificamos que os cuidados com o ambiente continuam e que assim pode haver esperan¢a
num futuro melhor.

Com os melhores cumprimentos

PI’ O Presidente do Conselho Executivo
Natdlia Escada Martins

CORPO NACIONAL DE ESCUTAS - Agrupamento 707

Apresentando Saudagoes Escutas, vimos agradecer todo o apoio prestado, durante a actividade Margaridas 2007, no XVIl° Acampamento no Parque de Ciéncia Viva.
Mais uma vez esta actividade foi um sucesso, mas nao o seria se nao fosse a vossa preciosa colaboragao e apoio com as tendas que nos foram cedidas.

Sempre alerta para servir,
O Chefe de Agrupamento
Anténio Joaquim Cardoso de Almeida

CORRESPONDENCIA

DRLVT - CENTRO EDUCATIVO DA BELA VISTA

Vimos deste modo agradecer toda a sensibilidade e empenho prestados por esse servico na recepgao, acompanhamento dos nossos jovens a visita ao vosso quartel, que
muito a apreciaram.

Com os melhores cumprimentos,

O Director
Anténio Marcos Marinheiro

— Sardim ds Shfonsiz
' &) Nune Abares 3, zr B
i kit i~ il
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