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Cartas ao Director

CAMARA MUMICIPAL DE COMSTANCIA

Frugo de um Fabakno ooledlivo, reakzaco pela autangea, moracores, escodas, Santa Casa o Misercieoia @ outras irsia):
Gies, a5 Festas do Concelho de Conssincia decorneram uma vez mals com um éxibe assinalivel, continuande a afirmarem-se
coma cartar buristico do Concetho & da Hegida,

Agtim wEnhd alreeds deste mejo, agradecss recanfecifaments & apoio Presiasd d Intiatva o gual muiks contribus pam
& realizaca oo evenio.

Lo O el hores Cumpremenios

A Wice-Presidensie
JULM MARA GONCALVES LORES DE AMORIM

JUNTA DE FREGUESIA DE SANTA MARGARIDA DA COUTADA

Vem este Exptutiva destd Junts da FI"'EgUEﬁ:I. FH:‘ID presnke, aglalﬂl‘.'ﬂél efanhecimsto a ¥ ELa toda 3 colabarado presLa
da nas Comernoractes do 25 de Abril.

S8 AUTRD 255D, subscrevo-me com a5 mel homs cumpsi menos.

A Presidente o funte de Freguesia
MARTA MANLELA DF OLVEMA ARSEND

MUSEL MILITAR DO PORTOD

O Muriew Bilitar do Porio, vem desta lorma agradecer 8 amabilidade gue teve e nas ofereder a voiss Ediaa “ATOLEIROS™
U maita veso confribuir para o eafguetimento dos utentes e da Bildloneca deste Museu,

Cam a8 mreslfiores curmnprfmenios,

O [YAECTON
MANUEL JORMGE PERERRA DE CARVALHO
LR INF

CENTRO DE PSICOLOGIA APLICADA DO EXERCITO

Vimos por este meid agradecer @ aciesar a ecepio do envio da Revista ssmessiral “iboleros” a este Centno de Puicalogia

) CYRECTOR
JOAD ANTEINIGD ANDRADE DA SIWA
COE ART

ESTADO MAIOR DO EXERCITO
DIVISAD PLAMEAMENTO E PROGRAMACAO

CORRESPONDENCIA

Agradece-se a gentibeza da envio de mais urm exemglar da Revista WTOLER0E" do Campa Militar de Santa Margarida & da
Brigacla Mecanizads |ndeperdenia.
0 CHEFE DA DWISAD
LIl ANTOIWMD FAREA OF MENDONCA
COR ENG

Visite as paginas da BMI e do CM5M em www.exercito.pt
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Cditorial

Eite nipmeru de Chaduaterss ez Revnctin o CMSMABNT comanitur semee, para o Comandande, uma sparbidade de fazer
i breve reamin das prinepms actodades que deiereodeenos @ longe o ame e delas extrair concdisde e, a0 mes femgn,
vty 4 cust nbenpie no que rexpeila g St maes amedialn o - farivm a,

Chiartin e e figemas - ¢ it oomas fager wlé v fival de 2003 - apengs quen deitorar:

- A sustentapio do I' BIMec UNMISET emn Timor

- O apromtamento e sustentagdo do Agr GOLF na Bésnia

O exercicio da série Areallid fa realizar em NOVUS)

- O exervicio do série Nuno Alvares

O exercicio ROSA BRAVA

- O gxercicio HIREX eormn o NRDC-SP Valencia fa realizar esn OUTUS)

- O exercicio ORION fa realizar em NOVI3),

v reslfades frumcamemte aceifivess gue shiicemos - ¢ estamot cerfos obleemor ms e fillam eeeilar - o ai
fitapdies penias ¢ bew conbeciday por todos i, mos recumioy Bramanan ¢ fnaneeirs que nos foram atnfuidos Temos gue
e eriee, semy quitliuier contdladle ot snfengdo presnpose, que bl ooy far gue acreditemos nas mesia capacidades, ¢ s
matia pedenciaidodes,

Hit eniido raides fiara gue hisle disimo ¢ forle motivagio)

Uy olectivas @ que mas profucsemos, foxsem eles impasios ow por mis definads, foran alvangados

O Conmandante fem enldo que recondeces com orguthe, que faz parle de tmes apepa de eobaihe coes, conmpetente, e
fisfrias gevadvr de et

F e dever frezd-lo de farma pritdica!

Fialanda du futirn, pd @ covteza e @ confiange wie pode s o mes, s dombin wdo pode ser moatoo de deserenga,

£ 1o et que ar alfenagies o e cunceme aos recurins nomanas 53 seste mont guise e medmmib,

F segurn que af Yecuriis fmeeires gue nos sevde atribwidog odo confinnar o sheigrr o grande aeor e ma gestio ¢ o
atigum e,

g £ uma tTi;I'irn::?-"n'l'i' e o estrudionat di CMSM ¢ do BT prectsi de ser mcionalizada por farme a ester adaptod dr
rreafieliaes, e s, s swesm nada, S o ver com o perforls dit e fmdapde (1952) o de e dling ¢ dnien e
awrapdie (F978 com o maetmenie da 1BMT).

Hid v groanede cerfezat que ¢ @ de gue sremas contimuar @ ser g Grande Lnidade findamentad no neena de foreas
o osso Fxdreato, ' '

Hii fambim a tatel confianca no Comends do Exéreiio de e continurd o dar-nos o mdxama & o melhor do e apods
fame qpuie I pRASRed e 03 Benian i ser conflnday sepm exequies

H a inabaldvel confianga na boa oontade dos Quadms, Pragas ¢ Ciots deste Campo e Brigade, e de que existe, fambén,
denlra de nils, a oo A IR,

st cerio gue haverd fambém om oo s @ sontode de experimntar outres solupdes, malisia, moderna, diferenies
il edn sadeapdes ado ok '

Cireto qptte cummes semmfive fem sa, damdiéen e 2004 fhamerd molfon pare ricermor infayamente o gact de sermios miliares,

A pataven do Comandunte ¢ enido de fofal confiange em fodas ¢ oo futur ¢ de que e comuntn schesemos scontir
aethores slupder,

A intengdo d Comandmaie ¢ pory de encarar or desgfios gue s advaam semm de gre, QTSR i oles sem, Bt
coniari senfiee wm Campo Mubstar ¢ wma Brigads prepanada para conforer & ser agualo que sempie o ¢ ¢, wma Crande
Cnictde tedetic, modernes, avgada, fevinel, inteligents, vealttn, eapaz de em fodas ar coonstdncias w aedapleer factmente o
ariirnle aperaciomnl, :

0} Comandante do CAMSMABEMI

(.
i

Miario de fvetra Cardosa
.I“ﬂjl:l'l‘ﬂlli.‘l'ﬂl'
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1. Introducdo

fos Gltlrmos TemiEos, por ineréncia das -
tarefas'que me tEm'sida cometidas,
tenho-me dedicado ao estods dos
Relatdmios Finais die Agrontamento
elaborados pelas diferentes Forcas
Macionais Destacadss (FND, Figue,
sinceramente, deslumBrado com a
mquantidade de ensinamentos que

eles encerram, Ao mesma tempo
fiquei sorumbitico; apesar de todos
anueles ensinamentos estarem
registados, poucos s50 aqueles gue se
debrucam sobre ebes, of aproweitan e
os transformam numa mais valiE pas
as forcas a aprontar, O referide, Bem
coma aquibo gue ey li, proporcionaram
Mmatesia pard Bu reflactin @ para ocupar
a minhaimaginagio, £ claro que

dessa reflexdo foi possivel extrair-se
algumas concluses, Parece-me que,
indubitavelmente, tem de se proceder a
convenlentes alterapbes dos procassos
actualmente implementados no sentido
de podermos aproveitar, da melhar
forma, o5 ensinamentos que Ads Sio
conferidos pelas vivencias das noseas
FHO, desde a sua genesa ate a sua
desactivacio, para oom eles podermos
melhorat a preparacdo de outras fomas
& abé arfentar 3 sE conduta quando

T

I &m Teatro de Operacoes. E isto porgue

néo nos podemaos esqueder gue @

um sindnimo de inteligéncia e de
economia aprender com a experigncia
dos outros,

2.Reflexdes

Coma ja referi; € admirawel 3 quantidiacde

| de ensinamentos que repetidaments si0

apontados nos diferentas relatarios Mas
& de igual forma admirdvel que muitas
das propastas se repitam em diversos

- relatdrios. Tais propostas visam, na

ppiniio dos autores desses documentos,
melhorar a eficiéncia dos aprontamentos
das FND & o curnprimento das suas
missoes nos Teatrod de Operagdes {TOL.
Ouando tals propostas vém referidas

em relatdrios elaborados por Forgas

que cumpriram missoes ermn diferentes
10, posderao querer signihcar Que o3
peabdermas, factos ou conjuniuras que
I dieram origem $30 Comuns a esses
TEL Mas qua-ndtl 5505 PROpostas sa0
ohjecto de diversos relatdrios elaborados
por Forgas que desempeniarim missoes
nomesmo TC, tal | poders querer dizer
que o5 mesmos probkemas, factos ou
canjunturas foram sentidos por dversas
Entidades e que, portanto, nao houve

)

‘i'go es
cpreendidas

lgar & adopein de solugdes quando
0% mesmes faram pela peomeia vez
caracterizados e, até, merecedones
de reflaxies de quem os viveu, Esea
hipotese agui levantada seconbgurar
Lo UMa Tautnlogia, entao tudoc.
referido podera ser preccupante.

£ verdade que nem sempre existe
temnpa e disponibilidade para se analisar

- aquales documentas (alguns deles com
| centenas de paginas) e deles extrair os

ensinamentos que contém. Mas também
éverdade queé Impiartante procedear-se
athanallﬂ.tsnﬁretudm premente
tirar-se conclusoes e adapiar-se as
atitudes mais convenientes eom vista 3
melhorar a proficiéncia das nossas FND.
Eutu.nuusupelnHMmqwdal
resultam, mas também pelo respeita que
dieve merecer o mhﬂ}qﬁdﬂuﬂn

de quem cumgriu athsmmmes 3
elaboroy agueles ralatérins.

A primeira conclusao que se poder retirar
das reflexdes por mim feitas & a sequinte:
tem de haver uma Entidade que
assuma a responsabilidade de compilar
todos o5 ensinamentos e de os difundir
&s restantes Entidades interessadas - ¢
nestas incluo os Comandos Funcionais,

o EMIE (em especial 3 Reparticao de
Métndas & Dowutrinal, e as futuras FNDL

Aroleiwos . ona3
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Ma nosss modesta apinido essa Entidade
poderd sef o Centra de Instrucdo o
Treing de Dpeacoes de Apaio & faz
Messe Orgdo estdo colocados valorosos
militares, capazes de assumirem es5as e
putras responsabilidades, algumas das
Quais irdo sar enuncipdas neste artigo,
Estou convencico, conludn, g

termos de “olhar” mais para esse Cego @
conferir-lhe a importancia que marece,
lulge gue se tem de Ihe canferir, no
armbito dos aprontamentos das

FMD, responsablilidades meguivocas,
Fruto da sua localizacao [CMSM), das
potencialidade que tal Ihe confers
[terrenas & infra-estruturas dedicadas a
instrugic] e do potencial humana qus
tem efou pode vir 3 ser nele intagrado
[mdo temos duvidas que carece de
efectivas, pois os gue nele participam,
tendo reconbecida competiéndia, S0
|_'-'|-ci|_;||_||.,|:.|I o LITCAR poden tramsdormar-ge
no Cegan do Exércite responsdvel pela
instrucikp e treing das Operacbes de
Apolo aPaz (OAF alias comoo seu
norme mdick Tuds passa pela atribuigao
& reconnaciments detsa impariancisa
esse Orgao.

Mo seguimento do referido, souda opi
niaoque deve caber ao CITOAP e nao a
gualquer outra Entidade a responsabili-
dade de ministrar cursos com interes-
sa para as QAP tais como o Curso de
Oiperagoes de Apoio a Paz, OIMIC = outros;
Para tal dever-ta-ia rentahilizar o investi-
miento feito nos Quadros que recebarem
formacan nesta area, querem Portugal,
QuEr N estrangeiro (Como, por axempio,
na NATD- SCHOOL - DBBERMERGAL

= ALEMANHAL O falso argumento de
GUE Eai% Cufsos se inserern no &nbiodo
ensinoe que o CITOAP eith vocacionado
pard instrucia & tneing nem sequer deve
ser enunciada, pors até pode ser inferpne-
fado comi & precuta de Uma Essn gue
sinva determinadgsinieresses como seja,
porexemplo, @ assumpeao dessas respon-
sahilidades por determinadas Entidades
a guem, segundo o nosso ponto de
vista, ndo deverd ser cometida 13| tarefa,
Dever-se-a; antes garantir e nao =3
conferido um carizde monopalio 2 redo
o que se refere a5 DAF pols as mesmas
nunca foram, RS0 S30, N2m Nunc serao
tipkcas ou doutrindrias de uma certa

frma ou Servico,

E morssd comviccao de gue & maior parte
dios milltanes que emifreguentado cursos,
eEtAgins e/ Em assistido a confenkn-
cras/pabestras de indole geral, e em par-
ticular com interesse para o bmbita sgul

b .
B -

tratada, e tém ddo utllizados de forma
& rentabilizar o5 seus conhecimentos 83
partitha-los, da uma manalra continuada,
i sedo clo Exéreite. Face a este panors-
ma, parsce-nos que tais conhedimenias
ASEUMEM UM caniz particulan enguanto
deveriam ser interpretados (omo Lim
mvestimento o mals oolectiv possial, A
nansa opEnido & gue a frequéncla desses
eventos tém de ser planeada de forma
a que aos elementos nomeados para
tal seja exigldo a producho de dou-
trina, e lhes seja permitido tomarem
parte como docentes/instrutoras
em acghes de formacdo conduzidas
em Territério Macional & & apolar &
préparagho de Forgas ou de militares
qui irbo desempenhar funcdes espe-
cificas, querinseridosem Comandos
@ Estados-Maiores Nacionais como
Combinados.

Dia analise dos diversoes relatonps
podemas conchuir gue a fase da apranta-
menie [que engloba s apresentacho dos
malitares, & sua preparacan individual, a
instrugio cokectiva da sua Unidade e a
projeccda) difere, praticaments, em todas
a5 FND, quar no temps que dura quer
nos conteddos que abarca. Em alguns
programas, inclusive, surgem matsrias
que repetidaments eram minkstradas
pae Entidades diferentes. Em owiros, gue
inchdiam sobre o mesmo TO e em gle,
supostamente, as materias deveram ser
& mesmas, pudemos constactar que tal
o correspondia 20 que neles estava
referida.

Qrcanz de descentrafizacao dado a pre-
paracan de cada FMNE, e gue & conferido
grueands se atriboi essa responsabilidade

a5 Brigadas, conduz § disparidade dos
conteddos programatioos & temporais.
Poramn, tal nao obsta a gue s imponba
um certo programa hordrio para s
diversos aprontamentos destinadosa
um: detarminado TOL Esse procedimento
tem as grandes vantagens de'normalizar
matenias a dar, de garantir uma Cosrencia
nos tempos minimaos de preparagao e
de vertes, nesses docwmentos, as Sreas
Quiza experiencia diE serem imporiantes
B a8, essenciais o0 bom cumprimento
damissio, Ma nossa opinido, tendo
sempre presents o4 diversos TO para
onde deverao ser projectadas as forgas;
impie-se a dafinifio de tempos mini-
M0s & MAXIMOs para 0 aprontamento
B paraa preparagao, o definicio dos
conteudos programiticos em termos

- de cursos, estagios e instrugdo a

minkstrar, a definicho das sub-fases da
preparacho ¢ “arrumi-las” na calenda-
rizacio do aprontamento. Mo campo

| da cabendarizacho, dove-se clanficar and

guando devern ser ministradas a5 scobes
comnplementares de formacio, quando =
deve rinistrar 2 sub-fase de nivelamento
de conhecimentss, onde se deve sifuar
afase deinstrucag Colectiva de Secran/
Pelotdo/Companhia etc. Para alkém disse,
hd quee definir de forma inegulvaca,

' com que profundidade. Com a definicia

do anteriormente referida nio tenho
dividas que a situacao qUe 58 vive nos
aprontamentos podera ser melhorada,
CONTE Manifestas vantagens em tEnmaos
de eficiéncia da forga e de economia de
ternpo, de esforgos @ fimancelrs.

Hi quern defenda qus 3 preparagao de
cada FND deverd depender do grau de

ACIEirs 2003



experidncia patenteado pelos elemenios
que a integrarm, pois face a0 ndmers

de missdes ja executadat muitos dos
militares que constituem uma forca
destinada @ um TO, ja cumgriram outras
misshes nesse Teatro, Sobak este assunto
somias do parecer gue a eaperiéncia 4
wtil, meas quands depurada dos wiclos que
mwitas das vezes [he estio agragados. A
maior parbe das veses Lals vicios resultam
da rotina e da repetican, elamenios esie
que 530 importantes para se adquiri

a experiéncia. Dra nada melhor para
acpuela depuracio do gue submeter cada
militar & nova instrucao que lhe permita
reaprender como cada tansfa deve ser
feita de forma correcta.

fegrande parte das FND tém sentido
necessidada de, ao longo do
aprontamento, ter conhecimento de
decumentos operacionals em vigor

no TO e ter a sua disposicdo material
che apeni, ComO SERM Manuais com
doutrina, cartas topograficas da area de
operacies, [Fstas de-tarefas a deservolver
pela forca durante o seu aprontamanto
(por exermiplo,a Seclog da FHD deverd
tratar das Dotaghes Indviduais da
Fardamento; da vadmagao do pessoal,
etc;a SecOp deverd prodaupar-s com a
elaboracao dos paogramas hordrios, com
& elaboracho de NEP's, ¢1c.), briefings
sobre a actividade aperacional e o Teamng
de preferéncia em suporte magnétion,
etc. Mais uma vez somos danpiniio que o
CITOAP poderd'ser 8 Entidade que poders
ASSUMF s 4sta responsabilidade,
actualizands 1odos os documenios gue
dissn carecem. Para isso, talvez fossa
interessante organmaresse Cantro em
Secobes em que o5 elementos gue nelas
trabalhassern tratassem dos assunios de
wm unics Teatro & apolassem @ FND que
i estiva a trelnar para esse TOL

Muitas das vezes, alguma
da Informacao que & FMND
carece 0 & obtida quando
o militares vad @xecuti
os reconhecimentos ao
T, ouseja, & obkida tar-
diamente para podar ser
utllizada nos aprontamen-
tos. Como exemplo disso
poderei peferir a5 ROE
implementadas no TO, 2
Ordem de Operagdesdo
Comando onde esta inte-
grade a Forca, a5 Regras
8 de Frofeccao da Forca, as
Ternicas Operacionais, o

nia TO, ete. Esses documsantos devem sar
fornecidos &m tempa, pafa que as FMO

paasam arnhientar-se 30 que neles é refe-
ricko & possarn melhor dirigir o seu Treing

Crientado para a Missio,

A distribuicio dos Relatorios de Fim de

Missio terd de ser repensada. Nos des
timatanios deverao estar inclusdos, entre
outros, o COFT e o CITOAR, 50 assim se

poderd garantir que estas Entidades tm
conhecimentoeiectiva dos ensinamantos

que dele constam, das preocupagies e

dificuldades gue foram sentidas pela For-

ca e das propostas {eitas pelo Comando

da mesma, Para aéém disso, serd mais urm

instrumento que poders ser utilizado na

actualizacdo dos documeantios que pode-

rao ser, mais tande, difundidos as A0

Mo fim de cada missao, os diversos
Chefes das Secgdes de EM das FND

deveriam passar alguns dias no CITOAP
para transmitir as suas experiéncias e,

assim poder contribadr para a foemacao
das restantes forcas que se destinanm
ao TC onde esses militaies theram de
operar Alids, considera essenclal que,
durante o sprontamento de uma FND,
o8 mllivares gue integraram a pendltima
forca que assuriu missag no Teatno am
Questdo &, Que, portania, 2 encontram
am TerritdrioNacional, tomem parte
am “workshops " onds deverao estar

presentes os militares da farca goeird ser
projectada. Esta medida enrigueteria; em

termos de conhacimento, quemiria, no
futunn, desarnpenhar funpdes na FMDa
projectas

| A profciéncis na lingua inglesa &

| essencial neste tipo de missbes, 0
investiments no ensing desta lingua
poderd constituir uma mals valia, nko
50 para quem a ele & submetido como
até para o proprio Exército, Hi tempos

atras aram difundidas noticias de gue
haweria um projecto a nivel do Exercito
pafa 52 criaf & operar um |zboratdno de
lingueas. Na nossa opinido @ de muitos
com quesm tenho trocado imprassias
cobire asta assunto, julgamas que assa
iniciativa era um sindnimo de desenvol
vimento. Impulsonar essa ideia & umi
necessidade, 0 argumento muito auvids
de gue, actualmente, o ensino de inglés
& t3o generalizado gue nao justihca

a2 implermentacao daquele projecto 2
falzcioso o descabido, pois esse projecto
N0 SErVina Somente para o ensing mas
também para o aperfeicoamento do
ingkés em geral e, em especial, daquele
que € especifico para a nossa profissio.
Ma nossa opinido a implementacao desta
medicla até se pode treduzir em econo-
mia, piois delyaria de ser necessano des-
pender verbas avosadas para as FMD na
prepaacio inguistica dos militanes que
i irdo integear. Para alem de tudoo mais,
a implementacda desse projecto poderia
traclugir-sa numa medida motivadora e
aceriads, quepoderia ser apiicada, nao sa
napreparacio das FRD como no ensno
o no deservolvimento do inglés de Todos
g% militares que fossem nomeadospara
ordesernpenho de cargos no-estrangelro.
Hoje em dia ha métodas que facilitam a
aprendizagem da lingua e que se podem
adaptar as disponibflidades de temipo.
de cada milltar, Os laboratdrio de linguas
aue actualmente existem no Exército,
p-:&deré-n & deverac ser rentabilizada, na
acepsdn plena da ideia supea refierida,
podendo fazer parte de uma rede da
infra-estruturas deste tipo montados oua
mantar a nival Macional

Mum dos rélatdrios por nds lidos estava
apnnlada LT ideia que consideramos
inferessante  que passo a referi durante
o apfontaments & durante 3 missio, por
divershs fAZOES SUrgEm
algumas “queting” no
efectivg, em virtude de
haver lﬂsmnua; ou por
Impussif:'ﬂn:hdeaﬁumlda
por alguns militares
que, inicialmente, se
mostraram disponiveis
para ll'l-tEgrih‘Erll':ls EMOL
Os recompletamantos
qua tad axsge, amains
parte das vezes, t8m
sido demarados & nem
SEMpra em tempo
para que os mifitares
nomeados paraa
substituicio possam ser

@ Hipo ol miss0es & executa

Amki Onir2(0)3




Supedlos & necessaria preparacso. Estas
Siluacoes 530 mais relavantes quando
SUCRE T N Mamento em gue a FND
e5ta & cumprir a swa missdo no TCL Uma
das formas que poderd ser assumida
PAra SLpr A% deficikncigs apcntadas,
em especial no gue diz respeito &
demora no recomplatameanto, poderd
sar a de 5o constituir um grupo

de militares que, estando para

além do efectivo orgénico da FND,
frequentem & aprontamento dessa
Forga e estejam disponivels para, em
qualquer momento, a integraram,
Aouehes Sementos que nao integrarem
#s5a Farca e que tenham frequentado
O aprontarnents, poderiam canstituir

A Farca que iria che sequicda aprontar
pard o mesmo Teatro, mas continuando
dispondvess & vocaciomados para supeir
a5 faltas que sungissem na FND que

se encontrava, em T0, a curmprir a

sUa missan. Esta solucdo, para além

da raferido; tinha a vantagem de
aumentar a ‘competitividade” de guem
s ancontrava a frequantar a fate de
aprontameanto, pois 54 muito pertada
fase de projecgio é que se constituina
SCLehs “rEserva” a transitar para o
Sprontamenio sequinte,

O azercicio fimal de aprontamento,
independentemente de quem tenha

a responsabilidade de conduzir
aquela fase, deveria ser planeado,
coordenado e supervisado por uma
Entidade exterior. sto & ndo deveria
ser da competénda de guem tevea
responsabdidade de conduzir a fase de
aproramenta, ou seja, das Brigadas.
Esse exerciclo devena constituir uma
valldagao da Instrucho ministrada

£ urna dvaliacic da prohciénda da

Farg @, ma nossa pinido, deveria ser
plantatt; cotrdenads, supervisado
esondurdeo pebo CITOAP. Este Contro
poderia, & deveriy, pars 8l constiteir

o DISTAFF do exercichy e as forgas que
Irfam executar o “elementos de gening’
wulge plastron, com alguns dos Ofcisis,
Sargentos & Pracas que integraram, em
preferitos pericgas de tempo, Forgas que
desempenharam missdesno T onds &
fotca a aprontarisd ser empenhada, Esta
medida term 4 vantagem de confrontar

# Forca avalioda com situagdes vividas
POF SR rMENTOS QU OpEraram No mesmo
TO ey que aguela FHD ird actuar e gue
poderdo ter elevada probatelidade de
2 repatirem, Fara além disso, poders
trazer a vantagem desses elementos
transmifenem as experiéncias que viveram

£ o qua santiram nessas situaghes,
ajudando a Forga a encontrar solughes

gue possam ser aplicadas, se e auantdo as

MESTIAS S8 FEPETnem

lema-no apercebido da exasiéncia
de grandes dificuldades &m tarmo das
processos administrativos relacienados

com o5 matarials que estao nos diversos

T Tais problemas adwém do seguinte:
s autos de materizl elaborados por

wma Forga efou as quias de fornecimento

o material requisstado por @ mesma, 2

s parte das veras 50 =0 aprovadaos
enviadas apds a Forga ter ji soido do TOL
Muitas das vezas, esses dociamentos sio
enviados para 3 Unidade que mobilzos a
Forca que dau origem aos mEsmes, tendn
A estasido desactivada. Dial resulty que
muitos desses dacumentos nan Em tida

& encaminhamento cormactn, smginda
laciinas dificess de detectan

- Algum material gue se encontra no TO

Bsta escriturads e sumentado & carga’
de uma determinada Unidade que

foi, em tempos. mobilizadora de uma
Forca destacada, Como resultado da

continuidade dessa stuacks, multas das

vazes aquele material enconira-se fora

da confrolo da Unidade que otem a sua

cangs e ¢ utilizado por Forgas que nada
tEm & hawver com ela, Ternos & perfeita
conschEncia, pelas razdes ja apontadas
qule nao paderd ser considerada como
solugia, @ situagho de se transfenr, de
Ui FOFCE para outra, por periodos de

SB15 MEses, o MALeTiais quee S encontram

em TC

Farece-nod que poderd encontrar-se
solugdees para o8 problemas supra
descritos Uma delas poderiasera

de aumentar todo material gue se
enconira no TO, o uma dnica Unidade,
com & gual as FND, quanda em TO,

se corresponderiam para os efeltos
de controle, movimentos e abates do
MI@S M.

Magit mais s podana referir sobre of
Bififamantas que se podem recolher
das Experidnias vividas nos dversos TO
pelas nossas FMD Muitas outras refleiges
podariam ter sido censulstanciadas
acerca do assunto. Todas elas, estamos
certos, poderiam contribuir, de alguma
foema, para methorar os aprontamentos
£ & ferma como 5o concretizadas as
ssoes pelas nossas Fomgas, qualquer

| queseja o TO 2 que sejam destinadas.

Parece-nos gue & Importante dedsear
mais algum tempo a fazer a andlisa
desses ensinamentos, a reflectis sobre
{0 FTS P, & Conciuin o que se dave
[aker para aplicar tais ensinarmentos &,
desequida, a ser-se pragmatico. Ou ssfa;
pensar &, logo de seguida, “arregacar’
Corajosaments, a5 mangas pars
implementar as solugdes encontradas.
Esperamos, Snceramente,; quie este artigo
contribua, de algumaforma; para esta
postura,

Franciseo Xovier Fevreirag de Sousa
TCar CAV
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O Direito a@ Am ‘)ite—,a i

& Lol de Bases do Amissente (Lel no 17/87
de 7 de Abril] j& celebrou o seu 157
Anbversario, De uma forma ou de outra, ja
todos ousiram falar deda e, naturaimente,
te-la-io presents..,

Mos dtimos 10 anos faram publicados
miuitos diplomas legais sokwe a5 mas
diversas dreas do ambilente, No ultima
fEcenisamento que efectudmiag, (ontamas
algurmsas Lel, muyitas dezenas de Dacretos
-Lals & Decratos regulamentineg, centenas
dhe Portarias, despachos, resolugbes e
avis0s quer nacionals, quer da UE,

05 npsses legidadores, wmas veres pof
iniciativa governamanial, GUiras parue
alertados pelos cidaddos e pelas diversas
Crgamizactes MNao Govermamertals
OGS, como 3 Quencus allga da
Protac;@o da Matureza, o GEOTA o
Planeta Yerde. etc., tém sfactivamante
sldo proficucs.

Ha moderna abordagem dos problemsas
ambientais, esse &, sem divida, o primes-
oy prisn & dar - definkr quais os dewerey
& os diraitos do Estado para com o8 seus
cidadaos e vice versa, de forma a obtes
um desenvelvimento sustentdvel.

Portugal possul, indiscutvelments,

um aptimo conjunto &8 normativos
ambientals para requiara actividade dos
cidadéos em particular e das entldades
colectivas em geral.

Para o cidadao comum talvee s cologue,
de imediate, duas questdes. Como acedes
atantainformagio? Cue lucro eucomisso?

Deesde os recentes manuals escolares dos
nerssas filhos ou familiares, passando pe-
Las diversas camipanhas de sensibilizagdo
das autarquias e das mediz, pala consulta
an Servico de Protecgio Macional do
Armblenie, airavés da GMA, pelos milhares

Moersimenios - 35 Anos B e 80 Anod do TMSM

Py =

|respedtarsd o 0 padaicka, ConsTTamde o fTutumd|

de publicaches que existem no mercads
au nas biblictecas, até aos diversos sitas
acque S8 acede faciimenta na Intarnet poo
determinadas palavras chaves, tals como
“amblente’, "residuos’, "direfto’ "wubstin-
clas petlgosas’ etc, toda a informacao
MO YR PRARAT A5 e qUASE que em)
catadiepa. A busca & facilima & sermpre
eficaz, pelo que dificilmente a nossa
ignorincia sera desculpdvel..

Relativamente a determinagdo da nossa
“halamen comencha! pessoal isto &, oque ¢
que au ganha com Kso, (que oomo Todos
sabemos & o mator dasociedade de
coansumal, talvez as evidancias nio sejam
t&0 claras para aguelss gue continuam
Indiferantes a problematica ambiental,
Apenas urna pequena pare da sodiedade
portugieesa contribui gererozamente
para o bem estar da colecividade sao
aquelss que pertencem a ORGY, o Parti-
dos Ecobbgicos ou que, embora simples
ridaddos, conhecam @ actuam de uma
foerna saudawel para todos B, conse-
quentermante, para o ambiente Temaos,
depois, uma grande parte ¢a populagio
gue tem conheclmento dos problemas

& das solucdes e guee acha muile b
esters colias do amblente, desde gue seja
o mmilagrosa Estado [recenie fecriagao
dos zantos milagreires nas democracias)

& legislar, a planear, a financiar, & actuar

e a fiscalizar. Para edtes “adeptos do
ambiente’, ¢ adeptos *aré porgue esid ng
o’ [comio j@ ouwi da baca de alguens
paditicos), o problerma do ambients esta
egocentricamente colocado na 3 pessoa,
Finalmente, tlemos um grupa de pessoas
et acha quie o genio e a inteligéncia
hsmanas sao ilimitadas, tal @ qual como
o recursas materiais do planeta, & gue,
assim sendn, 3 situacio nilo & preacupan-
ber; bl sernpre soluctes e tecnologias
[5 52 fowerm wirtuais!] para nescives 04
problemas da hurmanidade,

Desde o anos 60 que os movimantos
ambientalistas se t3m desenvoividos &
parece-nos que cada vez tém mals forga,
Essa forga é-lhes dada pela kegitimidade
da causa gue defendem. Hi os gue
dafendem a vida, os gue a destroem o &g
qua, comodamente, se instalam na vida
¢ calacam urm letreing & porta de casa
“io notdisturk”

Um Cidaddo 56 0 & na sua pleniiude
guanda interiorizs o bindmio Dirsitos
viersiis Deveres g assume o Compromisso
de participar no desenvohimsento.
sustentivel ¢ consequentemssnte na
myltiplicidade de formas que este pode
assumin quendo integrado na Politica
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Glohal do Estado ou da instituigio a gue
pertence.

Mas o Planeta esta ferido porgue

vt dos homens gue af habitam nzo
gio ainda Cidadfos; esquecem-se dos
seus mais elementares deveres. Por isso,
durante o cormente ano, temos sido préf-
dados com chuvas, por veres diluvianas,
e com calor exdessivg. Comio se tal ndo
Bastasse, o5 noticiarios denunciam/siun-
ciam aons Quatro VEnTos as rios transfor-
macos em asgotos da agropecudria, as
pradas poluidas, o3 problemas provecados
pela falta de bgua potivel nalgumas
localidades, a5 anomalias nos nivels de
pzono & consequentes problemas fisicos
e climaticos. oy incérdios e as chelas
descontroladas, os “nitrofurancs” nos fran-
gos, 05 aterros sanilirios com dehciéndas
grawis, &, et et

Que Dirsltos Ambientais para o CAMSMT

0 direito de sonhar e sobeetudo, o dieito
de concratizar as solughes para os graves
profiemas que nele zinda existerm. De
facta, em 1999, ao mais alto nivel do Exér-
cito & do Ministério da Defesa Macional
fol apcedado que a medio prazo 13 a5
anos), seriam financladas e executadas
por ambas as partes as acghes necessanas
& certificacdo ambiental do Campo Militar
de Santa Margarida, sequndo as Normas
50 04 001,

0 Sanho continua em marcha £ uma
tarefa drdua mas possved. O melhor do
Exencito estd neste Campo Militar um dos
maioves g Eurapal, sende o Gnico das
FA's com instalages @ drea para escola e
treina de Armas & Servicos combinados.

Mo nos esquearnes do que foi dito
anteriarrmenie direito varsus deveris,
E mosso dever preservar & biodiversidade

firpore comemplanda @ CRISM Fi mals de S0 Anoa
‘eiilEed s peoenine do QG CRMSMITMI

& 05 ecosistemas do CMSM, quer por
respeito a0 patrimanio natural herdado,
quer para gue os “mlitoves efeciem os
sets freings im condicies gue se aprox
mierm o mals passivel de realicade”™,

Ma parte urbana, coexistem instalagoes
militares, zonas de alojamento, baimos
resideneiais e diversas estruturas de
apoin. Estas dreas devem ser conservadas
& melhoradas. Desde guie & Mishkio nao
sefa comprometida, todos os militares
devem contribuir para o melher amblente
possivel, Torna-se importante que cada
mifitar e civil da CMSM conheca a Politica
Armbilental determinada superiormenie.
O Manwal de Sisterma de Gestao Amblantal/
CMEM fol aprovado pelo Major Genesal
Oiliveira Cardoso e distribuido a todas as
Unidades e Orgaos do CMSM ¢ B3I em
051ul02. Ele dene estar ao dispor de todos
& de cada um, #m cada Unidade. Mele
eitia contidos conceites, procedimentos
gerais e procedimentas especificos. Estes
Gltimes ndo sdo simples eorias, (b estio
ac nivel do “modus faciendi’.

Para terminar, voitemos & questho crucial
@ que & gue ganhamos com a Cartifica-
cap Ambiental? Nao tenhamaos duvidas,
ganharmos melhos Tera, melbor Agua,
melhaor Ar arm relagho a0 amblente fiskoo
do Campa Militar. Ganhamoas, malhorsns
A gesrdo dos recursos enengeticns, 3

sequranga no trabalho, a gestao dos
produtos penigosos € a facionalzacio dos
consumes em gedal, Ganhamos porgue,
atraves do nosso exemplo, incentivamos
outras; Ganhamos porgue teremas um
melhor ralacionamenta com a vizinhanga.
Ganhamos porges saberamos Cumprir 8
legislagio.

0 DIREITO ao AMBIENTE s & possivel
coma participacio de todos. Mao haverd
urry Campo Militar equilibrade ambiental-
MENte, 5¢ PENsanmos e agirmos Spenas
em funcdo da nossa Missao, dos nedsed
dirsitos @ S5qUSCETMOL 08 NOsS0s deveres
para com a sociedade. Nio havessd FUITU-
RO pora o5 nossos filhes se continuarmos
comvencidos de que estames no melhar
dos mundas & que o Drogdo Ambieneel
urn vizinho afastade de outra galdxia.

Hi urn Direito inaliendwel que assiste

a todios o5 militares  civis do Campo
Idilitar de Sants Margarida - o diveito de
poderem coniribuir para a sua melhornia
continual

José Fawsting Esteves Fernandes
Maj SGE
Chefe do NCPAmbn/CMSM

Adaptado de FERRAC, TCoe Inf, Chafe 3*Seci8ML
im Brisfreg e Esiofas - OGEMI ALl
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INTRODUGAO

Lima onganizacao modama e

aficiente para dar resposta eficaz as
solicitacdes externas deve sabar utilizar,
sistematicarnente e com clara visio de
futiire, a5 expenéncias sdquirdas quer ao
rufved N Ui ExTEmmD, &% quals para
nos Portuguises jb ndo 5o novidade
irrlenvante

a0 fundamentaimente dois os parame-

tros que podem determinar o sucesso das

missbes de“peace keeping” 3 saber:

= poonsenss politico das partes
ex-baligerantes am relaao i operagso

« a credibilidade da forga de intervencio
ga suz imparcialidade em relacio &
facpoes em luta

A experiénda tem demonstrado
guie o consendo politico, na minha
Gptica indisponsivel para permiti o
cumprimento da missao hemanitara,

pode N0 ser do agrado ge fodos os
"actones” presentes no teatro

Meste cenario, definen-se claramente os
limites das NU na conducio directadas
intervencies nas Oparaches de Apolo.a
Paz. Por um lada limitagdes de natuneza
estrutusal, pols as NU naa dispbem de
forcas militares prdpeias nem de uma cé-
lula de Informactas {milianes] e por outro
de naturera conceptual pods o prindpio
da mentalidade passha & na malora dos
casos apdicado, face & complexa relacao
politico-econtmica enire Estadios.

COMANDO E CONTROLO

Ag recentes Operactes confirmam que a
capacidade de Comando e Confrolo ndo
sa0 passiveis de improvisagan,
AsNU, que coma disse nda dispdem de
uma estruiura operacional miliEr pesma-
nente, optaram por indigitar para disigir 3

CpEraCad Uma organizacdo

regional, caso da OTAN na
BlH. sendo 3 posterion de-
signada uma Nagio Lider,
coma-fol ocaso da ltalia na
Albania.

A OTHH, e ntuito de criar
eatraturas miltares cada
o conceito da Combined
Joint Task Force (CITF)
conferindo ao Comando
Regional a capacidade da
projectar estruturas de
Camanda em Teatros dife-

rentas mas indwidualizados na respactiva
araa de responsabilidade,

Porém, a estrutura de Comando e Con-
trolo para Operagbes de Apoio b Paz deve
sar definlda caso & case, tendo coma base
a naturaza da missan, as imposicias da
natureza varia das Nagoes participantes e
a interoperacionalidade das forcas dispo-
nifveis para cumprimento da missao.

A relacao entre Comando e Controlo, com
particular atencao 3 autoridade a delegar
mo Comandante da Forga de Intervencin,
constite um dos aspectos mais delicados
do problema, Bormalmente a delegasio
mao ultrapassa o nivel de autoridade
correspandente a0 Controlo Operaconal-
“OPCON-, E um nivel de autoridade que.
garante flexibilidade & Forca na drea de
operaches e que oferece simultaneamen-
te 25 Nagoes pariicipanies gafantias suf-
cientes de controlo sobre o emprego das
suas Unidades no dmbito do mandato.

E rmew modesto parecer gue na BIH,

para permitic ?mﬁﬂﬂﬁ nacionais o

maiseficaz exercicio do controlo sobre o
emprego da nossa Unidade no teren,

a adoprdo de um modelo baseado na
existEncia de um Ofcial Coordenador
Represeniante da Autoridade Macional e
de um seu Adjunto colocados, respecti-
vamente, no Comanda Multinacional da
Forga e da Divisho, modelo este adoptado
o BExdreito Italiana, viria a aumentar o
contralo e facilitaria o comando.

A estes dois Ofcials Superiones, natural-
mente maks antigos ou rmals graduados
em relacdo aos Oficials de Ligacao Ja

Amiﬂrm; Our2003
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exislEntes neste momento

o comando da Brigada lta-

fiana {tendo coma referéndia

a BIH), competiria:

- garantir 3 autoridade
Portuguiess urna adequada
wipervisao sobre o
exercicio do OPCON,
semipre dentro dos
parametros do mandato

- eofgtitulr urm canal prefe-
rencial de ligacao com
Portugal para, atermpada
mente e com efickcia,
enfrentar a5 exigéncias
operacionals ndo planez-
das, onde se inclul a
components logistica tao
importante.

Sefia um reforgo da presenca
Portuguesa junto dos
Comandos de Brigada e Dévisdo, munca

se pondo em causa a 1o necessaria
existéncia dos dals Oficlais de Ligacéo |8
axistentes no Comanda da Brigada na BIH
@ cuja fungho, desde que desempenhada
dhe farma empenhada e responsavel,

sg constitul como ajuda precios ag
Comando da nossa Unidede no terena,

E reu parecer que a presenca dagueles
diois Oficials Superiones parmitiria para

além de outras funcdes a inexisténcia de
dualidade de critérios de nomeacao para
algumas missoes atribuidas as Unidadas
ronstituintes da Forga Multinacional nem
sernpre claramente definidas owdefinidas
no interesse propric do Comando da

Magho Licer,

Emeu parecer ser muita im

"o Pais que a Bandeira Macional estaja no

rerrena em todas as situagdes, para o
melhore para o pior, independenternents
do poder economico de cada Magho.

DESENVOLVIMENTO

g i =

DAS DFEHAEDES

A indefnicio da stuacia ¢ uma
caracteristica da drea de confiitio e o
consensa nao pode ser desprezado.
fssim, a5 MU tém apficado um modelo de
*peace keeping” baseado na existéncia
de chservadores e forcas de inerpasicao
ligairas, caso da UNPROFOR,

Este madelo pressupde a exdsténgia de
um plano pard &poio & paz acede pelas
faceties em buta & por consenso politico-
-millltar entre os patses integrantes das
forgas de intarpaosicao.

| O modeic adoptado pelas NU implica

a existéncia de requisitos que deviem

pautar a actuacho da Forca, & saber:

| - Unidade de accao das Magoes
participantes;

- Concordancia sobre os planps da
operacies visando os objectivos &
atingir;

- Imparcialicdade o tratamenio das
facches;

- Emprego controlado da forca,

Se por um |ado a Forga de Intenenicao faz
fie e facto dos Chefes politicos e lideres
das facoles mtes farem acsite
l':'pdmamenm-n de Paz negociads,

cerio & que o tofal consensa nio & um
prassuposto realista. Mesmo que o3
fideres das facgtes beligerantes estejam
empaﬁl:lusem respeitar o cessar fogo,
podem werificar-se violagaes fortuitas

o que poderd provocar o Teacender do
confiito.

Fsta nova situagac pressupde a dispani-
biliciade, por um lado de Urma forca bem.
© organizads, equipada € preparada para o

cormbale @ por outro de Uma organizagan

nio combatente preparada para a gestao
de possivels incidentes.

Cualguer gue sefa a causa, a perca do
consenso pode conduzir ao abortar

da operacio passando-se 3 uma accdo
de imposican da paz ou simplesmenta
a retirada do teatro, com todas as
implicacdes de cardcter logistico que tal
situacan acarreta,

hignifica isto que as Operagbes de Apoio
4 Paz exagern das Forgas presentes mo
Teatro de Operaches de inteligénga,
comandn e cantrolo das Magpies sobee o

s Cconlingente, maxima Intersperacio-
nalidade da forga multinacional, maxima
maobilidade e proteccao directa e indirec-
ta, Ko entanto, o elemento gue considero
mais relevante @ o do profissionalismo e
motivacaa de toda a forga de apoio § paz,
elemento este que nao faltou nem faltard
ans MMoto da nessa Brigada Mecanizada.

REGRAS DE
EMPENHAMENTO - ROE

0 comportamento dos “peace keeper”

& definido por regras que constitlem o
pressupnsto fundamental para o sUCEssa
e cradibdlidade da intervencio peo gue
devem ser pre-definidas em funcio da
s & da situagao politico-militar.

e a credibilidadsa & fundamental, para

a conferir a urma operacio militar deste
tipo & necassario que o uso legitime das
armas nao se restrinja apenas a autoda-
fesa s includ o recurso ao empreco da
forca minima para dar cumprimento 2o

- mandato. £5ta serda medida de maior

‘relevo que caracteriza as DAP No entanto,
se por um [ado confere maioe eficicia
accao mmilitar, por outra torna @ conduta
da operagdo maks complexa.

A aplicacho & exacto conhecimento das

ROE ndo se deve confinar & exchesiva
competéncia do Comandante da

Forca Multinacional devendo ser uma
espécle de competéncia descendente

fue englobe o ditimo seldado do

contingente, De szlientar gue um militar

tem poucos sequndis para decdin 11

determinada situacbo.

solarg & SCCHOMMERCOAn A TET DEranle
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O ireino e & conhecimento apurade das
RCE & fundamenital salvaguardando-s2
#55im a constante prodwsan de incidentes
enitre facgdes,

Existe Ui Oiganizacio permanente
varaclonada pasa contralar os efeltos
de eventuais incidenies, a Joint Mifitary
Comission JMC.

Esta Comissan visa 8 manutengdo de

urna ligagao muito prosima entre a

forca de intervencdo & as organizactes

lacads, Digamas que ao nivel factico astas

comissoes mistas desenwvalvem uma

o preponderante no sentido dea;
« informar as facphes sobre as actividades
BT CUrs0, na optica da absoluta
transparéncla das operactes

- PIEVETHT evaniuaes indhbenies entre &5
faccoes, evitando-se comportamentos
ndo confarmes o mandato

= giEfir @weniudis inddenies gue possam
sungir apds & aphicicdo Menos comects
das ROE

A axisténda desta Comissan esta p{gl.'ma
doutrinaimente ne dmbito das Gperaches
rnistas civil-militares, constituindo-se
come glements ofganizacional consiltis
vo-negocial necessarie & implementagao
dos tratados de paz, procurando por

um fado conduzir ac consenso entre as
partes e por outrd a criacio de condighes |
quie conduram o retormo § normalidade |
secio-econdmica das populagdes. ‘

A LOGISTICA

As apEracoes maltinacionais permitem
avaliar a organizagao logistica nacional.
Para a “alimentagao” do contingente

na BIH fod activada a cadeia bogistica
Racional, qui mais Uma viez provol estar
preparada para apolar nas maks diversas
sibiages,

0 reabastecimento & efectuada da
refaguarda para a frente por via adrea,
maritinmg & terrestne,

A flexibilidade deve constitulr-se com
principie fundamantal & aplicar ao apoio
iogistico neste tipo de operaches para
QUE PO553 CONjUgar-5e 00 emprego da
forca ne terreno comtiibuindo para a sua
eficacia,

A Inclusdo na componente operacional
e elementos especiadistas nas dreas
do Aeabastecimento e da Manutengio
Vieram diminuir :':-'DHI!I'|EII;||!|!ittI

g terrend, aumentando o nivel de
autonomia funcional logistica da forga.

£ absolutamente indispensdvel moderni-
zar o sistema de Camando & Contralo pa
araa logistica, procurando automatizar a
gestan das actividades de reabastecimen-
1z e de manutengdo. O recurso a farmas
de cooperacdo multinacional na drea
boipistica, caso dos Exércitos Portugués e
Italiano na BIH, permite diminuir os cus-
1o, nomeadamente no campo da agui-
sicdo de bens 2 servigns & na afirmacio

da unidade logistica no TO. No entanto,
~Bsampre convenients a designagao de

urma Nacha piloto para melhor coonde-
nagao eligacan com as autondades e

“operadores bocais e ainda para a optimi-

iachn das acordos em geral ao nivel do

“aprovisionamento de recursos,

O recurss a uma organizacao malitar
permanente, caso da OTAN, e a nomeaagio
de uma Kacdo Lider, I e strutura
I’.‘ﬁl.‘.rE'I'HEEpm{EdI nidas,
serd porventura a forma mals eficaz para
fortalecer a estrutura de Comandoe
Controle que no passado constituiu uma
debilidade nas QAP

Mas Operacdes de Apolo a Paz devemn
prever-se missdes a stuactes de alguma
forma menos previsivels, Assim, ndo serd
conveniente o emprego de Unidades pre-

-canstituidas, devendo antes recorrer-sa
& formagao de unidades orgsnicaments
mioldadas para 3 especificidade da missao
sequndn o principio da Task Organization,

O concaito das QAP impde uma
excepcional flexibilidade ao nivel dio
apoio logistico & uma elevada capacidade
na area das Informacses por parte do
Comandeg para o poder maximizar,
Em resurmio, se o ehcaz apoio logistico
& de crucial importancla, digamos que
0 sucesse da operacic estd tambem
dependente de pressuposios como
- i perfeita sintania entre aaccio
diplomitica e a militar
b credibifidade da forga
- o eficaz emprego das ROE
a capacidade politios-militar em
manter e incrementar o consenso das
populacdes
- 3 existancia de uma campanhade
*pressinformation” para garantir &
aperacio o apoio da opinido pablica 3o
rifvel interno @ exteong (Mo 5o de
acidentes s2 produz mtgﬂ.

A mat&hlﬁaagtra E:pmh}em tudo

esle Iﬂ:ﬂ dp npéral;ﬁei mas que semgre
apm:bn{ﬂmhm! fazer de forma
ernpenhada. determinada e eficar.

*Instrugio dura, combate facil® & * 54

=2 aprende a fazer fazendo” serao para
alguns frases gastas mas que tém
permitide que o desempenha dos 19, 22
EPMHDHEFCHMHHd]gnIﬁqum a
BMI e & Exército am particular e as Forcas
Arrnadas em geral.

Luis Atberto Magalhdes Macieira
Maj SGE
Oficial de Justica CHEM
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A opartunidade de poder participar e
eventualmente contribulr para o debate
da Infantaria e do nosso Exército no
seculo XX, deve-nos motivar ¢ valorizas,
atraves do debate de idelas, artlgos e
discussées entre nos realizadas.

Porem, antes de procuranmos Comentar o
assunlo, gostatiamos de transmitir o gue
fubgarnos ser o futuro enguadraments s
termos de organizagdo ¢ emprego das
futuras unldades de Infantaria

Ma ssperancs que deste smpenhamanto
gue nao devers ser exclusive da Infantaria
resultem decishes pragmaticas, resta-

nos o ensefe de ter contribuido para o
desemmlvimento do carz operacional do
nosso Exdrit.

"o se constata que a natureza da
guetra termn evalulda, imports tentar es
clarecer quais os elementos de mudanca
que contribuem para essa realidade,

Enquadramento

i prmCipas esermentos o rnul:lur:-;.a
davem ser procwados na makdira

da palitica internacional @ no guadag
geoestraténico dai decorrente; no quadino
poiitico @ na sua evaluchn, par ser a
politica quem detérming a utilizagao dos
aparethos de coaccdo militar: € na dua
evolugdo cientifica e tecnoddgica, por
LerEm eshids que originam e produzem as
altteras el nos maeios de utifizacao militar
B, Consequentementa nas swuas estruturas
arganizadas @ processos de actuagaa™,

Com o fim da Guerra-irla, a5 perspectivas
utépicas de paz total Infelizmente
contrariadas pelos diferentes confltos
que tem ocorrido dasde essa data até
A0t s de hoje desencadearam alguns
BSPECTOS que importa refeir, Cortes
ofrAmentas sestentadaos em grande
parteE por uma ideia aparente de meno
necessidade de forgas militares, mas
rambim, com o intuito de promaover
areleradas adaptagdes nas diferentes
estruturas militanes. Uma mudanca

na maiof parte dos pales de um

paraa
*g redupao
B dos Efectivos
nas
Unidades de
Infant

aria

servigo militar de conscricha, para o
profissional. Esta mudanca pramovey
sobe 0 a5 sunto que especificaments nos
debrucamos, 3 necessidade da reducio
das estruturas militares, questionantdo-
S8 pOf consequancia a composicdo das
unidadec alementares de Infantaria
{5eccd, Pelotan, Companhia e Batalhiao),
Consiata-se porém, que a natureza do
ameeente aperacional, caracterizado pela
grande incermeza ¢ desordem, utilizacio
preferendial dos futures conflitos em
dreas edificadas, teatros de operaghes
rubd lineares, masor informacao, concaltn
politico de balkas pero, 0 apamecimento
canstante de novas oportunidades,
TEUSTE parmanintes tomadas de
acgdes decisivas, constituinda na sua
globalidade o primeiro requisito para
atingir o sucesso na guerra, De forma
abrangente, desde o Comandante ao
soldado mais nowvo, todos necessitam

de estar conscientes que a inactividads

& a parda de oportunidades pesam de 13

forrma bem mais desastrosa do que enmas

resultantes da tomada de decitbn, @
feleiros

Our2i3



A mossa Infantaria serd cada vez mais,
parte de urm sistema de Forgas Armadas,
que por Fazies operacionais, economicas
& ate politicas, se pretenderm conjuntas &
combinadas, interidas num contexto de
allancas complementarnas, sto & OTAN,
CPLPeLE

Acreditamos gue nos proaoimos 20 andd
nio existirdo altarnatvas credivess &
unidadas mecanizydas ¢ Blindadas em
termos de mobilidade, proteccao e fogo,
conferinde por lsso mesmo caractensticas
de dissuasio e superiveidade
insubstituivieis

Sefa qual for @ nova organizagao para as
unidades de Infantasia, ela devera ser de-
senhada organizada, equipada e treinada
tendo em vista o combate. Uma unidade
pronta para entrar em combate, pode
cumpein uma missdo do tpo manutencio
de par; o confrano nao,

Mo contexno doutrinario manterse-a o
domindo da guerra da manobra sobne 3
guesTa de atrigio,

onde am sEmuliareo
com o combate em
dreas edificadas,
exlstind umesforo
acrascido na dred
das informacgdes,
comando e controlo.

A proteccho da

forca assume vital
impartincia O
nossos soldados

BT gL PO T
equipamento,
veiculos, e outnod
maberiais gue

Ihes garantarm as mielhores condigies
possiveis de sobrevivéncia O concaiio
dhe baixas zerg velo para ficar B constitui
um nowo dado de planeamenta pard
todas as operagbes futuras, resultante das
consequénias e exigéncias da sociedade
moderna.

hg*Crtsis Response Operations”

(CROL hofe, 30 enquadradas por um
ambiante politico “sondocritice’, poder
manipulador de cariz toxicadependenta
gue 8% sondagens exercam na acgio
governativa, onde o efeito "Body Bag”
pode determings ¢ firn de uma milssao

Cada combate, campanha, guesra, & um
drarma. Foi, & & sera sempre a0 longo

da histéria. Os soldados acreditam nos
seLs comandantes, pois acham que g
desafio de permitir a existéncia da paz,
ou ajudh-la & nascer, & merecedor do sau
desempenho, Ma conduta da guerra & 4
guestdo da sobrevivéncia que impera_
E neste contexto veridicn, que 5& toma

errado exigir mencs do que: militares
altamente treinados, compeatentes,
motivados & com experiéncia.

O HamiEm mantie-5e-3 Coma o nosso md-
bil, constituindo o centra de gravidade’,
paraa evolugho do nosso Exércto.

*Para o Exército o Sokdado & a sua forga
o elemento maks valioso da estrutura,
Fazer dale um combatente & urm direiio,
Uitilizar da melhor farma a sua juveniude,
a5 suas aptiddes, a sua formacis, na paz
£ Na guerra, & & missso. Tornd-lo um cida-
ddn mais apto 2 mais consciente do seu
walor e das suas limitagies, para suporiar
o mundn e g tratalha, &um dever™,

Todos estamos chentes que o poder
poditico, tendo em conta o sentimento
da sociedade moderna, tem o ensefo
de ver reduzido o efectivo das unidades
milifares.

Julgamos gque poderd haver condigoes.
para que tal reducico se efective, desde
que 0s principees basfares da conduta
das operaches militares nao sejam
afectados

Clualquer reducdo que savenba & dar no
efectivg des unidades de infantaria deve
ter em conta que a capacidade comanda,
cantrolo & informacdo dewe aumentar,
recarrendn as novas tecnologias de
informagia, nic se deve diminuir a
capacidade de manobva, aumentas

o poder de fogo até aos mais balos
escalbes, a profeccic confinis a ser um
requesito fundamental ¢ a capacidade de
sUsentacho ndo podewr 3 wer diminuida

Texto eloborada pelo
FBiMec M|

A naturezs assimétnica dos
conflitos emalvera de um
lado exercitos dhssicns com
mieios convenclonais, do outro
lzdo, soldados firmegulares”
Fsumindn as mais diferantes
formas, terronismo 2 subsersan
onde a preocupsio Ccom

% danos colaterals e a
legitimidade da guenra, serao
apenas assurmidas pelas forgas
classicas.

A5 unidadas terdo qu e
preparadas para se deslocarem
rapsdamente para teatros de
OpEraghes Nao conveniitnals
serm linearidade ou com
linearidades ndo contiguas,

a ooodrénclia de operactes de natureza
diferante & em simultined, interis contra
forgas ndo convencionats, na makor parte
dlas vezes no meio de popubat es Civis,

Bastinite, Gom Maatine % inststuiciio MBter no s 000 L ko eparasa da Magio e Oefe 0738, Verkio 2001, p2i
! Allisd Jsinr Dociring, AJP-HE, NATG Centre of grewty iCofl i defined o charcersiicls capabdmyiesl o
localimyiien) feornt mhich @ nasion. an sllence. ¢ mildery foroe of oy Groupng e fis Weedom o action,

oFeriLal Fineigie, oF will 1o hight

| Barreeba, Gansrad Aradein Edusrde Queinz Marting in SOLDADD
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SHRP/QG/BMI/CMSM

25° Aniversario da Brigada Mecanizada Independente

25 ANOS

A Brigada Mecanizada Independente (8MI) comemora este ano o 54 757 aniversario.

Mo ambito das Comemoragdes foram efectuadas um conjunto de actividades das
quals se destacam o Exercicio Aosa Brava 031, a Estafata Nunhares, um Concerto
pela Orquestra Ligeira do Exército & a Carimidnia Militar de & de Abril,

0 Exercicio ROSA BRAVA 031 fol articulado em 4 fases que
incluiram;: um seminario (EXSTUDY} (0GFEV], materializado com
a realizacho de uma palestra sobve a nova sestematizacdo do
Processo de Decisao Militar; um exencicio logistico (LOGEX] (24
a 2BFEY], para verificacio do planeamento logistico e treing

de procedimentos adminkstrative-logisticos; um exercicio de
pastas de comando (CPX) (17 a 20MAR], onde foram simulados
e treinados o5 procédimentos de comando e controlo a aphicar
posteriormenta com as forgas no terreno; urm exencicio com farcas

no temrena (FTX] (34 a 26MAR] 2 um exercicio com fogos reals (LFX) [2BMAR). a que
assistirarn o8 Cursos Superiores dos trés Rames, o Curso de Estado-Maior e um grupo
de Adidos Militares acreditados em Portugal.

Este exercicic da BMI, para além da totalidade das suas Unidades Crgdnicas, integrou
alunos das Escolas Praticas de Infantaria (CFS) e Cavalaria [TPO e CF5) & contou com a
participagio de algumas Unidades da Componente Operacional do Exército.

{0 Exercicio envalveu cerca de 1800 militares, 120 viaturas de lagartas & 250 viaturas
de rodas.

Em 2 de Abril teve lugar a Estafeta D. Nuno Alvares Perelra, prova organizada para
hormenagear o patrona da BMI e relembrar a Batalha de Atoleiros, Esta prova, que
liga o Campao da Batalha de Atoleiros, na regido de Fronteira, a0 Campo Militar de
Santa Margarida, num percurso com cerca de 90 km, contou com a participacao de 21
equipas representativas do GRL, RMS, RMM, CTAT, BLL GNR & de todas & Unidades do
CMSM/EMI, num total de 220 atletas.

Na noite de sabade, 5 de Abril, ne Cinema do Campo Militar teve lugar um animada
Concerto pela Orquestra Ligeira do Exéreito a que tiveram oportunidade de assistir
cerca de 800 militares e familiares.

A Cerimonia Militar dos 25 Anos da Brigada, que contou com a presenca de Sua
Exceléncia o General Chefe do Estado Maior do Exército, General SILVA VIEGAS, teve
luggar a & de Abril & incluiu o descerrar de uma placa comemorativa dos 25 Anos da
B uma expasigao fotogrifica com a cronologia dos principats acontecimentos
deste periodo, publicada também como separata da Edicio n 9 da Revista da BMI e
dor CMSM, ATOLEIRDS,

A.m.!'ﬂ.fms Out2003



Visita do Curso de Defesa
Nacional ao CMSM

Em 08 de Abril dz 2003, efectuou uma visita de estudo ao
Carmpo Militar de Santa Marganda e & Brigada Mecanizada
Independente, o Curso de Defesa Macional 2002003,

A firalidade desta visita foi proporcionar aos elemenios
que frequentam o Curso, o conhecimento da Missio,
Crganizacao e principais acthvidades do CMSM, da BM) e
clas suns wnidades subordinadas, com pricnidade para o
Apromtarments de Unidades para Operagdes de Apoio & Pax
[CAF),

Apds um brifingue de apresentacao do CMSM e da BMI,

o Agrupamanta GOLF, em fase de aprontamento parm a
partir de Julho iniciar uma missdo na Basnia-Herzegoving,
efECtuou uma apresentacio sobre o planeamento

do Aprontamento para uma OAP & organizou uma

demonstragao que permitly observar o8 procedimentos para a
pcupacao de um aguartalamento Impravisado @ tomar contacto com
ainstrugdo especifica para aqualas Operacbes.

Visita do MGen CMDT da BMI/CMSM
ao 1"EIMEEJ’UNMI5ET

Entre 142 21 de Abril de 2003, i o o e =-'mp |
o Comandante do CMSM e da

' g -
BAL MGan Mério de Obveirg }‘
.3 >
-

Juramento de Bandeira

Erm cerimankas presididas pela Exma Major
General Comandante do Camgso Militar de
Santa Margarida e da Erigads Mecanizada
Independenta, decorreram nos digs 17 de
Abril, 18 de Junho e 12 de Setsmbro, as
cerfimdnias de Juramento de Bandeéra, dos
soldados recrutas do Grupo B, respectiva-
mente do 2 Termo, 3% Turno, 4° e 5° Turno
de Incorporagan de 003,

% IF"':Q' ,
Cardoso, visitow oficalmente .

*
= =
o Comando do Contingen- _ . T b

ol
te Maciona! am Timor Leste m

(CNT e o 1™ BIMec/ INKISET

Do extenso programa da
visita constou um meconhe
CIFee & TOdlas 248 POSICoas
actialments ocupadas pelo
1* BiMec onde se Inteln oo
dia-a-dia dos "seus” militares. Em todos o8 aquartetamentos teve oportunidade de
sa dirigir aos militares reunidos, transmitindo-lhe uma palavra de &nima, confian-
a & reconhecimento pelo rabalho gue tem vindo a ser efectuado.

A todos os familares & amigos presentes
nas cerimonias, foram distribwidos, um
desdobravel com informagio geral sobre o
CAMSM 2 3 BMI, & uma carta do Exmo MGen
Comandante.

A sermethanca de anos anterioses, o CMEM participou, no
periodo de 198 21 de Abril, nas festas da Vila de Constan-
cia, com uma exposicho sobee a actividade do CMSM e da
B gue recebeu a atengho de inlmeros visitantes,

Festas de
Constancia

Encontro Nacional de
Aeromodelismo no CMSM

Em 03 04 de Malg de 2003 realizou-5e
ng CWVEMAEMI o 17° ancontro anual de

D tudo fizeram pilotos e maguinas, en-
tre acrobacias e piruetas onde se pids

Apromodelismo, organizado pela As-

sociachn de Modelismo os “Pikuinhas”,
fue contou coem o apoio e colaboracio
do CMSM/BMI & da Federacio Nacianal
de Asromodalismmo .

O encontro nacipnal wisow a comsemao-
ragho do 17" aniwersaro da Federagan,
promonvends a confraternizacio e troca
de conhecimentos de seromodelistas
nacionals de dhversas regibes do pals.

cbservar cerca de 120 asrormodekos
£oem a4 mais divarsas caractesticas,

s participantes ¢ o poblico tiveram
tambem a possibifidade de contactar
com o5 meios antizsrecs drgdnicos da
Bl

A Federagio Portuguess de Aeromo-
delisma aproveitou a ocasido para en-
tregar o5 trafeus respeitantes s provas
realizadas durante o ano de 2002

A.I'ﬂ.ff‘ iros
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Exercicio
“Relampago 03"

A Bateria de Artilharia Antiaérea da Brigada
Mecanizada Independente realizou
no penodo de 429 de Malo de 2003,
conuntamente com o Regimento de Artilharia
Antiverea n'l, o exercicio da responsabilidade
primaria do Comando Operacicnal das Forcas
Terrestres "RELAMPAGD 037 O exercicin
culminou com a realizacio de uma sessdo de
Foges Reais de Artilharia Antiaérea. A posicio
de tiro foou situada junto 2 orla maritima,
muma area do pinhal de Leiria designada por
FOMTE DC5S MORANGOS, Nesta sessao foram
langados cinco alvos LIS 5000 e efectuados
quatre empenhamentos do Sistema Missil
Ligeiro Chaparral & urn do Sistema Missl|
Partatll Stinger.

4° Curso de Observador Militar

Decorreu no CMSM no periodo de 5 2 23 de Maio, 0 4° Curso de Observador
Militar, integrado no Plano de Formagio Nacional (PFN) da Exiscito, cabendn a
CITOAR a responsabilidade pela sua execucio,

Este cursa foi frequentado por 9 Oficiais & um civil vindo assim dar satisfacdo
a necessidade de ministrar formacic a0s militares do Exérelto eom desting As
missbes de observacko no ambito das Operagdes de Apoio & Paz

L curso finadizou com um exercicio
[TRGUSH3), gue permitiv aos alunas,
apds coordenasdo e adaptagao ag
tama, praticanem & viveram as mals
diiversas situagdes na vida de um
Obsareador Milivar,

A cerimania de encerramento fad
presidida pele Comandants do Cam-
po Militar de Santa Margarida Major
Genaral Mario de Olivelra Cardoso,

Exercicio “Eficacia 03"

No periodo de 26 a 30 de Mako de 2003 realizou-se
no Campo Militar de Santa Margarida o exerelcio, da
responsabilidade primana do Comando Operacio
nal das Forgas Terrestres, “EFICACIA 037 que teve por
finalidade deservalver a capacidade operacional
das Baterias de Bocas de Fogo (BBF) dos Grupos de
Artitharta de Campanha (GAC) das Brigadas e Tropas
te Lorpo de Exercito que constituem encargo ope-
racional do Sstema de Forcas Macional,

A direccio do exergicio fol atribulda ao
Lomandante do Grupo de Artilharia de Campanha
da Brigada Mecanizada Independente,

Participaram neste exercicio uma BBF M114A1
135mm Reb. do GAC da Escola Pratica de Artilharia,
0 Pelotio de Aguisicho de Objectivas, também da
EPA, umia BEF MI109A5 155mm AP da GAC da
Brigada Mecanizada Independente, uma BEF
MI15LG 105mm Reb. do GAL da Brigada Aserotrans:
portada Independante & yma B8F OM 105mm Reb,
do GAC da Brigada Ligeira de Intervencao,

Integraram o exercicio "EFICACIA 03° 25 oficials, 92

sargentos e 293 pracas, num total de 414 militares, envalvendo 15 viaturas
ligeiras, 17 viaturas médias, 36 viaturas pesacias, 24 obuses & © viagturas de
lagartas, num total de 101 visturas.

Participaram ainda os alunos do Curso de Formagio de Sargentos de
Artilharia, Integrados na BAF da EPA e também as 15 pracas SGSI em B qus
se encontravam a frequentar a Especialidade 140 Campanha Bocas de Fogo
AP no GAC/BMI, no dmbito do conceito de Exércite de Geometriz Varkivel,

Am.!ﬂms Out2003
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Visita do
2°Cmdt/COFT
ao Agr GOLF

Diecorreu no dia 15 de
Maio de 2003 a visita do
Exmo MGEM ARMANDC
DE CLIVEIRA MARTINS,
2Cmodt dio COFT, ao apron
tamenio da Agr GOLF,

Do programa da visita ha a salientar o Briefing conjunts do Multinational Battle Group
e do Agr GOLF, cnde foram expastas a5 siteaches e fardn exaustivamente debatidas
questhes inersnies & insrugado & reino operacional, profeccdo ¢ sustentacao das
forgas no Teatro de Operactes. Alnda de realpar & demonstracio de téonicas de
executdo de varladas tanefas de Opersides de Apoio & Paz pela Companhia de
Atiradores (CAL) e a observacio de wma sessao de fogos reais de todo o armamento
colactivo das vasias subunidades do Agrupamenta

Entrega de Pintura

g

Em 21 de Margo realizou-se nas
instalagdes do Chube de Caga do CMSM
wm almoco de convivio entre o Crmd dio

Campo e o Exma Tenente General Ref
José do Nascimento de Sousa Lucena,
tenda este procedido @ entrega ao CMEM
2 BMI de uma pintura da sua autoria,
alusiva a Batalha de Atolednos,

Palestra sobre
“Forcas Armadas
da Polonia”

Mo ambita da missan,
cometida a BMI, de organizar
e aprontas o Comando do
Multinational Baitle Group
IMMNEG] — participagao
poriuguesa, para 4 operacao
"JOINT FORGE/SFIR™ — 2
sernestne che 2003, na Bosni
-Herzeaoving, decorrew no di
26 de Maio do corrente ana,
neste CMSK, uma Palestra
subordinada ao tema

“As Forgas Armmadas da
Podanda’ gue confou caom 3
alocucio do Adsdo Militar da
Pokinia em Portugal cononel
Bogusiw Trizla,

Esta Palestra teve por
finalidade proporcionar as
conhecdmentes adequados,
aos militares indigitados para
aquele Comanda, sobre as
Forcas Arrnadas da Pabdnia,
por forma 3 actuacio naquale
Teatra die Dperagoes,

A esta palestra asslstinm ol
ceemandantes das Lnidaded g
Qrgdos do CMSMBML oficiais
e Estadio-Maior da BMI, o
Comands do Multinationg!
Barrle Grovg IMMNBG| —
participacdo portuguesa — e
o Comando e Estado-Maior do
Agrupamento GOLFENML

1° Curso de Geometria Variavel - Esp. 140 Camp

Mo imbito do conceito de Exército de Geometria Yaridvel,

foi ministrada instrugao, no Grupo de Artilharia de

Campanha da Erigads Mecanizada Independents, a 20

militares AVRC com a aspecialidade 5G5S que apds con-
tactos com o CPAE, foram conskderados habilados para
fraquentar a especialidads 1C 140 Campanha BF15,5 AR

Exercicio
“DOBOJ 031"

Decomeu no Campo Miitar
de Santa Marganida &
terrenos adjacentes, de 30
de Maio a 03 de inho, o
exerciclo "DOROI 032° que
fol o culminar da fase di
aprantaments da Estado-
Maior do Multinational
Battle Group (MNBG) @ do Agrupamsanto
GOLF! 5FOR B que em Julho iniciaram o oempr-
mente da sua missao no Teatmo de Operactes da
fdsnia HerzegovinalBiH!

A finalidade deste exercicio, em que se preten-
dheu simular o mais fielmente possivel a situacio
actual no TO da BiH, fol praticar o planeamento,

o controlo e a conduta de Operaches Tacticas,
associadas as Operaches de Apala & Paz (PS5O & b
Dperagies n ambeto do AritV {Lonvencionais),
ncy quadio das miseles & tarefas passiveis de se-
rem desempenhadas pelo MNES 2 em particular
pelo Agruparmento Portugués atmbuido & 5FOR,
considerando o ambiente aperaciconal que se vive
actualmente na Bosnia-Herzegaving, as caractes-
risticas do sactor da Multinational Brigade-Narth
(MME M), de Comando Americana, e as avolucbes
possivess que tal ambiente pode assumer,

E de =alientar neste exercicio, o realismo, 3 adesao,

a receptividade & a utllidade pablica de
e 58 TEvestiu g treino de dmbito CIMIC
{Civil, Miltary, Cooperation]. O inciden
ek mesta area indluirarm duas accoes de
divulgacio sobre o CMSM, o AgrGOLF

e o5 regimes de AVIRC, em diferentes
estabeledmentos de ensing da regido.
Em coordenacio com a Cimara Municipal
de Constancia foram tambsém axecuta-
das, uma acgao de distibulgio de apeda
alimentar a agregados famdllares canen-
ctadios da regido e aberta urma frente de
trabalho de Engenharia,

toleiros .
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FYROM (Macedoénia)

Em Julho de 2003, 2 BMI enviou mais uma equipa de ligacio ligeira (LFLT "Light
Field Lisisan Team"} constituida par 4 milltares e mais 2 oficials para o Quartel
Generad da Forga, em Skopije.

Erm Abwil de 2003 a Unddo Europsia (LE) assumiu a lideranca desta missio na
FYROM, através da operacio "CONCORDIA que do antecedente (Outubsa de
2001} se encontrava atribuida & NATO através da operacao AMBER FOX, na qual
# BMI participou com I equipas de ligagko (MLT) num total de 12 militares &
pastericemente (Dezembro de 2002) pela Operacia Allied Harmony, em gue

a BMI participou corm 1 Equipa de Uigagha Ligeira (LLMT}, canstituida por &
militares, duas viaturas e meios de comunicagies.

Cerimonia de Entrega do
Estandarte Nacional ao Agr GOLF

Em 27 de Junho de 2003 realizou-se no Regimento de Cavalaria N°4 do
Campe Militar de Santa Margarida [RC4/CMSM), a cerimdnia militar de
entrega do Estandarte Macional 20 Agrupamento GOLF/SFOR, presidida
por Sua Exceléncia o General Chefe do Estado-Maior do Exérclin,

Este Agrupaments, comandado pelo Tenente Coranel de Cavalaria Luis
Fonseca, € constituido por um Esquadria de Cavalaria & um Esquadiio
de Apoid, constituidos com base no Grupo de Carros de Combate
do Regimento de Cavalaria 4/CMSM, uma Companhia de Atiradores,
constituida com base no 2° Batalhda de Infantaria Mecanizado/BMI & por
um Estado-Malor, aum total de 278 militares.

Desde 30 de Julho de 2003, conduz missées no Admbsto de Apoio a
paz com a finalidade de garantir a presenca militar nos pontos criticos
identificados & assegurar permanente liberdade de movimentos na AOR
(Area of Responsability).

O Batalhan de Comando & Servicos
comemorou, no passado dia 27 un03, 0wy
10" Aniversario.

A Cerimionia comemarativa foi presidida pelo
Comandante do CMSM e da BMI, contando
com a presenca de antigos Comandantes da
Unidade.

Qmunicipio de Constincia, fez-se representar
pela Exma Vice-Presidente e Vereadora da
Cultura, estando tambeém presents
Exrma Presidente da Assernbleia Municipal

Visita do Exmo Secretario Geral
MDN ao CMSM

Em 2 de Julho de 2003 efectuou uma visita de trabalho
a0 Carnpo Militar de Santa Margarida o Exmo Secretério
Geral do Ministério da Defesa Nacional,

Or. Bernardo Margues Camall, acompanhade pelo
Sr. Corongd Inf Abranches do Amaral,

Esta visita fol organizada por forma @ dar a conhecer o
Carmpao Militar & a Brigada Mecanizada Independents,
&5 SUas principals caracteristicas, possibdidades
& limitagdes.
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Recolha de Sangue no CMSM

Em 09 die Julho de 2003 decorreu neste Campo Militar mats uma
colheita de sangue promovida pelo Instituto do Sangues em
colaboracdo com o Comando do Campa Militar ge Santa Mangarida

MNesta recolha, efectuada ao abrigo do protocola estabelecido enre o
Exército Portugués e o IP%, foram utilizadas as instalagfes do Centro
die Sade do Campa WMilltar & uma das Unidades Maveis do IPS, com
acompanhamento de wuma Técnica de Sadde, da responsabilidade
daguese Instituta

Foram recolhidas 125 amostras de sangue [cinguanta e seis vingula
dhons litras), perfazendo este ano um total de 281 amostras (cento e
winte @ seis virgula claos Fros)

Exercicio
Nun'Alvares 032

Mo amibito do programa e treing
operacional da Brigada Mecanizada
Independente realizou-s2 no Campo
Militar de Santa Margasida, durante &3
rreses de Junho 2 Julho, o Exercicio
HUNALVARES 0327 Este exercicio da
Bivi fol organizado nas modaldades de
EXSTUDY e FTX:

O Semindno (EXSTUDY,

foi materalizado com a realizacio de uma
palestra subordinada ao tema

“Dastuda do Campo de Batalha pelas
Inlarmacdes-IPET gus decomay em 16

de Junha no CMSM, com o ebjectivo de
debater ideias ¢ proporcionas informacao
actual sobre pite mdtoda;

O emercicio com forgas no berrena (FTX)
que decorreu de 30 de Junbo a4 de
Julho, desenvolvew 52 num cendro
integrado ma condugio de uma Uperalan
de Dafesa [Defesa Avancadal de escaldo
Brigada, de forma a treinar o comanda &
controlo das unidades subordinadas, bem
com das unidades atribusdas no ambito

da manabra

& exercicho incluiu no dia 2 de Junhao,

uma demonstracda nociurna das - Companhia de Engenhania da Brigadi
potencialidades dos principais meios Ligeira de |ntervengao [BLI;

electranicos de Vigilancia do Campao
de Batalha, que equipam a Brigada, do
PelAqOh) & do DestGE

Pelotio de Aguisicho de Objectivos da
Ezoofa Pratica de Artiiharia;

- Destacamenta die Guerra Elecirdnica da

B i ri AiEgE cico da BMI, para 12 _ S RA
articiparam neste Exes P Erroda Pratica de Transmissoes;

além da totalidade das wias Unidadas

Organicas presentes em Territdrio envalvendo cenca de 1100 militares, 76
Macional, &5 sequintes unidades da viaturas de lagartas @ 183 vigturas de
20 Componente Operadonal do Exdrcito: rodas

©
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Comemoracoes do Dia do Exército

O Campo Militar de Santa Margarida, integrado nas comemaracies do

Dla de Ewército, realizou eventos de cardcter militar, cultural e desportives,
emoivendo a populaio do concelho de Constdncia, criando aportunidades
para apresentar alguns aspectos da sua Actividade, Misstes Humanitinas e
tle Paz, Cooperagio Téonico-Militar, Cooperacio e
Apoio &5 Autoridades Civis, Apoio &5 Mutoridades
Civis, Apoio a0 Servign Nacional de Protecgdo Chl,
prestacao de servico no Regime di Voluntariado e
e Contrato & Formacao Profissional.

Meste dmbito, o programa 'do Campo Militar
de anta Margarida para as comemarages da
sefnand do Exencito fod o SECLinbe:

21 e 22 de Julho (21h00-23h00)

Nisties diias realizou-se um tomsio quadrangular
de futebol 5 com participacdo de equipas do
oncelho de Constincia @ representativa do
Campo Militar, num tofal de 40 participantes

22 de Julha (09Rh00-10030
Realirou-4e a tradicional carrida na Avenida Mo filvares (2.5 Kml
Apesarde aberta 3 participacdo popular & de terem sido contactados os
Grupas Desportives do concetho, o participantes foram exclusivamante
militares do CWVSM,

12 de Julho (09h30-15h30}

Realizou-se urna visita de criancas e jovens do concelho ac Campo Militas,
Participaram nesta visita cerca de 100 criancas que frequentavam todos s
AT do concetha de Constincia e fithas de militares do CMSM.

O programa da visita inclulu uma visita geral a0 CMSM. RC4. musew,
cavalaricas, Pateiras, 2* Refeicio no BCS & uma sest3o de cinema

23 de Julho

Neste dia realizou-se um Arraial Militar na Vila de Constancla, QuUE Contou
€om oapoio da Camara Municipal. Esta forneceu o transporte gratuito da
Populacio e também apoiou a organizacic do events; A saquéncis degte
arraial fol a sequinte:

Este amaial incluu uma Ceia Militar, gue condistiu numa "Sopa da Pedra”
executada no local pelo BApSwe/BML em duas cozinhas de Campanha e com
ginenos fornecidos pela MM, .
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+ Paralelamente decormed uma exposicao do Campo Militas, com apresentacio de
Alguns materiats que equipam a Brigada Mecanizada Independente, incluindo
material & equipamenio Sanitdso, onde a populacio pade experbmentar
aparelhos de wisdo noctuma, equipamentos de proteccao Nuclear, Biokogica e
Quimica, efectuar rastrelo-a Dlabetes, Cosesteral, Hipertensao arterial & Sadde
oral proceder 3 sua camuflagem individual e receber a respectiva foto, et
Considerando & pequena dimensdo deste concelho, de apenas 3 freguesias com
wim total de cerca de 3800 habitantas, em que aproximadamente wm [Eo esteye
neste Arralal, pode-se considerar que o mesmo fol um sucessoa nivel local
Az UUDO do CMSM também efectuaram o ransporie para este evento, de parte
significativa do seu pessoal

24 de Julho [12h00)
Celebragdo Eucanstica na lgreja do Campo Miltar, em honra de todos os millitanes
diar Exereite @ erm memdera daqueles que pereceram ac servico da sua Patria.

25 de Julha [99h00)
Decorreu no Campo Militar de Santa Mangarida a Cerimania Militar presidida pelo

General Vice Chefe do Estado Maior do Exército, que contou com a presenca da
entidades civis do concelhe,

Cerimonia de Recepcao do
1°BIMec/UNMISET

Mo dia 0BAgo realizou-se no guartel do 1°BMecBMICMEM, a
cerimania de recepcan do 1'BIMacFRDVUNMISET, presidida pelo
Exrmio MiGen Mario de Oliveira Cardosa, Crmdt do CW5M e da BMI,

O 1°8liMec/FMDAUNMISET, apds nomeacan supserior, mbciou o seu
aprontamento em Julho de 2002 e em 23 de laneiro deste ang,
iniciou o curmprimanto da sua missio no Teatro de Operactes de
Tirmas Lesta,

Do sels mesas de missdo ressalta o grande empenhamento
operacional do Batslhbo, atraves de um elevads ndmers de
acpbes de patrulhamento electuadas, quer tarrestres, quer com
FECUrso @ mesos #8reas, contribuindo para a manutengio de um
clirma geral de confianca e seguranca, indispensavel ao progresso
social B economico daguele jovem pals.

Participacao da BMI/CMSM
no Combate aos

Incéndios Florestais

Durante a aplicagao da FASE NEGRA do"Plano LIRA’ o Comando
do CM5M foi solicitado a disponibilizar Forgas e Meios, para
pposn a0 Servico Nacional de Profeccio Civil, normalmente
urma UEC (Lnidade de Escaldo Companhial & por uma vez, duas
LIEC am simultdneo para duas diferentes regideas do Pals, Os
efectivos empenhados foram os seguintes

FUNDAQ - 5 Dficiais, 10 Sargentos e 82 Pragas de 29)ul a 1Ago
MISA - 3 Oficiais, 6 Sargentos e 5 Pragas de 5Ago a 12400
SANTAREM - 3 Oficiais, 6 Sargentos @ 38 Pracas de 8Agoa 104g0
SILVES - 5 Dficiads, 13 Sargentos e 78 Pracas de 134go a 17Ag0
PERMES - 1 Sargento & 3 Pragas em 15 Sat

ABRANTES - 1 Sargento e 3 Pracas em 20 5et

Foram ainda nomeados 3 Oficials Superiores, de ligacao ao
COFT, para junto dos Comandos Distritais do SNBPC, com a
finalidade de efectuarem a coordenacio dos meios militares
empenhados pebs Exémito.

Fara além do aposo a SNEPC e ambém no &mbito do
“PLARD LIRAS o Crmd b CMISV, teve que garantir a capacidade
para vigiar e combater incéndics no interior do Campo Militar
5,500 ha). Para oefeito, manteve ainda em permanéndis, uma
LUEC & quatro equipamentos impravisados para Combate a
incendios, com grau de prontidao Imediate
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Coloquio “Viagens, Viajantes e Saude

Organizado pedo Centro de Saude do CMSM, decomeu no dia 26
de Setembing, no awditorio do Quartel da Artilhana, um colaguio
subcedinado ao tema "VIAGENS, VIAJANTES ESAUDE" Os subtemas
e oradhores foram os seguintes;
- A Medicing Praventiva no Senaco Militar
TCOR MED Mirones - Director da Centro Militar de Medicing
Preventiva
- Maldria - Duas perspecivas
TCOR MED Sitva Graca - Director do Hospital Militar de Belém
MAJ MED Joaguim Cardoso - Subdirector do Hospital Militar
Regional N'2;
- Aconsulta de Viagante - Onde, Cuando e Panguét
Prof. Dr, Saralva da Cunha - Hospitais da Universidade de Coimbra

i g " Crecorreu no Camipo Militar de Santa Margarida, de 20 de Setembrg a 02
SE mana dﬂ AITI t"EﬂtE‘ ‘?'Du 3 de Outubeo de 2003, a“Sermana do Amblents 20057

Do programa destacam-se conferéncias & acghes de formacio no dmbito
o implemeniacao do Sistema de Gestao Ambiental do CMSM.

Mo dia 30 de Satembro realizou-se a sessdo de abertura desta quarta
edicdc consecutiva da Semana do Ambilente, gue contou Com 3 presentca
di Exmo Comandante do Comands da Loglstica, Genaral Flalho da Bosa,
o Bxmio CHGIEMDN, Eng® Bernardo Xavier Alabaca € nurmeross assesténdia
rmilitar e chal

Farticiparam comg principais oradores o Arquitecto Paisagista Gongalo
Ribsira Telles que proferiu uma palestra sobre “Urbanismo e Ambiente’
a Professora Doutora Isabel Abrantes, do [nstitute Amibdente & Vida da
Universidade de Colmbra, que abordou o tema das “Potencialidades
e perspectivas do Campo Milinar de Santa Margarida® e a Professora
Doutora Maria Ameélia Martins-Lowcin, do Centro de Ecologia e Biologia
Vegetal da Faculdade de Chéncias e do lardim Botinico/Universidade da
Liskny, sobre & tema da”. Blodiversidade no Campo Miitar. 2

Mo dia 07 Cut efectuaram-se as sequintes palestras:

- Projecto de investigacks da Academia Militar "Campo Militar de Santa
Marganda: Estudo do impacto ambéental apos meio século de
utifzacan” Prof* Doutora Paula Figueiredo, Prof Doutora Maria José
fatias, Prof Doutor José Maneel Barbosa Margques, Cor Eng Flambo 2
autros investigadones:

= "Aplicacdo de SGA a0 CMSMT pala ETAEP Consultadodia Ambiental ao
CMVISM (Supervisao DGIES MO

Mo cinema do CSM realizou-se ainda a conferénoia; “A GHE no contexto

Ambiental™ pelo Chefe do SEPNA - Cap Inf Jorge Amada - sequinda-se a

Cerimdna, presidida pelo Comandante do CMSMBMI para atribuicio do

Prérmio Ambeente 2003 do CMSM e Mengdes Honrosas as Unidades que

mais de destacarm pelo seu desempeanho aneal na drea do Amblente,

Exstudy - Exercicio “Arco 033"

A BMI realiza, no culminar de um ciclo de instrucio, wmn exercicio regional

de escalao Brigada designado *ARCO 0337 Este exerciclo tem por finalidade
praticar o planeamento o comando, controbo @ conduta de umna Operacao
Ofensiva - Atague delibarado - de escaldo Brigada no dmbito de uma CRO
[Crmsis Hesponse Cperations), e desenvolve-sa em 4 fases: EXSTUDY (palastras!
idebate): LOGEX (exercicio logestica) ; FTX (exercicio de campo) e LFX (exercicio
de oo reals),

Meste dmbito, decorred no auditdeo do GACTEBML, em 02 de Outiebio de 2003,
2 designada 1 fase do exescicio supramancionado EXSTUDY, -
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* Esta fase consistu num conjunto de palestras, proferidas por A este conjunto de palestras’debate, estremamente uil

aficlals do corpe docente do IAEM e moderadas pelo Chefe da para a actualizagho dos conhecimentos técnico-prafissionals
3* Seccio da BMI, as quais foram subardinadas aos temas dos aqueadros da BMIACUMEM, assistie nemenssa audiéncia,

A NOVA SISTEMATIZACAD DO PROCESSO DA DECRAD MILITAR® que consistiu em diversas individualidades convidadas,
(TCOR CAV Nuno Duarte); “APOIO LOGISTICO ATRAVES DE NSE” comandantes das Unidades & Ongaos do CMSM/BMI, oficiais
IMAJ INF Muno Farinha) & "85 INFORMACOES NA QOFENSIVA® de estado-rmaior da B e estados-malores das Uinidadas
{TCOR CAV Carlos Alas), subondinadias.

' ™

Visitas ao CMSM e a BMI

Neste Ultimo periodo de seis meses, desde a publicagio da revista ATOLEIROE n* 9
em Abril de 2003, visitaram a Campo Militar de Santa Margarida, diversos cursas,
instituicdes, escolas & antigos militares, conforme abaixo se relaciona. Todas estas
visitas s3o gratificantes para nds também pelo facte de estas visitantes nos darem
uma oportunidade para mastrar o trabalho por nds desenvoelvido.

MNormalmente estas visitas 540 erganizadas de forma a dar a conhacier, & Srganizagado,
missdo e actividades detemmlvides no CVSM, cluindo no seu programa, um
Brifingue com projecsio de filme do CMSM/BMI e visits @ Unidades, em que €
proporcionado o contacta com alguns dos materiais que equipam a B

21 Abril - Visita Escola 1* Ciclo Pinheing Grande 23Mai - Visita 50 criancas C5.F. Entroncamanto

@5Abril - Visita de antigos militares [1956-1957) O6Jun - Visita 43 criangas - Prala do Ribatejo
DEJun - Visita 50 criancas CR5. - Entroncameanto

12hun - Visita 65 alunos 10 Cicle - Santarém

13Jun - Visita 50 aiangas CRS. - Entroncamento

TaAbrl - Wisita do 1AWV

23Abril - Vicita 35 Jowens da LF. dos Prazeres

03 Jul - Visita do 30° Curso de Sargentos
29Abei 2 02Mal - Yisita do Curso de Botanica

120l - Visita de 30 ex-militares - 1553
223Mai - Visita CPOASwe
21Jul - Misita de jovens da Colonia de Fénias G INCM
213Ago - Visita de jovens de Alcaravela - Sardoal
25Age - Visita de jovens da Colonia de Fénas do INCM
DESet - Yisita de ex-rmilitares
155#t - Visita de Defegacao Romena - Ambiente
02 Set - Visita do Curso de Dhefesa para Jovens/ 10N

210ut - Visita de ex-militares & familiares
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0 Coronel de Infantaria ARMANDO ANTONID GONCALVES
BORGES, nasoiu em Vila Real, tern 55 anos de idade e 34 anos
de servico, Foi promovido ao actual posio em 1 5DEFOS

Esta habilicado com o Cerso de Infantaria & Academia
Millvar, com o Curso de Actualizacio e Aperfaicoamento de
Capitdes da Esools Pritca de Infantaria e com o Curso Gera|
de Comanda @ Estado-Maior do Institoto de Altos Estudias
ilitares. Possul ainda oCurso de Transmissoes das Armas da
Escoda Pratica de Transrmlssfes

Ao longo disua Carmeira Milisar prestou servipo em diversas
Unidades e Estabelecimentas do Exércita, nomeadamente;
na Escolz Pratica de Infargadia (BRI, na Institulo Superios
Militar {15M) ande desempenhou funcdes de Comandantz
de Companht e Instrutorn, na 1" Brigada Mista Indepandente
[1*BMI] tendo desempenhado fungdes de Adjunto da

3* SaccAnEM, mo Regimento de Infantara de Abrantes de
que se-destacam as fungdes de Oficial de Operagses e de
Cornandante do 2°8IMoto. E nesta fungio que & transferide
para a BMI, realizando & transicao do 27 BliMoto para 22BIMe,
sando assim o primein Comandante desta novél Unidade
de infantana

Mo periodo-de Jangiro de 1997 até a presente data,
fetempenhow warias funcoes de Comando e Chefia no
‘Campa Militar de Santa Margarida e Brigada Mecanizada
Indapendents, nomeadamente a de Chefe do Centro de

Passagem a Reserva do 2° Comandante da BMI

Instrugan e Treino de Operagdes de Apoio 4 Paz e
2* Comandante da BMI.

Cumpriu uma Comissao de Sarvico na Regido Militar de
Angala

D suzfolha de servigos constam nove Louvores: um con-
cedido pelo General Chefe do Estado-Maior do Ex#rcito, um
concedido pelo General Comandante da Regido Militar do
Sul, guatro pelo Major-Genaral Comandante do CWSMEMI

e trés por outras entidades militares, além dedarias
condecoraches de que se destacam uma Medatha de Prata da
Servicos Distintos e Medalha de Mérito Militar de 2* Classe.

2° Comandante
do CMSM

Mo CMEFD, fod, em acumulacao de fungdes, Chefe da Seccio de Operaches,
Informagbes e Seguranca e Mastre de Equitacka,

Mo Regimento de Cavalaria N4, desermpenho as fungdes de Comandante
do Esquadrao de Instrugho, do Esquadrao de Carros de Combate, como
FComandante e Comandante do Regimento.

0 Coronel de Cavalaria JOSE ALBERTD
MARTING. FERREIFA, mascewem 1955 a
antrou para a Academia Militarem 15973,

Fol prornovido ao actual pasta em 1384000,

Ma Escola Pratica de Cavalaria, desernpenhou
a5 fungdes de Comandante do Esquadrdo de
Instrugio, do Esquadrio de Reconbecimenta,
to Esquadrdo de Carmos de Combate, do
Gnuepo Escolas, fiol Chede da Seccdode Tactica,
Mestre de Equitagdo e Dinector de
HE:-ludm- & [nstrugac

Esteve ainda colocado trés ancs no Bstado-Malor Infernaciamsal da:OTAN, na
Divisan de Infarmagies do SHAPE & seit meses no OQuartel General da SFORS
FLANDCENT durante a Operacao JOINT ENDEAYDUR, no Teatro de Ooeraches
da BOSNIA-HERZEGOVINA, ambas como Oficial de Informacdes,

Em Setermbro de 195949 fol colocado na DivisSo de Operaches do EME ande
desempenhou as fungdes de Chefe da Reparticio de Estudos ¢ Dottrina e de
Chefe da Reparticio de Cooperacaa Militar & Allancas

Desampenhou as fungies de Chefe da Reparticio de Informagtes do
gl General da Forca de Manutencio de Paz em Timar Leste das
Magbes Unidas (UNTAET} e, ja como Coronel, assumiu & funghes de
Comandante do Contingente Naclanal em Timor Leste e Comandante do
Sector Cantralida UNTAET.

Frequentou, & & rmour Officer Advancad Course em Fart Kno, BY, nos

LIS, o Crirsade Mestre de BEquitacso no CMEFD, em Mafra ea Curss Geral
de Comando e Estado-Maior no IAEM. Recentemente, desde 24JUL07 &
210UT03, foi Comandante do Regimento de Cavalaria N4, desempenhando
em acumilacdo, desde TFEVDE a funcdo de 2*Comandante da BMI & desde
22JUL03 & de 2Cmide do CASAL

Possui dez Louvores atibiidos no dese mpenho de diversas fungbes, uma
Medalha de Servigas Distintos com Palma. duas Medathas de Servicos
Distintos, Medalha de Mérito Militar de 2* Classs, Medalha de prata de
comportamento Exempldar, Medalha da NATOYSF0R do T da Brsnda-
-Herzgegovina 9697 e Madalha das Macoes Unidas (com o numeral de 2 do
TG da Timaor Leste de 2000

Desde vints'e dols de Cutubrg 38 daols mil e trés passou a desempenhar 3
fungio de I° Comandante do Campo Militar de Santa Margarida

4
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Alf FARM Coelho da Cruz
04DECO2

Desempenho de Funcgoes

CH DEL LAB MPOF

Ma] Cav* José Baltazar

28JULD3

CMDOT 1*BIMEC

TCor Inf* Mendes Ferrao

Cap Eng* Rui Vieira
Q15ETO3 185ETO3
LCHEFE SIEM CHEFE 4'SECCAD/QG

Maj Eng* Alves da Costa
235ET03

Maj Inf* Antunes Andrade

263ETO3

Cap Inf* Rul Rodrigues
20AGO03

OFICIAL DE JUSTH AJCMSM

Maj SGE Luls Macieira
225ETO3

DIRECTOR CENTRO SAUDE

TCor 5, Saude Antanio Horta
A0SETOE

CHEFE 3°SECCAD/QG

TCor Cav* Rui Ferreira
D1SETO3

CHEFE CTP/CINFD

Maj T Dias de Matas
115ETOE

TCor Cav’' Esteves Pereira
Q&0UTOI
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Palavra Chave: Centro de gravidade;
Lesio de sobrecsngs; Biomecanica;
Atletismo: Flsioterapla

Resumo: Mo homem de pé, parado ou
Bm movimento, 4 acci0 da gravidade
obriga-oa um reequilibrio constante,

Quanto mais perfeito for esse reequilibria,

malhar distribui o peso pelas estruturas
planeadas para o suportar 05 (8408,
emvohendo menos actividade muscular
na estatica, libertando-a assim tanio
quanto possivel para irmprimic o
movimenia.

0 indlvidwa: Este caso refere-sea um
Sargento do Exército, com 120 kg, que
fazr atletismo & que manifestava dor

nas espinhas das tibias canelites- =em
gualquer histéria de traumatismo directo.

Intervengheo: Realizado o exame clinico,
ns dados revelaram a necassidade

de explicar & biomecinica articular
refativamente a0 efeito da gravidade

Tibia e Fhola & Fema line i
Vista Anterioe rom ingarpdes Ligamentene

sobre a5 estruturas envelvidas,
incentivando-o a distribuir o peso de
foema mais adequada na marcha mas
sobretudo a correr, onde o impacio
associado a0 selU peso & malor,

Resultados: Desde entdo as dores nas
cansas tarminaram e contina a correr.

Este caso foi escolhido por reflectir

uma das queisas frequentes de quem
pratica atlatisma com algum tpo de
desequilifbrio estrutural efiou postural
reunindo dois dos factores de maior
SEess G5580; 0 Pess BXCESSIVD & a peatica
de uma medalidade de elevado impacio,

"Existem dois tipos principiis de osso;
o cortical e o esponjoso. O osse cortical
& muito denso, almmente calcificado e

: e 27
unicamente canstruido para resistir a

cargas de compressan. Tambem pode @
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rasistir a vergaduras ténseis
€ @ cargas torcionais, porém
muito mais pobremente.
stz & uma fungio directa

da ultrz estrutura do osso
cortical, que & wm composta
de fibras colagenas flexiveis
& de cristais minsrass rigidos,
habiualmente encontrado
na didfse de 05508 langos

£ e apraseEniam uma
cavidade ceniral oca,
deneminada canal rmedular
ou cavidade medular (200
intermisdia da tibia],

Ma extremidade dos ossos
longas , of o505 tendem a
expandir-se, o osse cortical

Perna
Seccho Trangversal acima da metade
ta perna esquenis

i possibilidade de fazer lesdo
de inbrecarga.

0 individuo

Tratou-se de um Sarganto
do Exéreite com 31 ancs
de idade, 1,89m de alwra e
120 kg de peso.

As queivas referidas eram
assumidas como normais
dada @ seu peso, Embora
reqiste que 5e Agravaram
apds o cEsamento cujo
quotidiano s fomou mais
sedentirio o que s traduziv
no aumento do peso, A

pissa 2 04350 e5pON |00

ou trabecular Os assos

trabeculares hcam na dirsogho das cangas
transmitidas [extremsdades da tibia) e
agerm como condulores da carga a partir
da superficie articudar até ao osso cortical
diafesanio subjacente. A sobrecarga das
trabeculas vai numa escala microscdpica,
dupficar a carga de um ossc.

Todos o5 0ss0s 3o cobertos par um
tecido altamente vascularizado @
enervado, o periosten. Evsa sobrecarga,
da origem a dior, A cicatrizacho resultanie
dessas microfratras ke a um depisitg
sumentado de cécio e 2 uma hipertrofia
dias locass stressados como 3 parte media
da didfise da tibiz, secundariamente a
fracturas de stress gue ocorrem pela
sobrecarga em cormedores”. [Gross, Fetts &
Aosen, 2000

Ma corrida mclinada a frente em “bécos
o pes, estao criadas as condigies

para o stress dssen na diafise da tibia,
particularmente na espinha anterior. O
fulcro de sustentacio do peso passa a ser
& zond da canels que apesar de reforgada
pela espinha da tibda, tem naturalmente
o4 S8 imites mecinioos, Assim elevado
nimero de impactos e/ou excesso de
peso desequllibradaments distribuidos
pela cortical podem reflectir dor nas
Tonas de malor sobrecanga levando
inclusivamente a fazer fracturas de stress.

A tibia mostrow ser a estrutura desea
mais atingida por este tipo de patologia
mbcratraumatica. As fracoras da

tibla mostraram uma incidéncia para
Sullivan, 1984 de 43,B% € para Mclind,
14985 da 3%, cit. Massada 1987:116°

*0s trabalhos de Devas, 1956 e Roub,
Y979 cit, Massada, 1987:116 foram

confirnados ao visualizarem-se a maioria
dlas fracturas na regido diafisara na sua
transigao do tergo medio para o distal
LGB 3%,

Estudos inclinométricos (Klauden, 1965,
cit, Kapand|l, 1987, ol 3:106)
demonstraram que o conjunto da coluna
vertebiral @ comparta cormn uma Necha
de grua, erm posicho de “supaorts falso®
anterior (Kapandyl . 1967, val 3} Assim
rruma vistn de perfil, temos o8 s
ooma fulcro do mavimenio, |cobena
vertical da grua), e a cadeda muscular
posterior a sustentar o desaquilibrio
antetlor, (cabas posteriores da grual.

A ndlinacao anterior, produz uma
spbracanga da cadela muscular postarior.
Esta tera como fulcro a espinha da

tibia que sofrerd uma sobrecarga de
COMprassan, enquanto & zaana postarion
desse nivel serd submetids s uma
sobracanga ténsil, tanto mais forte quanto
maior o desequilibrio anteriorn

Por gutre lado, o peso distribuido
equilibradamente, guer 40 nived das
trabéculas quer das corticads, likerta as
EEtruturas Ccontricteis pars o mowmento,
dirminuinde desde logo & tensac glichal
& 0 Comsumo de enengia, transformando
o sacrificio de uma cormida ne prazer da
libertagio de tenses acumuladas,

0 chjectivo deste Estudo de Caso foi
salientar a pertindncia da conscléncia
postural em especial no atetisme,
apelando a uma atitude sistematica
global e segmentas de reequilitnio,
promovendoa colocacan do peso nos
a550% 0 mais equilibrada, progressiva g
suavernente possivel, diminuinde assim

descricho era de dores na

zong de ambas as espinhas
das tibias que se agravavam quando
COrria em pisas regulanes duros (alcatrio),

Foi-lhe sugerido que percepciona-se em
fue zona do pe colocava frequentements
o peso. O resuftado foi uma tendéncia
para a colocacao sistematica de uma
parte significativa do peso no ante-pé,
em especial nas subidas, Quanto a
lecalizagho das dores, além das espinhas
das tibias nos pisas mals durgs, as 2onas
de Insercdn dos tiblals anteriones eram
tambem referidas como regifes sensivels.

Com os dados obtidas, foi sugerida uma
hipatese para justificar as diferentes
daores. & possibilidade de sobracarga
das espinhas das tibias por desequilibrio
antarior frequente, agravado pelo factor
p=so 2 pelo elevado impacto gua a
prética do atletismo implica. Para além
iS50 & COMm 8 mesma causa, pocderia
existir tensdd excessiva a0 Innqr:r cas
insergies dos tbiaks anteriores por
funcicnamento sstematico em cadaia
fechada.

Intervencao

Foram objectivos da fsioterapia atenuar
owmesmo eliminar as dores referidas
atraves da formatdo de uma consc2ncia
postural estatica e dinamica.

A intervencao consistiu na explicacao
dada na introdugio sobre a funcio de
suparie die peso que deve ser atribuids o
mais poedsivel a0 ossos.

Messe sentido numa andlise segmentar
comecando pelos pes, @ NoCan A retere a
de gue: o pé & composto am Termos
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dssens fundamentalmente por duas
zonas, Uma posterior no enfiamento da
tibia, com ocs50s robastos & compactos

cusja funcio essencial & o suporte do peso.

Esta rona € talver a chave daste caso,
E aqui que e devera situar o centro de
gravidada no pe.

A colocacko do pess no solo deverd

sier feita essencialments por B5la 2ona,
Quando tal acontece, a zona anteror

ge pssos alongados, fica liberta para a
impulsdo que s deverd acontecer apds o
centro de gravidade ter passo pela zona
postenor desse pe,

A abordagem ao solo feita pelo pé deve
set acompanhada de duas outras nogoes
fu erwalviam neste ciso os flexores do
tamazelo

A prireeira a Importancla de um pedeito
relaxamento muscular E nesta fase gue
50 alimentados, oxigenades e libertos
dos catabolitos celdulares (Mitchell, 1977,
Por outro ladg, a contraccdo muscular
cria pressao intra muscularn, muito mais
intensa quando isoméetrica gue quando
satdnica, Demonstrou-se que o colapso
de peguencs Yases e a ruptura das fibras
musculares sio resultado de intensas
COMMIACEOES SOMETTICas Durants a
contraccio aumenta a pressao interna da
massa miscular, produzindo constricdo
vascular, paragem da cirpulacao intema
e crizgan de catabdlitos. O dcido lactico @
um dios produtos residudis que possuam
grande actividade estatica (Benson, 1976,
cit. Mitchell, 1983:34).

& attarndncia de contracgao e
relaxamento, permite uma actividade
muscular indolor, que nio fatiga (Cailliey
1aTe2T),

A corrida em bicos de pés é
essencialmente somErica, assim se
compreende o sofrimento muscular das
20onas maks ervalvidas naquele tipo de
contraceso.

A fase de refaxamento bem feita, permite
ainda um methor enchimento das veias
quie na fase sequinta serdo comprimidas
pela contraccio rmuscular promovendo
W Boem FETOND venosa.

A sequenda nocio: Na fase de suspensao
0 pé oo 8 estrutura muscular em
refaxamentn faz invers3o. Deste modo o
pe faz a abordagem a0 solo com o bordo
infero externo do calcaneo seguido da
mesma zona do ante-pa, so depoiso
apoin total na gual 3 masor percentagem
de peso € colocado no solo, Assim o pé

Ligamente ¢ tenddes do tornozelo direito
Wista lateral

comporta-se de algum maodo coma uma
asfera, absarvendo o impacto de forma
T3S SLave,

Para que tal aconteca, os flescees do
tomaozelo devem percorrer toda a fase de
suspens & e colocacio do peso no solo
o maz relaxados possivel, exercendo a
sud accio principal apenas na fase final,
apas a passagem do centro de gravidade
pela zona que fica no enflamento da
tibia, contribuindo fundamentalmente
pars & impulsio deisando 3 absorc o

£ 3 sustentacio do peso para oulras
estruturas dinamicas adiante explicadas,

Estes aspectnos serdo ainda mais
relevantas nas subidas, Aqul a tendencia
para sobrecarregar o ante pe & maior,
Pedir a0 grupo flexor do tomozelo que
arrartega, sustente e implsions, &

uma sobrecanga muscular elevadissima

porque concentra o trabalho que pode
e deve ser feito por diversas estruturas
niesses madsculos, diminuinda-Thes o sau
tempa de repolso para se alimentarem,
owigenarem e libertarem dos catabolitos
cefulares.

Relativamente a este caso poderia ser
este O masor iraumatisma porguea
espinha da tibia seria o pifar fulcro deste
maovimanto.

S em vz daquele procediments,
palacad ¢ peso no solo pelo enfiaments
da tibla, soliclar of extensenes do joedho
[grupo muscular mals forte do corpo) e
o5 da anca, fizer ponio de apolo nessa
cabcanhar, permitir alguema lateralizacio
da cintura pélvica para o lado do pé de
BPDR0 CENTFAT Bf O pess, Preocupar-3e Som
frazer o membng SUspenso para o nivel
mals elevado, coma subir um degrau

g finalmeante awxidiar a fase fimal com a
flesdio do tornozelo e dedos, consequird
distribuir mais equilibradamente o peso
por todo o dlindro oco da diafse da tibla,
0 MESITH TEMPo que reparne o esforge
muscular por diversos grepos musculases,
antes aplicado quase exclushaments a
um {gemsens & solearl

Por ultima @ de referr a importincia

da colocacdo dos pés o mais prosimo
possivel de inha de deslocameanta,
evitando deste mado que & centro

de gravidade seja sistematicaments
deskocada dessa linha contribuindo daste
modo para a diminuicao da tensao global,

Urn-aurmento do deslocamento do
centro de gravidade do corpo, requer
um aurmenta do gasto energetico,
criando assim wm aemento da solicitagio
metabdlica. O resultado € a efidi@ncia
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)

dirminuida na locomocso & o aumente da
fadiga (Gross at al. 2000)

A5 outras areas relevantes para a
colocacao do centro de gravidade nas
estruturas mals adequadas sao: a badia,
a cabeca, os membros superiones ¢ a
coluna

Cuanto a backa, o aconsalhamento
depends da lombar. 52 a losdose for
normal bastara presenva-la, Se for
rectiicada devera propor-se uma
anteriorizacio da bacia. Se for acentuada
dayerd propar-se uma pasberon 2agao
da bacia, 110 pars eriar um comgaemisso
entre suparie de peso @ mobdlidade com
amenar t2nsio possivel.

A cabaca @ também um elements
preponderante neste processa. Sendo
acompanente mas distante do ponto
die apoio ro solo, terd grande influéncia
na alteragds do centro de gravidade,

A preccupacéo deverd ser deshoca-a
posteriormente, quando s enconiny
e desequilibrio anterior, mantendo a
visha horzontal, diminuinds & solictacio
misscular dossal que a sustenta,
colocando-a na pona de menor tansio
possieal,

Os membeos supseriones, O mavimsanto
de fMexdo extensdo ao nivel do omibxo,
deverd ser realizado com uma direccao
proxima da direccao da marcha,
independentemente da amplitude

de flexdo do cotavelo que deverd ser
desfeita pericdicamente pelas mesmas
razdes antes alegadas para os flexores do
fornozedo. A justificacio esta relacionada
com o ebm desse movimento. Muma
vista de perfil, se o peso do braga no

seu moviments die flexdo extensas
peermanecer esenclalments na pare
anterior do cofpa, seri mals um factor

para o dasaquilibrio anterior gue tera gue
sef suportado mascularmearnte,

ASSATI A prencUpaca0 deverd ser
deslocar o peso dos membros superiones
igualments entre as porges antenior a
posteriar do corpa.

Relativamente ag compartamenta

da coluna, ¢ fundamental a dissociagio
de cinturas. As vértebras ao rodarem
ligairamente entre 5i Corm GF MoIrmenios
de forgio, (mesmo gue muita ligeiral vao
distribuindo o pesa por diferentes zonas
dos conpos vertebrais atravas dos discos
intervertebrais. Deste modo reduzerm-
-5 @5 zonas de pressdn, contribuindo
tambeém para a absorgda dod impactod,
Por cutro lado, 2 cadeas musoulares
cruzadas Bm assim oportunidade de
contribuir da forma mais relevante

quer na absarcdo da colocacso do

peso na solo, gueer na propnia impulsio
da corrida. E ainda, a presarvacao das
curvaturas fsiclogicas ndo permitinda

a sua acentuagio, disponibiliza wma
cavidade toracica mals amgla, tormandeo
 trabalho diafragmatico mass faciltadoa,
com evidentas ganhos nessa drea to
relevante nesta modalidade.

Todas estas nogdes integradas &
implementadas em simultinen,
permitiram gue ¢ individua sa
apercebe-se da relacdo; postura f centro
de gravidade / dores.

Estas nopbes permitiram eliminar as diores
& retomarn 3 pratica do atletisma

Estes conceitos foram explicados a um
grupo de 35 praticantes regulares de
atletismo que integrassm & mvestigacho
Dismetrias dos Membros Infericnes

no Atletisma, Cuja opnido il muito
favoraweal, Referiram como principais

beneficios, o menor esfoncs muscular nas
subidas e o menor termpo de recuperacao
AP0S &5 MESmas.:

Esta abordagem do atketismo, €
resultante da conjugasdo da formacac
acadérmica com b priftica pelo autor, de
varios anas desta modalidade & de outras
cemo 8 musculacdo, o que lhe permite ter
wma melhor corsciéncta e percepoao dos
POrTEnores,

Implicacbes para a
ratica da Fisioterapia

Para o individuo foi relevante porgue
apesardo pesn exCessivo, a pratica

do atletismo continua a sar possiveal,
contribuinda inclusive para o trabalho
cardba pulmonar que pretends
desenvolver nio sentido da diminuicao
dio pesa,

Este astudo tera algumsa importinca

em especial nesta modalidade, [ gue
abérn da consciéncia postural permitis
uma proteccan das estruturas; contribul
de farma evidente para a diminuicdo do
consuma energetico pela distribuicéo
mais equilibrada da actividade muscular,

As quarixas referidas tém uma incidéncla
significativa nesta modalidade mesmo
oS atletas sem pess excessivo,

A preservacan do centro de gravidade
redd estruturas & 2onas sdequadas, parece
diminuir 4 possibiidade de lesho de

sof consciéncia pestural / iomecinica
parece contribulr poshtivamente para o
equilibrio muscular e ossed, entre outros.

() fisioterapewta tera um papel relevante
Mesta area.

Fernando Morgedo
5A4j 5 5aude
Fisiaterapeuto Lic.
morgadofernandaigicloc pi

Referdniias RibBograticas

Jobin Munay Lid., Londaon

Cienss, Fetto & Rossn (001 Exame misiulo Ssouskiiog, Atmed Forio Alegre,

Massacta L. (20071, Lesies de sobrecarga no desporio, Fraciurs de fadigs
Editarial Caminho, A% = edicio. Lisboa

Mitchell L (F977, Relysamenin Baipon O mitoda fskicgion para.aliviar a benaio,

Cailist, B {1540 Sindmmes delomsgy pesogs s oo Edite Manake, S5o Pauk
Kapendi & L {15871 fidclogis artigulsr, Edngre Manass, Sdo Paulc

o
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Educacao Fisica
e Desporto

Em 2052102, 17Dec2, X948br03 & 22Jul03 realizaram:
s, respEcTvamente, a5 KXEY, KEXVL DO e XXXV

Prowvas oo Avenida

0 Grande Prémio Avenida Mun@lvares’, para alim
dos ohjectivos inerentes a uma prova de atletismo
propde-se fambEm atingir o desenvolvimento da
pratica desportiva, fortalecer o espirito de corpo e o
engrandecimento da camaradagem entre todos os
militares e civis das diversas unidades do CMANYS BML,

XAV
PROVA DA AVENIDA
& Unidade vencedara deita
ediga fol o 19IMec

Geral Individual
17 ICH WLNES - 1B
F 1CH CAlDERA - 1BEMec
3 ICH FOETUMATD - GCC

Ezcalén Fomining R

1* S0LD FIRES « I Hikiec

2 2B WARELA = I'diviec

1" CAD SILWA - BRpiNC
gscalio Feminima B

I* 158H VAREA - BApSvT

I 15AR REGAGEES - BApSvC
3= J5AR OQLANTAS - BAgSe

Escalao Masculing &
1* 2CH NLMES T e
> 1CH CALDEIRA THifec
¥ JCH FORTUNATD - GCE

Escalao Mazculing B
1* TEN MARTING T ik
1* 15AR SOUSA - GO
3= 154R JUWVENAL CEng

Escaldn Mascufing C

1* CAP PINTO BApSec
2 5CH LIBERATO - G(C
I CAP GARCIA £Tm

Ezcaldo Masculing D
T= MGEN CARDCISO - COS/ERE
2 CIVIL VARING - BCS
T CNVIL ALARICD - BCS

Lor el R g PR 13
L dgri e T

seLs efectvos
XEXVI b4 AN |
PROVA DA AVENIDA FROVA DA AVENIDA
A Unidede vencadora desta # Unidads vencedaora desta
edicka (oi o 1"8IMar ediciio fal o BApSee
Geral Individiesl Geral Individual
1= 3CH MLURES = 1"RlMes 1= CH FORTUMATD - RC4
I 15&F FREIRE {Eng 2 ALF S0USA - M
3 1CH CALDEIRA 1Rl oD CUMHA - GAL
Escaldo Fermining & Ezcaldno Feminine A
1" TR WARELA - T BN 1= FUR MATIAS - TEng
& AN RODRIGLES - 1°E8Mlec 27 Z5AR PERERA - GAC
F 0D ALMEIDA 1 Eikfer 35 TEN ARSENID BiapSve
Escaldn Feminina @ Escalao Feminmma B
1% 15AR LAMAS 1°81Meg 17 1548 [HAS - BApSwe
T 1548 MAGHD - 1"EIMec

Escaléo Masculing &
1% 208 MUMES 1"fiMec
I* |CH CRLDEIRA - T"BiMac
1= JCR FOETUMATD - GLC

Escalao Mascaling B
1* 15AR FREIRE - CEmg
& TEN MARTING - 1"BEWlec
I 154R SOUISA GLC

Escalio Masculing C

1 CAP PINTD) BbpSur
2* CAP AGUIAR BAp S
1 CAP GARCIA - CTm

Escaldo Masculing D
1% MGEN CARDOAD - COSTHMI
= SA] MARCAL = 1*BiMa

Escakbo Mazculine A
1" 100 FORTUSATD - RCY
I ALF BOUSA - G
FA0LD CUNHA - G

Escalda Masculing B
17 T5AR SOLISHA - ERBL
T MA) LEURENCD - BApSer

I 158R PINA fgr GOLF
Escaldo Masculing €

I* CAF AGNAR - BAphNT

2 CAP PMNTO - BAANNT

3= CAP RODRIGUES - BApSve

Escaldn Masculino D
1* 50 DIAS - AL

Ma realizagio das duas peowvas verificou-se uma participagao salutar de todas
as Unidades do CMSM e da BMI empenhande, estas, quase a totalidade dos

XXXVl
PROVA DA AVENIDA

& Unidade vencedon oesta
edido fol o ALY

Geral individual
1* SOLD FERENIA - EREA
27 50010 MOREIRA - 2°BIMec
3% 2FUR CABRAL - 2DIMec

Excalao Feminino &
1* JFUR A MATIAS - CEng
2* |(BE GOMNCALVES- RC4
1 S5OL0 MULOPES - ZHBdNSesC

Escaldo Feminino B
1= AADM LUSA R4
2 BLADIM Prine ANS K. - CFin

Escalao Masculing A
17 SOL0 PEREIAA - EAAA
LD MORERA - IHiMec

3= 2FUS CABRAL HiMec
Escaldo Masculing B
1" CAP LEITED - 1*BiMec

2% 154 MARTING - AC4
" MAJ LOURENCD - BApSw

Ezcalio Mascling €
1= S SILWA - R4
= 155K BEXHGA - RiCE
7 MAJ SOARES BCS
Escalha Masculing D
1 MYGEN CARDDSD - CC58MI
2* SNHDR Gl = [

A
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CAMPEONATO DE NATACAO - FASE REGIONAL 02

Decorreu na semand de 23 3 27 de Setermbro de 2002 na Piscing
Coberta do CM3M, 0 Campeonata de Natagio - Fase Regional, com

a participacao de doze {171 Unidades do CMSM/BMI representados
por 160 atletas, sendo 97 no Escalio Representativo, 46 no Escaldo de
Veteranas & 17 no Escalao Femimirg

Fol atribuida, ao 2* Batalhdo de Infantana Mecanizado, 3 organizagia
deste evento desportivo, sendo de realcar o total empenho e
dedicacio dos seus mifitares na execugdo desta missao,

A classificacao final do campeonato ficou estabelecida da

seguinte forma:

400m LIVRES 200m LIVRES 100m LIVRES 50m LIVRES
Eq. Aeprasentativa Eq. Representativa Eq. Hepresantativa En. Representativa
1= 1CB CARVALHD - T"BiNec 1" 1B CARVALHD - T5HiMec 1" 1CE DUARTE - PR 17 TEW BASTOS - Pl
T Sad HOY - BApSw  5A) ELDY - BApWT & BAY ELOY - BApSw 2 B PARA - BaAn
¥ TEN LOPES - EReC 1= TEM LOPES - ERec 3 15AR ANDRADE - 1"BiMiec 3 15AR AMDRADE - 1°EiMec
Ex). VEteranos En. VE1EfRMmOS Eq. Yeteranas Eq. Weteranos
17 18AR SOUSA - T 1™ 1540 SOUSA - GOC 10 1548 S0OUSA - GEC I* 1548 CLIMACD FEIMe:
27 CAP TEIXEIRA - OCR/EMI FCAR TEIMERA - CCSAMI 2° 1588 CLIMACD - 2°Bikje: 2* 1548 MEVES BaAn
3 1548 SAMTCS GLC I 15AR SANTOS &0 3° 1588 NEVES - BAAA 1 CAP SANTAMA - EREC
Eq. Feminina E4. Feminina Eq. Feminkna Eq. Feminina
1* ALF ALIRELI] - BLS 17 BLF AURELID - BS 1" FLIR FELGUEIRAS - BCS 1¥ FUR FELGUEIRAS - BCS
25 ASAR QUINTAS - BApSw 7 ALF ALURELK} - BOS I 2550 AMODR - 1*HIMec
3" ALF JESHS = S 3 25AR CLENTAS - BAgSvc ¥ FUR MARTING. - GAC

BRUCDS - COSTAS - COLECTIVOS « ESTILDS

S50m BRUCOS S0m COSTAS COLECTIVOS 100m ESTILOS
Eq. lepresentativa Eq. Representativa Eq. Representallva Eg, Representativa
1* TEN PiREs - T EWe: 1= 15000 SILWA - ERe 1° 1"RiMec - ) paress 1= 5000 SIWvA ERec
° S0LD SIE - Efac = S0LD MENETES - BAAA ' Fhilher - 7 poriocs 2 1CE CARVALHG - 18I
3* TEN CDATA = Blipiyr 3 FUR MARTING - FliMec 3* BRe bl porios ¥ 80L0 MOAERA - LAl
Eq. Vetsranod Eq. Vetmranos Eg. Vatsvanocs En. Weteranas
1" CAP HEMRIQLES - BApSer 1" 154K P - G0 1* GCC 114 pontos 1" 15AR SAMTOS < GOC
2 15AR COSTA - BUAKA 2° WA BVA < BApSw T BApGwc 56 praETics I* 1594A NEVES - BaAA
1* CAP FILIPE Gl 3 134R CARDCSO - GEC ¥ BAAA - 53 pomics i* CAP CAVACD - BApSwe
Exj. Faminina Eq. Feminiaa Eq. Feminins
1= FUR FELGUIEIRAS - B(S 1" FUH FELGLIERAS - BCS 1° BC5 & panhas
> 15A4R FERREIRA - HipSwe 2° 2P MARTING - GAC F BApSwWC 43 pantss
3 ALF JESLS BCS 1" ALF AURELID - BLS ¥ GAC - 71 paanias
MARIFOSA « ESTAFETA MILITAR » axSGm LIWRES » 4u50m ESTILOS
S0m MARIPOSA ESTAFETA MILITAR Ax50m LIVRES Ax50m ESTILDS
Eq. Representativa Eq- Aepresanistiva Eq. Ropresentativa tq. Representativa
1" S0L0 SILWA - ERec 1= 1"HiMec 1" BAAA 1" 1Bl
2 (B CARVALHG - 1*RiMec > FRIMec I FEiec ® Fhilvex
T SOLDN MOAEIRA - GAL I EAA I 1EMe I GAL
Efn. Veleranos Eq. Veleranos Eq. Vateranay
1 1SAR SANTOS = OCC 1= GLEC 1 GLC
= 15AR MENES - QALK & I"iMec 1 BAptuc
T CAP COMACD - BApSw 3 BApSvc 3F BAAA
Eq. Femimina
1= BLS
2 Bapiw
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CAMPEONATO DE CORTA-MATO
FASE REGIONAL 02

Aa Grups da Artilhara de Campanha,

fol atribuicha @ missdo die organizar o
Camp=onaio de Corta Mato Fase Reglonal
no periodo de 01 3 (a0w02,

D Lorta Mato actual 8 uma Modalidade
Despertiva com raizes profundas no

seic da Instituicio Mifitar, podendo ser
canssderada uma das mais antigas  de
malor expressio, Sendo uma modalidade
gue pde a prova qualidades fisicas
tipicamente militares.

o Exiscito esta Modalidade esta
regulamentada nos Campeonatos
Desportivas Milttares, sendo composta
par wma prova de Corta-Mato Curto para
Hoemens, com uma extensio varlando
entre 054,52 05 5 Kms & uma de Corta-
-Mato bongo varandoentrecs 11812
Kmig gxiste ainda uma prova, pata as
Senharas, com uma unica variante, com
extensdo entre 05 4 208 5 Kms.

De acordo com o citado Regulamento,
nas 3 provas s&0 conslderados o3
saquintes escaldes:

| Escadio - até 29 Anos, mclusive;

Il Escalao - dos 30 a0 35 anosk

Il Escatiic - dios 36 a0s 41 anos;

IV Escaldn - dos 42 aos 47 anas;

W Escal do - acima dod 4B R0, inclusive
0 circuito foi o mesmo para todas as
i ¢ eicalbes tendo sido tracado
em Errens variada, incluindo planicas,
terreno aberto, fonestas de vegetacio
rasteira, et

Todas as orientagbes contempladas
no Reguiarmanto dos Carmpeanalis
Despactivos Militzras foram tidas em

consideracho pela Unidade organizadora.

0 Corta-Mato do CMSMABM contow com
a participacio de todas as suas Unidades,
mum tot de 246 athatas.

s Classificagbes individuais 2 colectivas
foram as seguintes;

Lurta Malculing
1" GOC
¥ 1"BlMdec
3* FRiMec

Longo Masculimn
1* Hagsve
& BOC
3 VBIMlec

Cirte Femninino
i 1Eiec
& BApSar
F B

[ R

I Es¢ Curin Masculimo
1" CH MUNES - FhIMac
2 Tl FELI GoC &
T ICH FORTUNATG- GOC A

1 Exc Corin Masculipg
17 1540 SANTOS - GLOC A
2 I5AR PIN& - GOC A
3 ISAR FONSECA - B A

Il Es Cuirto Masiculino
1 ¥50H LIBERATD: - GOC A
¥ CAP RODRIGLIES - 1-Bifdec A
3F MAJ MIGUEL - DApSwc &

IV Eix Curto Masculing
1* SMOR AVES - JCS/BMI
& HAOR FELGUBIRA - BCS

¥ SsC Curto Masculing
12 540 GONCALYES - BLS

| B Longn Masguling
1 1CH CLIVEIRE - 1"8IMec &
T SOLD BERNARDD- 1EMecA
¥ 1CB ABREU - 1EMec A

Bl Es¢ Longo Mastulino
1* 154K MORERA - RApSwc &
I 15AR FERNANDES- 17Ewier A
17 1548 PERERA - 1Bl A

CAMPEONATO DE CORTA-MATO
FASE EXERCITO 02

& Corta-Mato do Exército decarmew de 07 a 08NOV02 e tava a
participacda de todas as BM, ZM, CTAT e GML. O planeamenta
e execugdo da organizagdo foi da responsabilidade de Al 19

(Chaves),

0 CMEMEMI pasrticipeu com uma equipa rapresentativa,
constituida pelos atletas gue mals se notabidizararm no
Campeonato da fase Ragional @ nos treinos de preparagin,

il Esz Longo Masculing
™ TOOR SOnase . - GOC A&

> SA ELOY - BAp
¥ CAP AGUIAR - BApSw

ESC Femining
1" 1B MARDUES - 1"BiMsc A
2* 5000 MRES THMec A
1* 50LD VARELA - TRIMec B

Como resultades mais signficativos da participacha da equipa

dastacam-se;
Em termos colectivos:

3 Lugary M Escalao) Curtod Masculing

3 Lugar! Cuwrtey' Femining
Em termas individuais:

17 Lugarf | Escalio’ Longa/ Masculing

33
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CAMPEONATO DE VOLEIBOL
FASE REGIONAL 03

Mo periodo de 27 Janeiro0d a 07Feverairold teve lugar no
Parvilhdo Gimae-desportive do CMAMAEM o Compesnato
de Voleibol - Fase Regional, sendo a responsabilidade do
plansaments e organizacao do Grups de Artilharla de
Campanha,

Este pvento contouw com a prasenca de 122 militares em
representacio de 17 Unidades do CMSM e da BMI & decormey
ide forma exemglar, para o que multo contribulu 3 excelente
ofganizagan da prova.

Na aspecto competitivo e de destacar a forma como as
equipas se apresentavarm oganizadas @ treinadas o que v
a presenciar excelenies momentos de bom vilaibol,

A classificacdo final fod & seguinte;

1*LUGAR - BApSve 5 LUGAR - CEng 9 LUGAR - GAC
*LUGAR - 2°BIMec 67 LLIGAR - RC4 107 LUGAR - Agr GOLF
JULUGAR - BCS T LUGAR - CCS/EMI 112 LUGAR - 1°EIMes
4" LUGAR - BAAS 87 LLIGAR - CTm

XIV DUPLA LEGUA DO RI2

Decorreu no dia 16MOVIZ (Sabado} a prova da atfetisma “XIV Dupla Légua
do RI2”. A organizagao deste eventc desportivo foi da responsahilidade do
Regimento de Infantaria 2, sendo jusio realcar o total empenho e dedicario

dios seus militares na execucio desta missan, |

Reqistou-se com muio apreco o camportamento, em tudo exemplar, da
eouipa representativa do CMSMAEMI, constituida pelos seguintes militares:

Delegadeo - MA) Femandes - BCS

Exquipa Aepresentativa Masculina: Exwipa Representativa Femninina:
S Eloy - BApSYE 15AR Anta - CEng

154K Moreina - BApSw SOLD Custadio - GOC

2B Munes - 17ubes

Z2LB Fortunato - GCC

1CB Caldedra - 1°BIMac

1CE Albred - 1°8IM e

Coma resuttados mais signiicativos da participacdo da equipa destacamese:
1" Lungarf Escatao S8nior Masculino, em termos colectives;
3", 4" e &" Lugar/ Escaldo Sénior Masculing Geral, em tesmos Individuais.

CAMPEONATO DE ORIENTACAO - 2003

FASE REGIONAL

D campeonato foi organizado pelo ZFBiMec, e

decorrey de 4 a 9 de Abril de 2003,

Foram utifizados os mapas de orientacio de

“PINHEIRD GRANDE" 2 “GAVIAD®

A5 cdassificacies individuais & colectivas por escalies

foram as seguintes: "

toleiros
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" GERAL INDIVIDLAL

Masculing - 1 Est Mazculeng - 2° Esf. Fesmining
1" 19AR MEVES - CCEJEM 1* 15AR FNA = AgriGOLF I* ALF JERSLIS - BCE
AL LOUCAD - GAC T 5CH CAWATARID - BCS & EAR GRILO BCS
3 |5AR FERMANDES - HApSw 3° 5AR REBELD HApSwe 3 A= DUARTE BCE
fmntpme—— —— -~ =
1" Escaldo I~ Escalda Femininas 1" Escaldn &~ Escalin Foemiminas
1" RCH 1® BES 1" BCS 1° R4 1= BCS 1° RapSer
2" BApS¥ 2 BApST 2 BApSWC F FiMec T AgrGOLF & BCS
3% CCSAMI 3= 1B ec I* &gr GOLF 37 BAphve 37 T HiMeg ¥ A GOLF
FASE EXERCITO

Decomeu no pericdo de 12 2 16 de Mako de 2003 o Campeonato de
arientacac fase Exército organizado pelo RCE de Braga.
Participaram meste evento todas as Regides/Zonas Militares do
Exército, perfazerdo um total de 7 equipas, somanda 118 atletas

D CMSM participou com uma equipa representativa, constituda
pelos atlefas que maks s& destacaram ne campeonato | FASEN | e
nas trainos de preparacao.

Dars classificagdes obtidas peta equipa do CMSMBMI ha a destacar

| Ese Masculing - - 5° lugar Eaal | Esc. Masoufing - 57 |ugar
Il Esc. Masmculing - 5 lugar Eital B Eic Masculine - 5% lngar
Esc. Femining 47 lugar Estal. Feminino - 47 |ingar
NACIONAL MILITAR Fez parte da equipa que representou o exército a FUR ANDREA DUARTE

dio BCS, de uma forma gue muito dignificou o nosso CMSMAEMI,

ESTAFETA D. NUNO ALVARES PEREIRA 2003

Raalizou-s2 no dia 02 dia Abeil de 2003 4 1" - GNR g - BApSve 15 - BAAA
Estafeta [ Nuno Alvares Peeira organizada 2 . CTAT 9 - 1"RiMec 16 - CTm
pela CC5/BMI e que contou com a 3 - GML 10° - GAC 17 - CEng
participacio de 27 equipat & - BU 117 - EMD INSTA 18 - Agr GOLF
Prowa esta comemorativa do 25° Anivessario v - FElMec 12 - AMS 19 - ERac

da Brigada Mecanizada Indepandente. &% - AMM 13" - RC4 20 - BCS

A classificacio final na prova, fol 2 sequinte; 7 - Equipa Rep. do CMSM 14 - GLC 21 - CCS/BM)

CAMPEONATO DE ATLETISMO FASE EXERCITO

Decorreu no periodo de 21 a 23 de Maio de 2003, no Centro 15AR FREIRE da CENG ficou em 3° lugar nas 5000 mits

Miitar de Educagdo Fisica e Desportos, o Campeonato de 2FUR ANDAADE do GAC ficou em 1° lugar nos 100mis & em

Atketismo Fase Exército, 2* lugar nos 200 mits,

O CMEM/EMI fol representada pelos seguintes militares, que O S0LD TEIXEIRA do 17 Bivec ficow am 4% lugar no salto em g

muite dignificaram o namea do CMSMEMI cbtendo excelentes comprimento e em & legar no salto em altura.
resultados a nivel individual, @
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CAMPEONATO DE TIRO DESPORTIVO FASE Il

FASE REGIONAL

Decorreu nas infra-estruturas de tiro do CMSMABMI, no
periodo de 10 8 14 de Margo de 2003, o Canpeonato de
Tirg Desportive Fase Il A organizacho do campeonato fol
encargo do Batalhio de Comande & Servigos, que maks uma
VEZ Criou condicdes propicias para o campeonato decorrer
da melhor forma possivil ende houvesse um espirito de leal
competican, de franca camaradagem & $30 convivio,

Participaram no campeonato 100 atirsdores, em
representacio dis unidades do CMSNEMI,

As classificagdes indniduais e colectivas foram as que a seguir
s indicam:

FISTOLA DE GRO50 CALIBRE

Mazculing Indhicuis! Mazculine Caolectiva Famining Individwal Femining Colactive
I* 1548 MEVES - CCSMEM| 1® « "HiMec 1" 2588 CANTAS - BaApSuC 1" - BApSwE
2* 4] MENDES - BApSuc * Bhpher 3" 1R FEANAMDES - &gr GOLF 2" - TAIMec
3* 1548 CARDOST - J+Hike; F o« BAAA I ALF FAUSTING - 2°BiMlec 3 - AgrGOLF

ESPIMGARDA STANDARD DE PEQUEND CALIBRE

Masciillae Individiial Maiciding Colect|wa Femining Individual Femining Colactive
I* 13AR GONCALVES- RC4 1= - e T* ALF FERNANDES - GAC 1" = G&C
2" 15AR SLVA - RC4 & - AC4 " T5AR LEAL - A & - FHM
3¢ |SAR ANTOMIO - 1'Elbiec oo 17N 17 J5AF QUINTAS - BApSw: ¥ - BApSw
FASE EXERCITO Decorreu no perlodo de 7 & 17 de Abril de 2003 o Campeonato de Tiro Desportivo

Fase Exército organizado pels Escola Pratica de Infantaria |EPI],

Cormo resultados mals significat vos de participacio da equipa do CMSMWEMI
destacam-se;
Em termos codectivoe
2" lugar - Pistola Garal Fernining;
Em tesmas individuais:
& lugar - Espingarda Pequeno Calibre (Femining) - 25AR LEAL.

PENTATLO MILITAR

FASE REGIONAL FASE EXERCITO
Cecorreu de 539 de Malo de 2003 o Campeonato de Pertatlo Militar Fase Decorreu no periodo de 23 a 37 de Junho
CMEMEMI organizado pedo BApSve @ guee contou com a participacio de 58 de 2003 o Campeonato de Pentatio
atfetas das unidades do CAMSMEMI, Militar fase ewército que fol organizado
O Campeonato decorrew de forma harmoniosa em que ha a destecar o elesvada pedo Ri3 (BEIAL
espirito competitive e o grande espirito de camaradagem e distplina como é Comg resultados mais significativos da
apandcis dos militares gue pertencem a este CMSM/BML participacan da equips do CHMSM/BM
A classificagdes obtidas foram as sequintes: destaca-se:
SRR = Em tarmos codectivos: 27 lugar;

1= 1c8 Di.;':I.FIT:I s hiMec 1_‘!‘;[?5 Em tarmos individuals: 1% lugar do

F 75AR ESTEVES - BApSer 2 - FBiMec 1CB Duarte & 4° lugar do 25AR Esteves.

¥ 50HE: ALMEIDS - AgrGOLF i - BApSvr
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CAMPEONATO DE TIRO DESPORTIVO FASE Il

FASE REGIONAL

Decorreu nas infra-estruturas de tiro do CMSMABMI, no
periodo de 10 8 14 de Margo de 2003, o Canpeonato de
Tirg Desportive Fase Il A organizacho do campeonato fol
encargo do Batalhio de Comande & Servigos, que maks uma
VEZ Criou condicdes propicias para o campeonato decorrer
da melhor forma possivil ende houvesse um espirito de leal
competican, de franca camaradagem & $30 convivio,

Participaram no campeonato 100 atirsdores, em
representacio dis unidades do CMSNEMI,

As classificagdes indniduais e colectivas foram as que a seguir
s indicam:

FISTOLA DE GRO50 CALIBRE

Mazculing Indhicuis! Mazculine Caolectiva Famining Individwal Femining Colactive
I* 1548 MEVES - CCSMEM| 1® « "HiMec 1" 2588 CANTAS - BaApSuC 1" - BApSwE
2* 4] MENDES - BApSuc * Bhpher 3" 1R FEANAMDES - &gr GOLF 2" - TAIMec
3* 1548 CARDOST - J+Hike; F o« BAAA I ALF FAUSTING - 2°BiMlec 3 - AgrGOLF

ESPIMGARDA STANDARD DE PEQUEND CALIBRE

Masciillae Individiial Maiciding Colect|wa Femining Individual Femining Colactive
I* 13AR GONCALVES- RC4 1= - e T* ALF FERNANDES - GAC 1" = G&C
2" 15AR SLVA - RC4 & - AC4 " T5AR LEAL - A & - FHM
3¢ |SAR ANTOMIO - 1'Elbiec oo 17N 17 J5AF QUINTAS - BApSw: ¥ - BApSw
FASE EXERCITO Decorreu no perlodo de 7 & 17 de Abril de 2003 o Campeonato de Tiro Desportivo

Fase Exército organizado pels Escola Pratica de Infantaria |EPI],

Cormo resultados mals significat vos de participacio da equipa do CMSMWEMI
destacam-se;
Em termos codectivoe
2" lugar - Pistola Garal Fernining;
Em tesmas individuais:
& lugar - Espingarda Pequeno Calibre (Femining) - 25AR LEAL.

PENTATLO MILITAR

FASE REGIONAL FASE EXERCITO
Cecorreu de 539 de Malo de 2003 o Campeonato de Pertatlo Militar Fase Decorreu no periodo de 23 a 37 de Junho
CMEMEMI organizado pedo BApSve @ guee contou com a participacio de 58 de 2003 o Campeonato de Pentatio
atfetas das unidades do CAMSMEMI, Militar fase ewército que fol organizado
O Campeonato decorrew de forma harmoniosa em que ha a destecar o elesvada pedo Ri3 (BEIAL
espirito competitive e o grande espirito de camaradagem e distplina como é Comg resultados mais significativos da
apandcis dos militares gue pertencem a este CMSM/BML participacan da equips do CHMSM/BM
A classificagdes obtidas foram as sequintes: destaca-se:
SRR = Em tarmos codectivos: 27 lugar;

1= 1c8 Di.;':I.FIT:I s hiMec 1_‘!‘;[?5 Em tarmos individuals: 1% lugar do

F 75AR ESTEVES - BApSer 2 - FBiMec 1CB Duarte & 4° lugar do 25AR Esteves.

¥ 50HE: ALMEIDS - AgrGOLF i - BApSvr
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ATLETA DO SEMESTRE

Meste espaqo pretende-se de uma forma singela mas honrosa, homenagear olsh atleals)
que mais elevam o nome do CMSM e tem por objectivos os seguintes:

1. Incentivos a pratica desportiva;

L Homenagear todos os atletas, vencedores e ndo vencedones, participantes em
actividades desportivas no CMSM;

3. Homenagear o atleta gue mals s evidenciou no Semestre a que se refere a ravista,

Nunca paderemos esquecer, contuda, todos aqueles que, prava apss prova, com esforco,
muito querer e dedicacdo também dignificam as equipas representativas do CASM,

ATLETA EM EVIDENCIA NO 1°SEMESTRE DE 2003

Norme - Paulo José da Cruz Lourenco

Posto - Maj INF

Data Nascimento - 19 Dezembro 1963
Naturalidade - Moncdo

Incorporado - 025et1983 na Academia Militar
Unidade Colocacio - BApSve

Cata Colocacho - 2B0utD2

Fungtes - 2* Comandante do BApSve

ESTAFETA NUNC ALVARES
Participou na Equipa do BApSve que ficou classificada em 8° lugar Geral
Erm 2° lugar das Usidades do CHMSAMBML

CAMPEONATD DE ORIENTACAD 2003 XNV PROVE DA AVEMIDA
FASE REGIOMAL - 57 lugar - 2° Escaldo 2% hegar do Escalio B

PENTATLO MILITAR FASE REGIONAL KXNVII PROVA D AVEMIDA
5" lugar Individual & 1* Lugar por Equipas 3¢ lugar do Escallo i

38
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Jardim de Inf@ncia
D. Nuno Alvares Pereira
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ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS
BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE
CONSTANCIA

Mencao PHonrosa

Confere-se ao Campo de Instrucio Militar de S.ta Margariada,
peta ceapevagie prestarnte a causa dos Pembeivas
i!‘ ﬁ 5..!" - & E?‘ 5..-!!’ -

Canstancia,aes 06 de Maie de 2003

InstituicEo de wiilidade piblica

Funelada em of de Maio de gig

Hrmhﬁd-lLiadmhmb:ir“Pu at






