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Cditorial

MILITARES E CIVIS DO CMSM E DA BMI

Como referimos na edicao anterior, o Ano de 2000 constitui para todos
nas um grande desafio, tendo em consideragdo a Missdo que nos foi atribulda
no dmbito do aprontamenio e sustentagdo das Forcas Nacionais Destacadas
no Exterior do Territdrio Nacional e a necessidade de mantermos a “Escola de
Conhectmentos™ na drea bindada e mecanizada,

Aprontdmos e destacdmos o 2°BIMec e o Agr DELTA para a Bdsnia e
Kosova, os quais nesses Teatros de Operagoes cumprem com a eficiéncia
e generosidade que € apandgio dos nossos Soldados e procedemos, neste
2% Semestre, a preparagdo do Agr ECHO que renderd o Agr DELTA no inicio
do ano 2061

Simultaneamente com a actividade que vimos desemvolvendo na drea
das Operagies de Paz, estamos empenhados na realizacdo de um exercicio de
postos de comando e do exercicio semestral da BMI, no terreno, com os
eRcargos operacionais disponiveis, por forma a mantermos eaperfeicoarmos o
treing operacional da nossa Brigada,

Trata-se de uma missdo complexa, mas que é cumprida por Mulheres e
Homens que servem devotamente o CMSM, a BMI e o Exército e que, apesar
de todas as nossas dificuldades, mantém de forma exemplar a fidelidade a
sua "CONDICAO MILITAR".

Reconhego todo o vesso esforgo, nogdo do dever ¢ da responsabilidade.

Exorto-vos a prosseguir com a mesma determinacdo e entusiasmo no
crmprimentoda NOSSA MISSAO.

Jorge Manuel Silvério
Major General 2

Alcleiros o 2000 |



. De\‘\‘O'Y.B. e

a0 Ban
(Indochina)

E sobejamente conhecida a derrota francesa em Dien-Bien-Phu durante o conflito
colonial indochinés (1945-1954).

No entanto como em todos os conflitos este tamioém teve fluxos e refluxos,
vitorias e derrotas do contigente francés e do Vietminh que se |he opunha.

Um dos maiores desastres do Exercito Francés ocorreu na cordilheira de
CAO BANG em Qutubro de 1950.

Antecedentes

Erm 1947 oVigtminh retirou as suas
forpas da regiso de Viel Bac (Moile
da Vietnam, unio da fronteim com a
China) pelo que o exercito rancis laz o
mMasmuo.

Mesta reqgkd @slava a tomar-se
muito dificil forcar o Vietminh & com-
Dater, pots este tinha desaparecida nas
monianhas, @ ando o axercild trans-
feriu o5 seus efectivos para os antigos
fortes coloniais do norie de Tomguim
M3 ocormam combates & 25 guarni-
GEs consumiam os reabastecimentos
SEIT) EXETET Prassdo SO O IReTegn,

Face a esta siluagho o Gerneral
Revers propds gue 50 CONCENTASSEm
o5 eleclivos Nas 2oNAs Mais populosas
do deffa dio Rio Vermalho dexando o
Wietminh isolada namontanha o gue de
niacks Ihe serviria pois vara cortados ofb
saus abastecimantos de amoz, que
aram, sempre, provenientes dodeltado
Riovermelho,

0 QG do Exército francés ndo
concordou com a proposia @ alaborou
outra soluglo tclica: relomar a ofen-
siva com base ermn unidades ligeiras de
pequend escaldo a partie durma base
aparacional central

A confracicao fol aparentements
resohida com 8 evacuagio da maic-
ria dos fortes coloniais do norbe oo
Tonquirn, dexando-se no entanto kories
guarnighes na cordiheira Cao Bang-
-Lamg So ao longo da astrada colons
n“4 (RC4). As duas guarnigbes princ-
pais eram Cao Bang @ Dong Khe com
urn efective menorem That kKhe,

O axarcild rances considerou
estes ponios fortes como inexpugna-
veis, sendo impossivals da sar boma-
oo pelo Vietménh,

E agui estamos em presenga do
primaire grande arrg dos Franceses. A
gubsstimacio do mimego, erra este gua
foi urmna constanta ao longo de odo o
conflito Indochinégs, & de muitos conli-
i0a coloniais, lormando-sa Incomprean-
sivel para o8 franceses Como peguencs
homens  agricultores  conseguiriam
demutar um el susieniado pelos
maks modernos maios de fazera guama.

Mas este ero amasia outro, A
importincia das guarnigbes citadas
punha a guestao do seu reabastes-
mento, que pelo seu volume st se
podia tazer pela RC4 em grandes
colunas com enarmas ascollas que
CONELITRERM IM2MS0S reCursis.

Mas, mfelzmente para os fran-
ceses. o vietminh apercebou-se ods

sitsacio tActica criada @ comegou a
tornar a BG4 Intransitdved, pols cem mil
irabalinhadores inham construido esira-
das de aceeso da fronteim Chinesa 3
AC4 am simulténec com depdsitos de
armamenta, de munigtss @ reabasie-
cimeaniode viveres,

0 25 francés nAo se epercebeu
destas afteragbes como tambem ndo
s gpercebeu que o exancito da GIAP
estave & ganhar capacidads de com-
bate & estava pronbo a passar s fase o
guasrilha para ooombate comencional,

Desenvolvimento
da Batalha

Mo dia 25 de Maio de 1050 a 308
Divisdo do vietminh aparaceu a0 longo
da RC4, junio a Dong Khe, Apds 48
horas de preparecio de artilharia &
moreiro, quatro batahbas da Doisao
lancaram-se ao atages a coberto do
fogo das arrnas pesadas e & guarmicao
francess feve gue Se retirar

O OG de Handl decidi-se pelo
comfra-alague & um bataihbo de para-
-quedistas da reserva fod lancado ma
grea por meio de avides Junkers, Em
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poLcEs horas Dong Khe foi relomada e
o Vigiminh expulso & wma coluna de
sotormo emiada & partir de That Khe ja
08 enconiiau nonlerior da fortaleza.

E agu dé-se o sequndo grande
erro tactico dos franceses: numa
poscio de supenondade mao-
mendnea deveriam  ber apeo-
venado para evacua Cac Bang,
recobher as forcas em Dong Khe
confinuar para That K e refazer
o disposive mais a sl Mo
entanta, a witona inebna e fol
cdecdido reforcar Cao Bang e
reconstruir Dong Khe

A guamnigdo de Ceo Bang era
constituida maioritariamenie por legio-
nanas, lorga da slite em que o exérciio
francés depositva a maxima confi-
anca, & efa comandada palo Coronal
Chariron.

O Vistminh deixou passar a mon-
a0 & em 18 de Setembro guando a
eslacio das chuvas acabou Iniciou a
preparacdo da artilharia em Dong Khe,

A 19 de Setembro meis de metade
da guarmecao estava morla ou ferida

Ao tercein i3 Of Campos minados
gue defandiam a posicido loram
tomadcs.

Face a esta siuacdo o Comando
franchs decidiu retirar, Fol desenca-
deada a operagio Therese, que tinha
sklo concabids quando o Vistminh era
fraco, pele que era desajustada & res-
lidade, Constava, esla operacdo, do
amvio de uma coluna de reforgo sob o
Comando do Coronal Lepage que de
Sul para Naorfe devaria atingir um ponto
a30Km de Cao Bang onde se juntaria a
guamican desta, retiranda ambas para
sul.

Em 15 da Setembro 2 coluna
Lepage, conslituida assancialmente
por forgas marroquinas, partiu de Lang
30N mas a messao que the foi dada am
incompdeda... 55 foi informado de que
deverla avangar na direccio de That
Ehe pelsa AC4. Mas os obstaculos
diversos ao longo da estrada (minas
abalizes, pontes destruidas, ete.) obsi-
garam-no & abhandonar as vishuras e o
equipaments pesads, nomeadamenis
aartilharka, & comlinuara pa.

Em 13 de Selembro atingiu That
Khe aonde permaneceu ald 30 da Se-
tembro, e tendo recebldo ordern para
afingir Dong Khe, nesta data os sews
quatro batalhbes miciam o avango .

Mo entanto niio conseguiu chegar
sendo a 750m de Dong Khe e foi obri-
gado a recuar pelo fogo da artilharia
Inimiga.

NAMNANG

BOUT

VIET BANCA

Tentou um ervolvimanta pela setva
mas as suas unidades rapalarmenta
BMAraram em Conkacto Gam as unidades
vielminh, l2ndo sofrido perdas aprec-
aveis. Face d siuacdo Lepage pediu
autarizagio para refirar, que lhe B
negada. Pecebeu entdo cedem para
atraves da floresta se dirigic para
Mamnang. Mo entanto oulrg recontro
com o Vietminh provocou novas baixas
significativas.

Entretantd a 3 de Oulubro o
Coronel Chartron  abandonou Cao
Bang, apds destruicGo de equipa-
menio, com 2600 homens dos quais mil
mantanheses. Mo entanto ao chegar ao
lugar combinado, apds uma macha
rapida ndo enconirou & caluna Lepage.
Repsbeu, oniio, ordam para sban-
donar a RC4 e tentar atingir & coluna
Lepage [unic a Banca, que atingiu em
08 Out. Al sofre um wiolento ataque
Vietminh durante toda essa noite, que
foi rapelido.

Ma manhd de 07 Out a sihuacao
francesa era desesperada.
Asam que Os primercs homens
33 colund lepage comecaram
8 sar ca sehva pam se Ihe junta;
o Coronel Chartron ordenca um
Contra-alacyue sobre as poscoes
Vietminh, numa tentativa de
CHMINUT 3 pressdo mimaa mas
O nomens de babas foi o
elevado que o contra-atacue fo
abandonado.

I CAD BANG

ke
®~ LEPAGE

\

. FERRD

:\ﬁ VIET
THAT KHE

~ Entdo pareceu a Chartron que a
unica soducko @ lentar alcancar &
et dansa e atingir That Khe onds s
protegeria,

Mas mal 8 internocu na floresta
COMEegou & Seratingido por barragens
de artilharia & mornelrns a que se
sequiram violenlos atagues de infan-
taria. De iodas as lorcas francesas
amvalvidas somente 23 homens esca-
PETEM 30 MASEMte Que S2 Beguiy,

Estes aconlecimentos foram
premonitarios, 8 o Exérito Francés
perdeu em seguida o combate palo
delta dio Rio Vermeaiho, a gue s foram
sucedendo ouiras derrofas até Dien
Bian Phu gue foi o entems final do
Corpo  Expediciondric Francés na
Incaching.

Armando A, G, Bonges
Cor

Am!fims

Chur 2001

5

@



. Introducao

Esta artigo pretance dar a conne-
cer g lorma como docoral O apaon-
tamenta do 2°Balalhdo de Infamaria
Mecanizado (2°BIMec/SFOR), com
vista & complementsr os artigos
anteriorments publicades na reviska
ATOLEIRGS.

Assim © processe de apronta-
mento . serda abordado sob duas
varienies: o TreinD operacicnal e as
Actividades Administratvo-Logisticas.

Em Qutubro de 1994, o 2°Bikec,
recehe 8 miss30 de formar o 2781 ec
{SFOR |, para cumprr uma missda
como Forga Nacional Destacada (FMDH
no Teatro de Operaches (TO) da Bosnia
& Herzegoving (BiH), sendo relorgada
com 1 Pelctao de Afimdores da Jona
hlitar da Madeirma & outro da Zona
Militar dos Acores,

2. Missao

A recrganizacio do disposifivo da
SFOR, concuido no inicko - da ano
2000, implicou a alteracio da missac
para a FND deixando da fer a sua
responsabilidade uma ACH (&rea ol
Responsability), e passando & Integrar
a Resarva Operacional (OPRES) da
COMSFOR

Missio Restabelecida

027 BIMecSFOE I (PO constitul
a OPRES (Ground) da COMSFOH,
prepana-5e para & ordem ser empanha-
oo em oo ou em parts, por meios e
resire a/ou aEreos em qualguer parie
o TC

larefas

~Patruthamenios [bnerdrios, Zona
& Area

— Dhservacan, Contralo & Ssegu-
Fengs

— Operacies de Demonsiragao de
Forga

— Guarda & Seguranca a Ponbos
Sansiveis

— Montagem de Postos de Controlo

— Inspecches locais.

3. Organizacao

) efectivo 1otal & de 323 militares.
C} material & o =xistents no TC. Em
virtude desta reformulacan da missan,
o OO de Pessoal foi Biterado, com o
sontido o aumentar o efectivo 83
Comparhia de Atiredores (CAL), cons-
tiiugr um PelotBo de Morteircs Medios,
manier & presenca do Destacamenio
die Engenharia e reduzinda claro esta a
Companhia de Comandd & Senacos
(CCS), sabando gue o conlingents
passou 8 esiar concaniracs M Unkco
Estacionameanta, na cidade de VISOKD
a0 kEmde SARAIEVO.

4. Treino Operacional

Todo o freino para o aprontamento
decarreu no Campo Milltar de Santa
Margarida ([CMSM),

O programa de fnesno fol elaborado
apids a nomeasso oo Betalhan

Foi concebido ulilizands  arnlra
outros o Seguanles [Relones:

- Otipe da missio e consequentes
tarefas

— A expensncia da anterios parkic-
pacio do ZBIMota’SFOR, @
dautras unidades

- Dperaches com MEeios BErens
{Helictpteros)

= Ewilar o oplimesmo: exagersdo
pam| o cumpriments do calen-
dario, atrnbundo perodos parm
as tarefas Administrativas/Logis-
ficas iguslments mportantes no
aprontzmento,

Faoram levantados 210 Objectvos
de Aprendizagem, distribuidos  palos
14 blocos da Instrucac: Transmissbes,
Sapadores, Socamamo, Moral Civica
Militar {MICAY), Topogralia, Engenharia,
Oparacdes Aeromovels, NBO, Educa-
a0 Fisica, Tatica e Técnica Especiali-
dade, Instrugae Individual de Combate,
Armamento & Tiro, 1OM - OpApoioPaz,
e Info e Contra-Informacoes.

Dedlimirarm-5e 3 1585 paEra o theinod
Mivelamento, 1C0L SecPel, & ICCL
Comp'Bat.

O caminho & parcormes 20 ongo
das lases Iraduz-se na formula: do
individual para o colectiva, e do simples
para o complaxg.

Asgim a 1"Fage (Mivelamento), oue
depomey de 31 JAN a 25 FEVOD, teva
como obésctivo principal, a padnieiz-
A0 das conhsEmantos Gos militanes,
no ambiio da instrucBo individual, MEo
egquecer o facto de que as FND &30
narmaimente constituidas com base
am mifitares vindos de diversas unsda-
des, facto que igualments sa ragistou
no ZBiMec; como mais a frema 58
podara obsanar

Ezta fase fol precedids de uma
Escols Preparataria de Cuadros (EPC),

AM Ot 2000




onde foram tracados objectivos relaci-
anando concellos ledricos e praticos
[experiéncia operacional recolhida
2"BIMato/SFOA) com vista a sua apii-
Caca0 Na execugdo das técnicas no
ambito das Operacoes de Apoio 4 Paz
(AP e Operagtes Convancionais, Fol
uma actividade fundamental para o
lancamento do aprontamento.

A TFrase (ICOL Sac/Pel) gue
decarreu de 28 FEV a 30 ABROO &
instrucan ministrada foi a base funda-
mental do aprontamento @ na qual sa
procurou consolidar a conslifuicao das
SecPel, onde a ligura do instrutor 52
vai difuinco para dar lugar ao coman-
dante, garantindo-se cumulativamente
o aparecimente do sentimenta de
espirilo da corpo no Batalhéo,

A F*Fase {ICOL de Comp/Bat) de
Al a 16 JUNDD, caracterizou-se
pela validagio da instrugan, que fol ob-
tida pela participacio em 3 Exercicios.
O primedre conduzido pele 2°BiMec
05 restanies pelo CEEBMI, O CITOAP
participol na preparacio @ condugio
dos Exarcicios. O exercicio da Apronia-
mento Final, que decorreu de 03 a 08
JUNGD, fol cudadosamente  estrufu-
radko por forma 8 oriar um candrio o
mais aproximaca A realidade vivida nio
TO. Desoe ja se poda afirmar que fo
amplamente alkcancado, sem nunca
esquasar o fundamental contributo das
lorcas cendro periencentes a outas
unidzdes da BMI. Tudo Isto péda, em
particular, sef conlifmado pelos mill-
tares que electuaram reconhecimentos
ao TO da 03 a 23MAI00,

O programa Inicfal foi cumprido
COm O Maior rigor possivel apenas
limitado  pelas  actividades adminis-
rativas/logisticas como por exemplo;

=

Rastreios, vacinagtes, preanchimento
de inquérios, etc.

Ao longo destas fases foi sendo
exgcutado o Programa de Tiro que
sofreu a5 consequéncias de algumas
limilagtes de caracter logistico, bem
como das indmeras coordenacies
necessaras pamm a utilizagio das
carreiras de firg, do CMSM

Estagios

A lettura do 0 Pessoal berm como
3 antenis30 do seu emprago operaci-
omal cricu 8 necessidade em airbuir
dupla especialidade a alguns militares
& aperfeigoar tecnicamente  alguns
aspecialistas. Zeque-se uma listagem
exaustva dos estagios efectiuiados por

militares do 2°BiMec/SFOR, que em
larga makoria provaram ser bastanie
uteis, tenda sido igualmente reconba-
cido 0 apoio prestado pelas unidades
MESpONsdvies por esses astdgios. Faram
realizados os seguintes estagios; GPS
(2 militares), MILAM {10), Carl Gustay
(12), Gond Viaturas Pesadas (3), Via-
turas Longas (2] Sistema CRONOS (&),
VBL200 Cheles Vietura (35), VBL200
Condutores (31), Curso Avancado de
Socorismo (3), Evacuagio Adrea (3),
Meios Engenharta TO (3), Banhos
Higiene GombLub (2}, Lingua Inglesa
(321, Manutengio Viaturas (4), Purifi-
cagio de Agua (2. Controlo che Turmul-
tos (1), Meios de Transmissbes (3) e
Cpearador Cripto (1),

Al‘.-::-feim:i'
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5. Aspectos

o 1 gt 1.]"
Administrativos/Logisticos §§

a_ Constituicio do Batalhio

{0 & Blkec/'SFOR & constituide na
sua grangde maloria por milifaras ja
colocados nesta unidsde (aproximada-
mente 5%, 190 militares).

Foi reforcade com 2 Peloites de
Atiradaoras [com 30 malitares caca), um
vindo da Zona Miitar da Madeira
(28404} @ outro dos Agores [ZMA), tendo
o restanie OC sido preenchido na sua
quase 1ofalidade com miitares de
outras unidades da B,

b. Material de Apoio paea o

Aprontamento

Ciom visia a proposcanar dim LPamno
0 mais prosims possivel com a2 condi-
coes o malerial princpal existente no
T fod solicitado Armamenta, Viaturas,
Transmissbes, “pack” Computadares, e
Tendas. Destaca-se o apoic emvialuras
fipo LIMM ALTER, VBL 200 Chaimite
(viaturas existentss na TOY, Qe propgsar-
cicnaram regulares reinos de condu-
GAo a5 condulones das Companhias, e
QUE 38 BSPErA Serem um contributo

para o aumento da sequranca rmooom-
aria. Foi no enlanta um apond gue fieod
aguem das reais necessidades oo
Balalhdo para tresndo,

A Dotacio Individeal de Farda-
mento [DIF) devard sar endragus mais
cedo possived 208 milltares, am partl-
cular capaceta, colele @ 05 SUSpen-
sorios para o treino de tarelas de

Diperaches de Paz

¢. Apoio prestado peo Centro de
Psicologia Aplicada do Exérato (CPAE)

Foram concieidas duas mesas
radandas, uma com Comandantes

sobre “Lideranca”, & oulra com os mill-
tares faminnos sobra Yidar com as
miliares masculinos”,

Foram ewxecutadas bateras: de
testes, saguidas da apaio psicaldgice &
acompanhameantods alguns militares.

Decorreram palesiras parm fodos
a& mililares do batalhde, “Lidar com o
Stress” & egpacificarmeanta com os gra-
duados“Lidarcom a morte, abstinéncis
sexual & alcoodisma”

Foi efectuado & disiribuicio das
sequintes brochuras e panfietos: “Guea
do Scédada contra o Fio”, “Da veda: da
sua grandezs & dos seus riscos”, “GuEs
do militar para lidar com a8 separacio

ru;uwurn 20088
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farmdiar” e "Lidar com o Stress”.

Estas sessbes tiveram aparento-
menta uma boa aceitacio noenfanio o
decorrer do lempo serd o real juiz da
=08 eficlincia,

d, Moral @ Bem-Estar

Com vista &8 manutengo de eleva-
da motivagda foram desemohidas as
saguintes aclividades:

- Aimtegragéo dos Pelotdes vindos
das ZM, levantou a necessidade
de criar um plano especial de
licencas, proporcionando que
curants o aprontamanta se desln.
Cassem por frés veras, mum
periado de 10 a 15 dias, 4s suas
ilhas de origem com custos supor-
[&dos pela Fazenda Macional

—Periodo de licenca apas fim
aprontarmento.

Constifuig®o de um Nicleo de
Apoic & Familia, a funcionar em
Sanla Margarida durants a misséo

= Bxplicagio do Plano de keengas
& Wigararmo T,

— Campeonaios Intemos desporivos

— Distribuigdo atempada do
camuiiadio.

"Briefing 4% Famillas®, O Batalh&o
resalizou um almoego comvivio com
s familiares dos militares, no dia
da "Festa de Santo Antdnic do
2 'BiMec”, dia 15 de Junhao 2000,
dala coincidente com o fim da
aprontamento. Esta eventa fal
precedide de um “Briefing as

Familias™ apreseniado por il
tares 00 BatalhBc com o objec-
tivo de dar a conhecer o batafhao
& parmitir-fhes criarem um clima
de conlianca e desfazeram divi-
das e incerleras sobre a axecy-
a0 da missdo Este programa
IMICIOU-58 COM uma exposicio
sobra o TO, as condighes exis-
tentes no estaclonamento em
VISOKO (imagens), como ol
conduziio o treino @ o que I8
vamos fRzer, a larma de &=
estabalecer contacto com os
militares no TO, a apresentacio
do Nadleo de Apcio 4 Familia
constituida na unidade, & pam
tarminar um filme de 15
apordando o aprondamento &
antévisdo do cumprimenio da
miss&c. Acresce tizes gue o filme
I produride com o apoéa do
Gabinets Foto-Vidaso do CMSM,

e, Basireios

Foram efecluados rasineios toxico-
|Ggicos, bem como médicos parforma a
despistar os problemas que afectem o
rendimanto dos militares. Estes sdn
Processns gue se profongam durante
iodo o apronfamento e gue alectam o
desenrolar da instrugio

0. Reflexdes Finais

Aralisando a preparagde do
2"BiMec a tendo em conta as missfas
efectuadas langamos algumas

questies de periinente refliexso

(&) Deverdo ou nda oz Planos de
Inetrucho estarem pré-dafinidos, onda
& inclua um pacote de matérias
Comwins, & um especifico para o TO
ondea forga serd dastacads,

|b) Tenda em conta o nidmers signi-
ficalive de militares, em particular gs
Pragas, queja participaram em misses
de Apoio a Paz, alé que ponto devers
ser poncerada @ elaboracio de um
Flano de Instrucio para Valeranos 7

(¢} Jushfica-se ou néo a criacio de
um pacocle og materal (armamento,
viaturas, materlal DSI, eic.) para apoio
& InslrucAo, com vista a minimizar os
airasos nos maleriais sobcitados e
ginda numa perspecthva da manu-
Tengao preventiva dos matarigiz
exisientes no TO?

A fodeiros
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As Operagoes de Apoio A Paz
{OAP), também conhacidas pela
sua sigla em inglés - PSO (Peace
Support Operations), tém vindo nos
Ullimos anns & oCupar Quasea por
completo o espectro das operagoes
miltares,

Eslas operagies enguadram-sa no
gue & normal designar-se, no
ambito da Organizagao do Tratado
do Atldntico Morta (OTAN), por
“néo-artign 57, por oposicao ao
estabelecide no artige 57 ("defesa
calectiva’) do tratedo de Washinglon
(criador da Alianca Atlantica).

Portugal participa nestas missoes,
com cardcter regular, ha ja alguns
ATGS, GUET COm

g

Assim e sido desde ja ha cinco
séculos, opondo enlac sérvios e
turcos, assuminda parbeular
vickincia desde o final da 2* Guera
Mundial, onde servios & albanases,
partifando o mesma espaca, o
KOOSOV, sempre demonstraram
uma grande dificuldade ca
integracao, culménando com oS
acontecimantos que ja na ultima
decada, deram ongem & um
desastre humanitasio, de dimsensdes
até entio desconhecidas e de
CONsequEncias imprevisivis,

E assim gue & comunidade
intermacional ampreands uma
campanha cdestinada a impedir a

DENAYS

mpeza étnica B & restaurar a
ordem, a paz e a estabilidada no
KOSOVO, tal como j& a havia ledo
na Bdsnia-Herzegowina.

7 de Agoslo de 1999, As primeiras
forcas poriuguesas, participantes na
cperagio “Joint Guardian®, cruzam
a franleira entre a Maceddnia
(FYAROM - Former Yugoslay
Republic of Macedonia) e a
Repiblica Federal da Jugoslavia
cam desting a Kling, uma pagquana
localidade situada bam no coracao
din Kosowa,

10 de Agosto de 1899, O
Agrupamento BRAVOBAIKFOR
assume a responsabilidade pela

unidades constifuidas
guer com pessaal
individualizado sab a
&gide das Nacbes
Linidas (ML) ou da
OTAM,

A regido arental do
yalho continanta lem
windo a habiuar o
Mundo a uma
constante
Inuistacan.
Constifutnindo-s8 mruma
drea do globo onda
ao confrantam
civilizaghes distintas,
o5 Balcas
representam wma
linha de tractura ande
faciimenia s2 instalam
a destruigao, a morte
& a desolacan.

A toleiros
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SUE #res com a missao da
restabelecar a ardem num lerriténo
fustigado pela violéncia e destruigio
tendo por companheiras a

incarleza, a instabilidade, a divida o
a dasconfianca.

Decomidos seis mases o
Agrupameanto BRAVOBAI fol
rendido pelo Agrupamento
CHARLIEBLI, que am brawva
terminard a sua comissdo.

A partir g2 11Agod0, nova unidade
devard assumir a responsabilidade
pela area atribuida ao confingente
portugués.

Para o efeito, coube & Brigada
Mecanizada Indepandania orga-
nizar uma unidade para rander o
Agrupamento CHARLIEBLIKFOR,
presentemente am missio no Tealno
de Operagies oo Kosowo,

i Regimento de Cavalaria n.” 4
recabey 4 missao de constituir esta
unidade, recebendo a designagao
de Agr DELTABMVKFOCR, com a
s2QUInte composicao:

~ Comando & Secgio de Comando,

— Esguadriio de Comando e
Servicas;

— Companhia de Aliradores
Mecanizada {provenianta da
1°BIMec/BMI):

— Esquadrio de Beconhecimanto;

Preenchem esta unidade militares
da mais de 30 Unidades/Esiabale-
cimentos/Orgiios do Exército num
total de 295 (30 Cliciais, 74
Sargenios e 191 Pragas).

A concantragio iniciou-se am
17Janld apds o gue S8 principiou a
insirugao & treino com vista ao
futuro empregao operacional,

Tendo coma onantagdes gerais:

— & natureza da operacio;

- &% caracteristicas da Area de
Oparagoses;

— 85 caracterisbcas, possibilidades
g “modus operandi” das facgbes
€1 prasenca;

— 0 tempo disponivel para a
preparacao;

— o tipe de missbes a desampanhar,
no quadro das directivas e
determinagies supenaras,

& com a8 mtengdo de;

- conferir & Instrugao & a0 Treino
Operacional o méximao rigar,
realismo & dureza, sempre no
estrito cumprimento das normas
08 SBOUranca em wigor;

— praticar, até normalizar,
automatizanda/rotinanda, os
procadimentas da conduta
operacional e as Regras
Empenhamento (ROE - Rules of
Engagement), estabelecidas para
asla operacio e descritas no
OPLAN 10413 do SACEUR,

de modo a preparar a Unidade para:

— a execucan de tarsfas especificas
das Operagies de Apoio 4 Paz
{OAP):

— beem como as decorrentes das
aperacies “artigo 57,

procuraram-sa antecipar todos os

CENArios POSSVEIS, Dara o amgrago

da forga no TO. Com basa nessa

esfarca, delineou-se um plano da

InstrugEo e Treino faseado,

incorpomAnds as diferenies

valéncias necessdrias a possibilitar
uma resposta cabal &s provdveis

situaches operacionais a

administrativas, com as quais o Agr

5 poderia deparar no KOSV,

A primeira fase (24.Jan00 a 18Fevi0)
feve por objeciivo principal “nivelar
a InstruciEo oe caracter individual da
modo a garantir um grau de
praficiéncia minimo que permitisse
passar 45 fases subsequentes.

A segunda fase (21Fav a 07Mai00)
permitiu desenvolver achividades de
Instrucin Colectiva e Treino
Operacional de nivel Secgio e
Pelotio. Para além disto foi
ministrada instrugéo de Combate
em Areas Edificadas (CAE) e de
Controlo de Tumultos (CT).
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Desta fase da instrucio destacam-
-5 rés axarciclos,

O exercicio TURBA que decormeu no
*compound” do Campao de Instrugao
Militar de Santa Margarida,
orientado para o Controla de
Tumulios, onde, com a axcalante
colaborag&o do Batalhdo
Operacional do Regimanto da
infantaria da Guarda Nacional
Republicana, se simularam varias
situaghes deste Ambito. dada a
cada vaz maior releviincia que esta
tematica assume neste tipo de
misstas.

O exercicio CAMOES, vocacionado
para as operacbas conduzidas em
ambiente urbano, decorreu am duas
gtapas (uma subunidade de
manobra da cada vez) na Tapada
Militar de hafra, especificamants
nas infra-estruturas da Alde: da
Cambes.

Por uftimo, o exercicio ARCO 001,
da responsabilidade de Brigada
Mecanizada Indapendante (BMI),
onde o Agrupamenio fol sujeito a
sagunda parte de uma Inspeccio
Geral Extraordingria, tenda o
Agrupamento desanvolvido as

narmais tarefas coeracionais, de
nivel Seccio e Pelotan.

Ainda duranfe asta fase
daslocaram-se a0 TO 3 oficiais do
Agrupamanto (Cmdt, 53 & 54) para
efectuarem o reconhecimentc da
drea da responsabilidade da FND
portuguesa.

Ma tercaira & Ultima fase [08Mal ate
4 data de embarque) 0 objectivo
propasto consistia em desenvalver
activiclades de Instrucdo Colectiva &

Traino Oparacicnal de nivel
Companhia/Esquadrao @
Agrupamento culrminandd com
a realizagio do exercicio linal,
denominado PEGASUS,
fazendo aluséo ao nome por
que & conhecido o Agrupamento
portugués no TO e onde sa
pretendeu recriar o mais
fistmente possivel o dia-a-dia da
MESEAn,
Rafira-se ainda que, ao ongo de
todo o periodo de aprontamanto,
a Educacdo Fisica e o Tiro loram
uma constante, lendoe tambam
sido difundida, aos Quadros @
Tropas do Agrupamenta, oda a
informacio disponivel & refevanta
relacionada com a missao.
Mo decurso dos exarcicios, ki
tomando corpo a necessidade da
fazer face a8 "novas” areas,
nomeadamenie as:
- Dperagies Psicoldgicas
(Paychological Operations -
- PsyOps);
= Operagtesde Informaghes
{Information Oparations - Infolps);
- |nformacie Pubiica {Public
Infarmation - PI).

Esta necessidade, posleriormanta
cormoborada durants o
reconhecimento, e o faclada o
Agrupamento ndo dispor
organicaments oe pessoal
espacificamente dedicado a estas
araas, conduziu & reariiculagio
do estado-mar.

Assim reorientou-se 8 priondads
de um dos dols Oficials de Ligagao
para lidar com estes temas.
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0 Espirito de Corpo e a coesdo
forem-se construindo ao longo do
IBMmpo & para o relorgar [evou-se a
efailn, apos o exarcicio PEGASLS,
o "Dia das Familias®, onde ge
procuntal, airaves de um comvivio,
dar a conhecar ans familiares a
amigos dos militares o que somos, a
forma como decarreyd o
aprontamanto e o gue iremos fazer
2 COmo INemos viver durante a
NOSSE COMISsAn na Kosovo,

O Agrupamenio DELTA materializa
efectivamente o conceito de
LMIDADE, a ndo o mem resuligda
oe um sematoric de militares de
divarsas proveniencias

A extericrizacdo desie sentimenta
esid bam patenie nas Armas do
Agr,

A paca central, o TRIANGULO
aluede de modo “falante” &
dasignacao da Unidade: DELTA, e é
0 simbalo da estabilidade, do
aquilibrio & da harmonia,

A ESPADE artiga simboliza a
capacidade do emprego da forga e
simuftaneamants & justera e
imparcialidade na conduta,

Muitas foram as WE/O que com a
SUR expenéncia, competéncia e
camaradagem nos ajudaram
durante a nossa preparacao, am
pariicular as pertencanias a8 BMI
Para todos a nossa gratidéo e o
NoSE0 reconhecimento.

Sociedade Industrial e Comercial
de Produtos Quimicos, Lda.

Sy Telofs, 224 895 624/ 224 897 786 » Fax 224 803 256

Frodutos de Higiene-Limpeza e Manutengao Industrial
Detergentes Industriais @ Domésticos » Desinfectantes » Decapantes
Desoxidantes * Shampoos * Sabfes Liquidos
Aditivos para cimento = Desincrustantes » Agro Pecudria » Tratamento de Piscinas

0 de Doseadores Rua da Seara, 115-123 = Apart. 57

de Loica @ Roupa 4436 RIO TINTO cCODEX
LISBOA: Telef. @ Fax 213 561 921

gt
para Magunas
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Tipos de Lideranca

sua importancia dentro das organizacoes

AD AboCar esla @M, IMmparie
comegar por definir o gue S LIDERANCA.

Muito sinteticamants Lideranca sara
o uso adequads de determinedos facto-
nis, & incentivos que aplicadas no heggn
cerio @ momanto cerla, promovem a
satisfacio @ motivacio para o desam-
perid dentro des Organizaghes.

O verdadeiro LIDER deve  sabar
contaglar & motivar da forma a levar &
bormtermo os objectvos proposios, desta
forma LIDERANLA Sers um processo
interpessoal, stravés do qual o Coman-
dante/Lider influencia o $eus suboml-
nados de foemm a manté-los mobvados
novdia a dia dentro das Unidades,

& arle e Liderar & um fandmend
sodal pos ooome dentro de defarrminskdo

s T

Ja dizia Napoledo Bonaparte, ‘Nag
bl i Regimentos, hd Spanas maus
Corongls’. & determinada Bese ds aus
vida Carlyle afirmava “A hisldna oo

grandes fhomens” (Esses sim eram a8
Lideres).

O liges dewve possuir caraciansicas
pessoals que impressionem of que
os rodeiam, e G5 keve A segui-lcs por
instinta, devem essencisimante sar pas-
soas dotadas de grande intelig@énea, com
grands poder de autodominid & sentkao
de responsabilidade.

MNa nosso case concrelo da organi-
zacko miltar esie aspecin deve ser
a principal caracteristica de qualquer
Comandsnie desde a Secgio ald a0 mais
glto escaldo. Sobre eles akém das larefas
de Planear, Qirigir & Gontrolar recagm of
olhares alentos de bodos of dgue o
saguem), embara a arte de DirigivUdearar
S aguelh gue Mals HCa &5 Pe5E0as.

Devernos distinguir LIDER de
COMANDAMTE, pols um COMAN-
DAMTE serh sempre um bom LIDEA.
mias nes sempre um bom LIDER sera wn
pom COMAMDAMTE, isio porgue o
verdadeiro Gomandanta/licer, S par S|
ou porque tem qualidades inates para o
papal da lider, ou tem flexbilidade sufici-
ente para & qualguer momento dentro da
prganizaghs adoptar o padrio da
lideranga gue melhor se adapbe aos
varios grupos de frabalho de forma a
conseguir alingir o5 objectivos  ped
estabelecidos isto leva-lo ao curmpr-
mentoda Missao

A arte de comandar & mais abran-
gente que fiderar, pois 0 fackor lideranga
gerd um peca mportanie no desempenho
da fungio da qualguer comandlame, pois
o comandanbe aldm de saber fidemr,
madivar lambém desempenha wm papal
impetantissime no aspecto discpdngr &
nac ha lideranga que resiskl S8 0 Bolor
mativagso e dissiplina esiiver ausente, 55
com disciplna, respelio e muita confianga
por parie dos subordinados fazerm do
Lider urn Comandants.

Sendo vejamos o caso dos
‘Comandanfes” das miliciks que delen-

dem & integragio de TIMOR LESTE n&
Indonésia, n3o ha dividas gue 560
Lideres, pols conseguam arrastar mdi-
ddes, nao esld em cawsa qual o fipo de
ideranca, mas aes BvAamM grupos B
segui-lns & & deseroiver dedarminadss
actoes, asta acgio 56 por sl serve para
idantificar & presenca de um bom Lider,
MAS COM O MBS0 GeEmpc: iEmdm sa
conchs oque nunca asies homens, Sedo
bons comandantes, pols a componanta
Disciplinar & o bom Sensd sia augente
nodia B dia destes grupes.

0= bderes estAc presentas nbo
ApeEnas No campo institucional mas sima
fodos of nivels denfro das organizacoes,
impaorta ainda distinguir boeranga comao
guaidade pessoal (Toos o conunio de
cammcier/shicas pessoais que Brem do
ser humano um lidar, & Bdsranca como
fungio { Decorns da distnbuicio de awton-
dade & di i oe decsdes daniro da
oIgarNZarac),

O grau em que defenminada pessoa
demonatra qualidades de lider, i
ndn 56 das suas caraclerisices natas mas
das caracteristicas oo embienta que
rodeia a organizacan B QUi S8 insede.

Estilo Autocratico

E=slila Democratico
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Tipos de Lideranca

Meete lipo de andlise deve-se levar
@ fnha die conla o compartamento do
licer ralativamente aos seus sequidones’
‘subordinados pels forma como orenta a
gug conduta .

Kurt Lawin em 1930 fizers um esty-
dopara verificar o impacto cavsado pelos
diferentes lipes de ldaranca em meninos
de dez anos, dinigido para a execucao das
larelas. Os menings foram divididos em
Quairo grupas g, de seiz &m 5els sémanas,
a direccao de cada grupo era desenyvol-
vida por lideres qua ulifizavam frés estiles
diferantes; A lideranga autocratica, a lide-
ranca liberal (faissee-faire) @ a lideranca
Democratca.

Esta experéncia feve grande reper-
cussdo no Esfados Unides pelo compar-
taments das criengas, wma wee que os
comporiamenios eram diferenies conso-

amte 0 Hpo de ideranca adoptado

Lideranca Autocrdtica:

L comportamento das criancas mos-
trol hiaver uma grande [ensio @ grande
frustracio bem como uma maior sgressi-
vidade, quase nao havia espontansidads
nem se formavam grandes amizades.
MNéo mestravam grande eatisfacio naguilo
que faziam embora as tarelss dossem
sendo desempenhadas mas semgre na
prasenca do lides, nolou-sa grande agres-
shiciads s indisciplina.

Lideranca Liberal;

Com este lipo de lideranca notava-se
grande inlensidacs no desempanhbo das
tarelss emibona & producio fosse mediocrs.
perdiam fempo com discussdes mals
passoais gue relacionadas com o
desarnpanho das tarefas, mostrou pouco
espirilo de grupo bastante individualismo
& poucs respeils pelo lidsr,

Lideranga Democratica;

Formaram-se grupos de amizade
e de relsdonamento cordiais entre os
mambros dogrupa

Lider & subordinados passam a
dasenvolver comunicagies esponts-
neas, francas e cordiais, o irabalho era
BUANE, SEQUIAD B Bam grandes alleragtes
8 nE auséncia do lider havie grande
sentido de regponsabifidade 8 comaro-
metimenio pessaoal,

A partir 3esta axpandncia pessol-se
8 detender um lipo de liderangs demo-
craficobastante comumicativ gue ncan-
tiva & participagio nas tarsfas pois ndo se
preccupsva exclusvameants com o traba-
Iha mas tambem com o aspacio pessoal,

Na pritica o lider utiliza em dileran-
1Bs circunsiantas os trés estiios de hde-
ranga consoande a sduacio & peranie
determinado grupo de pessoas, o lider
tanto dd ondens, come consulta ou sugere,
aduil ¢alud & lider decidr para cada caso
concreto o diterente fipo de liderancs pos
Cada peEss0a & UMa pissoa e nEo hd uma
regra rigids pare grupos de pesscas
diferentes, & perante estas situacio que
s rinilarm os bons lideres & of ideras.

Cudra forma de abordar a Bideranca &
& abordagem siuacional da daranca
que nod ransporia para um coafunlo de
padeies de comportaments gue o Hder
pode gscolher, na presenca dos esus
subordinados. Todo o lipo de comporta-
menio estd relacionade com o nivel da
autcnidade adoptads pelo livker bem coma
0 grau de liberdade que se dispde para os
mleriores na lomada de declsdes a isto
chama-se LIDERANCA CONTINUA

Seria ineressante que cada Lider
reflectizae sobre 0 seu tipe de Lideranga,
visando forialecer o espirto do gnepo, &
desempenho do mesmo, @ partir desse
momenta o Lider sabe melhor que nin-
guenn 2 forma mais correcta de abordar o
grupo com quem rabalha e desta forma
consaguir liderar na senda da Exceléncls,

No greflco acima represeniado,
repsramos que oo lado esquerde do gra-
fico, o Lider mantém sempre wum ekeado
confrole sobre o8 subordinados, endgian-
o gque no lago direits. se nota grande
libardade por parte dos subordinados,

Menhum cos extremos € absolutn,
poeg A liberdade & awlondade nunca sBo
limitadas, & o comandanie gua tam por
tarefa. escolher o padréo de kderanca a
desemvolver redalivamente aos subxr-
dinados, sem nunca esquecer que ceve
levar em [inha de conta com frés factores
chave importantes:1"Forca do Coman-
danteLider (personalidada & conmvic-
FoEs) - 2°Forca nog subordinados (sua
experiencia, personalidade & cultura)
- IForcas de siluacio (ipo detarets),

Conludo nao existem regras defi-
nidas para se Bdarar pois este processo &
um processn nateral que deve sar
adoptado pelo Lider perante sduagbes
VEras ou grupos de pessoas dstinlos, no
funde o que imporla é que as misstes
sejam cumpridas com Exito & os
cbpeciives sajam alingidos sempre com o
miaximo empenho g dedicacia,

Mo caso concreto da  Insbiuicdo
Miitar, o tipo de Lideranga tem de ser
futo forte, motvadora & a0 mesmo
lempo disciplinadora; & impensdvel por
Exgmpio um tipo de lideranca demo-
Crafico ou fiberal, tem de se fazer santir o
pulso do Lider, pois o papal do
LiderComandante & fundamental no
fubisrd Exito das missbes afribuidas as
unidackes pois a unidade serd sempre 5
imagem doLider gue a comanda,

Perante isin, somos |evados a
concluir que: Liderar & facil,
Comandar & mais dificil.

Carips Manus! Soams Aves
15ar inff/ 1°Biiac

BGASAs —m0 0 ————————————
= Hampion, Dasdd R
namiristrgao Contamporisa
= Chiiaeiiaio, laberin
Agmanistagdo, Temia, Processo e Prinica
= lpoitamonios de IG5
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Conte com
Shell GAS

para dar

outra energia
ao seu negocio.

Garantia e disponibilidade
permanente de fornecimento
e um sarvico nacional de
distribuicio e assisténcia
técnica, sao alguns dos
pontos quentes do servico
integrado que Shell GAS
oferece a todos os seus
Clientes.

Lider mundial em GPL (Gas
Petroleo Liquefeito) e unica
certificada pelo Instituto
Portugués da Qualidade
segundo a NP EN 29 D02 (150
9002), Shell GAS & uma
opgao de confianga que o val
ajudar a dar outra energia ao
seu negocio.




“Cr Campo Militar de Santa
Marganea, ocupa wima hrea de
fid km® do planadio do Miooeneo,
AL W kTS it IO PG |’_J.'-|,_|
rio Tejp v solcado ma ssa
perileria por vakes ¢ ravinas.,
Fsie planako abrese na pare
mwrelivnal ¢ perfencs sole
uma zona e relevo aosve,
[ |.'||:||."'r|.'| (L D LR L] fmceibaikas,
encuntrandoae tambdém areas
com  cucalipto, pinheiro ¢
uliveirs

L relevo & sulcacdo por vakes
PR TR & |'.r'|.|r'|||'|.'||1_l- il GenrREin
ribewras pormanenies ¢ lemipo
rarias, Chaanda as condiciss de
encharcamenio sio EBaordvels,
formaese Ui ssiema die ainas
femporirias, de dmensho e
[II‘l'l‘fI.t1|‘||I|-Il||.' '.'|Il'||ll'||'l'\-\.\. 0 Cjiles S
traclie maima mubsplicidade de
ambientes hiridos que Tvone
cem 4 oexiBdincia de wvanos
Rl A ARl ivias e Ve lhis.

T ovs st ¢ halitals
desta  pons,  consbiuem sem
PR P s de E ERTS TR
CONAErvarin ¢ preservacin. As
activedades liemanas no minde
siCRFmmice sctual e oas
actividades militares quie condi-
cionism o plersy desservedviamieny
1o dios ecossislerias, hr-.'!l"{.ll.ﬁ [
proaessos nadums, podem mie.
prar fambem funcises de conser
wagko hiokigica ¢ condbon
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0 Campo MilRar de Santa Margarida [em por
finalidade principal a instrugdo & o treino da mii-
tares, atravas de exercicios e fagos reats nacionais
peor trDpsis poriuguesas e estrangeinas

0 comande do CMSMEBMI, no ambito das
suzs alribuigdes e das dimcivas superores do
Exércitn, t2m envidado esforgos pemanaries no
senhdp de mankesr 0 equiibrio sooldgico, mimimi-
a0 & masme o8 eleiles meultames da accio
dos miilares @ civis presenies no Campo, sobra 05
soi0s, 3 laura pa flora.

A presenca de espécies Flestanies comtraria o
principio da biodiversidade da fauna e da Bora

Identificacao
do Problema

Foram detectadas grandes manchas des-
continuas de salinas (hakeas sercea) numa faixa
Com uma exiensan aproeamada de 12 km de com-
primanta g 2 3 3 km de langued. com uma arien-
fagal predaminantements Moroesia, Yerlicam-sa
descominuidades nas areas ol Same-
A0Es § Nas T0nEs onde 05 S00E 540 mMals ricos
&ou Momidas. Exislem mokas céntenas do hec-
fares ande & densidads & da tal modo elevars que
SEMNTERAT WHos Impenelrives cheganda a
atingir 5 pés/m? (500000 por hectare] na 17 ano,
Ap0E @ QErminacal das sementes, Nis 2onas de
2ucaiptais, ha tencéncia para o Seu rApido apang-
cimenlo. Embora a sua reprodugdo saja assenci-
almenle par samente. fambém pode ser par
eshacana. As Semenies propagam-se pela vemo &
Iendem a concenirar-5e juro 3 2onas qua ofars-
gam uma barreira naturd (eevagies, momtados,
eucaliptais, pinhaig). Os incindios =30 grandes
causadores da sua répida difuséo parques ibartam

&5 sementes 035 cApSuWas prolectoras (quands a |

femperalura atings 1257, dispersande-2s ataves
das correntes de ar quante

Ezdn arbuslo espinhoso foi considaradoe uma
“eoeck swhesponinea g vased op Campg
Miltar g Sants Marganda * em Maig de 1995 por
0. Espinilo Sanio & P Arsiio & P La-Grange .

Nio se sabe exactaments quando come-

Guerra

as

Hakeas

GEam 3 apaneCer b =aknas no li::EII'I'Ip-I:I Wilitar;
peovanenimeste, fia mais de 30 anas. Mo exderiar do
CMEM existern também zonas de hakeas mais ou
MEenas comradas F'Ti'l'iBHI"G'IEH'rE. Ioda a anes do
Gampo estd afectada.

Fol fefp um levaniamenio ds dreas com
maior dansidade através de ||:|-errﬁ|‘|':c-.a;:a|:| “In loco®
i Enfestante, sendo utilizpdo um método baseado
&M estimiativa por hectare.

Mo sentida oe avaliar qual a sftuacho actual
i drga ristica, em relagdo 3 mbestanbas, 1of aleciy-
gd:l um kewantamento abrangendo cerca de 2000
ECianes

Foram determinados os sequimes valors em
0 a5 principais indeslames existenies no
I:MEM:

=& Salinas [Hakeas Sericed) mpresertam
apraxmadaments $0% da populagic de
infastamies;

-A5 Acdcias, as Mimosas e ouwfras
{peuenas areas mufto limitagas) < 2%

Foram utilizzdas como base de frabalha as
Cartas militares 125000 /7330, 331, 1422 3430
loi elaborade um mapa & =escala com A
TEIres i0 0as densidades. Apuraram-se
vanias densdaces, desde 1000 por ha ra zama do
A Rapazes 3 = 25000 na Zana de alwas de Carms
de Gambata. A eslimativa glabal, por cedeiin,
apota para mais de 21 milhies 08 pes de hakeas
exigientes em foda campa.

Eim 1999 3 S Agna Florestal CHasat inclul
combate 33 Makeas nas suas Eredas priontdias. A
redida gue as 2onas wag senda limpas da hakeas,
E5185 MESMas FEas a0 INegradas md pland de
refiorestagda do CRESM ou utilizadas para a produ-
30 de cereais (appie alimentar 35 espécies cing-
peéticas do CM3M),

Objectivos

Errafica, num prazo de 5 anos, a5 grandes g
densas manchas de Salinas (hakeas sences)
BXISIEMIRS (represemands aproximadamente 25%
13 ared rushca totall ma emn Noroeste do Campo
Miiiar de Sanka Margarida
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S ndo houver wm Plang Director da il

dog solos, dentra de 20 au 30 ancs o Campo M
Es1drd numa situacda catastrofica, a nivel o scos-
s=tamas, avifauna, flora e area para breinas. Os
custas par hectare da “hakeas” refloreslade est-
rram-s6 e 100 000508, No ano passada faram
reflorastados 300 heclares. Mests moments, 50
5t intervenclonads 20% da drea infastada. Serd
necessana investin por and, Cerea de, pein menps,
26.000.000500, 5o0b a fonma de subsidios ou nao

Ensaio de técnicas

Definifam-58 quairD 1ases, &M d0is anos conEe-
cutives, ou Hja,du.a.‘-:’.[ﬂﬂﬂ [0r ard, 0 COnSiderar

=na 17 fase (1 ana), a tenica cansEbe Bm
proceder a0 arangue as hakeas com
subzplador florastal, wlieande, poa t
duas passagens Lom o fractor del2gartas;

—fid P fase {1* ano), dever-se-a eriemar @
arfancar com grade {gragdagem|, servingo-
=58 e uma & fres passagens Coem 4 raclar;

=i fasa (2% ana), olemend S8 gradaca e
lavrado alravés de duss passafens com a
racinr,

=na 4* & uima fasa (27 ano), plartar-se-a,
A pinheres mansos, sehremns ou freoms,
OU sEmear-sa-a 0 beETend, CHT o Ave,
ceviida ou. cenfeio, wfifzando wma passa-
gam do Irachon Com Semeacar,

Impacte
na cormnunidade

Ap I'Eraﬁd de infasiamias na &ea apeo-
<florestal do CMSM congiciona ou empossibiita
ge!aa mnas mais densas) o8 movimenios de

szoil B Matand As dmas mais problomabicys
530 a5 20nas oe alta densidade de Hakeas,

A5 hawsas adufias, quando em densidade
igual ou superior a 50.000/ha, constiuem uma bas-
reira impenebrdvel, o qui Fpede 0 ACEEE0 &5 Z0NAS
infesiadas, néo possahilfanda qualguer accso de
refloraslagin, podd. MpERS 06 Masas DU oelimi-
tag3o de dreas de ndo-propagagio de ncéndios

Sintese das acgoes
para erradicagao
de Hakeas

- [ aranque mecAnsco de 10as 05 pes,

- A remocan fotal das semaries,;

« i prevencda dos incBndios (weclores o
propagacal das Semenbes),

- & plantacio ou sememisira de plantas
adequadas §5 caracieristicas do solo
(espécias aulbclongs] mos &ess lmpas o
ks

« 0 amanque manual 0U MEcAnico SEmpne
fuii S8 MBChET DES 1908005 Em eSS A
ratadas {sementes ow raizes qie ficaram
muiby entgrragas);

Halkea Sevicei (Fona o Est di Lagnedz Cima CWEM];
- Uma dis 140 espécies orgidnas da Ausiralia
Afliusia ramoso, que poda atingr 3m do akora. e
casca adnoniada, ¢n foihes acculsres e plcames,
roiges, eom 2,5-Hom gl compamanto, com floms
branco smarelpdds & rigado pilida Flaesce oo
Outono/inverme. |Adaptedo de 0. Espiric Sanio &
A Arzanio. 0 panern 2 Schiad e Porfugal, m
12 Encnmim Sobee inyasoras lennosas, 16 3 18" 71,84
ERiEs,

-4 dilusdo de formagdo relalivaments 30
pergn mui constiui @ sua plantagio ou
samanteira.

Conclusoes

Lbws dias frermias da flora, da fawna e dos sales
da drea nistica CMSH esia iderdilicado. &
fnossa mmissho & desirul-lo, pocurandns solisghes
gue contribuam pard um melhod equibio do
geossisiema do nosso precioss @ bale Campo
o instragda) Militar de Sarta Margarica,

(5 problamas armbiantais podom e1ar ou no
dependenies da acfio do Homem, mas as soi-
I;J:IEE 8 5a0 PDSSHES [Flaﬁdlll A0S 1HMAMAs Cors-
ciéricia da sua exisléncia & agimoas,

Terming, citando o Frofessor Soromenho-
-Marques da Universidade de Lisboa quand o afinma:

‘£ e uma comitoan gendralzada qud o
Bdewo Xx! serd gssenciaimants o sécup o
amhiemle, de falmodla S8 adansanat & Agriviram
0% SiWaTas o8 wma orise ambiental pobal, com
CONSBRUERNGIAS SO0MNS GOOMmcas, Doiicas &
miares forfemente perfivbadaras da  ovdet
inferna dios Eslads 0 dos aquiibeias @8 forga na
cEna imamachon 2

P Firval i 9995 Poi dado inicio 4 smplankagao
g0 Gahinete oo Mocleo de Coordanagio e
Pratecgan AmbigntalCAESM

Colabore! ESt na hara de todas conriouir-
mis pard um ambienta melhar @ pard um campo
livires dié Hakeas!,

Mafor SGE Josd £ Esfeves Femantes
NCP Armiwr | CHSM

Foiograia: S8AF ¢ B JanZ000

i 17 Enconin Sobre iaasores Bohoses,
16 8 181 1,99, (3er2s
T Somomenno-Sangues, Vingo, Balzatar pal
Desoambdmass Susientavel, n Amvisis
{ e gm Portuguis, n™4, Jangio 2000, pag.33
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Visita do CEMGFA de Espanha
¢ % ~ -

O Chefe do Estado-Maior General das Forcas Armadas
de Espanha. General Santiago Valaderas, efectuou uma visila
a0 Campo Militar, em 27 da Janeiro

! Em 1 de Feverairo o Chefe do
Visita do CEME Esstmmmm Exército de
panha, General Saniayana
dE ESPaﬂhﬂ Coloma, visitou o Campo Militar,

Visita do Curso de
Estado-Maior

Em 17 de Maio o Curso de Estado-Maior
visitou o Campo Militar de Santa Margarida
& a Brigada Mecanizada Independente.

Visita de Parlamentares da
Assembleia da
Uniao Europeia Qcidental

Vinte @ cinco membros da Assembleia
da Unido Eurcpeia Ocidental efectuaram,
am 19 de Maio, uma visita ao Campo
Milstar. Apds um Briefing sobre a Brigada
tiveram oportunidade de assistir & apre-
santagso do Agrupamento DELTAKFOR.

Comunhao Pascal

Presidida peloVigano geral Castrenss,
0. Janudno Torgal Ferreira, realizou-se na 19
Capela do Campo Militar, em 18 de Abril, a

Celebracdo Pascal, @

Aeros 2000
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Juramento de Bandeira
do [°T/00 - B

Em cerimdnia realizads em 11
de Fevarsno 500 a presidéncia do
Major Gereml Comandante do
Campo Militar e da Brigada, cenca
ds 200 Soidades Recrutas do 1°
Turmo de 2000, Grupo B, efectu-
aram o seuJuramento da Bandaira

Juramento de Bandeira do 2°T/00 - B

Em 12 de Maio, cerca de 2 centenas de Scidados Recrutas do 2° Turno/ 2000,
Grupo B, eectuaram o Juramento de Bandeira. A cerimdnia teve lugar no Largo de
5. Jorge e fol presidida pelo Major General Comandants do Campa & da Brigacda

Dia Festivo Exercicio Eficacia
do EC4 Eﬂmu::- Iﬁﬂi;r gﬁaﬁﬁﬁléﬁgggﬁg;g

participacio de quatro BBF do GAC/BMI.
GAC/BAI, GAC/BLI e EPA.
O Regimanio da Cavalaria

Novas Funcoes

Chefe do CITOAP

0 TCor Int Carlos Alberto
Gavalalro Fernandes assumil, EM
17 de Fevereiro a Chefia do Centro
de Instrugao e Traing de Operagies
da Apoio i Paz.

Comandante do GCC

Em 15 de Margo tomou posse
oo Comando do Grupo de Camos
de Combate o TCor Cav José
Carlos Filipe Antunes Calgada.

Comandante do BApSv

Em 10 de Abeil tomou posse
do Comando do Batalhdo da Apoio
de Servicos o TenCor Inf Jorge
Manuel Ferreira Paraira

n* 4 comemarou o sau Dia

Feslivo no passado dia 13 de
Margo, tendo a Cerimania. Mili-
tar sido presidida pelo Director
Honorario da Armma de Cava-
laria, TGEM Jesus da Silva.

Batalhdo de
Comando e Servicos

Em cerimania presdida pelo
Major General Comandante do
Campo e da Brigada, o Batakhao
de Comando & Servigos
calebrou no dia 28 de Junho o
seudia Fastivo,

Ex I'l:itfﬂ Realizou-s& no periodo de 2 a 8 die Maio, o Exercicio Arco
= 001, enquadrada no plansamento anual de instrucBo e treno
operacional da Brigada Mecanizada Independente. Fol um exer-
A,RCO w l I:Il:."H;I planeada, exacutado & contralado pela Brigada Mecanizada
dependente & pelo Caniro de Instrucao e Tresno de Operagoas
de Aposn & Paz, I&nl:lu stutrabalha:h urn terna de Operagbes de Apoio a Paz.
) exercicio tarminou Gom uma sessao de Fq?crs Reais 2 qua assistiram os Adidos
Militares das Embabadas creditadas em Portuga
0 Curso de Promogio a Capito das Armas & Servigos e 40 alunos das Escolas
Socunddrias de Constancia e do Tramagal, visitaram o exercicio.

Entrega do Estandarte- Naclmal ao 2° BlMec / SFOR

Em Cernmadnia presidida palo Vice
Chefe de Estado-Maics do Exdreito,
TGEM Garcia Leandro, reglizoi-se
no dia 11 de Julha, na 2° Blidac, a
entrega do Estandarie Nacional ao
2° BiMec'5FOR com vista ao
cumprimenio da sua futura missao
no teatro de operagoas da
Edsnia-Herzagaovina,

el
& ..

/
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Dia da BMI e do CMSM

Presidida pelo Secretdrio de Estado da Defesa Nacional,
Dr. José Mourato, decorreu em 6 de Abril, a Cerimania Militar
comemorativa oo Dia Festivo do Campo Militar de Santa Marga-
rida e do 22° Aniversdrio da Brigada Mecanizada Independente.

Apds a habitual rendicio dos Porta Estandarte Macional e
Porta Estandarte da Brigada, o MajGen Comandanie proferiu
uma alpcucao e foi lida a mensagem do General Chefe do Estado

Maior do Exército,

No final da Cerimdnia foi inaugurada a Exposicio sobre
aclividades ambientais do Campo e procedsu-se & enfrega do
Prémio Delesa Nacional & Ambienta 98, [& com a presenca do

secretario de Estado do Ambienie.

Apos o almaco-convivio, 0 Secretdrio de Estado da Defesa
Nacional assinou o Livro de Honra do Campo e da Brigada.

Mensagem de SExa
o General Chefe
do Estado-Maior do Exército

Mio podendo estar presente s
cerimonias do  anfversine da Brigada
Mecanizada Independente. ndo quis denar
de trangmitic s militares e civis desse
Campo Militar tode o aprege do Coman-
dante do Exército pelo trabalho que vém
desernolvendo

O Campo Militar de Santa Margarida
fod iniciado numa época em que a0 poder
poiilico se colocavam duvidas ¢ incertezas
guanto »0 rume a dar 3s Forgas Armadas,
Se por um Bado, 08 nossos compromissos
imlermacionais nos obrigavam a levantar
urta arande Linidade comvencional - 2 3*
Divis3o - a situagho inlernacional detxava
adivinhar gue em Africa teriamos de
enfremtar dificuldades que imglicavam um
tipo de preparagio dilerente daquela que
¢ migia as forgas da OTAM. E hege
reconhecido que a experiéncia adquirida
atraves de inomeros trabalhes @ exercicios
de puerra comenconal, realizados em
Santa Margarida, ¢ o contactos com

outras lorgas da OTAM constituiram uma
base importante da preparacio que nos
permitiu enfremtar a guerra em Africa. em
trés beatros de operaches

Hoje. & fregusnle ouvirse, que por
o haver ameagas concretas, nao @ neces
sanio imvestir nas Forgas Armadas e em
particular no Exército. @ que, inseridos na
OTAN e integrando a Uniao Europeta, nio
s vislumbry renhuma ameaca maior ao
Territario Nacional.

O passado recente. e alguma coisa
demonstra, ¢ exactamente & imprevis.
lidade e fluidez da evolucio da situacio
miernacional, mas em matéra de delesa
nao £3o permitidos mmprovisos, |3 que. em
ultima andfise, & a independénea nacienal
que esta em questao. Manter a Brigada
Mecanizada Independente com um grau
aceitavel de operacionalidade ¢ uma obyri-
EIGI0 que devemos prosiegarn porgue
estando aquartelada no Campo Militar de
Santa Margarida e desirando duma sitw
ACA0 unica em levmos de concentragdo de
mios € de espaco paca manobirar, permite,
com um mmime de oustos, manler um
elevado grau de preparacio de guadros ¢

tropas o dmbifo das armas combinadas

A capacidade de fazer a guerra é que
nos da a possibilidade de impor-ou restabe-
lecer & paz ¢ a Brigada Mecanizads muite
tem contribuido para 1al. Sendo a (nica
unidade pesada que o Exércilo dispoe. @
necessdnio atribuir-lhe o8 melo: materiais
indigpensdvels § sua manutencio @ opera-
a0 e encontrar formas de atrair os volmn-
tirios necessarios para operar 13is meios.

Num momento em que Portugal volta
A ter lorgas em frés teatros deé operagdes,
contribuindo directamente para o prestigio
dda Magdo, ndo podemas perder & escala de
armas combinadas que tem sido a Brigada
Mecanizada Independente, constituindo-
&8 num verdadeiro laboratdeio de iéemicas
e ficticas ¢ onde ipualmente g2 desen
volveu o Centro de Instrucdo @ Treing de
Cperaces de Apoio § Paz. Nao dispondo o
Pais de muitos recursos é mecessdnio repen-
sar & priotidades de atribuicio de mews ¢
imvestir na modernizagho do que mais falta
faz & delesa nacional e que mais se adequa
305 Mo9S0F COMMPrONESSOE internacionats e
a0 suporte da politica exiema do Estado.
Da nossa parte estamos convictos que (ace
a0s cusios que implica a simples exis 1dncia
da Brigada Mecanizada Independente,
seran encontrados of méias para e man-
terd graw de operacionalidade desejada,

O Comandante do Exéreito manifesta,
por tuds isto, a4 militares e civis do
Campo Militar de Santa Margarida o seu
gprece pela forma como 18m sabido
cumprir & sua missio ¢ como 18ém dispo-
nibilizado meios humanos e materiais para
aundiiar o aproniamento g Torgas de outras
umicldes, [arefas essas realizadas em simul
Laneo com o aprontamento das suas pro-
priaz subunidades. O esforco acrescido a
que 05 militares estio sujeitos, para além
do solamento geogrifico de Santa Marga-

rida, ¢ uma constatagio para a qual 0 2

Comando do Exérato esta atento e que, na
medida do possivel. procurara minimizar. @

Amf eiros
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Mo emtanto, =0 um clevado sentido do
dever, egpinto de migsdo e perigita nogéo
das responsabilidades tem permitido a0
Campo e a sua Brigada dar um excelente
contributo para o bom pnome do Exército,
materializade quer através das suas forgas
gue j destacou para a Basnia, quer, inchesi
vamente, na pregervacho do ambiente.
actividade reconhecida pela atribuicao do
Prémio Delesa Macional ¢ Amisente 1998,
cuja entrega de (az hoje.,

Confiamos que através de uma
reflexdo Lo serena quanto pessivel se
conclua da necessidade de investir no
regquipamento do Exército e gue seja

givel comecar a substituir o materal da
ﬁgmﬂa. i jib vail com mais de vinte anos
oo garvico dio Exercilo.

Alocucdo do
Major General Comandante

Excelentissime Senhor Secretario de
Estade da Defesa Nacional,

As mulheres ¢ o5 homens que servem
Portisgal mesie Campo Militar sentem-se
honrados com a presnga de Vossa
Excelencia ¢ testemunham-lhe o sew
reconhecimento por se dignar presidic &
comemoracde do 219 aniversine da
Brigada Mecanizada Independenie.

Fxcelentissimo Senhor General Vice
-Chefe do Estado Maior do Exéecito - Meu
iaeneral

Excelentiszima  Senhora  Vice-Press
dente da Camara Municipal de Constancia

Excelentissimos - Senhores  Ofickais
aenerais

Fucelentizsimos Comvidados:

i Viosgas Exceléncias manilesto toda a
pessa gratidie pela vossa presenga neste
dia de grande significado para lodos nds

Militares ¢ Civis do Campo Militar de
Santa Margarnida

Ern zeig de Abril de 1384, em Atolei-
rog, Mumo Alvares e os sews Soldados, ao
vencerem a hoste castelhana, devolveram
aos seus concidaddos a esperanga na
liberdade ¢ na independéncia ¢ contrilng-
ram decisivamente para a vildria da causa
do Mestre de Aviz ¢ de Portugal. que se
havia de materalizar em Aljubarroia, em
Agosto do ane seguinte.

Atoleiros foi um dos marcos da longa
caminhada, que desde Oungue, 08 nogEos
Soldados percorreram para garantir a
perenidade da nossa Patria. Por i&so, of
fundadores desta Grande  Unidade, o
escolheram para o seu dia festivo ¢ Muno
Alvares para seu Patrono

De encontro &5 nossas raizes, 0 nosso
primeire pensamento vai alé esse longin-
quo dia ¢ pard 0% nossos antepassados que
com coragem ¢ abnegacio combaleram

Recordames, tambert, (odos o3
Militares que desde o inicio da década de
cinquenta serviram o Exército no Camgo
Milirar de Santa Margarida

- O que imegraram a Divisdo
MumAklares ¢ que com 0 seu profisa
enalisme contribuiram, na época. para a
miadernizagdo do Exdreito:

— % que constityiram Lnidades aqus
aprontadas ¢ que em Africa. de 1961 a
1974, cumpeiram com dignidade e sacrifi-
¢l as missdes que a Nacao thes delerminow;

— E todos oz que serviram ma Brigada,
Mista ou Mecanizoda, ¢ que com
competénsia, entusiasmo ¢ muita devogao,
constituiram esta Grande Linidade:

840 estes Soldados. dos séculos cator
e ¢ winde, que FerVIFAm em momenios
dificeis, que hoje ovocamos com profunds
respeilo @ admiracio

Saibamos ser dignos da sua condutae,
no seu exemplo, reforgar 3 nossa deter-
MINICAD &M Prosseguir N0 Cumprimento
das nossas missdes e ulirapassar todos 03
olwtdculos que se nos depararem, cong-
clentes de que nio $erss superiones a0s por
eles vencidos, muitas veres com sacrilicio
das suds vidas.

Excelentissimo Senhor General Wice-
Chefe do Estado Mador do Exéreito - Meu
General :

Mo ano de 1999, a Brigada Mecani-
zada Independente cumprin com esforgo ¢
determinacio lodas o musdes que lhe
foram cometidas, procuranda ultrapassar
as multiplas dificuldades decorrentes da
escassez de recursos materais ¢ finan
ceirgs que s afectam e os problemas
inerentes a0 actual sistema de prestagao de
servigos por parie dos Pragas.

De enfre as principais tarefas disen
volvidas 530 de salientar-

- & missao do 3° Batalhdo de Infan
taria Motorzadey na Bésnia-Herzegovina,
durante o primeiro semesire @ a conduia
competenie ¢ discipinada dos seus Mil-
tares. num periade que coincidu com o
conlito do Kosove:

A execucio das actividades de ins-
trucdo ¢ de treing operacional dag nossas
Lnidades, com destaque para 0s exercicios
dos diferentes cscaldes, fogos reas, parti-
cipacao em exercicios de dmbito nacional ¢
mternacional ¢ para a realizacio se
gimindrios visando o aperfeicoaments dos
Quadros  relativamente s operagdes
comencionai, apod logistico e operagoes
de apoio 3 paz.

= Qapoio bs Unidades do Exéreito e de
putros Bamos que utilizam o Campo Militar
para 3 eeecugdo de exercicios, logos reais e
acches oe apronfamento. para A A
missies no exterior do Ternitorio Nacional;

— As acdes de recuperacho das infra-
-estruturas mals degradadas e os irabalhos
de reflorestacio deste amplo espago de
E400 hectares, por forma a preservar o

patrménio. proporcionar medhores condi-
¢oes de vida aos que aqui servem, garantic
a operacionalidade dos meios de apoio 3
instrucao e ao treino operacional ¢ aper.
feigoar as condigdes ambienais,

Mo cumprimento da migsdo que nog
egtd atribuida, as principais dificuldades
fizeram-se sentir, fundamenalmente, nas
dreas do pessoal e da logistica.

Relativamente a primeira, safientanm-se
as preccupacoes decorrentes da siluagio
socio-cconomica dos Militares, a .T;al é
susceptivel de afectar o sew moral e a
conduta élicoprofizsional gue & ingrente 3
suia “eondicao militar”.

Por outro Lado, s cardneias em Pragas
¢ ¢ baixe nivel de adesdes a0 sistema de
voluntariado e contrato, dificultam o cum:
primento dag nossas [arefas @ siscitam a
necessidade de implementagio de medidas
que permitam ultrapassar, a curto prazo, 8
actual situagio

Wi dmbito logistico, as questoes &
reeguipamenio ¢ da manutengao das infra-
sobruturas ¢ dos materiais orgamicos prin:
cipais mereceram, lambém, a3 nogsas
prevcupagoes

[ facto. consideramos a indispensa-
bilidade de exercer um esforgo de renova-
gao dos equipamentos individuais e de
recuperacio ou substiluicio de alguns dos
materiais da Brigada, particularmente nos
dafamiliap 113

Mo que concerne 3 manutencao dos
SUIPATENLOs, permaneceram as ja trads-
cionais dificuldades em pessoal técnico ¢ na
obtencio de sobressalenies, Mo emtanto,

@ e Aroleires.
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para O cofmenle pno ¢ alraves de um l;r.]r.j.::
emgenhamento do Comando da Logistica,
foram disponibilizadas verbas que irdo
permitar, comi o apoio da Direc g o dos Servi

o e Material, atenuar as principais dificul-
dades e proceder § revigho de um apreciinag
conjunto de vialuras mecanizadas.

Baias preccupagies sao do conhed-
mento de Vossa Exceléneea -Meu General- e
dos Comandos Funcionais. Se as relembra
mos, hoje e aqui, & pongue, em coracinca,
SPALIMOS S0T esse 0 Nosso dever

Seninncs que sO atraveés de um efiec-
tive aument do quantitative de Pracas. da
recuperacao das ndra-estruturas mais degra
dadas, damodernizacso dos equipamentos
¢ do reforgo da capacidade de manutencao,
a Brigada pode desermolver um eficiente
treima operacional, manter-se coma escola
de conhecimenios ¢ regponcler com prondi:
dan as missdes que lhe 23 cometidas

QD and de 2000 traz-nos responsabili-
dades acrescidas pelo facte da Brigada
destacar. no inicio do 17 Spimestre, duas

Linidades de escal3o Batalhdo, uma para a
Rasnia e puira para ¢ Kosovo, e de iniciar.
no mesmo periodo, o aprontamento de un
lerceira Linidade destinada a entrar em
sector, no Kogovo, no principio de 200 |

Irata-se de um desafio gise exigind de
loddos nds elevado empenhamenta, capaci
dade de infciativa ¢ uma electiva racionali-
ZagA0 de recursos, por forma 3 cumpriremos
com eficiéncia e digmidade as missdes no
exterior do lerritdrio Macional, continear
s 3 desenvolver a3 tarefas indispensaveis
no quadre da instrugde ¢ do treine opera-
cional e garantirmo: o milliplos apoios
que nos 30 solicitades pelas Lnidades ¢ de
oiilros Ramos,

M Seneral Vies Chefp

Apesar das preocupaches refersdas, o
Exéreito pode contar sempne com o entusi-
asmo 2 a abnegacio de quanfos servem
neste Campo Militar e oseu total emgenha
meo no cumprimento das missdes e na
procura de solugdes para o desemaolvmen-
to da capacidade operacional da Brigada

Senhores antigos Comandantes -Vieus
Generais:

Em Vidsa Exceléncias neitero as
minhae saudaches a quantos serviram no
-ampo e na Brigada.

Tusdo faremos para sermos dignos do
wirss0 legado e lular pela sua preservacao e
aperfeoamento.  Continuaremos,  como
¥Us. q [ormar ¢ comandar o3 nosios
Soldados na estrita obedidneia as virtudes
civicas e militares e na devogao ao Exéraito

Milizares ¢ Civis de Santa Margarida:

lestemunho-vos 0 mew  reconhec-
mente pela forma didicada ¢ disciplinada
COMD #ETae

Aos Militares que se preparam para
cumprir as missoes na Bdania & no Kosov
exorto a0 total empenhamento na instre-
Cao. para que nésses leairs de |_1|:|-|;'r.3|;|j|:5
PREEAI Coim eNCIENCE ¢ seguranca, conti
muar a prestigiar o Exército e a honrar a
nossa Patra.

Exercicios Finais do 2° BiMec / SFOR

De 2 a & de Junho realizoy-se@ na area do Campo Militar, o
ayercicio final do aprontamento do 2 BiMeoSFOA, com vista 4 sua

futura rmis=a0 na Bésnea-Herzegovina,

Mo dia & o Ghefe do Estado-Maior do Exércita, acompanhiado pelo
Comandante Operacional das Forcas Terrestres, efeciuoy uma visita

a0 exercicio.

Exercicios Finais “Pegasus™ do
Agr DELTA / KFOR

O Agrupamenic DELTAKFOR
reqlizou o Seu exancicio fimal de aprontamento

de 19 2 22 de Junho,

0 siercicio decormeu na arga do Campo Milar.,

D& a volta ao seu ardenado,

p—

g
EOrdenadn

O FiM DO MES QUANDD VOCE PRECISA.
COM MAIS VANTAGENS.

A v ndin dild = beria, ey pgn e
Fnprgeaging. UM dEasens 0T B
COFELET N BLAE [iSiCupieptsi. Aaii
ik i Baid B0V wie D d ok i
E aimig failn famo pam. o e doorelie
CHIPE cSE OF CHEDR TS b B Tl
LR e TR TR T T T AT LT
U EEnATD T QUE iDTos oo i
oo s b oo eke
e T e T
ANETin-o DENS USRS LTS,

& caixa Geral de Depositos

e

E pom irrarass verisgens. oo
PFapical FiRns o8 Fealmra, = obeoeile
Ehiimddadk m ey W dras
Admrr a ewin parvigo da 00O & muis
Tiecd. Bamia Origir-ad § il joi Lok ik
L N T L
ke ppmpry pdcioner | BUE CONE o
CHEE S RO S LA U A Y @ e
Pl LRSS i a0
E a gum malar plipie. perp quaran e
wioll M e EE «DREE

tolerros
A% O 2000
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Escola
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do CMSM
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| Representacdes de Ferragens
| \ »’; i Méaquinas Industriais = Produtos de limpeza
- = Todo o tipo de maquinas de limpeza

Electrodomésticos = Material eléctrico

Telef. 241 361 214
Rua Luis de Camdes, 2
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Educacao
Fisica
e
Desportos

Campeonatos de Orientacao

Aonentagho & oma modalidada com ralzes profundas na instiuigac
MilRar, Foi infroduzica no Pais pelos militanes e 3 eles se dave 0 Seu forte
desepeatvmentn pincremeanta na meio civil,

Encontrar o melhar Srajscio afraves de um ierrenn desconhecido,
niio raras weres caberio de fonestas densas. alravis de mantanhas e
mesmo pantanas, Lom qualsuer condiohes climatincas. de o tu de
neise, 514 dentro o Enaito da Orienlagin

Para & pratica @ necessdio que 0 allets saiba wtilzar um mapa da
regidn & uma bissola, que aprenda 3 escoller o8 MENOTES PEFTUTEIS
atraves da terrenn que [he a0 & familian vencenda pequenas abslacukos
¢ distdnglas cada vey mais longas.

Desta foomsa, @ onentagdo resulta numa aplicacdo praftica da
topografia, alada a pratca do desparta, com a vantzgem adicaonal de
barnar amias maes inferessantes

I. Campeonato de Orientagdo / Fase CMSM {1 Fase)

0 BG4 fal 4 Unigdade o CMSK. 2 quem fol atfbulda 3 missdo de
organear. no perioda de 07 & 11Revi0, o Campaonatn de Drigrmagdo oo
CHISM, Fase Regional 2000,

Para gsle and foram ffizadas, nas | e I provas individuais (MF),
cartas de 1/15040 da regido da Bempasta. & para a prova de eslalels
(M), carlas de 1110000, da regida de Caklulas.

Mais uma vez o AC4 criou condigies exceprionig para acomhar iodos
ok gllelas, 1endo esies sido recebidos num ambicnle acoifedor & amiga,
rdd 2eni s assim, de estranhar gue, durant® o Campacnato, 58 Dhesnasse
L esspinita o il competicSn, de franca camaradagemn & S0 Canvivil,

As classilicagdes individuais e coluctvas por escaltes fomm as
Saquimias:
Geral Individual - 1° Escaldo
19 SAJ BLVES da COS/EM
20 15ARNEVES da CLE/BMI
37 SOLD SLVEIRA da CCSBMI
Geral Femining
1% 1%CE CORRELA da 2°BINEC
20 2UFUA SILVA do BApS
3 1°CE PIMENTEL do 2°BIMec

Geral Indiwidual - 2* Escaldo

1% 15AR VENAMGIOD do ACA

0 SR CANATARIO da CCSBR
19 SCH MONTEIRD to RCd

Classificagan por Equipas

1° Eschlén 2° Escalia Equipas Femininas
12 CLSEM 1% R4 19 Z'BIMBc

21 1°ERer 2% CCEBMI 2¢ BApSvg

3 GAC

Estafetas

1* Escalio 2 Escaldo Feminina

1* GAG 1% RC4 14 BlpSwg

2¢ 19ElMBc 20 COS/BMI 21 2"8ihec

3 R4

2. Campeonato de Orientacio  Fase Exército (Il Fase)

Realtoy-s2, de 03 a O7 &G0, no CTAT (ETAT), o Campeonalo de
ﬁ:‘_?mmEFaseEmimﬂtﬂn.cmaparb:"q]ar;inﬂﬂmdisasﬂl'.l I,
i} .

0 CMSM parficipou com umad equWpa fepresentativa, constituida
?BIEE dlletas que mass 58 nofabilizaram na campeonato da modalidade na
Fase & nas Ereiras de preparagaa,
A ETAT prganimu #ste campeonatn sem falhas weonicas, tendo as
proas Becorrido namgido de Garmagueira & na regiio de Bemposta
05 resultardas a equipa represantatva do CMER lorarm excelerntes,
natabifizanda-se de forma muidn mals acenbuaca se ivermos em alengao
nus o indice tenico desta prova, este ang, Tod muito elevaca,
As classficacdes obEdas pela equips oo CMSM foram as seguiniis:
I Escaldo Masculing: 3° Lugar
Il Escalao Masculing: 3" Liigar
Escaldo Femiming: 3 Lugar
Estateta Masculine: 3° Lugar
Estalela Femining; 27 Lugar

Campeonatos de Pentatlo Militar

| Campeonato de Pentatlo Militar / Fase CMSM (Fase Regional]

Orgarizada peio BApSye, realizou-s na perioda de 20 a 24Mar00, o
Campeonalo de Pentatio Mikar do CMSM (Fase Regional].

[} programa do Campeanaio foi elaborado em conformidade cam o
FReguiamerin Geral dos Campeanatos Desportives Militares.

E de realgar o empenhd & & dedicacia colocados na arganizacka,
fenda tal 58 fica no revel tenico da prava. Contdo o numerd dé
graduades parficipanies ndo Toi o desejad, evemusmente devido ao
aprordamento das FND destacadas a0 TOdaBiHe doKOSOVO,

& classdicacho ling ao Campeonato ficoo sstabalcida da seguinte (eoma;

GERAL INDIVIDUAL COLECTIVA
1% SOLD FERNANDES do 2°BIMec 1" EBIMec
2% SOLD VIVEIROS do 2"88dec 2" 1°BIMec
3" 15AR MAGALHAES co 1°BIMec 3" GAD

1. Campecnato de Pentatlo Militar | Fase Exército

Realinou-52 no penado o 26 a 30JunD0, no ALY - BEJA, o Gampe-
onato de Pankatio Milltar/ Fase Exéreito,

Esfiverain presentes as RM, as M & o GML, fazendo-s& o CMESM
rEprEEeniar par Uma eguips consstuica a partir dos elemeros melhons
classificades no Campeanato Aegunal. Esteve igusimente presente uma
7l pa it PSP que partscspou ra tormeio aberto.

0 el Ecnicn deste Campsonate fal muio elovada. A G ndo fol
aheip o facto de nesse Campeonato 58 proceder @ Sekcgda dos
almentos CoAstitLirem & aquipa Gue ird representar | no
priwima ClsM, na Dinamarca,

A equipa represantatva do CMSM obleve um edcelent® 3° Lugarn
terdn um des seis eemenios sdo nomeadno para etegrar 0 wskagios da
BOUIDA que astara présente na Dingmarca

Campeonato de Tiro Desportivo / Fase Exército

Decorrau, mo perodo ce 13 & 19Mai00, na Escofla Prifica de

| Infantaria, o Campeonata de Tino Desportivo - Fase Exircito 2000.
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A organizacin do Campsonato f&2 com que @ Campeonaio
decorresse de uma fonma carmacla

Farficiparam no Campeansin 25 AM, ZM, o GML & 2 BAL O CMSM.
parlicipou com uma equipa representativa, 1endn esta evidenciada um
alevalo nived lienico.

Duranta todo o campeonato assstiv-s2 ao fortakecimento de lagos
da camaradagem & da amizade que contribuiram de Torma decisiva, para
05 excmanles resutados abbdos.

A aquipa do CMSM, evidenciando um grande guersr, uma grands
OedicaGa0 & um slevado espiito de camaradagem e de entreajuda, ableve
a5 supuintes classificaghes:

PISTOLA

3" Lugar - Precigdo/Dusa (Masculing)

3" Lugar - Pracisao/Dueto (Femining)

4" L ugar - Velocidads Miltar (Masculing)

ESPINGARDA

17 Lugar - 6 Tiros/Deitada {Faminine)

2" Lugar- LT {Femining

&% Lusgar - Velocicade Militar (Masculing)

Estafeta D. Nuno Alvares Pereira

A Estateta D. Muna Alvares Pereira reakzou-se no dia 04 de Abril de
2000, enguadrando-5e nas comemoragdes oos vinle g dok anos o3
Brigada Mecanizada Independerde.

Este evento desportivo realizz-se anualments ¢ teve a sug I];lilﬁ'ﬂ
gm 1981, Enrdal:rn-mnaa;an do entdo Brigadeio Comandante do CIESH
ada 1 EML

0 parcurso utiizado na prova encanira-se compeesndido entre
Alofeiros e Santa Marganida, numa extensdo total de 90km @ articulado
BT parCtas COm disténeias qus varam entre as 3,5km e os Bim

IMeriogar-5e-30, COM A7 1223, parque £ que 58 inicia em Alolsros?

A BMI @ herdedra da 3* Divisan, que fol a Unidade eriada em 1053
Pira SAEE1a2Er 05 OS50S COmpramissos com 2 DTAR,

0 CMEM, construkdo em 1952, destinoy-52 3 aguarielar essa
Divisda & a proporcionar-hes bermenos pera exarcicios,

0 patrang dessa Divisda, Byura historica que constitui exemplo &
SimD0ia de virtudes miltares que devern caracienzar quaktuer Unidade,
eraoConcestavel D, Nuno Alvares Piraira

[, Mumd notabiizow-se na Batalha dos Atoleiros [ que, com um Exar-
IR0 numEricaments inferior ap espanhol, adapbou um dsposiive Holico
que Ihe permitiy anular todas as vantagens do impoto da Cavalara inmega.

__Com a criagdo da 178MI, em 1978, pensou-se entéo que, como he-

diiros que somas da 3° Divisao, deveriamis cOrsSenvar & mesmo patron.

Esta retumbulante vitaria e Atolains, sobre a5 forcas Castelhanas,
leve as virludes de ievantar exracrdinariaments, o Animo dos bisonhos
combatentes porhsgqueses, farer crescer de prestiio o seu valomso
Chede & a insolente condlanca de Casinla no poder 2 sua Cavalara a na
supeiandads das suas fropas

Dal gue para nds, misitares d3 B, Alodsinos & D, Nuno, revelam-se
CIATIO LT BXETI 0 & NUICE RS QUECED

Participaram na prova Estateta D. Nuno 2000, todas as Unidades da
CAESM/BM & a Ragido Militar Norte

Aclassificacin final r-:ggltwn das 3 primeiras eguipas fai & seguinte;

I Lugar - 2°%Mac - D5h5614°

2" Lugar- RN - 0Bh 041 4*
37 Lurgar- 181e: - DEhd 708"

Panasonic

Ar Condicionado

Preocupe-se com o seu bem-estar...

tem as melhores solu¢ées em climatizacdo.

AR CONDICIONADO

As melhores marcas * Os melhores precos
Pessoal técnico especializado

c:L'l'm
Telefs, 249 T20 075 7 249 T20 070 « Fax 249 720 071
Zona Industrial do Entroncamento, Lote 1-9

2330 ENTRONCAMENTO

- Sociedade de Climatizagao, Lda.

roleiros

Ot 2000
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Grande Prémio Avenida D. Nuno Alvares Pereira

Aealizaram-sa em 27an00 & 2000000, resoechvaments, as 00V 0 000 Provas da Avenida,

Prava de Atletismn ja historica na CMSM, representa para todos os militares das diversas Unidades
do Campa, uma oparfunidade dnica o desenvelverem o espinto de Come, 4 camaradagem & o convive,

SR MUMNC3 BSquecerem, deigual mada, a pratica 6o desparta,

Esta prava remorta @ 1994 mantendo-5e o SeU percurse & 3 sus exensan malleriveis. O seu
percursa & definidn peta bonaa Avenida Nuno Alvares Pensica, ruma exbensdo total de 2332m, em que a
partida & delineada pelo poste de eleclricidade que-se stua anlre os edificios de Pel PEgada Ear-;a Bra
g Depdsitos, & 3 chegada & materiaizada no Lerrend, pela prmelrs lnha de paraielos {ma senlido PE-

~lgreia) am frents do Hangar do GGG

LIma vez mais verificou-ss uma participagin salutar de todas as Unidades do CMEM empenhando.

esfas, quase aiotahdade dos seus efectivas, indapenderiements da hieraruia ou escalao stana.

XXIV Prova da Avenida

A Unidsde vencedora desta adicao foi o
BAPSYC, LIMa VAz QUi SOMIDU UM IMEKT namen
d& ponins, com a5 allelas classificades nas 5
(cinca) primeires kigaees dos vanas escaltes,

Clzssificagio Geral Individual
. 154R FREIRE - CEng

CADJ MATOS - BCS

15AR REVES - BAAA

S0LD BARBOSA - RC4

CAP CALDEIRA - 17BlMec

Classilicagdes |ndividuais

Classificag@n Escalda Femining A
1. 2FUR CALDAS - BApSwg
2. 50LD VARELA - 2°6IMec
3. 1MMENTEL - Z7BINlac
4, 2CAB GOMES - GTm
5. 1GAB RODRIGLES - 1°BIMac
Classilicacén Escalio Famining B
1. 15AR SANTOS - Bapsvg
2. 15AR MORAIS - CTmi
3. 15AR LUCAS - REA
Clzssificacan Escalio Mascoling A
1. CADJ #AATDS - BES
& S0LD BARBODSA - AC4
3. 1GAB ROQUE - GAL
4, S0LD SIVEIRA - CCSEMI
&, TEW ALVES - ERec
Classilicacdn Escalao Masculino B
1, 155R FREIRE - CEng
2, CAP CALDERA - 1°BIMae
3. 15AR NEVES - BAAA
4, 50LD AMEROEH) - BhpSvg
5, TENLETAD - 1°BIMac
Glassificacio Escalio Masculine C
1. SGH MUNTEIRD - RC4
2. CAP PINTD - BApSy
3. CAP DOMINGOS - BLd
4. WA ANTUNES - 1°BIMec
Clzszificacao Eccalio Masculing D
1. MAJ SARTOS - BApSve
2. MAJ BAPTESTA - BApSue

Y B ) e —

XXV Prova da Avenida

& Unidade vencedora desta edican fod 4

1 Billec.
Classificagdo Geral Individuad
1. S0LD NUKES - 1°BIMec
2. 50LD PEDRA - CEng
3, CADM MATDS - BCS
4. 1CB ROGLE - GAC
5. S0L0D MARQUES - RC4

Classificagies Individuais

ﬁaullhagu Escalan Faminino &
1. 15ARG RAGAJELES - BAAR

& 2CB COSTA - 1°Bikec

3, 2CH GOMES - CTm

4. 25ARG S0&RES - GAC

5 S0LD FGUEREDD - CEng
Classificaghe Escaldo Feminino B
1. 158RG PEREIRA - BApSwe
Classificacds Escalds Masculimo A
1. SOLD WUMES - 1°8iec

2. S0LD PEDRA - CEng

3. 1CB ROQLE - GAC

4, 50L0 MARGLES - RC4

5. SOLD SILVA - 1°Bihes
Classilica Ezcalfin Masculing B
|. CADL MATOS - BCS

2 CAP CALDEIRA - 1"88Mec

3 TEM LEITAQ - 1°BiMac

4. 1540 MAGALHAES - 1"HilEc

5 15AR FERMAMDES - 1°BIMec
Clzssificacie Escalio Masouling
1. M ANTUMNES - 1°Bidec

2. TCOR MENEZES - 1°BIMec

3 CAP FERRERA - 1°BIMec

4. 5CH COSTA - 1°BiMac

5, 5A) GOELHO - ACA
Classificacio Escalio Masculing 0
1. MAJ BAETISTA - BApS

2, TCOR FERAEIRA - COSBMI

Aekeires 12000

Atleta do Semestre

Iniig-se, Peste nimers die nevista
Atoleinos, um novD ESpOC que TEn CE
ofectivnd of saguintes.

I. Incentavas & praben desharliva,

4. Homenagear todes o5 otfetas, wens
cedares & nid wocedores, panticibantes
& octividodes deshortiens mo GRS

I Hnrrrenegnr 0 atleti que mais 5=
eviipniion o SaMeFe o gue se refere o
rewisha.

Deste mode, de uma formo sinpeie
e n'l;'hTw Mrﬁﬂb—iﬁkl'::‘mn
nfos que mois g a 0 bam
it i ﬁM

Munco poderemos esquecer contuds,
g aquaes que, frova opds frova, com
exforgn. muito gierer @ dedicacdo tom-
] U'El;ﬁl:wm Of EGEahal hEhnisen-
tedtives aio CAEM.

Py o |® semistre de 2000 foi eleito o

19 CB ROQUE do GAC

=i ——re

HNome: Elfsio Jodo Esteves Lopes
Rioquie

Posto: " CAB
MING: | TRE01 75
Unidade; GAC

Especialidade: Topografic
Dato de Mascimente: GSNOYED

Motwral de Lowngal do  Compa,
Concetho de Costeln Branco
Incorparods na EPA [Vendos Mowvas)
em BdLILFE

Cotocodn mo GAC am DEOUTRE

RESLILTADOS OBTIDNDE:
1, Compeangto de Orientocto [ Fose
CMEM
a. | Escodan - 8° Classificads
b. Estafera Mifiear - " Lugar, inte-
gronds o eduia do GAC
1. Compeonsde de Orentogdo [ Fase
Exircito "
. |Escaldn - 8" LUIGAR
b. Estofera Mikuar - 27 Lupar, ite-
prande o equipa do
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Iniciamos, neste nimero, e esperamos que se prolongue por mais dois ou trés
ndmeros desta revista, um Dossier sobre a questao candente do
reequipamento do Exército, que naturalmente iremos analisar na vertente da
BMI, sendo no entanto algumas questoes transversais e dizendo portanto
respeito a todo o Exército.

Mas, repetimos, estamos a pensar na BMI, nomeadamente na questao de
viaturas blindadas e de carros de combate.

Esperamos contribuir.
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INTRODUCAO

A modernizacio dos equipamentos & um permananta
desafio para qualguer organizagdo militar tendo em
vista, fundamentalmente, responder a evolucdo das
caracteristicas do campo de batalha, aos
dezenvolvimentos tecnologicos e a0 cumprimento de
novas missoes.,

MNo entanto, o crescente custo dos modemaos sistemas
de armas e 85 naturais condicionantes a que estao
sujeitas as Forgas Armadas dos paises de menores
recursos, determinam grande ponderacdo na aquisicao
ou modernizacio dos equipamentos e uma forte
subordinagéo & um conjunto de factores de gue se
destacam, 25 missbes a executar e as caracteristicas
dos Teatros de Operagbes onde a5 mesmas poderao
oCofmer e as exipencias de nteroperabilidade com os
materiais que eqguipam as Forgas Internacienais com
guem nos integramos.
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A modemizagao dos materiais da BMI e,
particularmente, dos seus Batalhdes de Infantaria
Mecanizada deverd, cbhviamente, obedecer a estes
pressupostos.

Mesta breve reflexdo sobre o reeguipamento da EMI
pretende-se, essencialments, informar e sensibilizar
para a situagdo dos equipamentos principais da
Brigada, com destaque para o5 da famflia dos M113.

Referir-nos-emos a criagdo e evolugdo da BM| e ao
esforco feito pelo Exército no seu aprontamento,
caracterizamos a situagdo dos seus materiais organicos
principais com relevo para os que equipam os BiMec,
salientamos a necessidade de um esforgo no
equipamento individual do combatente & apresentamos
algumas conclusdes/reflextes.
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CRIACAO E EVOLUCAO DA BMI

A adesdo de Portugal a8 NATO, no inicio da década de
50, marca toda a vida militar até 1961 como um

periodo extremamente rico para o Exercito e uma verda-

deira revolugao das mentalidades, dos equipamentos,
da tactica, da formagao dos guadros, da organizacio
superior do Exéroito e das orgdnicas das unidades.




E desta época a constituicao do Campo Militar de Sznta
Margarida (1952), a organizagdo da Divisdo de
Infantaria Mun'Alvares, as primeiras grandes manobras
militares {1953) e a introdugdo em Portugal dos
primeiros equipamentos de arlgem amencana nos quais
s incluiam materiais de artilharia, de transporte,
sanitario, de transmissdes, de engenharla (Pontes),
Carros de Combate e viaturas varias.

A criacdo da “Escola de Santa Marganda™ marcou um
claro aperfeicoamento na profissionalizacic dos
quadros, determinou uma nova aprendizagem da
realidade e foi marcante para a evolugéo verlficada e
para as missoes que a partir dal o Exército viria a ser
chamado a desempenhar em Africa.

A guerra de Africa, contuda, altera a partir de 15961 &
de uma forma radical a tipodogia do conflito.

A Divisdo Nun'Alvares é progressivamente desarticulada
# as unidades que a constituiam regrganizadas e
desviadas para Africa. As instalagtes do Campo Militar
de Sants Margarida passam a servir para o
Aperfeicoamento Operacional {IAQ) que antecedia o
embargue & o esforgo de nivelamento com os restantes
exércitos é abandonado.

O ciclo iniciado em 1961 =6 terminaria em 1574 com a
Instauragdo da democracia. A criacgo da 1* BMI, em
1976, marca o retorne & Alianga garantindo uma
participacao credivel, eficaz e profissional. Ressurge a
“Escola de Santa Margarida" como ponto de partida
para a renovacdo dos conceilos técnicos & taclicos

Ao abrigo da ajuda americana, comegam a chegar og
primeiros materiais para equipar a 1° BMI, atingindo-—=e
no final da década de B0 um efectivo, em materizl &
pessoal, gue permitia 0 Seu emprego coma unidade
constituida.

Com um efectivo de cerca de 4800 homens e
constituindo a principal base do Sistema de Forgas do
Exército, a 1* BMI apresenta como materiaks principais
os meios blindados e motorizados para as unidades de
mangbra e de reconhecimento {sendo de destacar a
VBTP M113 e o Carro de Combate M48AS), como
principais armas Anti-Carro o Sistema Lanca Misseis
TOW (versao VBTP e Willys M232 & M236), um
sistema de apoio de fogos de mobilidade mista (1
bateria de artitharia autopropulsada equipada com a
vigtura M109, e as restantes equipada com obus 10,5
rebocadae) e como principais meios de apoio de
combate da Engenharia a Viatura Blindada Lanca
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Pontes (VBLP) & a ponte de apoios flutuantes Ribbon
classe 60. O sistema de comando e conlralo &
apetrechado de equipamentos teletipo e multicanal que
conferem uma aprectavel capacidade C3I,

Estdvamos entao em plana Guerra Fria.

A quedas do mura de Barlim em 1989 e os
acontecimentos que se seguiram viriam novamente a
consubstanciar uma alteragao fundamental de ambiente
estratégico, O desapareciments do mundo bipolar torna
as ameacas multidireccionais, imprevisiveis e
polifacetadas, surgem 2s “Task Force™ e a pestio das
crises ganha significade, a diplomacia assume o papel
principal @ a NATO procura a sua justificagio em novos
equilibrios, Crescem as exigéneias de fexibilidade das
forcas para atribuigdo e emprego multiplos, integrados
ou nao em conjuntos multinacienais, afirma-se o
principlo de "mencs forgas, melhores forgas", as Forgas
Armadas assumam o seu papel principal de apoio &
palitica externa dos Estados.

A celebracio do acordo sobre a limitagdo dos
armamenias convencionais na Eurapa (Tratado CFE)

& a entrega a Portugal de equipamentos que por

“efeito de cascata” nos couberam par reducdo das
Forcas no centro da Europa justificou a opcao assumida
pelo General CEME de completar a mecanizagdo da

1% BMI. Em Marco de 1994 a 17 BMI altera a sua
designacao passando a chamar-se

Brigada Mecanizada Indepandents (EMI),

MNa base desta mudanca esta a mecanizagdo de um
segundo Batalhao de Infantana com VBTP M113, a
substituicdo das Carros da Combate M4BAS pelo

CC MBOA3TTS, a completa mecanizagio da Companhia
de Engenharia, a transformagdo do Grupo de Artilharia
de Campanha numa unidade completamente
autopropulsada e a criagdo da Bateria de Defesa
Antiagrea equipada com o sistema antiaéreo Chaparral,

0 Campa de Instrugdo Militar de Santa Margarida
reloma a sua vocagao de “escola de armas
cambinadas”, assumindo sdicionalmente, atraves da
BMI, a missdo de unidade arganizadora de
determinados componentes para o eMprege em missoes
externas de apoio & paz.

A directiva para o ano de 1996 do General CEME,
EXpressa a necessidade do Exército garantir o
cumprimento das novas missbes no ambito das
operagbes de apoio 4 paz. Entretants, como vai o
equipamento da BMIT
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CARACTERIZAGCAO / SITUACAO

DOS EQUIPAMENTOS

Constituinda um todo coerente servido por um corpo
doutrinario consistente com 0s mekas disponiveis, a
BMI estava equipada nas suas diversas vertentes de
manobra, apoio de combate & apoio de servigos com
eguipamentos blindados/mecanizados capazes de
cumprir um conceito de emprego convencional corres-
pondente a uma Brigada Mecanizada Independente,

No entanto o processo de mecanizagdo completa da
EMI ainda ndo estd terminado e continua a verificar-se
a chegada de novos materiais ainda em falta organica
entre os quais estao em racepcao viaturas M377
[Viaturas Posto de Comando - chegaram 10 em 1999,
faltam 3), M578 (Viaturas Blindadas de Recuperacao
Ligeiras - recebidas 6 em 1999 espera-se a entréga das
restantes 12 no decurso de 2000) e Sistemnas
Chaparral {recebemos em 1999 mais 8 que
completaram o Q0 da BAAA (Total 12)) existindo
noticias de que estd para breve 3 recepldo dos chuses
155 AP em falta, para a mecanizacio completa do
Grupo de Arfilharia de Campanha (12 obuses). Esta
ainda prevista a recepcao de Viaturas de Combate de
Engenharia (VCE), para completar a mecanizagao da
Companhia de Engenharia da BMI.

Integrado neste processo, também ele de
reequipamento, inclui-se a modermizacao de 63 Carmos
de Combate MEOAITTS (recebidos no ambito do
Tratado CFE para substituicac dos M4HAS), tendo em
vista a actualizacdo do sew sisterna de biro por forma a
garantir uma elevada probabilidade de sucesso ao
primeiro tiro em movimento (de 90% sobre um alvo
estacionario e de 80% sobre um alvo também em
deslocamento). E um projecto de elevada
responsabilidade e empenhamento nacionais, gue se
encontra em fase de finalizagdo & que envolve verbas
da ordem dos & milhdes de contos, Realizam-se em
Margo, no Campo Militar de Santa Margarida os dltimos
testes de confirmagao, antes do processo de “upgrade”
gue serd iniciado imediatamente apds,

E a Infantaria ?
s dois Batalhoes de Infantaria Mecanizada existentes

PRINCIPAIS DA BMI

lém como viatura principal o M113 nas suas diferentes
versoes, Transporte de Pessoal (M113) Morteiros
Médios (M125), Morteiros Pesados (M106G), Posto de
Comando (M577), TOW (M113A2), de recuperacio
ligeiras (M57B), num fotal de 368 viaturas em 0 da
BMI, para 333 existentes de facto na BMI das quais,
operacionais, ou melhor, em operacdo, 120, cenca de 34%.

E certo que grande parte das viaturas ja foram
entrégues a Portugal com bastantes anos de utilizagao e
tambérm & verdade que a maior parte delas tem ja cerca
de 20 anos ao servigo do Exército Portugués, o que
poderia levar a que, numa analise rapida do porqué da
inoperacionalidade de tio elevado nomers de viaturas
{66%), caissemos na tentacao de considerar que este é
o factor determinante. N&o negamos a sua impaortancia
mas seria demasiado simplista ficarmo-nos por agui.

sem nos alongarmas demasiado em questies de
parmenor intaressa dizer gue a malor parte das razdes
de inoperacionalidade resultam de problemas nos trans
de poténcia @ trilhos. Mas se quisermos dar um passo
em frente & necessario reconhecer as nossas priprias
insuficiéncias no Ambite da manutengao.

Em relagdo &s necessidades de tecnicos de manutengio
consideradas nos Q0 de referéncia para este fipo de
unidade & desde logo imposta uma limitagio pelos
BNCArgos operacionais que redurem para 70 % os
efectivos globais, o que representa um total de 465
homens entre Oficiais, Sargentos e Pragas dos quais sd
existem 254 para toda a Brigada {38% dos Quadros
Organicos de Pessoal). Em simultines somos forgados
ainda a realgar a limitada preparagio do pessoal do
SEN que se inclui nestes nomeros,

A falta de especialistas & agravada pela falta de
sobressalentes. A titulo de exemplo posso referir que
temos requisitados para os M113, 16.000 slementos
de lagarta, 3.B00 almofadas de trilho, 400 rodas de
apoio e 500 amortecedores que aguardam fornecimento
sem qualquer perspectiva da data em que poderao ser
satisfeitos. Por intercesséo do TenGen QMG recebemos




recentemente 1440 elementos de |agarta que, apesar
de ndo satisfazerem completamente as nossas
necassidades, ilustra o interesse do Comando da
Logistica & em simultineo, as dificuldades sentidas no
canal de reabastecimento. Os maiores problemas
residem na falta de efementos de lagarta, rodas de
apoio, rodas motoras, amortecedores, barras de torgdo
e alguns componentes das trens de poléncia,
nomeadaments motores de arrangue. Estamos
abvlaments a falar do canal de reabastecimento MATE,

Mo canal de reabastecimentos naclonal a situagao
repete-se. os 10,000 contos disponibilizados sdo multo
insuficientes, necessitarlamos no minimo de mais
15.000 para manter o equilibrig,

Meste quadro de réferéncia @ por demais sabido que a
necessidade de operar as viaturas no limiar das suas
capacidades mecinicas vem acelerar 2 sua inoperatio-
nalidade farendo elevar despecessariaments o escaldo
de manutengao necessaro 4 sua recuperagio. De um
ponto de vista pragmatico podemos dizer que a even-
tual poupanga obtida pela ndo aguisicho de sobressa-
lentes e pela inexisténcia de especlalistas & paga, e com
muitos jures, na recuperacio de avarias agravadas.

Da nossa experiéncia como unidade macanizada
ressalta a necessidade critica de uma forle componente
de manutencio para garantir a operacionalidade dos
equipamentaos &, em particular, das viaturas.

Temos contudo que continuar & considerar a utilidade e
a utilizagdo dos M113 nos actuals cendrios. A avaliar
pelo que vemaos diariamente nas televisbes, as viaturas
desta familiz estdo presentes em todos os Teabros de
Operagbes em que participamos, o que parece atestar
da sua adequabilidade as necessidades da missho. E
constatagio mails ou menos evidente que as
caracteristicas que as recomendam parz o efeito
residem na protecgdo blindada, capacidade todo o
lerrano, polencial de fogo e capacidade de transporte
gue Hexbilizam o s2u emprego e aconselham a sua
utilizagao, Preve-se que estas caracteristicas continuem
a ser um requisito fundamental no futurg praxime,

E dbvio que a utilizacio das presentes viaturas M113
de forma eficiente obriga @ melhorias em todas estas
areas nomeadamente:

* Mo reforgo da blindagem para que reslsta a Impactos
directos de municoes 12.7 tal como € apontado num
estudo recente da Comissdo da Arma de Infantaria;

* Mo reforco do calibre, precisio e velocidade de biro do
armamento principal da viatura;

« Na construcdo de uma profecgao blindada para o
apontador da arma de bordo;

* Na capacidade para o lancamento de granadas de
fumos ou outras.
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Coloca-se entdo a seguinte questdo: Qual o desting a
dar a eslas viaturas ? Que utilidade no actual ambiente
operacional 7 Serd possivel ufilizé-las em beneficio das
Forgas Nacionais Destacadas ou teremos que as
considerar obsoletas e sem qualquer hipdtese de
recuperatao T Em que medida & que a indistria
nacional esta em condigdes de garantir uma resposta
adequada as nossas limitagbes ? Sera possivel
incorporar a sua participagdo em algum dos nossos
projectos e necessidades 7

A aquisicdo de novas vialuras, mais adaptadas as
situacdes vividas no presente, surge como uma hipitese
fundamental na equatéo custo-eficicia face aos custos
de modernizagdo dos M113. Nesse sentido tém sido
conduzidos estudos de grande interesse e relevincia e
aguarda-se com interesse e expectativa a continuagdo e
aprofundamento das conclusdes entretanto obtidas,

Dito isto, @ porque @ do reequipamento gue falamos &
ile nda se resume a questao das viaturas postava de
relermbrar mais um aspecto - o das comunicagoes - que,
talvez por sentirmos de forma particular, dados os
medos @ as distancias a gue operamos, nos parace ser
de salientar.

A maioria dos radios existentes na BMI pertencem &

familia AN-VRC 12, de origem americana, a variedade &
enorme (AN VRC 46 & 48, AN GRC 160, PRC 77, RT 524)
& 05 seus problemas sao cada vez mais dificeis de resobver.

Os companentes estao velhos e enfraguecidos & as
dvarias sdo permanentes, a falta de poténcia e os
desvios de frequéncia impedem uma comunicagdo
eficaz, O canal de reabastecimento de sobrassalentes
esta esgotado porgque os EUA gue [4 substituiram estes
equipamentos delxaram de os fabricar. N&o existem no
mercado baterias para os radios portétels AN-GRC 160
g PRC?7. Aguardamos, com esperancga, a iniciativa de
a5 substitulr progressivamente por radios portugueses
que esteve na base do forneciments 2 BMI de rédios da
série 425, nunca completada porque se descontinuou a
sua producao em beneficio de um novo produto da série
525, Neste momento dispomos de grande variedade de
radios que dificilmante comunicam entre si e ndo
garantem condicbes para um exercicio eficaz do
Comando e Controdo,

Finalmente subsistem ainda os problemas relacionados
com a eventual substituigae do armamento individual
{Espingardas automaticas G-3 e Pistola). O assunto foi
j@ por demais debatido & num caso ou noutro saltou
Mesma para as paginas dos jomais. Para além da
necessaria actualizagio & importante referir que mesmo
para o cumprimento das missoes das FMD, face &
eriagdo de mais um Teatro de Dperagoes, ja néo
existern as armas que as deveriam equipar em
guantidade suficiente para fornecer
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O COMBATENTE

Temos que referir um Gltimo aspecto que esta, apesar
disso, no centro das nossas preocupagdes, falo
evidentemente do combatente,

0 equipamento individual ha muito que deixou de
preencher a sua funcéo por inadequado,

Os suspensorios aléem de incdmodos, ndo sarvem
para o fim a que foram destinados. A gqualidade dos
cinturfes deixa muito a desejar, estragando-s& com
grande facilidade. A maior parte destes
equipamentos, especialmente os cinturdes estao
incapazes & ndo existem para fornecimento no
canal de reabastecimento. A necessidade fica
amplamente demonstrada pela necessidade
permanente de equipar as FND com novos tipos de
Bulpamento.

0 fardamento em vigor também ndo preenche as
necessidades actuais e a sua gualidade carece de
medhoramento. A passagem ao regime de voluntariado e
contrato vai obrigar a rever esta guesiio, para nao
perdermaes a economia que podera resultar do seu
fabrico em quantidade em lugar de efectuar
encomendas perodicas e parcelares. Meste momento

nem sequer & possivel dar cumprimento s directivas
superiores de equipar as forcas destinadas as FOP com
camuflade,

E j& que mencionamas os BVRE, o que dizer das
instalacoes. A necessidade de garantir condicdes pama
manter militares profissionais nas fileiras por periodos
que poderdo ir até aos B anos desaconselham o modelo
de casernas existentes. Preconizamos compartimentos
de capecidade maxima para uma equipa ou unidade
elementar, com instalagdes sanitarias de dimensdes
menares mas mais adequadas e funcionais nas novas
condigies. Os conceitas que preasidem & construgio de
instalacdes para RV/RC terdo que ser revisios, os bares
e messes deverao ser mais comodos & funcionais, as
salas de pragas terao que ser modificadas, havera
necessidade de construir instalagies para lazer e
ocupagdo de tempos livres, atraentes ¢ adequadas a
pessoal com maior preparagao e por 1550 mesmao,
naturalmente mais exigentes.

Sem isso a cativagdo de voluntarios sera dificil ou
impassivel e a construgdo de um exército profissional
um objectivo irrealizawvel.
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CONCLUSOES

Quando se fala de reeguipaments temoes que avaliar e
contemplar a actualizagao dos melos face & evolugio
dos cendrios de emprego, trata-se de uma tarefa
complexa ¢ drdua dada a dificuldade em definir com
precisdo os cendrios do futuro e o possivel
empanhamento nacional noutros Teatros de Operagies,
nomeadamente nas gue decorrem naturalmente da
nosso passado histdrico.

Em gualquer cendrio, contude, a questao do bindmio
homem vs material continua a dominar as nossas
preocupacdes. A adequacao do militar s fungies a
desempenhar & ao equipamento que ira ulilizar atraves
de um processo de formagdo coerente e eficaz &
fundamental mas & igualmente importante a adaptacdo
do equipamento a5 novas necessidades. Nestes
aspectos ha que vencer a distancia que nos separa de
outros exército em termos de equipamento individual e
de fardamento, armamento individual e condigdes de
vida das tropas como um contributo essencial a
transicao para o regime de voluntariado e contrato,

Especificamente sobre as vialuras, ja que a discussdo
sobre o reequipamento nos parece centrar-se em grande
medida neste aspecto, qualquer que seja o resultado
dos estudes em curso, gueremos contribuir para eles
cam @ nossa experiéncia & com a nossa conviccio que o
problema de actualizacio dos modalos e tipos de
viaturas em utilizacdo no exército passa pela integracio
das necessidades logisticas para a sua operagao e
manutengdo, pela exlsténcia de especialistas de
manutengdo, tecnicamente qualificados, em numers
convenlente, pela existéncia de stocks de sobressalentes
em guantidade e variedade suficientes para garantir
uma operagdo ininterrupta e de canais de
reabastecimento oleados e eficientes.

Depois de dotar as unidades com materiais blindados
sejam eles de rodas ou de lagartas nao podemaos
regatear mas necessidades de manutengdo sem correr o
risco de reviver situagdo idéntica & actual, & curto ou a
médio prazo, com os inerentes custos, agravados agora
por uma pestao dos sobressalentes ainda mais
complexa e dificil,
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Trabalho elaborado pelo Comando e EM da BMI
e destinado & Reuniao da Arma de Infantaria
gue teve lugar em 28/29ABR2000 no QG/BLI, em Coimbra.




