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INTRODUCAKO

Tendo em atengBo o0 alargamento e a complexidade, cada vez
maiores, -das fungles a desempenhar pelo Estado, verificada nes
tas Gltimas décadas, necessidrio e urgente se torna encarar,bem
de frente, o problema:do recrutamento dos servidores do Estado.

Embora esse recrutamento obedega, actualmente, entre nés,
a um certo nimero de formalidades, a verdade & que, poucos ou
nenhuns, apesar de preencherem todos os requisitos indispensé-
veis & sua admissfo, albergam os conhecimentos tedricos e préa-
ticos suficientes ao eficiente desempenho das tarefas que lhes
est8o reservadas.

Ninguém contesta, nos nossos dias, a intervenc¢3o, cada vez
mais profunda, dos estados modernos em todos os sectores da vi
da nacional. Mesmo nos paises mais evoluidos, chegou-se & con
clus8o, que nem o desenvolvimento econdmico, nem o equilibrio
econdmico-social, podiam ser, hoje, deixados ao livre arbitrio
da actividade privada, mas requerendo uma intervengfo criadors,
estimuladora e coordenadora, por parte de uma entidade que s
poderd ser o Estado.

Dai que compita a este, através dos seus servidores, o du
ro e ingrato trabalho orientado no sentido da realizag8o do in
teresse geral.

N&o é:fdcil, alcangar a meta tHo desejada, quando os re-
cursos naturais e humanos sfo adversos.

Mas; se com as forcas da naturezay o-homem tem de - travar

uma luta desigual; saindo por.vezes exausto:das vitdérids- alcan



gcadas; jid o mesmo nfo acontece com 0s recursos humanos,nos quais
o préprio homem tem uma acgdo decisiva.

E porque assim &, julgamos poder afirmar que os problemas
n8o serfo bem encaminhados, nem bem estudados; nem bem decidi-
dos, se nfo existir na Administragfo Pidblica, por um lado, pes
soal de execugfo suficieﬁtéméhfé”adéétrédo, por outro, pessoal
dirigente, constituindo, na Nag8o, um corpo técnico de "&lite"

Apesar do esforgo financeiro, que o condicionalismo actual
nos imp8e, na Defesa Nacional, n#o podemos-abstrair, nem sequer
secundar, o0s problemas que, a todo o momento, surgem na econo-
mia do Pais e na necessidade da sua reconstituigf8o, nem que ra
ra isso haja que fazer os maiores sacrificios; esta é mais uma
raz8o para n8o ser desperdigada ocasifo alguma de se aumentar
a produtividade dos servigos, ou de se dispensar pessoal em ex
cesso, onde o haja, para se melhorar ainda mais, na dévida 0~
portunidade; a situagfic do restante, fornecendo-lhes uma vasta
cultura e preparag8o técnica, susceptiveis de lhes ° comunicar
uma elasticidade e maleabilidade capazes de os adaptar 3s modi
ficagBes e s complexas exigénecias da vida moderna.

E grave para a Nag&8o que a burocracia nfo possua competén
cia e qualidades de trabalho para bem se desempenhar da Admi-
nistrag8o Piblica; e nfo as poderd ter-se, nfo distinguindo os
executores dos dirigentes, o Estado nfo conseguir as condicgdes
indispensdveis para concorrer com a economis privada na prepa-
ragdo e recrutamento dos seus elementos.

0 condicionalismo do mercado do trabalho conduz a que o0 Eg
tado veja disputados, pelas grandes empresas privadas, 0s seus
dirigentes e técnicos mais qualificados. Ora o Estado, dada a
complexidade das fungBes que actualmente lhe est8o cometidas,
ngo pode prescindir de bons dirigentes e de bons técnicos, ain
da. que lhe n8o seja possivel concoFrer com.o sector privado no
pagamento desses elementos.

Sabe-se que,; dentro da regularidade da sua organizacgdo,es



quemdtica e igualitdria, o Estado n8o pode remunerar convenien
temente os valores excepcionais; mas nos casos correntes, e em
igualdade de circunsténcias, quer dizer, nZo se afastando dema
siado das condig¥es da vida social e das remuneracgSes dos ser-
vigos adoptadas nas empresas particulares, o Estado pode recru
tar satisfatdriamente os seus funcionérios, desde que se criem
as condigBes indispensdveis a tal fim.

O problema dos servidores do Estado nasceu conjuntamente
com a preocupagf@o governamental de reduzir o custo dog servi-
gos publicos, através de uma organizag8o mais racional dos mes
mos.

Procede-se; neste momento, a estudos para a reforma da es
trutura administrativa portuguesa. Sejam quais forem as modi-
ficagBes a introduzir na orgénica dos servigos pidblicos, a re-
solug@o integral do problema, serd sempre deficiente, a nosso
ver, se nfo se considerar o elemento humano o factor primordial
de toda a Administracfo; necessitam-se, acima de tudo, funcio-
nédrios aptos e capazes de porem em pritica as técnicas adminig

trativas estudadas pela organizacfo cientifica do trabalho.



0 QUE A LEJ ACTUALMENTE EXIGE PARA O3
FUNCIONARIOS QUE INICIAM A SUA CARREIRA

Depois da Segunda Guerra Mundial; o estudo da administra-
¢c8o piblica tem sido objecto de uma atengao constante; por par
te dos governos, dada a necess1dade gue ex1ste, hoge mais do
que ontem, de rodear de todas as cautelas o recrutamento dos
servidores do Estado, quer para os lugares de direcgfo, quer pa
ra os simples lugares de execugZo. o

Pertencem ao passado (anacrénico portanto), os hdbitos tra
dicionais de formagHo, seguidos em quase toda a parte, quer di
zer, o0 de pbr o funciondrio em contacto directo e imediato com
a resolugfo de probleméé"de grande responsabilidade, sem qual-
quer preparac¢fo prévia, embora sob a direcg¢8o de um superior
hierdrquico e de colegas mais ou menos benévolos.

Uma primeira tentativa de sistematizagﬁo da formag8o ptro-
fissional consistiu na transferéncia do funciondrio de um ser-
vigo para outro, a fim de se apercebér do funcionamento global
do Organismo, em que>os mesmos estfo integrados. '

Mas, num curto espago de tempo, torna-se antiquado' 0 que
ainda h4 pouco era moderno.

A fungfo piblica nfo tem hoje o aspecto dum mundo fechado
nos fios das normas legals, muitas vezes tecidos pelosseusmam

destacados e representativos agentes.
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A vida administrativa é, modernamente, um trabalho conti-
nuo e simultineo gde construgdo e reconstrugfo.

Numa organizag¢8o gigantesca como é a do Estado, é indis-
pensivel a existéncia de linhas de conduta gerais e uniformes,
sem duvida, mas o grande mal é que o servidor do Estado nfo te
nha receptividade bara os novos problemas que constantemente
surgem e para as inovag¢8es que & preciso introduzir nas tare-
fas que lhe estfo confiadas.

Dai, a luta que se trava na maioria dos Paises, para criar
uma nova mentalidade nos servidores do Estado e o meiomais efi
caz, para a sua formag8o e aperfelgoamento.

Parece-nos ter atingido o moniento para perguntar:

- 0 que se passa em Portugal?

Apenas, como simples curiosidade, existem, aproximadamen-
te; pagos por dotagBes incluidas no Orgamento Geral do Estado
(sectores ordindrio e extraordlnarlo) € em orgamentos privati-
vos, 104 000 agentes civis, Destes, 1731 pertencem ao sector
extraordindrio do Orgamento Geral, e 11 000 aos orgamentos pri
vativos., , |

- Na sondagem a que, na altura, se procedeu, apurou- se a exds
téncia de 26 334 assalarlados de caricter permanente, sendo ~--
17 224 pagos pelo Orgamento Geral do Estado, e 9110 pelos orga
mentos privativos (1), » , q‘:bm

Para a organizagﬁo econbmica duma comunidade, fémf grande
importéncia, o facto da sua populagio trabalhadora estar divi-
dida duma forma eficiente pelas dlversas profls oes.

Isto nfo s8 significa que cada grupo em que se podem de-
compor os habitantes de um determinado Pafs deve ter © ntmero
de operdrios apropriado, mas também, que deve escolhé—lbé se-

gundo as suas qualidades. Os individuos com aptidﬁesespeciam

(1) Dr. Aurelisne Felismino, "Servidor do Estado Perante a
Fung&o", edig¢Ho de 1960, pig. 148. '



devem estar empregados de maneira a aproveitd-las o mais possi
vel.

A falta neste momento de dados estatisticos, impossibili-
ta-nos de efectuar uma andlise econémica da populagdo portugue
sa, que decerto, seria deficiente, mas que, no entanto, ndo dei
xariamos de fazer.

No conhecimento dos nimeros que, na recalidade, devem ser
mais volumosos, o recrutamento dos agentes administrativos ci-
fis tem sido feito por um dos processos seguintes: a livre es-~
colha, a escolha condicionada, o concurso e a observagfo em es
fégio.

Examinando os textos legais constata-se que duas circuns-
tlncias parecem orientar na opgHo por uma ou cutra forma de re
crutamento: o caridcter profissional, ou nfo, de que deverd re-
vestir-se o exercicio da fung¢fo e a natureza do trabalho a pres
tar.

Ngo estudaremos as vantagens ou desvantagens de cada um
dos processos de recrutamento, o que nos inibe, aqui, duma to-
mada de posigéo.

A admiss&o nos quadros dos servigos administrativos na qua
lidade de funciondrio sé & permitida pela lei is pessoas que
possuam capacidade administrativa, que se define pela posse de
requisitos gerais para todos os cargos, mais os requisitos es-
peciais logicamente exigidos para cada cargo.

NZo é possivel ocuparmo-nos dos requisitos especiais,quet&)
varidveis s8o de caso para caso, e que, por isso, fogem a toda
a tentativa de sistematizacg8o.

Das qualidades ou posig¢Bes juridicas (nacionalidade e ci-
dadania activa) e os factos incluidos pela lei entre os requi-
sitos gerais da capacidade administrativa, (sexo, sanidade fi-
sica e mental, idade e instrug8o literdria) estudaremos,apenas,
a instru¢8o literdria por constituir a viga mestra de todo es-
te trabalho.

0 Decreto-Lei n?. 26 115, de 23 de Dezembro de 1935, dis-

pSe no artigo 21°., que "a nomeagfo para lugares da escala ge-



ral do funcionalismo do Estado, acima do grupo T, se ndo for €
xigivel gualquer curso especial, nfo poderd recair em indivi-
duos que nfo possuam a hebilitacfo minima do 59, ano dos liceus
ou equiparada'.

Portonto, a Ldmiristragio Publica aceita como suficiente,
na preparz¢io dos secus agentes exccutivos, o segundo ciclo dos
liceus ou curso geral das escolas comerciais ou industriais.

Suporos nfo ser necessdrio focar, no pormenor,  as determl
nantes ou factores que nos levan a poder afirmar qufo deficien
te é essa prepars :"0. Conhacecores dos programas do ensino se
cundério, técnico e liceal, a outra conclusfo nfo se poderia
chegar,

0 pessoal de execugZo tem que ser trabalhado, formado e su
jeito (como num laboratdrio de 1nvest1gagao) a uma observacfo
constanto,

A enorme e complicada enzrenagem da Administragfdo Piblica
ndo pode ter compascos de espera. Cada pega, por mais diminu-
ta e insignificante que scja a sua contribuigfo para o regular
funcionamento da mdiquina, tem de estar bem lubrificada e efici
entemente integrada no ccanjunto, pois sé assim, aproducfo, que
dela se espera; catisfard as exiglncias impostas pelas necessi
dades.,

Encontrame-nos no »vrimeiro degrau de uma escada, no qual,
a maioria dos Palces, também jd estiveram, mas que com mais ou
menos esforge conscguiram ultrapassar, ha muito.

Para os cundros directivos a situacgfo, de Certamaneiraa—
ceitdvel, também nifHo & famosa!  —i

Exige-~se, regra geral, o diploma de um curso superior.

A Universicade, na criag8o d= dirigentes, em nosso enten-
der; nd3o é suficiente, poroue o caricter académico adquirido sé
pode ser complatado em contacto com os problemas e 0s elemen-
tos da prépria administracgfo piublica.

Estendo, a universidade cléssica, a universidade técnica,
0 ensino secundério, o ensino industrial e comercial médio, na

base de satisfacfo de uma neccssidade que nfc se compadece com



atrasos ou demoras, impregnada como estd de implacédvel brevida
de, parece-nos de considerac8o imediata, a reforma do ensino 3
base da redugdo do tempo escolar, e a da especializacgio.

H4 que agir, hd que construir.

Sendo assim, como &, nfo podemos resignar-nos, caindo nu-
ma situagfo apdtica, t83o cémoda, mas inimiga da nossa conscién
cia e tranquilidade.

N&o podemos esperar que 0s problemas se resolvam por sis
temos de ir ao seu encontro, na posse de uma vontade firme e
consciente do que queremos e, para onde caminhamos.

Afigura-se-nos, na nossa maneira de ver, como meio mais e-
ficaz para a formagZo e preparacgldo dos servidores do Estado, o
estabelecimento de uma relac8o sistemdtica entre o Estado-edu-

cador ¢ o Estado-patrfo.
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0S5 CUIDADOS QUE TEM HAVIDO PARA FORMAR O PESSOAL
. DAS ACTIVIDADES PARTICULARES

A produtividade das empresas e o desenvolvimento da_indﬁg
tria moderna dependem essencialmente — afirma um relatdrio da

0.E.C.E. — dos trés factores seguintes:

"~ .emprego conveniente dos recursos em m3o-de-obra;

- disponibilidades em matérias primas; ‘

- capacidade para criar, organizar e administrar em-
presas. :

Acrescenta esse mesmo relatério que o dltimo factor, ouse
jas; a capacidade para criar, organizar e administrar empresas,
é porventura o elemento primordial do progresso econbmico nos
paises modernos. ' ’

Entretantc, os problemas que hd hoje a defrontar e resol-
ver, para criar, bem 6rganizar e administrar eficazmente as em
piééas, 830 cada vez mais dificeis, quer pelo aumento de dimen
sBes dessas mesiias emprésas, quer pela complexidade crescente
da vida econémica dos nossos dias. o '

Tudo isto implica que o dirigente, neste sector, nomeada-
mente no que diz respeito &s grandes empresas, jid nf#c pode im-
provisar-se. A sua fun¢Ho exige uma cultura cada vez mais vas

ta e requer uma preparagdo especializada, preparagfo que nfo sé



deve fornecer ao futuro dirigente conhecimentos determinados,
como ainda, toda aquela bagagem que lhe assegurard certa for-
ma de pensar, e lhe facultari certa linha de conduta do racio
cinio.

Na realidade, a era enm que as empresas podiam ser gover-
nadas por ralpites, findou.

Estas novas circunsténcias vieram pbr em destaque a exis
téncia de uma penuria de técnicos que, em muitos pafses, venm
assumindo aspectos angustiosos, pois a tendéncia actual & pa-
Ta uma crescente procura de elementos com conhecimentos espe-
cializados, a fim de tornarem a produgdo mais eficiente e os
investimentos mais lucrativesym i o

Assim,foram: @as prépriasfempfesés que comegaram a exer-
cer press80 sobre as Universidades, para que estabelecessenm unm
ensino adequado e procurassem constituir uma reserva humana,
onde pudessem ir buscar (oF elementos de que careciam. Foi o
que sucedeu nos Estados Unidos e f01 também o que sucedeu na
Alemanha, pafses em que, as grandes empresas forneceram um a-
poio financeirs eficaz, para permitir a criagdo de cursos des
ta espécie e, para intensificag8o dos estudos sobre tais matg
rias.

Nos Estados Unidos sZo0 as préprias unidades econdmicas que
enviam aqueles seus empregados que revelam aptidBes especiais
rara -lugares de direcgao,_ou Por gualquer forma se salientam,.
para estdgio numa Unlver31dade a fim de al1.adqu1r1ren1uma pre
paragfo que é considerada imprescindivel para a suafuturapro
mog8o a lugares superiores.;

Entre nés existe uma Universidade Técnica €, nessa Uni-
versidade, o Instituto Superior de Cidncias Bcondmicas e Fi-
nanceiras,; escola naturalmente encarregada de levar a cabo a
formagfo em vista.,

No Porto, as actividades econbémicas foram as que mais se
interessaram pels criacg8o de uma Escola Superior anéloga, pa-
ra a qual teriam até, porventura, desejado um caréctermaiseg

pecificadamente técnico.



E portanto, a estas duas Escolas, em Lisboa, o Instituto
Superior de Ciéncias Econdémicas e Financeiras é, ho Porto, a Fa
cuidaqé de Economia a quem cdmpete;a constituig¢fo daquela re-
serva de dirigentes, cuja existéncia se considera, hoje, condi
gﬁo 1ndlspensave1 do progresso. | '

0 problema esta em saber, ate que ponto, os programas af
mlnlstrados, 0s metodos seguldos, estdo de acordo com as exi-
géncias modernas. , _ |

A verdade é que se tem verificado a tendéncia para a pro-
cura dos seus 11cenc1ados con v1sta a oonstltulrem 0s quadroé
dlrectlvos das empresas, 0 que, de certa manelra, _parece demons
trar que neste campo algo se tem feito.

Mas o futuro das empresas nfo dependé apenas da existén-
éia de dirigentes eficazes e conséientes°

~ Uma das tarefas do dirigente e, talvez a mais importante,
con31ste na escolha dos seus colaboradores ou aux111ares, in-
dlspensavels para exercer a sua acgao e apllca la _com eficécia.

Daf a necessidade de se criarem os meios neoessarloseafor
magﬁo dos auxiliares das actividades partlculares°

Constltulndo, actualmente, tanta preocupacgfo, ao Estado 30
sector privado como o sector pgbllco, nf¢ podia alhear-se & re
solugﬁo do problema é,'Qriar eééolas capazes de dar aos 'éeus
alunos, a formacgfo profissidnal requerida. ;

Existém, em Portugal, escolas de ensino procfissional; in-
dustrial e comercial, assim classificadas:

a) Escolas técnicas elementares, destinadas a ministrar

exclusivamente o ensino das matérias do ciclo prepa
ratério, com a durag8o de dois anos, fornecendoa ha

bilitag&@o necessdria para a admissHo aos cursos pro
fissionais diferentes do de aperfelgoamento,

b) Escolas 1ndustr1als, destlnadas a ministpar o ensino
de todos ou dlguns dos cursos segulntes° complemen-
tar de aprendizagem, aperfeigoamento profissional,
indistria de formagf8o, mestranga ¢ sec¢lBes prepara-
térias;

c) Escolas comerciais, destinadas a ministrar o ensino
comercial de formag@o profissional, o ensino comple



mentar de aprendizagem, o de aperfeigoamento e sec-
¢Oes preparatérias;

d).Escolas industriais e comerciais, destinadas a minis

trar o ensino mencionado nas duas alineas anteriores.

‘Estfo em fuhcionamento 16 escolas técnicaselementares(l%
14 escolas industriais (2), 6 escolas comerciais e 51 escolas
comer01als e 1ndustr1als, dlssemlnadas por todo o pais, minis-
trando cursos e tipos de ensino que melhor se adaptam 3as for-
mas de trabalho industrial e de actividade comercial predoml—
nantes na regifio, onde as mesmas se encontram.

Os ntmeros demonstram bem o carlnho, a preocupagdo que o
Estado tem tido na formagao e aperfelgoamento dosaux111aresda
act1v1dade particular. ’

Em segunda fase, o ensino medlo 1ndustr1al e comercial, mi
nistrado nos Institutos de Lisboa e Porto.

Os Institutos Industriais destlnam-se a preparar 0s auxi-
llares de engenharla e chefes de 1ndustrla, os cursos compreen
dem aulas tebricas, aulas pratlcas, trabalhos graflcos, de la-
boratérlo e de oficina.

Os Institutos Comerciaié, destinam—se a preparar auxilia-
res de administragfo e contablllstas, e 0 respectivo curso,COm
a duragao de 3 anosg, & constltuldo por aulas telricas, aulas e
cursos préticos e trabalhos de laboratorlo°

Por consegulnte, as empresas, ou melhor, g actividade prl
vada dispOe de uma massa excelente e variada de elementos huma

nos, onde pode recrutar o pessoal de que carece.

(1) No ndmero das escolas técnicas elementares estSo inclui
das as Escolas Técnicas de Alcobaga, Tavira e Régua e,
ainda, as Escolas de Artes Decorativas, Soares dos Reis
(Porto) e Anténio Arroio (Lisboa).

- .Existem, mas alnda n&o entraram em funcionamento as
seguintes: Indcia ‘de Almeida (Lisboa), Linha de (Cas-
cais e Barreiro.

(2) Existem, mas nfo estfo ainda em funcionamento as seguin
tes: Sertd e Conde ‘de Ferreira (Porto).
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Isto n8o quer significar, que neste campo, o nosso pais te
nhe atingido a satisfag8o plena das necessidades.

Portugal reqguereu, como se sabe, a sua adesfo ao Mercado
Comum. COriou-~se assim uma nova viragem, uma nova étapezunsdeg
tinos da nossa economia.

A queda do proteccionismo aduaneiro colocari,frente a fren
te, as chamadas economias evoluidas e as economias de modesta
expressio.

Ngo constitui, por isso, tarefa fdcil, planificar e prepa
rar os caminhos que o interesse nacional tem forgosamente de
percorrer em aberta colaborac8o com as economias evoluidas.

Ndo somos um pafs rico; necessitamos de dinheiro; mas a
verdade € que sé com dinheiro, sem capital técnico suficiente,
n8o se progrediré.

A vida nacional tem-se desenrolado sem atropelos, vagaro-
samente; sem porém desviarmos os olhos do progresso.

Actualmente; tudo tem de ser diferente.

As novas circunsténcias éxigem-nos uma velocidade vertigi
nosa, mostrando a necessidade de uma infra-estrutura sobre a
qual se apoie, desenvolva e consolide a economia nacional, na
base da qual, estd, realmente, a necessidade de homens, senho-
res de uma forte cultura e aptid8o técnica, que a estrutura do

ensino actual nZo pode fornecer.
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AS TENTATIVAS QUE TEM SURGIDO, ENTRE NOS, PARA

- ATENUAR AS DIFTCULDADES DA NKO EXISTBNCIA DE
ESCOLAS ADEQUADAS A PREPARACKO DE PESSOAL
" TECNICO. PARA 0S SERVICOS DO ESTADO

Do que até este momento foi dito, ressalta necessidriamen-
te uma diferenga substancial entre a preparag¢8o ou melhor, en-
tre os meios existentes de formagfZo do pessoal gue se destina
& actividade particular e, o que pretende ingressar nos quadros
administrativos.

Embora os auxiliares do sector privado nfio satisfacam ca-
balmente as necessidades actuais, a verdade é que, o Estado tem
orientado o esforgo nesse sentido.

No que respeita & Administrac¢8o Pdblica, com mdgoa o con-
fessamos, nada se tem feito.

Ao jovem funcionirio exige-se-lhe quantas vezes, tarefas
de grande responsabilidade, sem que ele, conscientemente se a-
perceba, do que lhe & exigido.

Para atenuar esta deficiéncia, algumas tentativas isola-
das tém surgido, n#fo passando de solugdes muito parciais do pro
blema que nos preocupa.

Apontamos, como exemplo bem frisante, o Gabinete de Estu-

dos Anténio José Malheiro, que funciona na Direcc¢8o-Geral da Con
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tabilidade Pidblica, sob a orientag¢do superior do respectivo Di
rector-Geral.
Criado pelo Decreto-Lei ne@. 34 625, de 24 de Maio de 1945,
& actividade do Gabinete orienta-se no sentido de alcangar os
seguintes objectivos:
a) Promcver entre os funciondrios da Direcgf@o-Geral da
Contabilidade Pidblica a elaboragfo de trabalhos a pu
blicar na Revista da "Contabilidade Pdblica" ou a

constituir cadernos de divulgag8o, a editar e a dis
tribuir pelo préprio Gabinete;

b) Fazer funcionar cursos livres de contabilidade publi
ca, com o fim de aperfeigoamento profissional, ou de
orientar, facilitar ou completar a preparagfo dos

---opositores-a.concursos de--provas piblicas. para pre-
enchimento de vacaturas ocorridas na Direcgfo-Geral

da Céhtabiiidade“Pﬁbliééi’"m" h

Ninguém pode nega:igualtqvvglor‘dggpe»Gabinete, pois uma
simples vista de olhos pelo inventdrio dos trabalhos até este
momento publicados, por um lado, e a valorizagZo profissional
que soube insuflar nos funciondrios desta Direcgfo-Geral, por
-outro lado, dispensam quaisquer comentdrios. ‘

~ Mais alguns servigos, poucos,; infelizmente, tém seguido es

te caminho.

Se os resultados alcangados satisfazem os espiritos 'mais
-exigentes, merecem o elogio dos .criticos mais acérrimos, por-

que nfo tentar a-solugfo integral do problema?



IV

A POSICAO TOMADA POR ALGUNS PAISES NA
. -~ RESOLUGCAOQ DO PROBLEMA '

Como j& afirmédmos, o estudo da administracgfo piblica, nes
tes dltimos anos, tem gido objecto duma atenc¢Ho e preocupagdo
constantes, na maioria dos paises, 0 que conduziu, por um lado,
4 introducgfo desta matéria no ensino universitdrio e, por ou-
tro, & criag8o de escolas e institutos de administragfo pudbli-
ca, — na nossa opinifio o caminho mais racional — cujo objec-
tivo principal é organizar cursos de administrac¢fo piblica, com
uma durag¢fo limitada e uma orientag8o sobretudo pritica.

Dentro de todo o programa de desenvolvimento, um dos ele-
mentos essenciais é a planificag8o da formagfo dos homens.

Isto é particularmente verdadeiro naqueles novos estados
que assistiram, logo apdés a sua acess8o 3 independéncia, a um
8xodo macisso dos estrangeiros que faziam parte das suas estru
turas administrativas, técnicas e profissionais. Mesmo nos Es
tados, em que a independéncia politica remonta, hid longos anos,
a impuls8o para o desenvolvimento econdmico e a melhoria do ni
vel de vida criaram a necessidade urgente de dispor duma equi-
pe sblida de homens formados, para fagzer face a estas novas mu
dangas.

Neste ponto IV, dedicamos especial ateng8io &s escolas ou

institutos existentes nos vdrios paises e que possamconstituin,



de qualquer modo, um estudo comparativo.

Os elementos sf8o colhidos dum relatério elaborado pelo Ing
tituto Internacional de Ciéneias Administrativas, em Janeiro de
1962.

Poderd parecer, 3 primeira vista, um esquecimento imper-
dodvel a nfo considerag8o, nesta parte do trabalho, de escolas
ou institutos de administragfo pdblica existentes na Europa e
restante continente Americano (pois consideramos apenas a Amé-
rica Latina), mas a falta de elementos esclarecedores obriga-
-nos a proceder deste modo e é, ao mesmo tempo, uma justifica=-
¢do da ausen01a atras men01onada.‘; :

0 crlterlo que pr951d1u é arrumagao dgé pgiées que a se-
guir mencionamos foi, para maior comodidade nossa, a ordem al-

fabética.



A) £FRICA

1 - CAMARKQ

Escola Camaranesa de Administracfo

a) Tipo de estabelecimento = ' S

Escola diurna

b) Fim

A Escola Camaranesa de Administragfo. destina-se 3 forma-

¢8o dos quadros superiores da funcfo piblica.

¢) Programas
0 programa ﬁa Eacola cbmporta trés anos de estudos:

19,

ano:

curso de formagfo geral: lingua e literatura fran
cesas, hist6ria, geografia, iniciagfo & economia
politica; i
formagBo administrativa: direito péblico,institui
¢0es camaranesas, iniciagf8o ao estudo das finan-
gas piblicas.

anos
Os estudos sfo divididos em duas sec¢8es:

matérias comuns: histéria, geografia .econémica e
humana, as sociedades africanas, histéria da Afri
ca e do Camarfio, a vida econémica do Camarfio, ins
tituigBes polfticas, direito privado, problemas so
ciaiss



- sec¢fo "administrag8o geral': direito administra
tivo, finangas pdblicas, economia politicas

- secg8o "economia e finangas": economisa politica,
finangas publicas, a politica financeira do Cama
T80, nogdes de contabilidade comercial, etec..

392, ano:

Os estudantes repartem-se em viarias divisG®es,
consoante a carreira escolhidas

= curso comum: geografia econdmica e humanajas gran
des regiles do mundo, histéria, instituig¢Ses po-
liticas comparadas; direito privado, economia po
litica;

- divis8o "interior'": direito administrativo apro-
fundado; as liberdades piblicas no Camarfo; ele-
mentos de técnica estatistica; prética das finan
¢as publicas; as comunas; as cooperativas; os pro
blemas econémicos do Camarfo; a sociedade camara

nesa actualj

- divis8o '"negbcios estrangeiros": histdria diplo-
5 . - . - . N &’ . -

matica; direito internacional publico geral; di-

reito internacional das vias de comunicacf8o; as

organizagles internacionais; pritica diplomitica

e consular; os problemas econémicos do Camarfo;

0s grandes problemas internacionais actuais; qua

dro politico e econémico do mundo;

- divis&o "economia e finangas": estudos econdmi-
cos; a polftica financeira do Camarfo; elementos
de técnica administrativa; as técnicas bancédrias;
economia privadaj-contabilidade comercialj; o sis
tema fiscal camaranéds; o Tesouro.

d) Métodos
O’ensindvde cada uma das matérias, inscritas no programs,
compde-se de cursos magistrais (exfcatedra) e de conferéncias-~
-discussfo por grupos de 15 a 20 estudantes.
Por outro lado, prevé-se, todos os anoé, um estdgio de dois
meses nas administragBes centrais ou nos departamentos. Por fim,
0 terceiro ano termina com um estdgio de aperfeigoamento, de oi

to meses a-um ano, em estabelecimentos estrangeiros.



- 27 ~

- QUENIA | R

Lolégio Real

a) Tipo de estabelecimento

Centro de aperfeigoamento

b) Fim |

0 fim deste Colégio é formar os nacionais, tendo em vista

0 seu acesso aos mais altos postos da administragfo,. fornecen-

do-lhes os conhecimentos bdsicos necessdrios e, desenvolvendo-

~lhes o seu espirito critico de modo que se possam-adaptar as
situagBes em plena evolugHo. SR o

‘Visa, também, fornecer aos estudantes a forma¢io técnica

indispensdvel a cargos de tﬁo'éraﬁdé*fésponsabilidéde.

¢) Programas

0 programa comporta as matérias seguintéS° descrigﬁocaané
lise das 1nst1tu190es parlamentares, aspectos da teoria polfiti
ca (pr1n01palmente democra01a, soc1a11smo, comunlsmo), os de-
partamentos mlnlsterlals e a sua organlzagao, flnangas pibli-
cas; evolugao constltu01onal comparada; governo local compara-
do; economia e estatistica; direito penal em geral; comunica-

¢Ces e técnicas administrativas; sociologia.

d) Métodos . .-
:0s métodos de ensino sfo as ligBes ex-catedra, os semind-
rios; as diScussSes em grupo, os trabalhos ‘préticos e as visi-
tas orientadas. BS8o organizados, também, estdgios prdticos nos

servigos piblicos, durante o periodo de férias escolares.



- LIBIA

Escols de Administracfo Pdblica

a) Tipo de estabelecimento = =

Centro de aperfeigoamento

b) Fim
0 fim da Escola é a formag8o dos funciondrios dos quadros

médios,; em contabilidade e em tarefas de administragfo geral.

¢) Programas .

A Escola organiza dois programas paralelos de ensino, de
hordrio completo, com a duragdo de um ano. Um sobre contabili
dade, o outro sobre administragfo geral.

Os cursos repartem-se da seguinte maneira:

~ Programa de contabilidade:

Curso pr1n01pa1° pr1n01plos de admlnlstragao pibli
¢ca, contabilidade, administrac¢fo financeira, con-
tabllldade publlca, verificag¢8o de contas;

. Curso secundarlo. elementos de economia,principios
de direito comerc1a1 11ngua e termlnologla ingle
sas. : :

Programa de admlnlstragao geral.

Curso principal: principios de admlnlstragao pibli
ca, administragfo financeira, gestfo de escrité-
rios, gest@o do pessoal, organizagfo & . métodos;

Curso secunddrio: elementos de economia. ;principios
de. direito comercial, llngua e terminologia ingle
Saso.



d) Métodos
0 método principal de ensino 8 a ligHo ex-citedra, segui-
da de diseuss@o. No entanto, o ensino tebrico é completado com
conferéncias, semindrios dirigidos por altos funciondrios, vi-
sitas a instituig¢Bes plblicas e privadas, assim como, mais ra-

ro, na verdade, por filmes educativos.
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4 - NIGERIA (SET)

Instituto de Administracfo

a) Tipo de estabelecimento

Centro de formagf8o e aperfeicoamento

b) Fim
0 Instituto tem tido, sempre, dois objectivos importantes:

1 - fornecer, em nimero suficiente, & Administra-
¢8o Piblica da Nigéria Setentrional, pessoas
competentes, qualificadas e bem formadas;

2 - dar conhecimento, aos membros do conselho do
governo local e, &s autoridades indigenas, os
principios e a pritica da democracia.

¢) Programas

O programa do Instituto comporta vdrios cursos: curso pa-
ra empregados de escritério, curso de formag&o para a catego-
ria superior da fun¢#o piblica, curso de formag&o para os graus
executivos da fungf8o piublica, curso juridico, curso sobre as coo
perativas, curso de administracgfo local.

Os programas s8o estabelecidos, segundo as necessidades,en
tre as matérias seguintes:

- matérias gerais: inglés; finangas e contabilida

de; ciéncia econémica; teoria polftica, religi-
8es comparadas; histéria da Nigéria, etc.;

- matérias administrativas: método de trabalho de
escritério; administragfio localj educac¢8o civi-
cas técnica administrativas
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- matérias legais: direito romano; direito consti-
tucional e histéria do direitoj; direito penal; di
reito civil; as leis da Nigéria; processo judi-
cidrio; processos de direito financeiro; direito
e costumes das jurisdig¢8es indigenas; etc.j;

- matérias sobre as c00perativaszcontabilidad%pré
tica e teoria das cooperativas.

d) Métodos
Os métodos de ensino s8o, nf8o sb, as ligles ex-catedramas
também, os trabalhos prdticos, os semihéribs;'és"&i§dﬁ§é$€§'ém
grupo, as visitas educativas e as conferéncias.
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5 - REPUBLICA ARABE UNIDA

Instituto de Administracfo Pelitics -

a) Tipo de estabelecimento

Centro de aperfeigoamento

b) Fim
0 Instituto destina-se & formag8o pritica e ao aperfeigoa
mento dos funciondrios superiores da administracgfo.
Por outro lado, empreende actividades de pesquisa e de con

sulta, a pedido do governo.

¢) Programas

A durag@o do programa regular & de 10 meses, & razfo de
trés dias por semana, ou de cinco meses, & razfio de seis dias
por semana. Além dos cursos obrigatdrios, os estudantes sfo o-
brigados a escolher dois cursos de opgdo.

As matérias s8o0 as seguintes:

- Cursos obrigatérios: principios de administracgfo

publica; organizag8o e gestfc; administragfo do
pessoal; administracfo financeirag

- Cursos de opg8o: organizagfo e politica governa-
mentais; problemas administrativos; economia ng
cional (planificacgfo); psicologia social.

d) Métodos
Os métodos de ensino sf#o miltiplos. Ao lado das ligles ex-
-catedra, podemos encontrar as discussBes orientadas, semind-
rios e exercicios prdticos. Prevéem, também, sessBes de estu-

do na biblioteca.
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6 - RWANDA

“Escola de Administracfo do Rwanda

a) Tipo de estabelecimento ' . ..

Escola diurna

b) Fim
0 fim da Escola é a formagHo acelerada do pessoal judicii

rio, administrativo e contabilista.

c) Programas
0 programa da Escola comporta um ano de estudos, dividido

em trés secgBes de trés meses. el

As matérias de ensino s8o0 as seguintes:

- Secg8o juridicas assunt0s judicidrios e exerci-
cios préticos; direito penal; direito publico;
administracgdos; legislagéo social; deontologiag

- Secgéo orgamental e contabilista: orgamento e
-exercicios prédticos; contabilidade plblica e e-
xercicios prédticos; economia politica; geogra-
fia econémica do Rwandaj; estatuto e correspon-
déncia; deontologiaj;

- Secgao administrativa: administragfo; direito pd
~blico (organizacgBo do Estado e dascomunas),le
glslagao socialj orgamento e contabilidade co-
‘munal; organizacgfo judicidriaj; deontologla, es
tatuto e correspondéncia; exercicios pratlcosc

d) Métodos .
Os métodos utlllzados no ensino sao ‘as ligBes ex-cétedra,

os exercicios prétlcos e as v151tas de formagao geral.



7 - SUDAO

Instituto de Administrac8o Publica

a) Tipo de estabelecimento -

Centro de aperfeigoamento

b) Fim
Os fins do_Institutoiséo: a formagdo em curso de emprego e
o aperfeigoamento de funciondrios; a pesquisa -relacionada. com
0 ensino; dar consultas com o objectivo de melhorar a adminis-

trag8o.

c) Programas

0 Instituto organiza um curso base em que a duragfo. & de

quatrg_peses e leva a obtengdo dum diploma.

_gQ;programa'comportas

- matérias obrigatérias: introdugfio & administra-
- 'cHo ptblica e, principalmente, ap estudo das es
‘truturas e do funcionamento dos Ministérios e de
partamentos ministeriais; gestfo administrativss
problemas do pessoal; simplificacfo do trabalho,
etc.;

- matérias facultativas: administragBo do pessoals
organizag8o e métodos; economia do Sudfo; esta-
tisticass; administrag¢8o financeira; contabilida

de. | Ten At

d) Métcdos

Os métodos de ensino utilizados para os cursés base sHo:

~

ligBes ex-catedra, discussBes em grupo, trabalhos préticos, pes
quisas individuais,; consultas de especialistas, assim como,; eg

tdgios nos servigos piblicos.



B) AMERICA LATINA

1 - AMERICA CENTRAL

Escola Superior de Administrac8o Pdblica

América Central

a) Tipo de estabelecimento

Centro de aperfeigoamento para as cinco Repibli-
cas da América Central e o Panami.

b) Fim
0 objectivo essencial desta Escola é o desenvolver a admi
nistragZo pdblica na América Central. Tenta atingi-lo pelo en

sino, a pesquisa e a consulta.

c) Programas
Até 1960, a ESAPAC organizou cursos gerais, divididos em

trés periodos e cursos especializados.
Os cursos gerais de 1960 apresentavam-se da maneira seguin
te:
- periodo preparatdrio (2 a 3 meses): este curso faz-

-se por correspondéncia ou por intermédio de pro-
fessores itinerantes.

- perfodo de curso (24 a 26 semanas), dividido em
duas fases, com frequéncia na Escola:

a) fase de "nivelamento" (5 semanas): introdugfo &
administragfo geral; estudos comparados dos sig
temas de governo; métodos de estudoj introdugfo
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-

&4 ciéncia do direito; introdugfo & economiaj; in
trodugf8o & administragfo e contabilidade fiscais
trabalhos praticos;

b) fase de curso propriamente dito (16 a 18 sema-
nas): principios de administracgfo pdblica; di-
reito administrativo; métodos de pesguisa em ci
éncias sociais; economia da América Centralj; psi
cologia aplicada; administracg8o do pessoal; fi-
nangas piblicass deontologia administrativa; or
ganizagfo e métodos; governo local; relagBes pid
blicas; gestfio administrativa.

- terceiro periodo (estdgio) dito de experiéncia con
trclada, em que os estudantes regressam aos postos
que ocupavam.

Quanto aos cursos especializados, tém uma duracgfo muito me

nor e o programd é organizado em fungfo das necessidades.

d) Métodos
Os métodos de ensino sfo as lig¢Bes ex-catedra, os traba-

lhos prédticos, semindrios e discussBes em grupos.
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2 - ARGENTINA

Instituto Superior de Ciéncias Administrativas

a) Tipo de estabelecimento

Escola diurna

Escola noctiurna

b) Fim
0 Instituto prop8e-se dar a formagHo cientifica de admi-
nistradores das finangas piblicas e privadas, assim como, a de

auxiliares administrativos.

c) Programas
0 Instituto organiza dois programas, um de nivel médio,ou

tro de nivel superior.
0 ciclo médio comporta trés anos de curso assentando so-

bre as matérias seguintes:

19. ano: matemdtica; espanhol e redacgfo administra-
tiva; histéria das 1nst1tu190es, estenografia; me-
canografiaj inglés; geografia fi{sica e politica da
Argentina.

22, ano: mateméticas espanhol e redaccfo administra-
tiva; contabilidade; principios de administracgfo pd
blica; estenografia; inglés; organizag8o adminis-
trativa; geografia econémica da Argentina.

32, ano: matemdtica; espanhol e redacgao administra-
tiva; contabilidade e organizagdo contabilisticas
educacg8o civicaj; processos administrativos; prinei
pios gerais de administragdo piblica; inglés; his-
téria das instituig¢®es argentinas.



Este ciclo conduz ao grau de '"perito administrativo". o ci-
clo superior comporta dois anos de curso:
19. ano: admlnlstragao das finangas pdblicas; admi-
nistrag8o das finangas privadas; contabilidade ge
ral; elementos de direito administrativo; legisla

¢80 fiscal; principios de economia politica; orga
nlzagao admlnlstratlva.

29. ano: admlnlstragao das finangas piiblicas; admi-
nlstragao das finangas privadas; direito constitu
cional; direito comercialj planificag8o admlnls- N
tratlva° direito social; processos administrativos.

Este ciclo leva A'licereciatura ém Ciénecias Administrati-

vas.

d) Métodos
O ensino consiste em cursos ex-catedra, seminirios, mesa
redonda, estdgios prdticos nos estabelecimentos publlcos e pri

vados.



3 - COLOMBIA

Escola Superior de AdministracBio Pdblica

a) Tipo de estabelecimento : R
Escola diurna; ' '
‘Escola nocturnaj

Centro de aperfeigoamento.

b) Fim
A Escola tem por fim ensinar-e difundir as ciéncias e as
técnicas relativas & administrag8o piblica e, empreender traba
lhos de pesquisa neste dominio.
Organizar, em particular, cursos de formag@o e aperfeigoa

mento do pessoal que se destina aos servigos do Estado.

¢) Programas

A Escola organiza um5programa académico, com a duragﬁo de
quatro anos, -na Faculdade de CiénciaS‘Politicas e Administrati
vas, que leva & obtengfo da licenCiatura em ciénecias politicas
e administrativas. _ » |

Por outioﬂlado, d4 cursos, de trés a seis meses, nbs ins-
titutos de especializacgfo. ' B
0 programa da 1icenciatura'comporta as matéfiéé seguintes

12. anos ciéncia politica; economiaj histéria; ‘geo-

grafia humana; economia politica da Colbmbiaj; di-
reito constitucional colombiano; sociologiaj psi-

~

cologia; introdugfo a administragfo publica.



29. ano: ciéncia polltlca, antropologia cultural; mé
todo de pesqulsas em ciéncias sociais e pOllthaS,
teoria e ciéncia da organizacg8o; direito interna-
cional publico e organismos internacionais; plani-
ficagf@o econémica e administrativa; sistemas de con
tr6le administrativo; andlise administrativa; ges-
t80 do pessoal; direito administrativo colombiano.

5. ano: administrag8o publica nacional e funciona-
mento das instituig¢Oes; servigos de administracgfo
geral; gestfo dos escritdrios e mecanizagfo; rela-
¢Ges plblicas; relagdes humanas; administracfo de-
partamental e municipal e funcionamento das insti-
tuigBes; administragZo fiscal; economia e .comércio -
internacionais; principios de comércio externo; ad
mlnlstragao superlor (papel de administrador); pro
blémas sociais, €conémicos e politicos da Colémbia

42. ano: este ano é dedicado, especialmente, a estd-
gios préticos nos servigos de contréle de nivel mé
dio, no sector privado, e semindrios, nos quais,sfo
discutidos os problemas concretos tratados pelos es
tudantes, durante os seus estaglos,

Quanto aos cursos dos Institutos especializados, sé os do
Instituto de Administragf8o Geral funcionam actualmente. Diri-
gem-se aos chefes de secgfo, j4 em servigo, quedeseJamascender
na Carreira Administrativa. :

As matérias inscritas para este programz sfos-

-_Introdﬁgao na adminiétragéo publica: intfodugﬁo ge
‘ral; elementos de administrag8o puUblicaj; organiza ‘-

¢8o do trabalho; gest8o do pessoal; direcg¢lo e con
tr8le; comunicagBes e relacg8es publlcas°

- Técnicas de melhoria da eficiéncia do trabalho' in
- trodugfo geral, condig¢Bes de eficiéncia do traba-
S lho; colaborag8o no trabalho; planificagfo e sim-
plificag8o do trabalho; servigos auxiliares, pre-
paragdo e apresentacgfo das informagBes.

- Especializagfo administrativa (para os chefes de
secg8o da classe superior): planificagfo e organi
zaglo; gestfHo do pessoal; administracgfo-dos forne
cimentos; servigos gerais.

d) Métodos
Os metodos de en51no sao, para os d01s tlpos de programas,
as llgoes ex—catedra, os trabalhos pratlcos e as dlscussoes em
grupos.
Além disso, organizam-se estidgios na Faculdade de Cidncias

Politicas e Administrativas.



4 - MEXICO AR

~ Escola Nacional de Ciéncias Politicas e Sociais

~

a) Tipo de estabelecimento

Escola diurna

b) Fim
0 fim da Escola é preparar especialistas em ciéncias poli
ticas e administracfo pdblica, em relagles internacionais, em

sociologia e em jornalismo.

c) Programas
Evocamos aqui apenas o programa que leva & licenciatura em

ciéncias politicas e administragHo piblica. Compreende cinco

anos, em gque os programas se repartem como se segue:

12, ano: lingua (inglesa ou francesa); geografia eco
némica e politica; histéria das teorias politicas
modernas; histéria das teorias econdémicas modernas;
histéria moderna da sociedade e do Estado do Méxi-
co; introdug8o ao estudo do direitos técnica da pes
quisa documental; estatistica geral.

22, ano: lingua (inglesa ou francesa); teoria econb-
micas; teoria do Estado; teoria da sociologia, so-
ciologia do México; teorias da pesquisa pritica; es
tatisticas sociais; direito constitucional.

32, ano: lingua (inglesa ou francesa); direito admi-
nistrativo geral, tedricas da organizagfo adminis-
trativa; andlise sociolégica e politica da informa
¢80 econémica — Estado e o desenvolvimento econd-
mico; polfitica mundial; psicologia geral e psicolo
gia social; semindrio de politica nacional; adminig
trag8o e governo municipal; trabalhos préticos.



4°. ano: lingua (inglesa ou francesa); desenvolvi-
mento econdmico do México e politica socialj pro
gramac8o e planificagfo; finangas piblicas e or-
gamento; direito administrativo especial; admi-
nistragg8o e governo dos Estados.

59, ‘ano: técnica da gestfo do pessoal; administra-
¢do e governo federal; organizaglo dos servigos
piblicos e das empresas do Estado; trabalhos pri
ticose.

d) Métodos
0 ensino faz-se através de lig¢Oes ex-catedra; completa-se
com semindrios.e.exercicios préticos. . Prevé-se um estidgio nos

servigos publicos.
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5 - PARAGUAI

Escola Paraguesa de Administracfo Publica

a) Tipo de estabelecimento

_ Escola diurna

Centro de aperfeigoamento

b) Fim
Os objectivos da Escola s&Zo:
- erganizar um ensino gque leve & passagem dum-diplo
ma em administrag8o piblica, assim como um progra
ma de formag¢fo em curso de emprego, que faria da

Escola um centro de aperfeigoamento de todos o0s
funciondrios da administragfo nacionalj

- dar conselhos ao governo em matéria de gestfo e
fornecer-lhe o auxilio técnico, em que possa ter
necessidade.

c) Programas
A Escola organiza duas espécies de programas: o programa

académico, com a duragio de quatro anos, conduzindo & licencig
tura em administra¢fo pdblica (dois anos de estudos suplementa
res para o doutoramento) e semindrios de aperfeigoamento, com
a duracfo de trés a quatro meses.
0 programa académico decompOe-se da seguinte forma:
19, ano: principios de administracgfo; geografia eco
némica e politica do Paraguai; histéria do Para-

guai; principios de sociologiaj principios de eco
nomia; psicologia geral e aplicada.



2%. ano: principios de administracfo; gestfo do pes-
soal; estatisticas para os administradores; gest8o
dos escritdérios; governo e administragZo do Para-
guaij governo e administrag8o municipal.

32. ano: administracg8o financeira; técnicas orgamen-
tais; contrfle administrativo; técnicas de pesqui-
sa; finangas piblicas; técnica dos arguivos; con-
tabilidade para administradores.

42. ano: administracd@o fiscal; direito constitucio-~
nal e administrativo; organizac8o e métodos; plani
ficagdo administrativa; redac¢fo administrativa;re .
lagBes piblicas. .
Quanto aos semindrios de -aperfeigoamento, que. se poderiam
chamar "cursos técnicos", os seus programas sZo organizados em
fung¢8o das necessidades e das possibilidades. o
Tém recaido, mais especialmente, sobre a gestfio do pessoal

e as técnicas de organizag8o e métodos.

d) Métodos ;
0 ensino faz-se com base em ligGes éx-catedra, completado
com semindrios, discussBes em grupo e trabalhos priticos.
Para os cursos técnicos, utiliza-se igualmente as confe-

réncias e as visitas de estudo.
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1 - INDONESIA

Escola Indonesiana de Administracfo Pdblica para

Funciondrios do Governo

a) Tipo de estabelecimento

Escola nocturna

b) Fim
0 fim da Escola é preparar os funciondrios do Estado aos

postos superiores da administracfo.

¢) Programas
A'darégﬁo do programa que leva & obtengdo do "Master's De

gree" em Administrag8o Pblica, é de dois anos.

As matérias inscritas s8o as seguintes:

- Cursos obrigatérioss: introdugfo 3 administragfo pd
blica; filosofia do Estado; gesto do pessoal pi-
blico; administragfo dos impostos; direito admi-
nistrativo; organizagfo e métodos; planificagfo go
vernamentals; relag8es piblicas; filosofia da ges-
tHo0; histdria do movimento nacionalista indonesia
no.

- Curso de opgHo: estruturas governamentais compara-
das; gest8o dos escritérios; contrfle do Estado no
sector privado.

d) Métodos
O0s métodos de ensino utilizados s8o as lig8es ex-catedra,

os trabalhos prédticos, semindrios e discuss8es em grupos.
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Centro Servico Pidblico

a) Tipo de estabelecimento

Centro de aperfeigoamento

b) Fim
0 Centro tem por fim procurar e pdr em prédtica os meios de
melhorar a Administrag¢8o Piblica, privada e social da- Indcné-r
sia, assim como, auxiliar as agéncias administrativésyehaé‘em—

presas privadas, a .formar um.pessoal qualifieado. i . .

c) Programas
Os cursos de aperfeigoamento, com a duragfo de trés meses,

assentaram, depois de 1960, sobre trés dominios:

- gest8o dos escritdrios
- gestfo: deo pessoal

- administragfo financeira.

d) Métodos _
Os métodos de ensino utilizados s#o as lic¢Oes ex-catedra,
os trabalhos prdticos, semindrios e discuss®es. em grupo; assim

como, estédgios nas administragSes.-



2 - JAPAO

Golégio de Autonomia Local

a) Tipo de estabelecimento

Centro de aperfeigoamento

b) Fim

0 fim do Colégio é o de organizar, a um nivel elevado, a

formag8o e o aperfeigoamento dos funciondrios locais, de modo

a tornar a administrag8o local, mais consciente e mais eficaz.

gue

c) Programas
0 programa de ensino do Colégio apresenta-se, como se se-

Primeiro ciclo (6 meses): constituiglio; direito ad-
mlnlstratlvo, direito civily direito do trabalhos
ciéncia da administracg@o publlca9 cibncia politicas
economiaj ciéncia financeira; estatistica; contabi
lidades sociologia; politica econémicas politica so
cials histéria moderna e pensamento socialy autono
mia local; estatuto da fung8o pilblica local; ges-
tdo da admlnlstragao local; finangas locais; desen
volvimento agrdirio; gestfo dos negbcios piblicos
(gest8o do pessoal, gestHo das empresas, -gestio fi
nanceira); estruturs e administrag8o dos diferen-
tes ministérios.

Segundo ciclo (3 meses): constituigfo; direito admi
nistrativo; direito civil; economiaj contabilidade;
"autonomia localj lei sobre a autonomla locals; esta
tuto da fungdo pidblica localj: sistema eleitoral; fl
nangas 1ocals°“gesta9 urbanaj.gestfo rural; gestao
dos negécios piblieos, (gestdo do pessoal, das em-
presas e das flnangas), empresas plUblicas locais.



Terceiro ciclo (1 més): gestHo da administragfo lo-
cal; autonomia local; gestfo urbanas; gestfo rural;
gest8o dos negbcios plblicos (pessoal, empresas, fi
nangas).

Curso de administracd@o fiscal: direito administrati
vo; direito civil, ciéncia das finangas; introdu-
¢80 & contabilidade; autonomia local; fiscalidade
locals lei sobre a fiscalidade localy fiscalidade
nacional.

Curso sobre as empresas publicas: autonomia local;
contabilidade; lei sobre as empresas publicas 1lo- .
cais; gest8o industrial; gestfo interna e externs;
contrble financeiro.

d) M&étodos
Os métodos de ensino sHo d8 li¢Bes ex-catedra, os traba-
” . . . . ~
lhes praticos, seminarios e discussBes em grupos.

*

Instituto de Administrac8o Pdblica

a) Tipo de estabelecimento

Centro de aperfeigoamento

b) Fim
O fim do Instituto & dar, aos jovens funciondrios que ma-
nifestém aptid@es para ocupar postos de direc¢do, uma formacfo
administrativa mais;vasta,'maiOr capacidade de gestfo, e uma vi
sfo critica dos problemas sociais, de maneira a fazer deles,dig

nos servidores do interesse comum.

c) Programas
0 programa dos cursos é duma duragfo de trés meses.
As matérias s8o as seguintes: .
-:gest8o administrativa: principios geréis, gestio

-do pessoal, relagdes humanas, gest@o financeira,
- gest80 das empresas;

- relagBes internacdionais: politica  internacional,
dlrelto 1nternaclonal, economia 1nterna01onal,



- matérias juridicas: direito constitucional, direi-
to administrativo, direito civil, direito penalj;

- economia: rendimento nacional, estruturas econdémi-
cas, politica fiscal, planificac¢f8o econdémica;

- politica social: politica do emprego, seguranga sO
cial, problemas demogrdficos;

- cifncias e tecnologia: problemas dos recursos natu
rais, energia nuclear, automatizacgfo;

- estruturas da administra¢8o: administrag8o nacio-
nal, administrag¢fo local, finangas locais;

- préticas e processos administrativos: estatisticas,
orgamento e contas, redacgfo e interpretagéo das
leis e contas.

d) Métodos
Os métodos de ensino sfo as ligBes ex-catedra de cardcter
geral e especial, os trabalhos pridticos, os semindrios easdis
cussfes em grupo.
Por cutro lado, o programa compreende, igualmente visitas

de estudo &s administrag¢les piblicas e privadas.



0 QUE PARECE NECESSARIO E SE AFIGURA VIAVEL

Encontramo-nos, portanto, longe, como se apreende de tudo
0 que atrds ficou dito, de uma AdministragH8o Piiblica eficiente
e susceptivel de encaminhar, sem atritos nem demoras, a resolu
¢80 dos problemas que se levantam, hoje, com uma frequénecia as
sustadoras :

Todos estamos de acordo em gue O nosso‘alinhamento econb-
mico exige a formagfo de guadros técnicos para uma necessiria
estruturagfo e, relativamente & Administrag#o Piblica, a falta
desses quadros pode arrastar consigo consequéncias desastrosas.

Conhecidas todas as varidveis, equacionado o problema,ten
temos a sua resolugfo.

NZo adiemos, por mais tempo, a satisfag8o de uma necessi-
dade que hi muito se vem sentindo e, hd vdrios anos, constitui
“um sonho daqueles dirigentes conscientes que sobre osiseus‘om-
‘bros pesam responsabilidades incalculdveis.

Na nossa opinifilo, dois caminhos, desde jd, se nos afigu-
ram razodveis:.

1 - introdug3o do estudo da admlnlstragao publlca no
ensino médio e universitdrio;

2 - criagBo de uma Escola Pritica de Administrag8oPd
blica.



A Administrag¢8o Pdblica - como disciplina de estudo —.com
preende um conjunto de ciéncias e prdticas que necessitam méto
dos de ensino, muito prdprios e particulares.

A estrutura actual do nosso ensino, demorado, ecléctico e
que tem por sustentdculo a meméria, & e serd sempre um ensino
de resultado pobre, em rendimento dtil, sujeito ao esquecimen-
to com o tempc e a idade.

Sendo assim, s se poderd contar com ele, se reformarmos
corajosamente, encurtando e simplificando 0s programas que O su
focam, imprimindo~lhe especializag¢fo, numa palavra, moldando-o
4s imposigBes ditadas pela urgéncia das necessidades.

Valerd & pena envergdar por um caminho que s6 dificilmen-
te, atingimos o ponto t&8o desejado?

E porque assim &, inclinamo-nos para a segunda hipétese —
a criag8o de uma Escola Prdtica de Administragfo Piblica.

Poderd parecer, ‘A primeéira vista, um luxo a criagdo de uma
Escola desta natureza, mas a verdade é gque os resultados obti-
dos pelos paises que assim procederam, nZo nos deixam dividas.

NZo é preciso, no entanto, ir t&o longe, e observemoso que
se passa, em Portugal;no. campo militar. B admirdvel como milha-
res de jovens de origem social e niveis de educagdo t8o varia-
dos, sem nenhuma experiéncias militar anterior, formam corpos ho
mogéneos com um espirito de equipe perfeito.

0O problema relativamente & Administragéo Pdblica aparece
simplificado, pois, pelos processos de recrutamento existentes,
trabalha, desde logo, com um grupo de pessoas bastante homogé-
neo e possuindo um nivel de formagf8o menos dispar.

Muitos problemas haverd a resolver, conscientemente o afir
mamos, mas, a melhoria resultante para os servigos compensars
os sacrificios feitos.-

Também n&o pretendemos imitar as opinides concretizadas pe
la maioria dos paises, no entanto, servindo-ncs davgxperiéncia
j4 adquirida, dos problemas que enfrentaram e os esforgos que
realizaram, podemos, com maior facilidade, confirmar e aperfei

goar as nossas opini8es e depois, metddicamente, colocando pe-



dra sobre pedra, unindo-as com seguranga, construir a obra que
melhor se adapte ao caso portugués.

Com a criacfo de uma Escola Prdtica de Administrag8o Pi-
blica, centro de formagf8o e aperfeigoamento dos servidores do
Estado, muitos outros problemas, inerentes ao actual funciona-
lismo, ficariam integralmente solucionados.

Sen8o vejamos:

1 - O problema cruciante do funciondrio publico &,
como todos sabem, & maior ou menor  amplitude
dos quadros, dificuiltando ou facilitando o aces
80 aos lugares imediatos.

Com a existéncia de uma Escola ministrando
o ensino da administragdo piblica, seria possi
vel, a criacfo dum quadro Unico, uniformizando
as facilidades de acesso, aumentando, por con-
seguinte, a eficiéncia e a aplicagfo de todos
os funciondrios.

2 - A arbitrariedade existente, actualmente, na ca-
tegoria para provimento de lugares de iniciowva
ridvel de organismo paras organismo, coloca, des
de logo, os jJjovens funciondrios em posig¢Oes di
ferentes.

Desta maneira, todos os alunos safdos da Es
cola teriam colocagfo semelhante.

3 - Também nfo estd certo que, num lado, haja con-
cursos apertados e gque noutro, para idénticas
fung¢®es, seja bastante um despacho.

Assim, para preenchimento de vacaturas ocor
ridas nos servigos publicos, seriam colocados
os alunos saidos da Escola Prdtica, com base
n8o sé no julgamento das provas ai executadas
pelo candidato, como ainda nas qualidades reve
ladas, especialmente e entre outras: a inicia-
tiva, o amor das responsabilidades e a imagina
¢8o criadora e renovadora que leva a sugerir ou
a adoptar solugBes para os problemas que se lg
vantam dia a dia.

4 - Terminariam os concursos, tZo faliveis e arbi-
trdrios.

Todos servem o Estado, todos est8o integra-
dos numa organizacfo que trabalha para o mesmo
fim, portanto, devemos uniformizar, tanto quan
to possivel, as condig8es de recrutamento e de
acesso.



Chegémos ao fim. Talveg este esforgo n8o possua as quali
dades necessdrias e suficientes, de modo a constituir uma base
receptivel para que possa ser ouvido pelas entidades responsi-
veis.

Ficamos, no entanto, satisfeitos se conseguimos dar a nog
sa contribuig8o, embora modesta que seja, para a tomada de cong
ciéncia, para a resolugf8o de um problema que se nos afigura de
encarar urgentemente.

Todos temos de nos convencer Qué‘o bem-estar geral depen-
de do comportamento de todos nés, e nés, os que servimos o Es-
tado, devemos pertencer ao servigo, viver dele, devemos viver
para ele, mas conscieﬂtes dos direitos que sHo inerentes a tal

procedimento.



GABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSE MALHEIRO

A) PUBLICACOES EDITADAS

Em 1945:

1 - Organizagio do programa dos concursos para as diferentes categorias do quadro do pessoal
da Direccio-Geral da Contabmdade Piblica. (Esgotada).-

~Em 1949

-2 =20 Anos de- Admmlstrag,ao piblica, pelo Dr, Aureliano Fehsrnmo. (Esgotada).
Em 1950: B

3 - InstrucBes para o processamento de folhas de despesa e requisi¢Ses de fundos.
Em 1951:

4 - Finangas Nacionais; pelo Dr. Joaquim José de Paiva Comea.

5 - Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vaca-
turas de chefes de secgdo do quadro da Direcg3o-Geral da Contabilidade Pubhca. (Es-
gotada) ;. '

6 - A Macroeconomia e a Cxéncm das Fmangas, pelo Dr, Joaquim Jos€ de Paiva Corréa.

Em 1952:

7 - Servidores civis subscritores da Caixa Geral de AposentagBes vitimas de desastres em ser-
vigo. (InstrucBes tendentes a facilitar a execug3o do Decreto—Lel no, 38 523, de 23 de
Novembro de 1951).

8 - Apontamentos para segundos-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova
do pela Portaria no, 11 039, de 27 de Julho de 1945,

9 - Apontamentos para primeiros-oficiais, de harmonia com o prograrna dos concursos apro-

. vado pela Portaria n0. 11 039, de 27 de Julho de 1945,

-Em 1953:

10 - Orcamento Geral do Estado, - InstrucBes elaboradas nos termos do no, 49, da Portaria
n°. 14 389, de 18 de Maio de 1953, a observar pelos Servigos na organizagio dos pro-
jectos de orcamento e pelas repartigSes da Direcgio-Geral da Contabilidade Piblicana

- sua coordenacdo e informacio.’”

11 - Subsidios para a organizagdo do Balango do Estado. (Esgotada).

12 - Aporitamentos para terceiros-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova
do pela Portaria no, 11 039, de 27 de julho de 1945,



Em 1954:

13 - Abono de famflia dos servidores do Estado. (InstrugBes para a execugdo do Decreto-Lei
n°. 39 844, de 7 de Outubto de 1954).

14 - Apontamentos para aspirantes, de harmonia com o programa dos concursos aprovado pela
Portatia n%; 11 039, de 27 de Jutho de 1945,

Em 1955: I

15 - Normalizag3o de informagGes e forma de apresentagdo de processos.
16 - Os primeiros dez anos de vida do Gabinete de Estudos Anténio josé Malheiro.

Em 1956

17 - AquisigBdes do Estado, autorizagdo de despesas e dispensa de concurso piiblico e contrato
escrito (artigo 1490, da Lei n®. 2079, de 21 de Dezembro de 19535),

18 - Contas de exploragiio e de estabelecimento das empresas do Estado  (estrutura do mapa
n°, 2 do pre3mbulo do Crgamento Geral do Estado).

19.- Rendimento médio, (Esgotada).

20- Orgamentos privativos, - InstrugSes elaboradas nos termos do n®. 5°, da Portana no,
13 0609, de 19 de Outubro de 1956, para preenchimento dos impressos a utilizar na
apresentacdo a visto ministerial dos orgamentos privativos dos Servigos, aprovadas por
despacho de §. Ex?. o Ministro das. Finangas, de 29 de Outubro de 1956,(Esgotada).

21 - Despesas de anos econdmicos findos, (Esgotada).

22 - Contrdle do trabalho em cada uma das secgoes. (Esgotada).

Em 195'7

23 - Remuneragdes acessérias. Regime de abonos na acumulagdo de cargos, Ajudas de cus-
to. (Decreto-Lei n®, 40 872, de 23 de Novembro de 1956), Instrugbes para a sua exe
. cugdo aprovadas por despacho de S. Ex2, o Ministro das Finangas, de 4 de Janeiro de
} 19517, (Esgctada). v
24 - Para urna mellior consciéncia admm1s rativa: 1 Vamos racicnalizar a  utilizag8o dos
-, impressos? Lo

25- A selecgdo do pessoal para fungoes de chefla (Esgotada).

26 - Comissdo de Compras da Direc¢Zo-Geral da Contabilidade Pdtlica,Seu funcionamento,

27 - Para uma melhor censci®ncia administrativa: 2, Vamos racionalizar a utilizag@io dos ar
tigos de expediente ?

28 - O fundador do Gatinete de Estudos Anténic Jos€ Malheirc. (Palestra proferlda em 14 de
Junho de 1957 pelc Director-Geral da Contabilidade Piblica, na inauguragdo de uma
sala de curscs). ]

29 - I Semindric para opcsitores a0 concurso para chefes de secclo,

30 - A Escola Nacional de Administracfio em Franga. (Esgotada).

31 - Despesas piitlicas - Seus efeitos econdmicos., .

32 - Actividades econdmicas de Servigos do Estado - Uniformizagio da escrita digrificae s
ligagdc com a contabilidade orgamental, (Esgotada), . :

 Em 1958

33 - Abono de familia dos servidores do Estado. (Instrugfes para a execugdo doDecreto-Lei
n°. 39 844, de 7,de Outubro de 1954, com as alteragfes. que-lthe foram introduzidas
pelos Decretos-Leis nOs, 41 523 e 41 671, respectivanente de 6 de Fevereiro e - de 11
de Junho de 1858), -



Em 1959:

34"~ Método a seguir na comerénma de recibos e averbamento destes nas autorizag¢Ges de paga-
mento, S

35 - A estrutura ¢ o funcionamento do Ministério das Finangas - .A importancia e a estrutura

" das receitas e despesas piblicds ern”fung3o do desenvelvizento econdmico do Pals,

36 - InanguragHo da Bitlioteca e tarefas adicionais para 1989,. (Esgotada).

37 - [ Semindrio - Apreciagdc e discussdo do trabalho do 19, oficial Lufs Gonzaga Fernandes
Tavares, s_;uordmado ao ti’tuloz ."Novas perspecnvas n6 dorafnio da cigncia das f{inan-
cas", . IER ,

38 - Valorizagdo profissional do Pessoal da Direcgdo-Geral da Ccntabilidade Piblica.(Palestra
proferida pelo Chefe da 122, Repartigiie; Dr¢ Henrique Daries Louro).

39 - Coléquio entre os Chefes de Secgio da Corita sobre métodos de conferéneia de recibos,
das contas de pagamento e averbamento das autorizagBes expedidas,

40 - Tabelas de ab onos e descontos ao pessoal do ensiito priméric e principais regras a ouservar
no seu célculo e no processamentd das respectivas folhas, (Esgotada).

41 - Tabelas para o c4lculo e processamento de abonos aos funciondrios eolocados nos Servigos
regionais do Ministério da Economia. (Esgotada).

-Em 1950:

42 - A simplificagioc efectuaéla no orgamento de 1960 nos agxupamentos das receitas pitlicas.
(Palestra profetida pelo Adjunto do Chefe da 12, Reparngao, Joaquim das Neves San-
tos). T e

43 - C problema da mgcamzagio do processamenr_o dcs aloncs dos serv1dores e pensxomstas do
Estado, (Palestra proferida pelo Chefe da Reparti¢ic Central, Dario Gongalves).

44 - Construir o futuro sclre as posicBes conquistadas, (Palavras proferidas em 27/ de April de
1960 pelo Dr, Aureliano Felismino, no Gabinete de Estudos Antdnic. josé. Malheiro).

45 - Abonos-3s familias de falecidos servidores, (InstrugGes para a. execugio do Decreto-Lei
nO, 42 941, de 27 de Abril de 1960 e Ponana n° 17 390, d.a mesma data aprovando
os modelds de impressos a utﬂizan). RS BT el B

46 -.Organizag¢do’e métcdos I nas, Repartu;oes <d Dlreec;ﬁmGeral da ontablhdadv Piiblica, pelo
Dr;, ‘Fernando? Nanwdade ‘Alvés, Ad;unto do Director-Geral da Contabilidade: Pdtlicas

47 - Tabelas de abonds e descontos aos assalariados de carfcter perranente colocados nos Ser
vigos (sem autonomia) regionais do Ministério da Econornia e principais regras a oiser-
var no seu célculo e no processamento das respectivas folhas,

48 - Palestras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Pficlica da Sufga, Dr. Maurice
Heimann,

49 - Tabelas de abones e descontos aos funciondrios dos Servigos regionais do Ministério dasFi
nangas,

50 - Elementos para a montager da contabilidade digréfica de ur- estalelecimento do Estado
com autonornia administrativa e financeira, pelo Dr. Jorge Naves,

51 - Tabelas de aboncs e descontos aos Magistrados e funcion4rics dos Tribunais do Traualho e
principais regras a observar no seu cflculo e no prccessamento das respectivas folhas,

52 - Para uma classificacio econmica das despesas pifilicas (Ensaic), pelo primeiro- ciicial
Anténio Faria Moita

O principio hedonikticc e a produtividade dos Servigos pdblicos - ManifestagBes espontd-

neas e providéncias adequadas através dos tempos, pelo segundo-oficial Jodo Maria da
Silva,

53 - Trabalhos de remodelagfo do Arquivo-Geral da Direcgfio-Geral da Contabilidade Pidilica,

54 - Coléquio entre os chefes das secgSes de liquidagdo solre métodos 2 seguir na conicréncia
de folhas {das 22, e 3%, classes de despesas) e de requisi¢Bes de fundos,



Ein 1951:

55 - Tabelas de 2-onos e descontos acs funciondrics colocados nos Servigos regionais do Minis-
té&rio das Obras Publicas e principais regras a cbservar no seu cflculo e no processarnen=
to das respectivas falhas,

56 - Organizagio e inétodos - Algumas notas. (Palestra proferida pelo Chefe da Repartigdo
Central, Daric Gongalves), . :

§'{ - Tabelas de ab:onos e descontgs aos assalanados de caricter perrianente colocados nos Ser-
vigos (sem autonomia) regionais do Ministério das Obras Pdblicas e principais regras a
observar no seu célculo e no processamento das respectivas fothas,

58 - Contakbilidade do Estado; Balanco . Ponto do programa dc concursc para chefes de sec~-
¢3o, (Palestra proferida pelo Chefg da 22; Repartigdo, Raul da Silva Baptista).

59 - A classificagio das despesas piiblicas e a progressfio do sector extraordindrio - Alguns sub=
-sfdios: parzifacilitar o estudo dos seguintes pontos: Balanga Cornercial e Balan¢a de Pa~
gamentos; Rendimento Nacxonal (NogBes). (Palestras pxo*' erldas pelo Chefe da Repam—-
¢ic da Contz, loaq: uim "das Neves Santos). Sl ,

60 - Temas de administrag3c pi p blica, pelo prlrneu'o—oﬁcml Antémo ‘Leal Telo,

Em 19%2:

61 - Trabalhos dactilogréficos - Alguns conselhos para o seu aperieigoamento (Palestra proferi
da pelo Chefe da Repartigio do Abono de Famiflia e das PensBes, Dario Gongalves),

62 - Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios do Estadc e principais regras a observar no
seu cilculo e no processamento das respectivas folhas, .

¢3 - Apontamentos para terceiros-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova=

. do pela Portaria n°, 18 595, de 14 de Julho de 1961, )

64 - InstrugBes para a contacilizacZo geral das receitas e despesas dos Servigos com autoncmia
administrativa, -

65 - Apontamentos para ngLndos-oflmzus, de harmonia com & programa dos concursos apreva=
do pela Portaria n®, 18 596, de l4ide Jutho de 1971, .

86 - Politica profissional - Palavras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Piblica,
no acto de posse dos novos terceiros-oficiais realizado em 26 de Novembro de 1962,

67 - Tabelas de' abonos e descontos aos funciondrios cclocados nos Servigos regionais do Minis-
tério da justica e principais regras a observar no seu célculc ¢ ho processamento das res
pectivas folhas, RN :



B} “OUTRAS "ACT IVIDADES

Em 1645z & : R A - ,

PALESTRAS PROFISSIONAIS destmadas aos oposnores ao concurso para p‘eenchlmento de vacatu-
ras de primeiros-oficiais do.quadro da Direcgao-Geral da Contabilidade Pﬁbhca,:eahzadas no
Instituto Superior de Cléncw.s Econémxcas e Financeiras.

“Emino46: - SR o
CURSO de preparagao dos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de. _.ségundor .
-oficiais do quadro da Direcgo-Geral da Contabilidade Prblica,
Em 1948:
EX-LIBRIS do Gabinete de Estudos. .
Em 1949:"
CﬁRSOS de ‘éfeparargvéo dés opositores aos co_ncursos par‘a preenéhiménto de vacaturas de _piirnéi-
ros e segundos-oficiais. do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Pdblica,
Em 1951

PALESTRAS PROF[SSIONAIS desnnadas aos opositores ao cencurso para preenchimento, de vacatu-
ras de chefes de secgfo do quadro da Direcgfo-Geral da Contabilidade Pdblica. ;.

Em 1953:

CURSOS de aperfeigoamento para opositores ags concursos para preenchimento de.vacaturas de
primeiros e segundos-oficiais do quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Pidblica.

Em 1955

CURSO de. a.perfelgoamento para opositores a0 concurso para preenchlmento de vacaturas - de se~
-gundos-oficiais do quadro da Direcgo~Geral da Contabilidade Pdblica.

Em 1957

CURSO de aperfelgoamento para oposnores a0 concurso para precnch,lmento de vacaturas de pn-
meiros-oficiais do quadro da DirecgBo~Geral da Contabilidade Piblica. -

PALESTRA subgrdinada- ao titulo: O fundador do Gabinete de Estudos AntSnio josé: Malhen'o" pro
ferida em 14 de Junho pelo Director-Geral da Contabilidade Pfiblica, na inaugura¢io de uma
sala de cursos.

I SEMINARIO para opositores a0 concurso para chefes de secg:ao,

Em 1908

CURSO de aperfexcoamento para opositores ao concursc para precnchlmento de vacaturas de - se~
gundos-qficiais do. quadro-da Direcgio-Geral da-Contabilidade Pdblica.



Em 1959:

i1 SEMINARIO para apreciagdo e diccussdo do trabalho do primeiro-oficial Luils Gonzaga Fer-
nandes Tavares, subordinado ao titulo: "Novas perspectivas no dominio da cincia das fi~-
nangas”.

PALESTRA subordinada ao titulo: "Valorizacg3o profissional do pessoal da Direcgdo-Geral da
Contabilidade Piblica”, proferida pelo Chefe da 122, Repartigdo, Dr, Henrique Daries Lou~
10,

COLOQUIO entre os Chefes de Secgdo da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos,das
contas de pagamento e averbamento das autorizacdes expedidas.

Em 1960:

PALESTRA subordinada ao titulo: "A simplificag3o efectuada no orgamento de 1960 nos agru-
pamentos das receitas piiblicas", proferida pelo Chefe da 12, Repartigdo, Joaquim das Ne-
ves Santos.

PALESTRA subordinada ao titulo: "O problema da mecanizagdo do processamento dos abonos
dos servidores e pensmrustas do Estado”, proferida pelo Chefe da ReparticZo Central Dario
Gongalves,

"Construir o futuro sobre as posi¢Bes conquistadas" = palavras proferidas em 27 de Abrl.l pelo
Dr. Aureliano Felismino, na Sala de Cursos Prof. Costa Leite (Lumbrales).

PALESTRAS proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Piiblica da Suiga, Dr.Maurice Hei
mann.,

"COLOQUIO entre os Chefes das Secgles de quuidac;ao sobre métodos a seguir na conferéncm de
folhas (das 22. e 32, classes de despesas) e de requlsu;oes de fundos.

Em 1961:

PALESTRA subordinada ao titulo: "Ainda a propésito da valorizagio profissional do pessoal da
Direc¢do-Geral da Contabilidade Piblica”, proferida pelo Dr. Henrique Daries Louro, como
Presidente da Comisso de Leitura designada para apreciar os trabalhos apresentados por fun-
ciondrios da Direcgio-Geral da Contabilidade Pdblica.

PALESTRA subordinada ao titulo: “Organizagio e métodos = Algumas notas", proferida pelo
Chefe da Repartigio Central, Dario Gongalves.

"Orientagzo do novo programa de concursos e realizagfo das respectivas provas" - palavras pro
-feridas pelo Director-Geral da Cont"b_hdade Piblica na Szla de Cursos Prof. Costa Leite
(Lumbrales),

SESSDES DE ESTUDO - ENCONTROS - para opositores aos concursos para preenchimento de va-
caturas de primeiros ¢ segundos-oficiais.

PALESTRA subordinada ao titulo: "Contabilidade do Estado; Balanco (ponto do programa do
concurso para chefes de secgdo)”, proferida pelo Chefe da 22. Repartigdo, Raul da Silva Ba
tista.

PALESTRA subordinada ao titulo: "A classificagfo das despesas pdblicas e a progressdo do sec-
tor extraordindric™, proferida pelo Chefe da Reparti¢3o da Conta, Joaquim das Neves San-
tos, e dirigida aos opositores a0 concurso para preénchirientc de vacaturas de chefes de sec-
630 do quadro da Direcgiio-Geral da Contabilidade Piiblica. _

PALESTRA subordinada ao titulo: "Alguns subsidios para facilitar o estudo dos seguintes pontos:
Balanga Comercial e Balanga de Pagamentos; Rendimento Nacional (Nogdes)"”, proferida pe~
lo Chefe da Repartigfo da Conta, Joaquim das Neves Santos, e dirigida aos opositores ao

©.concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de secgio do quadro da Duecgﬁo—Geral '
da Contabilidade Piiblica. i

Em 1962:

PALESTRA subordinada ao titulo: "Trabalhos dactilogrificos ~ Alguns conselhos para o seu a=~

perfeicoamento”, proferida pelo Chefe da Repartigéo do Abono de Familia e das PensBes,Da
rio Gongalves,

CURSO de preparagdo para os a"oizanfes opositores ao concurso para terceiros-oficiais.



