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RAZOES DO PRESENTE VOLUME

1. Tem constituido preocupa¢do dominante desta Direc¢Zo—-Geral a pre
paracio profissional dos seus funciondrios de forma a tornid-los mais

receptivos as novas técnicas de gest¥o administrativa.

2. Mas, nests aspectd, a actuacdo deste Departamento nio se tem li-
mitado & elevag@o do nivel de conhecimentos dos que aqui exercem a sua
act1v1dade, pois tem~se também procurado, sempre que possivel, esten—

dé~1la aos outros Servigos do Estado, o que se tem feito especialmente
através da dlstrlbulgao das publicacBes editadas pelo seu Gabinete de

Estudos Antdénio José Malheiro.

3. O presente volume, embora modesto né sua contextura, pretende dar
a conhecer um estudo que se mandou realizar sobre a nova modelidale do
pagamento dos vencimentos deos servidores do Estado por meio de depdsi
to em conta banciria, prevista no Decreto-Lei n®. 49 410, de 24 de No
vembro de 1969, ' '

Trata—-se de um novo sistema de trabalho que se vai ensalar na nos
sa AdministracZo a nivel naciomal, mas que desde hi muito se pratica
em paises estrangeiros, embora com caracteristicas préprias da sua or
génica administrativa, e de que se espera obter beneficios de véra or

dem,

4. Efectivamente, imp¥e—se a necessidade de introduzir na Adminis-—
tragio. Pblica novos métodos de trabalho em ordem a reduzir n#o sé a
circulag®~ de documentos, mas também morosas tarefas com reflexos nos
vArios. Servicos, nomeadamente nos que intervém na elaborag¢fo da Conta

Geral do Estado.
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5. Comprecnde-se que os funciondrios, especialmente os de mais mo-
desta categoria, n¥o tenham intersssc em roceber mensalmente o seu ven
cimento através de uma conta bancidria — aprociarfo mais que lhes se
Jja entregue em m#o, no dia marcado, o numerdrio correspondente a0 seu
vencimento, como & tradicional,

Na verdade, os hébitos adquiridos, enraizam-se, por vezes,de tal
modo nas pessoas que dificilmente aceitam a sua modificagZo.

Mas quando, como no caso presente, est¥o em jogo interesscs da
Administra¢¥o, parece que, lbgicamente, estes t8m de ser colocadks aci
ma das prefer8ncias de ordem pessoal, ainda que compreensiveis.

Por isso, se val ensaiar a execu¢fo do novo siétema de pagamen—
to dos vencimentos aos servidores do Estado, o que; no entanto, seri

feito gradualmente,

6. Espera—se que em Janeiro do prdéximo ano se 4% infcio a esta no-
va tarefa que, provavelmente, oomegaré por um ou dois Servigos dp Mi
nistério das Finangas para adestramento de todo o‘pessoal que tera
de intervir no circuito em causa,

Outros Servigos se seguir¥o, na medida que se entender possivel

e convenientc, até cue, a pouco e pouco, toGos os Organismos do Esta

do fiquem integrados na nova modalidade de pagamontos.

Te Espera—se de todos os Ssrvigos a melhor cooperacio.,
Esta Direc¢¥o-Geral, como habitualmentc, estard pronta, através
das suas RepartigBes, a prestar os csclarecimentos que se tornarem neg

_cessarios,

. L ‘\‘
Direcg¥o~Geral da Contabilidade Pfiblica, em,
: \
A

0 DIRBCTOR-GERAL, |
" |
f
/

/



NOTA ELUCIDATIVA

1, 0 Decreto-Lei n2, 49 410, de 24 de Novembro de 1969, estabeleccu
no seu art®, 112,, que mediante condig¥es a fixar por despacho de Sua
Excelbnecia o Ministro das PFinangas poderd o pagamento dos vencimentos

-

efectuar-se por crédito em conta banciria & ordem dos servidores do Es

tado,.

2. Para comego de realiza¢®o do que se preconiza naquele preceito le
gal, promoveu a Direc¢Bo-Geral da Contabilidade Piblica, em reuni%o do
seu Corpo de Chefia, a que assistiu o Director dos Servigos Mecanogri
ficos do Ministério das Finangas, a discuss¥o do assunto, na qual se
ventilou o que neste aspecto se realiza no estrangeiro, especiqlmente
em Franga, com a utilizac¢¥o do cheque.

_ Decidiu-se, éntéo, solicitar do Director dos referidos Servigo s
Mecanogrificos a designac¢o de um dos seus funcionidrios qualificados
para proceder a um estudo prévio, atentas as incidencias que a resolu
¢80 do problema teri nesses Servigos. A cscolha fecaiu no Adjunto Sr,
Adelino de Gouveis Galvio.

Da troca de impressBes havida na aludida reunifo dé conta 2 cir-

cular no, 717, série C, de 7 de Maio de 1970.

3. 0 estudo prévio a que antes se faz referdnecia foi publicado em
anexo & circular n2?, 722, série C, de 2 de Junho do ano findo, e dis-
tribufdo hs Reparti¢Bes da DirecgBo-Geral da Contabilidade Péblica pa
ra sobre ele emitirem os seus pareceres, tendb sido-posteriormente ég
viado ao Conselho de Administracfo da Caixa-Geral de Deoésitos,‘Crédi
to e Previdéncia com o pedido de informar sobre se serla v1avel tomar

a seu cargo o servigo dos dep031tos bancirios.
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4, Para aprociag¥o dos comentdrios das aludidas Reparti¢Bes ¢ da res
posta favorjvcl daqucla Instituic¥o Ba ncdria, ¢ ainda com o objecti~
vo de proceder ao estudo final do problems em causz, foi constituido
um Grupo do Trabalho com reprosentantes da Caixe-Goral de Depbsitos,
dos Servigos Mocanogriaficos do Ministério das Tinangas e da Direcg¥o
-Geral da Contabilidade Pdblica.

‘ Desse estudo resultou o Rolatério € as Instru§ﬁﬁs quo se inse-—
rem no presentc volums, estas Ja aprovadaa por despacho de 3ua Exce—
l8ncia o Subsccrotidrio de Estado do Tesouro, de 2 do Foevereiro d o

1971,

5e Para mentalizag¢Zo do Corpo de Chefia da DirecgZo-Geral da Gonta

bilidade Pdblica sobre o novo sistema de Pagamento dos venciment o s

previstos na ‘disposic¢%o legal j4 referida, o Director dos Servigo s

Mecanogriaficos do Ministério das Pinangas, Senhor Dario Gongalves,pro
feriu uma palestra na Sala de Cursos daquele Departamento em 8 de Ju-

nho p. findo; na qual abordou os seguintes pontoss

- A nova wmodalidade do pagumento dos vencimentos por depd
sito bancérios '

IT - As simplificag¢Bes que se prbtend cm introduzir no circui
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to dos vencimentos;

ITI - Eventual encurtamcento, em futuro nXo imediato, dos pra—
zos actualments em vigor no aludide circuito.,

6. Parto da matéria tratada nessa palestra consta do "Relatdrio" o
das "InstrugBes" que sc scguom. A guc diz respeito mails especifica—
mente as simplificacBes a introduzir no preenchimento dos bolotins de
alteragBes, aproveitando as maiores possibilidades técnicas dos Orde
nadores electrénicos, serd tratada oportunameante ¢ constari de ins—
trugBes a. transmitir aos Servigos logo que se anteveja a possibilida

de de dar inicio ao sistema. de pagamentos que se pretende implantar,



PAGAMENTO

DOS

VENCIMENTOS POR CREDITO
EM

CONTAS DE DEPOSITO

A

ORDEM DOS SERVIDCRES DO

ESTADO

Relatorio elaborado pelo Grupo de Traba-
lho constituido por:

Adelino de Gouveia Galvdo - Adjunto dos
Servigos Mecanogrdficos do Ministé-
rio das Finangas;

Joagquim Psreira Leal - Adjunto do Chefe
da Repartig8o do Expediente da Di—
recg8o-Geral da Contabilidade Publi
ca;

Sérgio Lopes de Sousa - Chefe de secgdo
da Caixa Geral de Depésitos.
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Antecedentes;

. Bstudo das propostas da Caixa-Geral de

Depdsitos;

0 novo circuito dos pagamentos:
Abertura das contas de depdsitog
Pensionistas do Estadoj

AnulagOes e notas de suspensfio do pagamento;

. Modelos de impressos:

Projecto de "InstrugCes".



1, - ANTECEDERTIG :

1.1, Pela circular n?, 722, série C, de 2 de Junho de 1970, fol dis-
tribuido &s RepartigGes desta Direcg¢8o-Geral o estudo elaborado pelo
Adjunto dos Servigos Mecanogrédficos do Ministério das Finangas, Ade-
lino de Gouveia Galv&o, sobre o pagamento dos vencimentos por crédi-
to em contas de depdsito banéériov 4 ordem dos servidores do Hstado,
solicitando-se as mesmas Repartig¢®es que, dentro de certo prazo, en-
viassem & do Expediente os comentarios que lhes sugerisse o menciona
do estudo,

Desses comentdrios elaborou esta Ultima RepartigfHo um resumo,

1.2, No aludido estudo foi sugerido gque a entidade bancdria a incluir
na nova modalidade do pagamento dos vencimentos aos servidores do Es
tado fosse a Caixa-Geral de Depdsitos, Crédito e Previdénecia,visto o
Banco de Portugal, que exerce a fungZo de bangueiro do Estado e de
Caixa-Geral do Tesouro, n&o estar em condig¢®es de poder executar aque

le servicgo.

1.3. Deste modo, estabeleceram-se os necessdrios contactos com a Cai
xa-Geral de Depdsitos, por meio do oficio n°, 1 182, de 2 de Junho do
corrente ano, ao qual se Jjuntaram dois exemplares da referida circu-
lar n®, 722, série C, e o estudo a que antes se fez referéncia. A es
te oficio respondeu a citada Entidade Bancéria com o seu oficio n?9,
16 232, de 8 do mesmo més de Junho, informando‘que havia mandado es-
tudar o problema a um grupo de trabalho constituido pelos Directores
dos Servigos de Depdsitos, Financeiros e Mecaﬂbgréfioos.

Em 7 de Julho p. findo, pelo oficio no, 21 669, o Conselho de

Administrag8o da Caixa-Geral de Depédsitos transmitiu & DirecgBo-Geral



da Contabilidade Pdblica o seu acordo, de ordem geral, &s propostas

formuladas pelo grupo de trabalho acima referido.

2., - Estudo das propostas da Caixa-Ceral de Depdsitos

2.1, Para estudo destas propostas determinou V.Ex2., Senhor Direc—
tor-Geral, que se constituisse uam Grupo de Trabalho para, com Dbase
nelas, apresentar um projecto de acgdo.

Este grupo foi comstituido pelos seguintes funcionarios:

Adelino de Gouveia Galvio =~ Adjunto dos Servigos Mecanogrifi-—.
cos do Ministério das Finangas,

Joaquim Pereira Leal - Adjunto do Chefe da RepartigBo do Expe-
diente e B

Sérgio Lopes de Sousa - Chefe de secgfo da Caixec Geral de Depd
sitos,

que iniciaram imediatamente os respectivos trabalhos.

Faz~se a seguir o relato sucinto dos estudos efectuados.

2+2. Os elementos-base de que se dispunha eram o estudo iniciai; o)
resumo dos comentdrios das RepartigBes da Contabilidade Pdblica e
as propostas formuladas pelo Conselho de Administrag8o da Caixa Ge-
ral de Depédsitos.

"~ Bstas propostas’enﬁnciam'principios gerais, mas o constante do
ne, 4 do jé aludido offcio no. 21 669, prendeu, desde logo, a aten-
“géo‘do Grupo de Trabalho pelas suas implicagBes no desenvolvimento
do esquema ‘que se pretende montar.

Diz o citado no. 4:das prdpostaé;
"As relagBes podem ser acompanhadas de um s§ cheque
ou ordem de pagamento, sobre o Banco de Portugal em
Lisboa, com a totalidade dos créditos a efectuar em

todo o Paig"

Quer isto dizer que o movimento de-dinbheiro entre o Banco de



Portugal e¢ a Caixa Geral de Depésitos relativo aos vencimentos dos
funciondrios, teria de fazer-se em Lisboa, o que n#8o havia sido pre

visto inicialmente.

2.5. Teve, assim, de se conceber um novo circuito de documentos,mas
por forma gue a centralizag8lo destes a contabilizar na Direcgéo de
Finangas de Lisboa n#o lhe trouxesse um acréscimo de trabalho incom
portdvel com as suas possibilidades de trabalho.,

Pensou—ue em centralizar, tanto quanto possivel, ‘na mesma fo-
lha as remuneragoes certas dos funciondrios pertencentes ao mesmo
quadro de pesscal, ainda que este se encontrasse exercendo fungOes
em servigos externos disseminados pelo Pafs, como é o caso da Di—
recgf@o~Geral das Contribuig®es e Impostos.

Dessas folhas seriam elaborados resumos por Ministérics, con-
tendo as importéhcias totais liquidas e os dos descontos por clag-
gificag¢®es orgamentais. o

Estes resumos processados a favor da Caixa Geral de Depdsitos,
seriam acompanhados das guias de receita do Es taoo, das de opera —
¢0es de tesouraria e dos recibos dos totais dos descontos e constil
tuiriam os elementos de escriturag®o na Direcgfo de Finangas de
Lisboa e de organizagf@o das contas de pagamentos modelo 48, A

Corresponderiam, pois, 2s aétuais autorizacgBes de pagamento.

A redugfo de servigo para esta Direcgf8o de Finangas seria mui
to acentuada comparando com as tarefas gue actualmente Zhe incumbe
executar.

Verificou-se, porém, que a elaborag¢adu daqueles documentos.era
impraticdvel, mesmo pelo sistema mecanogrdfico, em virtude de se—
rem em tZ¥o elevado numero as dotagBes orgamentais relativas &s re-
muneragdes certas dos servidores do Estado e t8o variadas as espé-
cies de abonos e descontos existentes,.

Nestas condigBes, teve de se retomar a andlise do problema do
que resultou o novo circuito dos pagamentos que a seguir se apre —

senta,



5. - 0 NOVO CIRCUITO DOS PAGAMENTOS:

5.1, 0 novo circuito dos pagamentos por depdsito em conta bancédria, -
idealizado pelo Grupo de Trabalho, nZo difere fundamentelmente, nem

da actual rotina, nem t%o-pouco dsa esquematizada inicialmente.-

5.2. As alteragBes de pormenor que nesta Gltima tiveram de ser ine—
troduzidas, resultaram, nZo s da necessidade de a adaptar as condi
¢Bes de trabalho da Caixa Geral de Depbsitos que, entfo, eram desco
nhecidas, como também por se ter reconhecido a conveniénelia em se
atender a algumas das sugestBes apresentadas pelas RepartigTes da
Direcgdo~Geral da Contabilidade PUblica nos comentdrios que formula
ram sobre o ‘estudo inicial, e de que o resumo elaborado foi um Spti

mo auxiliar,

3.5, 0 organograma, inserto no fihal deste capitulo, representa o
ﬁovo circuito dos pagamentos.

Como até ao processamento mecanogréfico das folhas de abdnos
certos pelos Servigos Mecarnogrificos todo o giro dos documentos con
tinuaréd a desenrolarfse dn mesmo modo que presentemente, iniciou-se
0 esquema com aquela operagfo, que nos referidos Servigos serd com-
pletada pela elaboragio das "Heleg¢Oes das Importfncias a Creditar"e

dos "Recibos do Total dos Abonos Liguidos",

5.4, Cada um dos "Recibos do Total dons Abonos Liguidos" representa-
réd, como o seu nome indica, o somatdrio, por classificagBes orgamen
tais, dos abonos individuais liquidos da folha respectiva, e permi-
tird que a Caixa Geral-de Depbsitos receba do Banco de Portugal os
fundos necessdrios para a cobertura do crédito das contas de depbsi
to dos servidores do Estado.

Os "Recibos do Total dos Abonos Liquidos" e os "Recibos do To-
tal dos Descontos” documentardo, posteriormente, as "Contas dos Pa-
gamentos" mensais a elaborar pelas DirecgBes de Finangas, ficando ,
assim, cada autorizagfo de pagamento representada, apenas, por dois
recibos, o que muito facilitard, neste aspecto, ¢ trabalho daquelas

Entidades,



3.5, Quanto as ”Relagoes das Import&ncias a Creditar", trata—se de
documentoo fundamentais que gse destinam a habilitar os dlferentes
Cofres da Caixa Geral de Depos1tog a creditaren, mens almente, asva
rias contas de dep031to neles abertas pelas 1mpo"tanc1as llquldas

a_pagar a cada servidor,

3.6, Estas "Relagoes" serdo org anlzadas por cofres — sede, filiais,
agéncias e delegagles da Caixa — e por ordem numérica das contas
de depébsito.

Vemos, ass1m, que nos aparecem dois novos elementos — cofre
e numero de conta -—com os quais os Servigos Mecanograflcos actual
mente nZo trabalham, mas de que carecem para a elaboragao dagqueles
documentos que s%o essenciais, como se disse, para a Caixa Geral de
Depdsitos poder exercer a sua fungfo nesta nova modalidade de page

mentos.

3,7, Por isso, as indicagBes sobre o cofrebe o nimero da conta de
depésito de cada servidor terHo de ser comunicadas aos Servigos llg
canogrdficos pelas Entidades que actualmente preenchem os boletins
de alteragBes.

Inieialmente, essa eomunicagio terd de ser feita através de
llstas onde se relacionem o0s numeros e 0% nomes mecanograflcos com
‘os ndmeros das contas e dos cofres respeectivos, p01s ngo serd prd-
tlco faze 1o mediante o preenchlmento de novos boletlns de altera-
¢8es em relag®o a todos os fun01onarlos, especialmente em Servigos

com elevado numero de servidores.

3.8, Nos meses posteriores ao do-inicio desta nova,modalidade de pa
gamentos, serfo, no entanto, os nimercs das contas e o0s nimeros de
cbdigo dos cofres, relativos aos funciondrios a incluir em folha ,
indicados nos préprios boletins de alteragBes que passardo a dis-—
por de local apropriado a esse fim.

0 cédigo dos cofres da Caixa encontra-se anexo as InstrugBes

a que adiante faremos referéncia.



349+ Simulténeamente com a elaboragéo des "RelagSQS das Importin-
cias_a Creditar" os Servigos llecanogrdficos obterXo nos seus Ordg
nadores electrdnicos um cartfo~resumo por cada document0¢emitido.
A exploragfo dos elementos perfurados nos referidos cartSes —
~resumos ~— numero do cédigo do cofre e total = creditar — irg
permitir ao Centro Mecanograflco da Caixa Geral de Depooltoszang
boragdo das ordens para crédito das contes e, até, dos envelopes

em que aquelas serfo enviadas aos vdrios cofres,

3+:10, Depois de elaborados nos Servigos Mecanogrdficos os "Reci—
‘bos do Total dos Abonos Liquidos", e as "RelagBes das Importéncias
a Creditar", serZo estes documentos, bem,qomq os citados cartfes-
resumos, enviados & Sede da Caixa Geral de Depdsitos.

Entretanto j4 as correspondentes folhas de abonos certos tg
r8o sido recmetides pelos mesmos Servigos 3s respectivas Reparti——

¢Bes da Contabilidade Pdiblica, como & habitual.

5¢11. Convém aqui abrir um paréntese para analisarmos um pormenor
que, no entanto, se nos afigura de bastante importancia. Trata-se
do numero de autorizagdo de pagamento. _

O Grupo de Trabalho ponderou a conveniénecia. em og Servigos
Mecanogréficos,; ao elaborarem as folhas mecanizada as, e, bem assim,
todos o0s restantes documentos de contabilizag®o em que tem de figu
rar o numero de autorlzagao de' pagamento, aporem~lhes jé este ele
mento,

Assim, dos "Recibos do Total dos Abonos Liquidos" constarfo,
portanto, os ndmeros de autorizag8o das folhas respectivas, sendo
deste modo dlspensavel a passagem destes documentos pelas Repartl
¢Bes de Contabilidade Pdblieca para que lhes fosse aposto’ aquele
“elemento, o que, poupando trabalho & estas RepartigBes, permitir4
~ganhar tempo, pois poderZo ser enviados dlrectamente pelos Servi-
gos Mecanograflcos a Sede da Caixa Geral de DCpOSltOg, como se re
feriu, dispondo, a881m, este Organlsmo de muls tempo para efectuar

a movimentag8o das contas de dep031to.



%3.12,-Ora, a necessidade de os Servigos Mecanogrdficog conhecerem
"a priori" o ndmero de autorizagfo de cada folha implica a prévia
fixagfo deste elemento.

ilas, a ideia de atribuir &s autorizagBes de pagamento um nd

mero antecipadamente conhecido, n#oc é nova.

3,13, Com efeito, este principio foizapresentado, pela primeira

vez, pelo Exm?, Sr, Director dos Servigos lMecanogrdficos na paleg
tra realizada em 8 de Maio de 1969, na Direcg¢gBo-Geral da Contabi-
lidade Publica, sobre o problema da mecanizagHo das "Contas de Pa

gamentos" e do contrdle mecanografico dos pagamentos.

3.14. Com base na ideia entfo apresentada, concluiu-se que o modo
mais prético de constituir o nidmero de autorizagfio fixo, seria for
md-lo com os mesmos algarismos do ndmero da folha — ¢ qual jéd é
conhecido — ¢ por mais dois digitos que corresponderfo ao més a
que a folha respeitar,

v Aésim, por exemplo, a folha n®, 103 do Ministério X relati-
va a0 més de Janeiro terd o nimero de autorizagio 103/01 e & fo —
lha com o mesmo ndmero, mas de Outubro, corresponderd a autoriza~

¢&o n2, 103/10.

3,15, Voltemos, agora, depois deste paréntese, & descrigBo do cir
cuito dog documentos.

Vimos no item 3,10 que os Servigos Mecanogréficos remeterdo,
como é hdbito, as folbas mecanizadas 2s RepartigBes da Contabili-
dade Publica, as quais as autorizarfio e expedir8o para as Direc —
¢Oes de Financgas ou para os cofres das Alfandegas de Lisboa e do
Porto e da Casa da Moeda. N&o haveréd, assim, qualquer alteragdo
a0 procedimento usual. o

Quanto &s folhas de vencimentos que devem ser pagas pela Re
parti¢Ho do Tesouro, como cofre piblico, nada haverd a modificar
no que presentemente se faz, uma vez gque aquela Entidade jd promg
ve o pagamento dos vencimentos no estrangeiro por meio de depdsi-
-t0s em contas bancdrias, passagem de cheques ou outros modos de

utilizag®o dos fundos existentes fora do Pais.
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3.16, A Caixa Geral de Depdsitos, de poszc dou clementos enviados
pelos Servigos Mecanogréficos, como referimos no item 3.10., pro~
moverd o crédito das contas de depésito dos servidores do Estado

abertas nos cofres da Sede, Filiais, Agéncias e Delegagtes.

5+17. A movimentagfo dos fundos destinados 2 cobertura do crédito
das contas de depésito far-se-4 pela apresentagf@o dogs "Recibos do
Total dos Abonos Liquidos"™ no Banco de Portugal.

Nos pagamentos a efectuar no distrito de Lisbosa intervém na
transferé&ncia dos fundos a Sede da Caixa Geral de Depdsitos e a
Sede do Banco de Portugal, e nos restantes distritos o movimento
€ efectuado entre as Filiais distritais da Caixa e as Agéncias do
Banco, depois de as Direcgfes de Finangas terem "visado" os ”Rec;
bos do Total dos Abonos Liquidos", tal como .agora se procede con
08 recibos individuais, mas com menor trabalho e maior segurancga.

Quanto aos fundos destinados ao crédito das contas dos ser-—
vidores das Alf&ndegas de Lisboa e do Porto e da Casa da HMoeda;sc
rd cada uma destas Entidades, na sua qualidade de cofre publico ,
que promoverd a sua entrega directamente 2 Caixa Geral de Depdsi-
tos, para o que esta lhes apresentard os ccrrespondentes "Recilos

do Total dos Abonos Liquidos".

3.18, Com as operagdes descritas, fica, assim, encerrado o novo
circuito dos pragamentos, quanto as folhas de vencimentos elebora-

das pelos Servigos Mecanogrdficos.

3,19, No que respeita aos Servigos do Estado cujas folhas nfo fo-
ram abrangidas pela primeira fase.da mecanizagdo — o8 que dis —
pdem de autonomia administrativa e alguns, poucos, Servigos sim —
ples —, o esquema tragado aplicar-se-lhes—-4 2 medida gue foren

sendo integrados no sistema de processamento mecanogrdfico, pois

se nfo nos pérece dificil que possam elaborar manuaslmente 0os "Re~
cibos do Total dos Abonos Liguidos", jéd o mesmo n¥o poderemos di-
zer das "Relag®es das Importfncias a Creditar" quando seja avulta

do o numero dos seus servidores, além da impossibilidade de obte-
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rem os cartBes-resumos mecanograficos indispensdvels ao complemento

das operagdes a efectuar pela Caixa Geral de Depdsitos.

3,20, Quanto aos Servigos auténomos que dispOem de centros mecano—
gréficos préprios, nfo se v& qualquer dificuldade na sua integragfo
no esquema apresentado, com as consequentes adaptagBes derivadas da
sua autonomia, especialmente no que respeita 48 Entidades interve—

nientes no giro dos documentos,

3,21, Segue-se o organograma onde se representaram os documentos eg
senciais do novo circuito dos pagamentos e, bem assim, as diferen—

tes Entidades que nele intervém,



SERVIGOS
MECANOGRAFICOS
] L

‘ lllelag. Folhas me-
artBes-re~| [Mpor-|{Recibos do ;
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‘ ditar +

NOVO CIRCUITO DOS PAGAMENTOS.
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DEPOSITOS
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Ab. LIquidos

ALFANDEGAS DE
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[

Y)

DELEGA- AGENCIAS FILIAIS
GOES DA DA DA
C.G.DEP, C.G.DEP, C.G.DEP,

N

reditam as contas abertas
nos respectivos concelhos

|Recibos do

Ab, Liquidos

Total dos

N

AGENCIAS
DO BANQD
FORTUGAL

Y

DIRECGOES
DE FINANGAS

N

YVisto" nos Recibos do
Total dos Abonos Liquidos

DE PORTUGAL

SEDE DO BANCO

Fundos

Pagamentos nos distritos
da provincia

Pagamentos no distri-
to de Lisboa




4, ABERTURA DE CONTAS

4.1, Os funciondrios dos diferentes Servigos do Estado poderfio efec
tuar a abertura das contas de depdsito na dependéncia da Caixa Ge—
ral de Depdsitos (C.G.D.), situada no distrito onde prestem fungdes,

gque mais lhes convenha.

4.2, Competird aos dirigentes dos Servigos gque preenchem os boletins

de alterag®es mod. C.P.-Ml providenciar sobre a abertura das contas.

4,3, Os documentos necessdrios 2 abertura das contas deverfio ser so-
licitados & C.G.D. e, depois de preenchidos, ser imediatamente envia
dos 3quela entidade bancdria, em conjunto, com as assinaturas cons —
tantes dos boletins de identificag¢®o confirmadas pelos Servigos, con

firmag8o esta que deverd ser sutenticada com o selo branco.

4,4. 0 facto de os Servigos Mecanogréficos do Ministério das Finangas
n8o trabalharem com os nomes completos dos funciondrios € impeditivo
da inclusfo de tais elementos nas "Relag®Ges das importfincias a credl
tar", que serfo enviadas & C.G.D.

Assim, para malor rigor na verificag8o da correspondéncia entre
as "Relag¢®es das importdncias a creditar™ e as contas de depésito,dg
verZo figurar nestas e nos respectivos boletins de identificagfio, a

segulir ao nome completo do titular, o ndmero e o nome mecanogrdficos,

4,5. Os numeros das contas de depbsito e og dos respectivos cofres -
em c6digo ~ serfo transmitidos aos S.M.M.F., inicialmente através de
listas onde se relacionem aqueles elementos com os que identificam os
funciondrios nas folhas, e, nos meses imediatos, mediante o preenchi

mento dos boletins de alterag¢Bes modelo C.P. =~ ML,
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4,6. Quelquer funciondrio que pretendesse passar a utilizar, para
0 crédito dos seus vencimentos, outra conta de depésito, comunica
ria o novo numero e cofre ao departamento onde presta servigo, =&
fim de este preencher novo modelo C.P. - M.



5. PENSIONISTAS DO ESTADO:

5.1, Ainda que o art?., 112, do Decreto-Lei n?. 49 410, de 24 de No-
vembro de 1969, nfo tenha previsto que o pagamento das pensfes  que
constituem encargo do Ministério das Finangas seja efectuado median
te o crédito de contas de depbésito bancédrio, afigura-se ao Grupo de
Trabalho haver convenidncia em enquadrar esses pagamentos no novo

esquena de trabalho.

5.2. A RepartigZo do Absao de Familia e das PensBes competiria pro-
mover a abertura das contas de depdésito dvs pensionistas, trabalho
g realizar escalonadamente, tal como se prevé em relagfo aos servi-

dores do Estado.

5.3, 08 atestados que comprovam o bon comportamento moral e civil
dos pensionistas do sexo feminino, e, bem assim, de que se mantén
no estado de vidvas ou solteiras e carecem da pensfo, os quais s@v
agora passados pelas Juntas de Freguesia no verso dos recibos refe
rentes ao més de Julho de cada ano, passariam a constar de documen
tos a enviar, periddicamente, & referida Repartigfio do Abono de Fa

mfilia e das PensGes.

5.4, BEm relagB8o &s pensionistas vidvas, que sfo representantes le-
gais de filhos menores, uma Vvez gue tal qualidade estd averbada nos
t{tulos respectivos, as contas de depbsito poderZo ser abertas em
nome colectivo (da vidva e dos é6rf8os), visto que, presentemente,
elas recebem j4 as pensGes dos filhos que representam, assinando

os respectivos recibos.
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5.5. I norma estabelecida os pensionistas serem eliminados das fo-
lhas, se durante dois anos n¥o se aprescentarem a receber as suas
pensdes.,

0 contrfle destas situagBes terd de ser efectuado em moldes di
verscep do actual, quando a nova modalidade de pagamento vier a a—
branger também os pensionistzs, tornando-se necessdrio exigir-lhes,
periddicamente e em prazos curtos, a apresentagfio de atestados de
vida, formalidade esta a que =6 estfo, presentemente, sujeitos a—
queles gue constituiram procurador para o recebimentoc das suas pen
s%es, casos em gque o referido atestad) é passado mensalumente no

verso dos recibos. respectivos.



6. ANULACOES E NOTAS DE SUSPENSAO DO PACAMENTO:

6.1. Em virtude de a Caixa Geral de Depdsitos nfo poder modificar
os saldos das contas de depbsito depois de estas terem sido credi
tadas, dados os problemas de direito gque resultariam de tal actua
¢80, deixa de ser vidvel a correcgfio dos abonos por meio de anula
¢Bes, parciais nu totais, devendo considerar-se, na prdtica, como

integral e definitivamente pagas as autorizacgBes expedidas.

6.2, Assim, as referidas rectificagBes dos sbonos s6 podero ser
efectuadas pela passagem de gulas de reposigfo contra us interes-

sados,

6.3. Com a nova meclnica, também nfo & possivel u uso de neotas de
?
suspensfo do pagamento, pelo que sé deverfio ser incluidus em fowm

lha us abonos de que n#o haja ddividas quanto & legitimidade.



7. MODELOCS DE IMPRESSOS:

Nota: Dentro de um critério de simplifica
¢80 e para evitar duplicagBes, enten—
deu-se que ndo se devem publicar neste
lugar os modelos estudados, peis que
0s mesmos vieram a ser integralmente
adoptados nas "InstrugGes" elaboradas
¢ adiante publicadas, da qual consti——

tuem anexos,



8. PROJLCTO DE "INSTRUGOES!:

8,1. 0 Grupo de Trabalho elaborou o projecto de "Insirugles” que

se enconira anexo ac¢ presente relatério, e que, a werecer o acor
do do Excelentissimo Senhor Directo-Geral da Contebilidade Pl—
blica, carece de aprovagfc de Sua Exceléncla o Minissro das Fi--—-
nangas, de harmonia cum o disposto no art?. 11°2. do Decravo~Lel

ne. 49 410, de 24 de Novembro de 1969.

Em 30 de Outubro de 1970

0 Grupo de Wrabalho,

Adelino de Gouvela Galv@o
Joaquim Pereira Leal

Sérgio Lopes de Sousa



A presente publicac¢Ho fol coordenada pelo grupo
de trabalho constituido pelo adjunto dos Servi-
¢os Mecanogrificos do Ministério das TFinangas,
Adelino de Gouvela GalvHo, ¢ adjunto do chefe da
Reparticio do Expedientc da Direcc¢Bo-Geral da
Contabilidade Piblica, Joaquim Pereira Leal,sob
a orientag¢¥o do director dos Servigos Mecanogri

ficos do mesmo Ministério, Sr. Dario Gongalves.



INSTRUGOES A OBSERVAR

NOS

PAGAMENTOS A EFECTUAR POR CREDITO
M

CONTAS DE DEPOSITO BANGCARIO

1

ORDEM DOS SERVIDORES

E

PEINSIONISTAS DO ESTADO

Aprovadas por despacho de Sua Bxcel®ncia o Subse-

cretidrio de Estado do Tesouro, de 2 de Fevereir o

de 1971,




0 oplsculo das "InstrugBes"
abrird com o organograma do
"Novo circuito dos pagamen
tos" que se entendeu dispen
sidvel inserir neste lugam
uma vez que j& figura no "Re

latério" antes apresentado.
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1, 0 pagamento de vencimentos e outros abonos certos dos servidores
e dos vpensionistas do Estado deve ser efectuado por crédito em contas

de depbsito bancdrio & ordem dos interessados.

2. A Caixa Geral de Depésitos é a instituic¢Bo bancdria a quem compe

te intervir nesta nova modalidade de pagamentos,

3. A DirecgBo~Geral da Contabllldade Publlca, com o acordo da Calxa
Gcral de Depdsitos e dos Servigos Mecanogridficos do lMinistério das Fi
nangas, indicari a cada Servigo do Estado a data em que o pagamento dos
vencimentos do respectivo pessoal comegard a ser ofectuado pela nova

modalidade, dado que convém aplicd-la gradualmente,

4.,  Compete a cada Serv1§o do Estado promover a abertura das contas
de depdsito dos sesus funcionArios para o que solicitarid, com a antece
déncia necesséria, & Caixa Geral de Depdsitos, os impressos necessi—
‘rios, ‘ ' ‘

Nos boletins de identificac¥o deverfo ser sempre indicados o nl—~

mero e o nome mecanogrificosde cada servidor,

5. As contas de depdsito poderBo ser aburtas em gualquer cofre da
Caixa Geral de Dcpésitos situado no distrito em que o funciondrio xer

cer as suas funcgBes.

6, Os funcionédrios que tenham j& conta aberta naquela instituigZo

bancédria, e a desejem utilizar para o depbsito dos seus vencimentos,
devem prov1denc1ar para que os respectlvos boletins de identificacZo
sejam averbados com o8 corresponientes ndmerc e nome mecanograflcos,
e comunicar ao Servigo a que pertencem o nfmero da sua conta ¢ o co-

fre onde esti aberta,
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1. A autenticag¢¥o das assinaturas constantes dos boletins de identi
ficag8o destinados & abertura das contas individuais ou solidérias,can

pete aocs Servigos a que os funcionirios pertenceren,

8. - 0s diferentes Servigos do Estado comunicar¥o aos Servigos Mscano
graficos do Ministério das Finangas os nimeros das contas dos saus ser
vidores e os cofres respectivos.

A indica¢Zo do cofre serd feita através de um nimero de. oodlgo.O

codlgo dos cofres figura em anexo a estas InstrucBes.

9. No primeiro m&s, a comunica¢¥o dos nfmeros de cédigo dos cofres
e dos das contas seri efectuada por meio de "listas" onde se relacio-
nem estes elementos com os que . identificam os funciondrios nas fo lhas

de vencimentos respectivas.

10. Nos meses imediatos, a indicac¥o dos elementos referidos no nime
ro anterior serd efectuada através dos préprios boletins de alterackss

mod. C.P. -= M 1, que passarfio s dispor de local destinado a esse fim,

11, Nenhum boletim de alteragBes, relativo & inclus¥o em folha de qal
‘quer funcionidrio, poderi ser enviado & correspondente ReparticXo & Con
tabilidade Ptiblica, sem que dele constem os respcotivos nfmoros de co-
fre ¢ de conta de depésito, sendo responsaveis pecla exactidio destes cle

mentos os Servigos onde os boletins tiverem sido preenchidos,

12, A abortura das contas de depdsito & ordem dos pensionistas do Es
tado compote & Repartig¥o do Aboro de Familia ¢ das PonsSos da Dirce —

¢4o-Goral da Contabilidade Pdblicas

13. Aos Servigos Mocanogridficos do linistério das Finangas compets a
claboragfo dos documentcos désignados por "Recibo do Total dos Abmes L1

quidos" e por "RelacHo das Importancias a Creditar", bem como a obten—



- 55 R

¢30, em suporte mecanogrifico, dos totais, por cofres, de cada uma Cas

referidas "Relag¢Bes" que emitir,

14, Os elementos citados na regra anterior $erZo enviados directamen

te por aqueles Servigos & sede da Caixa Geral de Depésitos.

15, 0s modelos dos documentos referidos na regra 13 figuram em anexo

a estas InstrucgBes e dela Tazem parte integrants.

16, Compete, também, aos Servigos Mecanogrificos do Ministério das
Finangas apor, nas folhas e demais documentos de contabilizag¢do que de

le carecerem, um nimero de autorizagZo preéviamente determinado.

17. 0 ntmero de autorizacfo referido na regra antcrior serd constitu
do pelos algarismos que éompﬁem o actual nlmero de folha e portmm;dbis
digitos, que corresponder¥o ao mds a que o documento respeitar,

0s dois grupos de algarismos serfo separados por um trago obli—

quo.

18, A Caixa Geral de Depdsitos creditarid, mensalmente, as importdn—
cias dos abonos liquidos nas contas de depdsito & ordem dos servidores
e ponsionistas do Estado, de modo a que os pagamentos sejam efectuados

em todos os seus cofres no Pails, escalonados do modo seguintes
Dia 20 — Encargos Gerais da Nag¢¥o, Interior, Justiga, Corporx®s
e Previdéneia Social e Saldde e Assist@nciag
Dia 21 - Finangas;

Dia 22 - Negbcios BEstrangeiros, Obras Plblicas, Ultramar e Comu-—
nicagBes;

Dia 23 - Educag¢Ho Nacional;
Dia 24 - Economiasg

Dia 25 -~ Penst®cs.
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19, Quando algum dos dias referidos na regra anterior coincida com
un domingo ou feriado, os pagamentos que se encontrem marcados para
esse dia passam a ser efectuados no primeiro dia Gtil imediato, Ybem

como todos os subsequentes,

20, Os funciondrios poder#o movimentar as suas contas de depdsito
& ordem quer através de cheques, quer mediante a apresentacZo de do-

cunentos de levantamento e da respectiva caderneta.

2l.,  0s saldos das contas de depdsito antes referidas beneficiam do

Juro de Caixa Econdmica Portuguesa.

22, A fim de evitar a desloca¢fo de grande nfimero de funcionidrios

N

aos cofres da Caixa Geral de Depésitos, para procederem i movimenta-
¢80 das suas contas, deveri, sempre que possivel, deslocar-se um pe—
queno grupo de funciondrios de cada Servigo .que, tal como agora s ve
rifica com os recibos individuais, far¥o a apresentagfio de todos os
cheques ou documentos de levantamento e respectivas cadernetas, acom

Panhados de uma lista das importincias a receber e do seu total.

DirecgBo-Geral da Contabilidade Pdblica, em 3C de Outubro de
1970 _
O DIRECTOR-GERAL,

(a) Aureliano Felisminov.



S.M.- Mod. C.P 11

ORIGINAL

RECIBO DO TOTAL DOS ABONOS LiQuiDOS

Recibo n’ Visto........................
MINISTERIO AUTORlZAC;&O‘ COFRE ANO
( Classificagdo orgamental Classificagdo orgamental Totel h
1, A .. 1, Yy 1. oh
Capitulo Adigo N.o | Alinea " Copitulo Artigo N.o | Alinea i
3, $ 3

A Caixa Geral de Depésitos recebeu doBanco de Portugal, como Caixa Geral do Tesouro, a quan-
tia acima mencionada, correspondente ao total dos abonos liquidos da folha respectiva, para crédito
das contas de depdsito 4 ordem dos servidores do Estado incluidos na mesma folha.

Em, . <
m Pela Caixa Geral de Depdsitos,




SERVICOS MECANOGRAFICOS

RELAGAO DAS IMPORTANCIAS A CREDITAR

COFRE

AUTORIZAGAO

PAG.

NUMERO DA
CONTA A
CREDITAR

NUMERO
MECANO-
GRAFICO

NOME MECANOGRAFICO

IMPORTANCIA
A
CREDITAR

8.M.- Mod. C.P12
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CODIGO DOS COFRES

(Regra n®, 8 destas "TnstrugBes!)

003
006
009
0l2
015
018
021
024
027
030
033
036
039
042
045
048
051
054
057
060
063
066
069
072
075
078

Abrantes

fgueda

Aguiar da Beirs
Alandroal |
Albergaria—a—Vélha
Albufeira

Alcéacer do Sal
Alcanena

Alcantara - Lisboa
Alcobaca

Alcochete

© Alcoutim

Alenquer
Alfandega da Té
Alij6

Aljezuxr
Aljustrel
Almada

Almeida
Almeirim
Almirante Rels - Lisboa
Almoddvar
Alpiarca
Alportel

Alter do ChZo

Alvaidmsre



081 Alvalade

084 Alvito

085 Amadora

087 Amarante

090 Amares

093 o Anadia

096 AnciZ%o

099 Angra do Heroismo
102 Arcos de Valdevesz
105  Arganil

108 ' Armamar

111 | o Arouca

114 _ Arraiolos

117 8 ~ Arronches

120 o k ' Arruda dos Vinhos
123 | Aveiro

126 Aviz

129 Azambuja

132 ~ BaiZ¥o

135 Barcelos

138 Barrancos

141 Barreiro

144 | Batalha

147 ' Beja

150 Belém - Lisbos
153 ' Belmonte

156 i. Benavente

159 _' Benfica — Lisboa
160 N Boavista - Porto
162 ‘ Bombarral

165 ‘ Borba

168 " Boticas

171 | Braga

174 ' l' | Braganca

177 Cabeceirss de Basto



180

181 -

183
186
189
192
195
198
201
204
207
210
213
216
219
222
225
1228

231

234
237
240
243
246
249
252
255
258
261
264
267
270
273
276
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Cadaval

Caixa Bcondmica Postal - Lisboa
Caldas da Rainha
Calheta - Madeira
Calheta - S, Jorge
Camara de Lobos
Caminha

Campo Maior

Campe de Ourique — Lisboa
Cantanheds
Carrazeds de AnsiHes
Carregal do Sal
Cartaxo

Cascais

Castanheira de Pers
Castelo Branco
Castelo de Paiva
Castelo de Vide
Castro Daire

Castro Marim

Castro Verde
Celorico de Basto
Celorico da Beirs
Chamusca

Chaves

Cinfdes

Coimbra
Condeixa~a~Nova
Constancia

Coruche

Corvo

Covilh¥

Crato

Cuba
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279 ‘ Elvas
282 Entroncamento
285 Espinho
288 - - Esposende
291 Estarreja
294 Estremoz
297 Evora
300 Fafe
303 Faro
306 Feira
309 Pelgueiras
310 . PFerndo de iagalh¥es - Porto
312 Ferreira do Alentejo
315 Perreira do Z8zers
318 Figueira de Castelo Rodrigo
321 _ Figueira da Foz
324 Figueird dos Vinhos
32T Fornos de Algodres
330 Freixo-de-Espada—-&~Cinta
333 Fronteira
336 Punchal
2339 Fund¥o
342 GaviZo
345 Géis
348 Goleg®
351 : Gondomar
354 : Gouveis
357 . . . Grandola
360 Guarda
363 R Guimar¥es
366 Horta
369 : Idanha-a-Nova
372 Ilhavo

375 Lajes das Flores
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378 - Lajes do Pico

381 Lagoa - S, Miguel
384 Lagoa - Algarve
387 Lagos

390 - Lamego

393 Leiria o
396 » Calhariz — Lisboa
399 S Loulé

402 , _ - Lourss

405 » Lourinh¥

408 ~ Lous}

411 ‘ : Lousada

414 .., Magdo

417 : . Macedo de Cavaleiros
420 Machico

423 ... . Madalena

426 . . Mafra

429 - Maia

432 Mangualde

435 - Manteigas

438 -Marco de Canaveses
441 — Marinha Grande
A44 .- . Marvio

447 . Matosinhos

450 Mealhada

453 Meda

456 Melgacgo

459 - Mértola

462 : MesHo Frio

465 - Mira

468 - Miranda do Corvo
471 Mirands do Douro
474 -~ Mirandela

477 Mogadouro

480 Moimenta da Beira
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483 Moita

486 : MoncHo

489 Monchique

492 Moncorvo

495 Mondim de Basto
498 Monforte

501 Montalegre

504 Montemor—o-Novo
507 Montemor-o~Velho
510 Montijo

513 ' Mora

516 Mortigua

519 Mours

522 MourZo

525 Murca

528 Murtosa

531 Nazaré

534 Nelas

537 Nisa

540 Nordeste

543 Obidos

546 Odemira

549 Oeiras

552 : Oleiros

555 , OlhZEo

558 Oliveira de Azeméis
561 Oliveira do Bairro
564 Qliveira de Frades
567 Oliveira do Hospital
570 Ourique

573 Ovar

576 Pagos de Ferreirs

577 Paldcio da Justiga — Lisboa



579
582
585
588
591
594
597
600
603
606
609
612
615
618
621
624
627
630
633
636
639
642

645

648
651
654
657
660
663
666
669
672
675
678
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Palmelsa
Pampilhosa da Serra
Paredes

Paredes de Coura
Pedrbdg¥o Grande
Penacova |
Penafiel

Penalva do Castelo
Penamacor
Penedono

Penela

Peniche

Peso da Régua
Pinhel

Poiares

Pombal

Ponta Delgada
Ponta do Sol
Ponte da Barca
Ponte de Lima
Ponte de Sor
Portalegre
Portol

Portimio

Avenida dos Aliados -~ Porto
Porto Moniz
Porto de libs
Porto Santo
Pévoa de Lanhoso
Pévoa de Varziam
Povoagdo
Proenga—a-Nova
Rato - Lisboa

Redondo
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681 Roguengos de Monsarag
684 - Resende

687 Ribeira Brava

690 Ribeira Grande

693 . Ribeira de Pena

696 B Rio Maior

697 Rua Aurea - Lisboa
699 Sabrosa

702 Sabugal

705 | | Salvaterra de Magos
708 Santa Comba D¥o

711 Santa Cruz da Madeira
114 _ Santa Cruz das Flores
T17 . Santa Cruz da Graciosa
720 Santa Cruz de PenaguiXc
723 Santana

126 Santarém

729 Santiago do Cacém
730 Santo Anténio — Porto
732 . Santo Tirso

735 S, JoHo da ladeira
738 S. Jo%o da Pesqueiia
141 S. Pedro do Sul

744 - 8. Roque do Pico

147 | S. Vicente

750 - , Sardoal

753 . » SEREE

756 . Seia

759 .- Seixal

762 - Sernancelhe

765 ~ Serpa

768 ; Serty

771 Sesimbra

174 . Settbal
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T Sever do Vouga
780 Silves

783 | : Sines

786 Sintra

187 Soares dosg Reis — Porto
789 Sovral de Monte Agrago
792 Soure

195 Sousel

198 ‘ Tabua

801 - Tabuago

804 Tarouca

807 v Tavira

810 . Terras do Bouro
813 Tomar

816 Tondela

819 . Torres Novas
822 : Torres Vedras

825 : Trancoso

828 Vagos

831 Vale de Cambra
834 v Valonca

837 Valongo

840 Valpagos

843 Velas

846 Vendas Novas

849 Viana do Alentejo
852 Viana do Casteclo
855 Vidigueira

858 Vieira do Minho
861 Vila do Bispo

864 Vila do Conde

867 Vila Flor

870 Vila Franca do. Campo

873 Vila Franca de Xira
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876 Vila Nova da Barquinhs
879 Vila Nova da Cerveira
882 ' Vila Nova de Famalic¥o
885 ' . Vila Nova de Foz Coa
888 Vila Nova de Gaia

891 ‘ Vila Nova de Ourém

894 Vila Nova de Paiva

897 Vila do Porto

900 Vila Pouca de Aguiar
903 ' Praia da Vitdéria

906 Vila Real

909 Vila Real de Santo Antdnio
912 Vila de Rei

915 ' Vila Velha de Ré6d¥o
918 Vila Verde

921 ‘ Vila Vigosa

924 Vimioso

927 ‘ Vinhais

930 Viscu

933 Vouzela

336 Xabregas — Lisboa



GABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSE MALHEIRO

) PUBLICAGOES DIVERSAS

; Bm IB45:
1- Orgamzag&o do progtama dos concursos para as dxferentes catagorias do quadro do pessoal
*da Diréc¢io-Geral da Contabilidade Pdblica., (Esgotada) :

Qe

Em 1949:

2 - 20 Anos de Administragab‘ Pﬁbhca, LI’IéIS ”Dl. Au'fel’zi‘a}iov ;Te;lis‘r'ninlo.b (EsgoFadé)i. T
Ermn 1950: | | : Con o
3 - Instrugtis para o progessamento de fofhas de despesa e requisiges de fundos.. (Esgotada) .
. Em 1951 i o -
4 - Finangas Nacionais, pelo Dr, Joaquim José de Paiva Cm’rea (Esgouada). ‘. :

§ - Palestras proflsnonals destinadas aos oposltores a concurso para preenchimento de vacatu-

ras de chefes de secg3o do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Piblica, (Esgota
da). B . b

6'5 A Macroeconomia e a Ciéncia das Financas, palo Dt . Joaquim José de Paiva Correa.

:Em 1952: 7 ey el

'7 Servxdores civis subscritores da Caixa Geral de Aposentaq&;s vn;imas de desastre em. servi
GO, (Instrugaes tendentes a fa.clluar a execuq,&o do Decreto-lei. n° 38 523 ,de.23de No
‘vembro de 1951), ' :

8 - Apontamentos para segundos-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova-
do pela Portaria n°. 11 039, de 27 de Jutho de 1945. . :

9 - Apontamerntos para primelros—oflcmu, de harmonia com o programa dos concuxsos aprova

. do pela Portana n . 11 039 de 27 de Julho de 1945,

Em 1953: Ll ey L

10 - Orgamento Geral do Estado. - InstrucBes elaboradas nos termos do n: 4%, da Portaria n°.
14 389, de 18 de Maio de 1953, a observar pelos Servigos na ~organizagfo. dos. projectos
“de orgamento e pelas repamgaes da Du.'ecqao—Geral da, Centabilidade Pﬁbhca na sua co
- ordenac;ﬁo e ‘informagio.
11 - Subsidios para a organizagzo'do Balanc;o do Estado (Esgotada) L .
12 - Apontamentos para terceiros-oficiais, de harmonia com o p:og;ama dos concursos aprova
do pela Portaria n®, 11 089, de 27 de Julho de 1945,



Em 1954:

13 - Abono de familia dos servidores do Estado, (Instrug@es para a execugdo do Decreto-Lei
no, 39 844, de 7 de Outubro de 1954, (Esgotada) .,

14 - Apontamentos para aspirantes, de harmonia com o programa dos concursos aprovado pe
la Portaria n©, 11 089, de 27 de Julho de 1945,

Em 1955:

15 - Normalizagfo de informagdes e forma de apresentagfio de processos, (Esgotada),
16 - Os pnmeuos dez anos de v1da do Gabinete de Estudos Antémo José Malheiro,

Em 1956

17 - AquisigBes do Estado, autorizagfo de despesas e dispensa de concurso publico e contra~
to escrito (artigo 149, da Lei n®, 2079, de 21 de Dezembro de 1955), (Esgotada).

18 - Contas de exploragfo e de estabelecimento das empresas do Estado (estrutura do mapa
n%. 2 do preambulo do Orgamento Geral do Estado),

19 - Rendimento médio. (Esgotada),

20 - Orgamentos privativos - Instruges elaboradas nos termos do n®, 5°. da Portaria n© .
16 009, de 19 de Outubro de 1956, para preenchimento dos impressos a: utilizar na
apresentago a visto ministerial dos orgamentos privativos dos Servu;os,aprovados por,

“. despacho de Sua'Exceléncia o6 Mlmstro das Finanqas, de 29 de Outubro de 1956
(Esgotada).
21 - Despesas de anos econémicos findos (Esgotada).
22 - Controle do trabalho em cada ‘uma das secgaes (Esgotada)

"Em 1957:

23 Remuneraqaes acessérias, Regime de abonos na acumulagio de cargos. AJudas de custo,
" (Décreto“Lei n®, 40 873, de 23 ‘de Novembro de 1856). InstrucBes para a sua execu-"
¢do aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Ministro das Finangas, de 4 de Ja-
neiro de 1957, (Esgotada)

24 Para uma mefhor conscxencm admmistrativa 1 Vamos ramonalizar a uuhzagﬁo dos

© impressos?

28'< A seléeglo do pessoal’ para fungaes de chefia, (Esgotada) ‘

26 - Comissdo de Compras da Dltecqao—Geral da Contabuldade Pﬁbh’ca. Seu .funcfo‘nameq- ‘

. i to . ' ' '

27 - Para uma melhor consciéncia administrativa: 2, Vamos racionalizar a utilizag3o dos
artigos de expediente? (Esgotada), .

28 < 0 fundador do’ Gabinete ‘dé Bstlidos Anténio Jos€ Malheuo. (Palestra profeuda em 1 de

71 Junho de 1957 pelo Director-Geral da’ Contabilidade Pdblica, na mauguragzo de uma
sala de cursos),

291 Semindrio para opositores'ao concurSo para chefes de secgzo. .

30 - A Escola Nacional de Admimstrac;ao e Franca, (Esgotada)

31+ Déspesad piblicas - Seus efeitos econdmicos, *

32 ~ Actividades econdmicas de Servicos do Estado - Umforrmzagso da’ escrita digrdfica e
sua ligagdo com a contabilidade orgamental. (Esgotada). :

- Em 1958:

“38'= Abono’de famflia dos $ervidores do Estado. (Instrut;fses para a execugao do Decreto—Le1
'1n0. 39844, de 7 de Dutubro de 1954, dom as alteragbes que The foram mtroduzxdas
pelos Decretos~Leis n%, 41 523 ¢ 41 671, respectlvamente de 6 de Fevereu ¥ el de,
11 de ]unho de 1958) (Esgotad!) ‘ - L




Em 1959:

34 = Método o Seguir'na conferénéia‘dé recibos e averbamento destes nas autorizagdes de pa
gamento, (Esgotada). - .

35 - A estrutura:e o.funcionamento do Ministério das Wlmncas - A 1mport3m.n ea estrutura
"das receitas, e despesas pdblicas em fungfo do desenvolvimento econdmico do Pais.,

36 - Inaugurago da Biblioteca ¢ tarefas adicicnais para 1959, ( sgotada) ,

37 - 1I Semindrio - Apreciagic e discussao do trabalio do pnmvuo—oncxal Luis Gonzagﬂ Fer
nandes Tavares, subordinado ao tftulo: "Movas perspectivas no domihio da _ciéncia
das finangas" . (Esgoteda). .

38 - ValorizagZo pxoﬁssional do Pessoal da Duecgﬁo-Geral da Comablhdade P\ibhca. (Pa-~
lestra profend» pelo Chefe da 12‘ Reparugﬁo, Dr. Hennque Daries Louro) .(Esgota-
da) .

39 ~ Coldqulo entre os Chefes de Sevgao da Conta sobre métodos de conferéncxa de recibos,
das contas de pagamento e averbamento das autonzagaes expedldas. (Esgotada),

40 Tabelas de abonos ¢ descontos ao pessoal, do ensmo pnma‘no e principais regras a obser
var né seu célcilo e no processamento das respectivas folhas, (Esgotada)

41 - Tabelas para o cdlculo e processamento de abonos aos funciondrios ‘colocados nos Servi
cos regionais do Ministério da Economia, (Esgotada),

-Bm 1960: - S . S

42-A simplificagfo efectuada no orgamento de 1960 nos agrupamentos das receitas pﬁbh—
cas, (Palestra proferida pelo Adjunto do C.hefe da 12, Repartigdo, Joaquim das Ne-
ves Santos).

43-0 problema da mecanizagio do processamento dos abonos dos Servidores e pensmmstas
do Estado. (Palestra proferida pelo Chefe da Repartigio Central, Dario Gom;alves)

44 - Construir o futuro sobre as posi¢des conquistadas. (Palavras proferidas em2'7de Abril de
1960 pelo Dr. Aureliano Felismino, no Gabmete de Estndos Ant6nio josé€ M,alhelro)

45 - Abonos s famflias de falecidos servidores, (Instrugées para a execuc;ao do Decreto-Lei
n°. 42 947, de 27 de Abril de 1960, e Portana n°. 17698, da mesma data,aprovan
do os modelos de impressos a Lnuzar)

46 - Orgamaac;c‘“\o e métodos nas Repa:tigdes da Dxrcm;uo-Geral da C ontabll‘dade Publica, pe
lo Dr. Fernando Natividade :Alves, Adjunto do Duer*or- Gezal da Contabxhdade Pi-
blica, po

47 - Tabelas de abonos e descontos aos assalariados de Varicter pcrrnanmtc colocados nos
Servu;os (sem autonom‘a) regionais do Ministério da Ecciaoraia e nrmcmaxs rcgras a
observar no seu cdlculo e no processamento das respectivas folbas. .

48 - Palestras profe.ndas pelo Duector-Ge-al da uontablhg.auc Pdblica da Suh‘a, Dr, Mauri-
ce Heimann, e

49 - Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios dos Sexvxgos regionais do Mxmsténo das
Finangas.

50 - Elementos para a montagem da contablhdude d1gr'£f1ca de um estabeleclmento do Esta
do com autonomia administrativa e financeira, pelo Dr. Jorge Naves.

51 - Tabelas de abonos e descontos acs Magistrados e funciondrios dos Tribunais do Trabalho

’ ‘e principais regras a observar no seu cdlculo e no proccssamento das respectivas fo=
lhas,

52"~ Para umé. class1ﬁcag50 econémlca das despesas pﬁblicas (Ensam) “pelo pnmeuo-oflcxal
Anténio Faria Moita,

O principio hedonistico e a produtividade dos Servigos piblicos - Mamfestagées espon-
t8neas e providéncias adequadas através dos tempos, pelo segundo-oficial Jodo Ma-
~ ria da Silva, . .

53 - Trabalhos de rcmodelac; o do Arquivo-Geral da Direcgfo~Geral da Contabi}idade Publi
ca, '

54 = Coléquio entre os chefes das secgdes de liquidagZo sobre métodos a seguir na conferén-
cia de folhas (das 2%, e 32, classes de despesas) e de requisigdes de fundos.



Em 1961:

55 - Tabelas de abonos ¢ descontos acs funciondrios colocados nos Servigos regionais do Mi-
nistério das Obras Publicas ¢ principais regras a observar no seu -cflculo e no proces-
samento das respectivas folhas, I

56 - Organizagfo e métodos - Algumas notas, (Palestra proferida pelo Chefe da Repartigfo
Central, ‘Dario Gongalves), (Esgotada), - » ' -

57 - Tabelas de abonos e descontos aos assalariados de cardcter permanente colocados nos -
Servigos (sem autonomia) regionais do Ministério das Obras Pdblicas e principais re-

- gras a observar no seu cflculo e no processamentc das respectivas folhas,

58 = Contabilidade do Estado; Balango, Ponto do programa do concurso para chefes de sec~
¢do. (Palestra proferida pelo Chefe da 22, Repartig#o, Raul da Silva Baptista),

59 = A classificagio das despesas publicas e a progress3o do sector extraordindrio — - Alguns
substdios para facilitar o estudo dos seguintes pontos: Balanga Cometrcial e Balanga

- de pagamentos; Reidimento Nacional (NogBes). (Palestras proferidas pelo Chefe d a
- Repartigdo da Conta, Joaquim das Neves Santos). (Esgotada),
60 - Temas de administragfo publica, pelo primeiro-oficial Anténio Leal Telo. (Esgotada),
Em 1962: ' '

61 - Trabalhos dactilogrdficos - Alguns conseltios para o seu aperfeicoamento, (Palestra pro
ferida pelo Chefe da RepartigZo do Abono de Famfilia e das PensBes, Dario Gongal-
ves),

62 - Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios do Estado o priicipais regras a observar

- no seu cdlculo e no processamento das respectivas folhas,”

63 - Apontamentos para terceiros-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro
vado pela Portaria n®, 18 596, de 14 de Julho de 1961, 2

64 - Instrucdes para a contabilizagio geral das receitas e despesas dos Servicos com autono~-

©'mia administrativa ; (Esgotada), : S
65 - Apontamentos para segundos-oficiais, de harmonia com o programa dos ‘conearsos apro
~ vado pela Portaria n®, 18 596, de 14 de Julho de 1961, S

66 - Politica profissional - Palavras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade ‘ Pabli~

ca, no acto de posse dos novos terceiros-oficiais realizadn em 26 de Novembro de
- - 1962 (Bsgotada), S ; : N ST

" Em 1963

67 - Tabelas de abonos e descontds aos funciondrios colocados nos Servigos regionais do Mi
" nistério da Justica e principais regras a obsetvar no seu cflculo e no processamento

das respectivas folhas, o T '

68 - Necessidade de formar e aperfeicoar o pessoal buroérdtico - por Anténio Jilio Simdes
de Aguiar, o

69 - Instrugdes para a escrituragfo do livro de contas-correntés com as dotagBes orcamen~-
tais. (Servigos com autonomia administrativa), (Esgotada),

70 - Instrug®es para a escrituragdo do livio de contas~correnics 'com as dotagdes orcamen-
tais, (Servigos sem autonomia administrativa); e :

71 = Instrugdes a observar na liquidagZo dos abonos dos servidores e Pensionistas do Estado a
incluir em folhas a elaborar por processo mecanografico. '

72 - Reorganizagfio dos Servigos da Direcgo-Geral da Contabilidade Piblica. (Esgotaday,

78 - Alguns aspectos da‘intervengfio do Estado na vida econémica - pelosegundo-oficial Dio
go Pires Neves, ' S

. Em19e4r L R ‘
74 - A expansfo da despesa extraordindria e o problema da sua cobertura, pélo Dr. Aurelia-
7“7 no Félismino, SRR o T e ,



75 - Organizagido ¢ métodos ~ Servigos de "entrada” c-de "conta”, (lnstrugdes a observar pe-
las repartigdes da Contabilidade Publica na utilizagfio dos respectivos impressos, apro-
vadas por despacho ministerial de 29 de Junho de 1954),

76 - Preparagid de formadores de pessoal para a execuglo de novas técnicas, pelo Dr, Aure-
lano Felismino, (Esgotada),

- Aspcétos econémicos ¢ financciros do Orgamento do Ministério das Obras Publicas - pelo
segundo-oficial Diogo Pires Neves, (Esgotada).

Em 1965:

78 - Elementos de planificagfio administrativa - pelo primeiro~oficial Jjofo Maria da Silva,
(Esgotada). :

79 - Organizagdo e Métodos - Servigo permaneate de correio (Estudo), (Esgotada).

80 - Les nouvelles Techniques de Préparation et d'Aménagement du Budget,

81 - Pratiques Administratives appliquées 3 la Direction Génerale de la Comptabilité Publique
du Portugal, ' '

Em 1966:

82 - Subsidio eventual de custo de vida,
83 - Normalizagdo dc informagdes ¢ forma de apresenta¢io de processos ‘(2‘1. edicfo corrigi-
da e aumentada), (Esgotada).

Em 1967:

84 - Integragdo Econdmica Nacional - pelos Che.fes de accgao Manucl Marques de Almeidae
Manuel Martins Saraiva,

85 - Normalizagio de expediente dos Servigos do Estado para a Dlrecgzio—Geral da Contebm
dade Piblica (Propostas, oficios ¢ outro expediente de uso geral ou restrito).

86 - Subsidio eventual de custo de vida - 22, partc, ’

87 - Aptiddo individual para o exercicio de fungdes de chc,fm - pelo Chefe de Secgfo Jodo
Maria ‘da Silva,

88 - Despesas com as forgas militares extraordindrias dcstacadas nas provihicias ultramarinas
- pelo Dr. Aureliano Felismino,

89 - Aperfeigoamento orgdnico ¢ funcional dos mercados monetdrio e financeiro - pelo Che
fe de Secgfio Manuel Marques de Almeida,

~ Em 19683:

90 ~ Actes de gestion du personnel qui favorlsg,nt la coopération interministerielle, pelo Dr,
Aureliano Felismino,

91 - Casos Técnicos Especiais,

92 - Subsidio eventual de custo de vida - 3%, parte,

93 - Recours 2 des Experts et Conseillers - pelo Dr. Aureliano Felismino,

94 - MissZo do Ministério das Finangas - pelo Dr, Aurcliano Felismino.

95 - Na base: dirigentes, chefes ¢ executantes capazes,

96 - Evolugfio da 1écnica mecanogrdfica resultante da utilizag3o de ordenadores electrénicos,
por Dario Gongalves, Director dos Servigos Mecanogrdficos do Ministério das Finan-
gas,

97 - Pensdes a cargo do Ministério das Finangas, pelo Chefe de Secgdo Armando Furtado Sa
raiva,

98 - Abono de Familia aos Servidores do Estado, pelo Dr, Jorge Naves, Chefe da Repartigfio
do Abono dec Familia e das Pensdes,

99 - Despesas com obras, aquisiges e outros encargos, dos Servigos do Estado.

100 - A Desvalorizagdo do Esterlino, pelo Chefe de Secgfo Luis Gonzaga Fernandes Tavares,



Em 1969:

101 - Conta'Gerdl do Estado - Mecanizagdo da'" Conta dos Pagamentos” - 12, fase Controle
‘Mecanogrdfico dos Pagamentos - EliminagZo do "Averbamento", por Dario Gongalves,
director dos Servigos Mecanogrdficos do Ministério das Finangas.

102 - Slmphflcagao Administrativa no Ambito da Direcgfo-Geral da Contabilidade Piblica.

103 - InstrugBes para o Processamento de Folhas de Despesa e Requisi¢gbes de Fundos.

104 - Equilibrio e Execugfo Orgamental, pelo chefe de seccdo Jodo Maria da Silva,

105 - O Elemento Humano na Vida Profissional dos Funciondrios, pelo chefe de secgdo Ants-
nio Leal Telo. :

106 - A Preparagio Técnica dos Funciondrios em Face do Desenvolvimento dos Servigos, pe-
los primeiros-oficiais Francisco de Jesus Nunes, JoZo Maria Serejo e Carlos Neves Go-

- mes. ) ' S

107 - Balanga Econdmica Nacional - Suas Determinantes, pelos chefes de secgldo Manuel An-

ténio Cordeiro Ferreira e Aires da Graga Baptista, ' '

Em 1970:

108 - Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios do Estado e Principais Regras a Obser -~
var no seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

109 - Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Descentraliza~-
dos do Ministério das Finangas e Principais Regras a Observar no seu Célculo e noPro-

) cessamento das Respectivas Folhas, :

110 - Tabelas de Abonos e Descontos ao Pessoal do Ensino Primdrio e Principais Regras aObaer—
var 1o seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas,

111 - Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Descentralizads
do Ministério das Obras Piblicas e Principais Regras a Observar no seu Cdlculo e no..
Processamento das Respecnvas Folhas, : ; :

112 - Esbogo de Um Balango do Estado por VariagOes Patnmomals - Sua Aphcagéo AGeréncia
de 1969, pelo chefe de secgfo Fernando Pereua Simdes.

118 - Nova'Classificacfo de Receitas e Despesas Pubhcas, pelo Chefe da 53 Reparngao Joa-
quim das Neves Santos.

114 - Pesquisa de Novas Técnicas, pelo grupo de trabalho presidido pelo AdJumo do Director-
-Geral da Contabilidade Ptiblica, Dr, Sabino Silva da Costa Teixeira.

115- A Desvalorizagio do Esterlino - 22, parte. Coordenzco do chefe de secgdo:Anténio
Cordeiro de Mendom;a Freitas, - :

Em 1971:

116 - Balango da Tesouraria do Estado. Ensaio com referéncia a 31 de Dezembro de 1969,
pelo chefe de repartic3o Luis das Neves Alvares. :

117 - Instrugbes para Execugdo do Decreto-Lei n®, 305/71, de 15 de Julhe.

118 - Oscilagdes Cambiais (O Franco francés e o Marco alemZo). Coordenagﬁo do chefe de
secgdo Antdnio Cordeiro de Mendonga, Frextas. :

119 - Pagamento dos Vencimentos por Depéslto em Contas Bancénas 1 Ordem dos Serv1dores
do Estado.



B) OUTRAS ACTIVIDADES

RN

Em1945-‘ - R E IR

PALESTRAS PROFIS%IONAIS destmadas 208 oposnores ao concurso para preenchlmento de vaca
-turas' de primeiros-oficiais do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Piiblica sealiza-.
das no Instituto Superior de.Ciéncias Econémicas € Financeiras.

Em 1946

- CURSO de. preparagao “dos oposn:ores a0 CoRCUrso para preenchlmento de vacaturas desegun‘gio_s
' ‘ —Oflclals do quadro da Dn‘ecg?io—Geral da Contablhdade P\ibhca. '

Em 1948:
EX-LIBRIS do Gabinete de Estudos.
Em 1949:

CURSOS de preparaQZO dos oposnore,s ao0s concursos para preenchlmento de vacaturas de pri-
meiros e segundos ofluals clo quadro da Dlrecgc’lo—Geral da Contab1hdade Pﬁbhca.

Em 1951: coehd k0 L,

PALESTRAS PROFISSIONAIS destinadas aos opositores a0 coRcurso para preenchimento devaca
-turas de chefes de secglio do quadro da Direcgdo-Geral da ‘Con,tabilidadeitl?lviblica,

Cerries L iEm 1953 L o et e

CURSOS de aperfeu;oamemo para opositores aos conclirsos para preencblmento de vacatiiras de
. prlmelros e sagundos—0f1c1als do quadro da Duecqﬁo—Geral da Contablhdade Pubhca. ,

Em 1955:

‘CURSO de aperfaxgoamemo para oposnores a0 cohcurso para preenchlmento de vacaturas de se
guﬂdOS-OfIC].aIS do quadro da Direccao-Geral da Contabilidade Pblica. '

<“Em 1957
. CURSO de aperfeicoamento para oposuores a0 concurso para preencblmento de vacaturas de

pnmelros-oflclals do quadro da Dlrecgéo-Geral da Contab111dade Publica.

~ *PALESTRA subordinada ae titulo: "O: fundador do Gabmete de: Estudos Anténio José Malheiro”,
' proferida emr14- de Junho palo Dlrector-Geral da Contabmdade Piblica, na inauguragiode
umasala de curios.,

1 SEMINARIQ para opositores a0 CONCuUIso para chefes de s'ecc;éo._

.

Em<1958

'CURSO de aperfexgoamento para oposnores 20 concurso para preench1mento de vacaturas de se
gundos—oﬁcxals do quadro da Direcgdo- -Geral da Contabilidade Pdblica



Em 1959:

II SEMINARIO para apreciagio e discusso do trabalho do primeiro-oficial Lufs Gonzaga Fernandes
Tavares, subordinado ao titulo: "Novas perspectivas no domihio da ciéncia das finangas".

PALESTRA subordinada ao titulo: "Valorizacio profissional do pessoal da Direcglo-Geral da Con~
- tabilidade Ptblica", proferida pelo Chefe da 122, Repartigdo, Dr. Henrique Daries Louro.

COLOQUIO -entre os chefes de secglo da"Conta sobre, métodos de conferéncia de recibos, das Con-
tas de pagamento e averbameénto das autorizagdes expedidas,

Em 1960:

PALESTRA subordinada ao titulo: "A simplificagdo efectuada no orgamento. de 1960 nos agrupamen
tos das receitas publicas”, profenda pelo Chefe da 12, Repartigdo, Joaquim das Neves Saritos.

PALESTRA subordinada ao titulo: "O problema da mecanizaqio do processamento dos abonos  dos
servidores e pensionistas do Estado", proferida pelo Chefe da Repartigio Central, Dario Gongal
ves,

"Construir o futuro sobre as posigdes conquistadas” - palavras proferidas em 27 de Abril pelo Dr.
Aureliano Felismino, na Sala de Cursos Prof, Dr, Costa Leite (Lumbralles) ..

PALESTRAS profendas pelo Dlrector—Geral da Contabxhdade Publica da Sulga, Dr, Maurice Hei-
mann

CcoLOQUIO entre 0s Chefes das Secgdés de Liquidagdo sobre métodos a seguir na conferéncia de fo
lhas (das 22, e 38, classes de despesas) e de requisicBes de fundos.

Em 1961:

PALESTRA subordindda ao titulo: "Ainda a prop&sito da valoriza¢do profissional do pessoal da Di-
recgdo-Geral da Contabilidade Piblica”, proferida pelo Dr, Henrique Daries Louro, como Pre-
~sidente da Comissdo de Leitura designada para apreciar os trabalhos apresentados por funciond-

" rios da Dlrecgao-Geral da Contablhdade Publica. ' ‘

PALESTRA subordinada ao titulo: "Organlzac;ao e métodos - Algumas notas", profetida pelo Chefe
da Reparticdo Central, Dario Gongalves.

"Onentagﬁo do novo programa de concursos e realizagdo das respectivas provas" - palavras profe-
ridas pelo Dlrector-Geral da Contablhdade Puhhca na Sala de Cursos Prof. Dr., Costa Lelte(Lum
bralles),

SESSOES DE ESTUDO - ENCONTROS - para opositores aos concursos para preenchimento de vaca-
turas de primeiros e segundos-oficiais.

PALESTRA subordinada ao titulo: "Contabilidade do Estado: Balango (ponto do programia do concur
so para chefes'de secgdo)”, proferida pelo Chefe da 22, Reparticio, Raul da Silva Baptista,
PALESTRA subordinada ao titulo: "A classificagfo das despesas publicas e.a progressZodo sector ex
traordindrio”, proferida pelo Chefe da Reparticdo da Conta, Joaquim das Neves Santos,.e diri-
gida aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de secgdo do qua-

dro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Prblica, ‘

PALESTRA subordinada ao titulo: " Alguns subsidios para facilitar o estudo dos seguintes pontos:
Balanca Comercial e Balanga de Pagamentos; Rendimento Nacional (Nogdes)", proferida pelo
Chefe da Repartigio da Conta, Joaquim das Neves Santos, e d1r1g1da aos opositores 2o concurso
para preenchimento de vacaturas de chefes de secg:ao do quadro da D1recg50-Gera1 da Contabi-
lidade Pdblica,



Em 1962:

PALESTRA subcrdinada ao titulo: "Trabaihos dactilogrdiicos - Alguns conselhos para o seu
aperfeigoamento”, proferida pelo Chefe da Repartigio do Abono de Familia e das Pen-
sGes, Dario Gongalves,

CURSO de preparagfo para os aspirantes opositores ao concurso para texceiros-oficiais,

Em 1965:

CURSO de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de  vacaturas
de segundos-oficiais do quadro da Direcgfo-Geral da Contabilidade Publica,

CURSO de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direcgio-Geral da Contcbilidade Publia,

Em 1966:

COLOQUIO entre os chefes de secgfo da Conta sobre revisfio e actualizagfo das  matérias
tratadas nos coléquios de 1959 ¢ 1960,

SESSAO DE ESTUDO - Encontro - para opositores ac concurso para preenchimento de vaca
turas de chefes de secgdo.,

Em 1968:

PALESTRA subordinada ao titulo: "Evolugio da Técnica Mecanogrdfica resultante da utili-
zag#o de ordenadores electrénicos”, proferida por Dario Gongalves, Director dos Servi-
gos Mécanogréficos do Ministério das Finangs.

Em 1969

PALESTRA subordinada ao titulo: "Conta Geral do Estado - Mecanizagfo da "Conta dos Pa
gamentos” - 12, fase "Controle Mecanogrdfico dos Pagamentos” - Eliminagfio do "Aver
bamento", proferida por Dario Gongalves, Director dos Servigos Mecanograficos do Mi
nistério das Finangas,

Em 1970:

CURSO de anerfeicoamento para opositores ac concursc para preenchimento de  vacaturas
de segundos-oficiais do quadro da Direcgfo-Geral da Contabilidade Pblica,

CURSO de aperfeicoamento para opositores ao concurss para preenchimento de  vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direcgice-Geral da Contabilidade Piblica,

PALESTRA do Chefe da 5°. Repariiglo, Joaquiin das Neves Santos, scbre a posigie dos es-
tudos da revisZo estrutural do Orgamento Gzral do Hsiade,

PALESTRA do Chefe da 5%, Repartigio, Joaquim das Neves Santos, sobre a nova classifica
¢fio das receitas e despesas pdblicas, em projecto, seguida de troca de impressGes.



C) PUBLICAGOES PERIODICAS

Boletim Confidencial (mensal) - N%, 1 a 86, referentes aos meses de Junho de 1964 a
Julho de 1971,

Boletim Bibliogr4fico (trimestral) - N%, 1 a 17, do 29. trimestre de 1967 ao 2°. tri
mestre de 1971,



