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CAPITOLUL I

SOCIOLOGIA CA STIINTA

1.SOCIOLOGIA SPONTANA

QOamenii nu au asteptat aparitia sociologiei pentru a pune
intrebdri ¢i a da rdspunsuri cu privire la grupul sau societatea in care
au trdit. Treptat, s-a acumulat un mare volum de cunostinte referitoare
la viata sociald, constituindu-se o veritabild "sociologie spontand”.
Sursa acestei cunoagteri este "simtul comun” sau "bunul simf". Con-
siderim ca apartindnd simfuiui comun toate ideile despre care nu stim
de unde via §i pe ce se bazeazi, care nu pot fi demonstrate In mod
sisternatic.

Sociologia spontani, bazatd pe simful comun are un caracter
enciclopedic si este foarte larg raspanditad. Chiar gi persoanele cu un
nivel intelectual modest sunt capabile si vorbeasci ore intregi despre
ce e bine §i ce e rdu in grupul in care traiesc, cum ar trebui organizata
viaga acestui grup, cum trebuie si fie relatiile de familie, de vecinitate,
relatiile economice sau politice etc. Crezdnd cd sgtiu totul despre
societatea In care triiesc, multi oameni se mird ci existd o stiinfd -
sociologia -care are pretentia de a studia ceea ce lor li se pare evident
si de a pune sub semnul intrebdrti cunogtinte considerate adevirate de
majoritate membrilor unui grup. Punerea la indoiald a adevirurilor
bazate pe bunul simt §i transmise printr-o traditie imemoriald pare
multor oameni o intreprindere insolentd sau cel putin inutild.

7
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Desi este atit de raspinditd si Inriddcinata In mentalitéile
indivizilor §i grupurilor, sociologia spontand a simfulu: comun suferi
de citeva mari neajunsuri care o fac inacceptabild din punct de vedere
stiingific.

Cunoagterea spontana are un caracter pasional. Fiecare om are
anumite interese, concepiii, prejudeciti, atrachii si | fobii. Oamenii nu se
multumesc numai 53 constate ce se Intimpla in jurul lor, ci adopti
atituiidini, interpreteazi si judeci realitatea, uneori rastdlmécind-c sau
falsificind-o. Fird o pregitire speciald gt fird un permanent examen
critic, oamenii nu-i pot forma o imagine obiectivd a realitijii.

Cungagterea spontand are adesea un caracter {luzoriu. fn
activitatea exercitatd asupra naturii, oamentii au tot interesul s posede
cunostinge corecte, pentru ci orice ingelare este imediat penalizata, In
viafa sociald, oarnenit se iluzioneazi adesea, se amigesc; autoingelarea
putind indeplini un rol pozitiv pentru individ, in sensul ci 1l ajuta si
depageascd anumite obstacole, il mobilizeaza =i actioneze, il ajuti si
nu se lase doborit de esecuri. Pentru a indeplini aceste functii, auto-
1luzionarea trebuie sa fie de bund credintd, adica individul si fie
convins de adevarul credintelor sale. Autoiluzia este foarte raspanditi;
uneori chiar unii oameni de stiingd 1i cad pradd. Dac3 in viata sociali
curent ea poate fi acceptati Tn anumite limite, in activitatea stiingifici
ea este total inacceptabila.

Cunoagterea spontanid este contradictorie. Oamenii oscileazi
permanent intre sentimentul fatalitd(ir §i al liberulni arbitru. Atunci
cand isi analizeazd succesele sau cand 131 fac planuri pentru viitor, ei
considerd ci totul depinde de ei, ¢ succesele sunt datorate pricepeni,
si calitdsilor lor, ci igi pot decide destinul. Dacd sunt confruntati cu
egecuri, el invocd imprejuririle neprielnice, ostilitagile gi compioturile
puse la cale de dugmani sau pur si simplu vitregia soartei. Acest
mecanism psiho-social de oscilare permanentd - fatalism sau liber
arbitru - poate avea o functie pozitiva, de proiectie individuald, dar nu
este acceptabil Intr-un demers stiintific.

Cunoasterea spontani este limitatd. Individul sau chiar grupul
are experienje de viatd circumscrise la mediul social in care tréiests.

.
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Despre ceea ce se intdmplé n alte grupuri sau in alte societdti, indi-
vidul nu afli decét ocazional sau nu stie nimic. Ceea ce nu le este
familiar este considerat ca anormal sau scandalos. De exeplu, unul
dintre personajele create de scmitorul Marin Preda, vazind pentru
prima oard in viatd o girafd, dupa ce se uita la ea ore ntregi, conchide
cd aga ceva nu existd.

Daca indivizii nu reugesc sa cfere in mod spontan o cunoastere
stiinfifici a societdfii, am putea presupune cid poate grupurile sau
societitile ar fi capabile de aceastda performanta. Trebuie si precizdm
i nici grupunile nu an aceastd capacitate. Dimpatrivd, aflat in acfiuni
de grup, individu! are o capacitate mai redusi de a gindi in mod
obiectiv §i coerent. Grupul diminueaza capacitatea critici a indivizilor
s1 acceniueazi pasiunile si iluziile. Corpuriie de cunogtinte produse in
mod spontan de colectivitdti sau societd(i, desi impresionante prin
vastitatea lor sau chiar prin prefunzimea unor consideratii, sunt contra-
dictorii §i incoerente. O analizd a cuanostintelor sociologice de tip
folcloric este edificatoare in aceastd privin{a.

Avand in vedere aceste neajunsuri, rezultd ci sociologia
spentand nu ne ofera o cunoagtere adecvata a societdifii §i nu_p_TatP
inlocui sociologia stiinificA. Dimpotrivd, ea constituie obiect de studiu
al_sociologiei stiintifice, care trebuic si prezinte ce cunostinte au
indivizii despre societate i s8 explice cum si-au format aceste cunog-
tinfe si ce rol social au ele.

2.DE LA SOCIOLOGIA SPONTANA
LA SOCIOLOGIA STIINTIFICA

In oltimii trei sute de ani, cunoagterea sponfand, bazati pe
bunui simg, a fost tot mai mult inlocuiti de cunoagterea stiintifici. In
domeniul socialuiui, aceastd inlocuire s-a produs mai trziu, mai ales
din a doua jumiitate a secolului al XIX-lea.

9
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fntre cunoasterea spontani si cea stiintifici existi deosebir
esentiale. Stiinta se fundamenteazi pe evidente verificabile, pe obser-
varea riguroasi a faptelor. Observatia stiintifici nu inseamni doar a
privi lucrurile, a te vita Ja ceea ce se intdmpli in jur. intreaga lor viati,
oamenii privesc §i vdd ceea ce este sau se Intdmpld in mediul in care
traiesc. Aceasta nu Tnsearnnd nsd ca ei realizeazd o observatie stiini-
fica.

Canoa§[erea stiintiticd se Intemeiazd pe frei principii, trei
axiome de baza./Prima axioma consti in recunoasterea de citre oa-
menii de stiind cd existd o lume reald, independentd de subiectul
observator, ci faptele observate sunt reale §i nu un produs al mintii
observatorului.

./ A doua axiomi consti in acceptarea principiului ci raporturile
dintre lucruri nu.sunt imtamplitoare, ci au un sens. Mai exact expr-
mat, aceastd axiomd impune principiul determinismului, raporturile in
termeni de cauza si efect. Determinismul social este mult mai dificil
de probat si analizat comparativ cu determinismul fizic, dar cu toate
acestea el nu este mai putin real.

A treia axiomi constd In faptul ci lumea exterioard poate fi
cunoscutd prin observatic obiectivd. Adeviruriie stiintifice pot fi
probate cu mijloace ‘riguroase i verificate de citre alti cameni de
stiingd.

Spre deosebire de simpla privire sau contemplare a lumii
exterioare, observaia stiintifica se conformeaza mai multor exigenge.

Observatia stiintificd este pr ecisd. Nici un om de gtiinti care
se respecti nu va spune: "Am studiat o multime de oameni si am
constatat cd nu putini suferd de boli cardio-vasculare”. Pentru a st
asigura precizia observafiei, este necesar si se indice cafi oameni au
fost studiati, care este structura lotului studiat, cum a fost ales acest lol,
ce reprezentativitate are el pentru intreaga populatie, ce mijloace de
investigare au fost utilizate §i cfte persoane au fost identificate ¢
suferind de boli cardio-vasculare. Precizia observatiei se referd decila
gradul de mésurare, de cuantificare, a constatarilor. Precizia observajiei
este in raport cu subiectul investigat. in prepararea unui medicament

10
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o supradozare cu un miligram poate prcvoca moartea pacientului; in
efectuarea recensamantuloi Tn China, o eroare de pius sau minus citeva
zeci de mii de persoane nu modificd in mod semnificativ rezultatul.
Fiecare observator va stabili gradul de precizie sau marja maxima de
eroare acceptabile Tn observatia pe care o efectueazi. Daca nu se poate
obtine precizia necesard, observatorul trebuie sd evite judecéile pripite
sau insuficient fundamentate. N

Observatia stiintifica este riguroasd, adicd observatorul trebuie
s& prezinte lucrurile aga cum sun}) ele, fird omisiuni §i fard exagerari.

Gbservatia stiinfifica este sistematicd, adici este ficuti fn mod
deliberat, pregitits si desfisuratd cu mijloace adecvate. Observatia
intdmplitoare poate sugera anumite ipoteze, dar nu poate fi folositd
pentru emiterea de judecdfi sau constatdn riguroase, intruct este
incompletd, imprecisd sau refine doar ceea ce este accidental sau
socant. ;.
Observatia stiinificd este i/gbiectiv&, adicd neafectatid de pasi-
unile, fobiile gt prejudecdtile persoanei care observi. Caracterul obiec-
tiv al observatiei stiintifice consti in capacitatea de a vedea §i a
accepta faptele asa cumn sunt ele, §i nu cum ar dori observatorul s fie.
Observatorul este insid o fiintd umand. cu nevoile, interesele, aspiratiile
st prejudeciitile sale specifice, de care nu se poate detaga 1u activitatea
de cbservare. Trasdturile personale ale observatorului nu afecteazi
observarea procesului de fotosintezd, dar intervin puternic atunci ¢and,
de exemplu, se studiazd relatiile interetnice, raporturile dintre sindicat
si patronat, alcoolismul sau prostitutia. in observarca fenomenelor
sociale, obiectivitaiea este mai curdnd un deziderat, observatorul
trebuind sé fie constient de necesitatea limitirii subiectivitgii sale si
53 actioneze in acest sens. In mod obisnuit, camenii vid §i aud ceea ce
vor s vada §i s3 andd. Din acest motiv, observatiile lor sunt adesea
incomplete, distorsionate sau complet false. Fatd de observatorul
obignuit, omul de stiint# trebuie s&-si educe obiectivitatea, si invete si
fie obiectiv. Confruntarea critici a propriilor perceptii §i cbsevatii cu
cele ale altor observatori constituie un mijloc important de educare a
obiectivitagii. Critica stiintifici a observatiei sociologice nu reprezinti

’
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un semn de inferioritate a acestei stiinte, ci este un mijloc de realizare
a obiectivititii, prin confruntarea unor perspective mai roult sau maj
putin subiective.

- Observatia stiintifici este consemnatd. Oamenti nu au o
memorie infailibild. Uitarea elimind din memorie, partial sau total,
cunostinfele si imaginile Inregistrate. Pe misura trecerii timpului,
anumite imagini pastrate in memorie pot fi complet distorsionate. In
aceste condifii, este necesar ca datele observatiei sa fie nregistrate in
scris sau cu mijloace tehnice audio-vizuale.

G Observagia gtiintifici este efectuati de persoane calificate
Fiecare om de stiinta este calificat sd realizeze o observatie stiintifici
in domeniul sdu. Un excelent astronom poate fi un observator medic-
cru sau total incompetent in domeniul fiziologiei umane. Calificarea d
observator se dobandeste printr-o pregitire profesionald adecvati
Observatiile ficute de persoane necalificate vor fi privite deci a
scepticism §i supuse verificdrii de citre specialigti.

Observatia stiintifica se realizeazd in conditii controlabile. Nu
toate observatiile pot fi realizate in conditii de laborator, n care s
poate desfagura un control riguros. Chiar in conditille observatiei
sociologice desfigurate in afara laboratoarelor, metodologia modemi
a oferit mijloace riguroase de control al variabilelor supuse observiri.

Exigentele observatiei stiinfifice prezentate mai sus sun
valabile pentru toate domeniile cercetirii, fie cd este vorba de fizici
biologie, geologie sau sociologie. Fundamentati pe un asemenea tip d
observajie, sociologia poate fi definitd ca studiul stiintific al societdi,
sau, mai particular, studiul organizdrii sociale si al schimbdrilo
sociale.

Sociologia 1i determind pe oameni sd examineze cu atenti
mediul social in care traiesc, sd-si verifice cunostintele incomplete sa
chiar false pe care le au despre acesta. Sociologia ajutid oamenilor s
inteleagd modul de organizare a societifii. de ce o societate este cum
este si nu altfel sau cum poate fi schimbaid o societate. Prin cunoay
terea sociologicii, oamenii dobandesc o noud forma de constiintd. Prin
aceasta se poate afirma ci sociologia este o stiinta eliberatoare.

- 12
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Certcetarea sociologicid se poate desfasura la nivelul unor mici
unititi sociale, prezentindu-se situatia concretd a unui grup, a unet
comunitdfi sau a unei organizatii {microsociologie), sau la nivelul
intregii societdti, punindu-se in corelatie variabile de amploare {macro-
sociologi€). Macrosociologia se ocupd de aspectele de anvergurd, de
procesele sociale pe termen lung, de analiza statului, familiei, culturii,
religiei, economiei sau, pur §i simplu, de analizd a sccietdfii. Cele doud
niveluri ale cercetirii sociologice sunt complementare, diferengele
dintre ele fiind doar de grad si de cuprindere.

Sociologia realizeaza mai multe ‘fgw

In primul rind, o functie e)_c&o’zj_tg@ de descriere, de prezentare
a faptelor §i proceselor sociale, agsa cum acestea au loc. Avem a face
aici cu diversificarea sociograficd a sociologiei.

In al doilea rand, fiind o stiintd, sociologia urméreste si expli-
carea faptelor sociale, stabilirea de relafii de determinare sau de
covarianti intre diversele aspecte ale vietii sociale.

in al treilea rand, conform scopului declarat de marii creatori
din acest demeniu al stiinte1, sociologia urmaregte §i ameliorarea vietii
sociule. De aici decurge faptul cd, in mod declarat sau nu, sociologia
se raporteaza critic la societatea pe care o studiazd. Dimensiunea critica
a sociologiei face ca aceastd stiinta sd nu se poatd dezvolta decét in
societdfile democratice, ea fiind reprimata de céire regimurile totalitare.

In sfirgit, rezultatele cercetirilor sociologiec pot avea si o
dimensiune aplicativd, ele putdnd fi utilizate in elaborarea politicilor
sociale. Sociologul nu este un politician §i nici nu se poate substitui
acestuia, insd rezultatele activitdtii sale stiintifice pot si orienteze
activitatea politicianului.

3.APARITIA SI DEZVOLTAREA SOCIOLOGIEI

Comparativ cu alte stiinte, sociologia este relativ tanird.
Inceputunle sociclogiei stiintifice pot fi plasate in prima jumitate a

13
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secolului ai XIX-lea. Preccupari sociologice an existat si inainte; daci
intentiondm sa-i atribuim sociologiei o genealogie foarte indepartata,
putem lua in considerare preocupdrile lui Platon, Arstotel §i, mai
tarziu, pe cele ale lui Locke, Hobbes, Montesquieu, Rousseau. Aceste
preocupiri le incadrdm tnsd mai corect in ceea ce am putea numi pre-
sociologie sau proto-sociologie.

Constituirea sociologiei propriu-zise a fost posibild gi necesarid
odati cu schimbirile economice, politice, sociale §i intelectuale petre-
cute la sfarsitul secolului al XVIIl-lea.

Prima revolutie industriald a determinat schimbiri importante
in conditiile de munci, in structura socio- profesionald a populatiel, in
raporturile dintre clasele sociale. Industria si oragul inlocuiesc tot mai
mult agricultura si satul, ca.mod de productie si mod de viatd. Se
afirma tot mai mult, ca fortd economici, burghezia care urmareste §i
accesul la puterea politici. In opozitia fagi de vechile clase dominante,
burghezia recurge la alte forme §i mecanisme de legitimare decit cele
traditionale. Sociologia putea servi i a servit efectiv ca noud forma de
legitimare laicd, rajionald, a burgheziei.

Revolutia industriald a condus si la adéncirea unor clivaje si
conflicte sociale. Unii sociologi (K. Marx) au fost preocupati de
fundamentarea sociologicad a unor schimbdri sociale de anverguri in
favoarea proletariatului sau de ameliorarea condifiilor de viati ale
muncitorilor.

Revolutia francezi si perioada napoleoniand au avut consecinte
importante atit asupra conceptiilor §i ideologiilor, cat i asupra rela-
tiilor politice din Europa. Se intensifica preocuparile pentru stabilirea
unei noi ordini sociale, pentru restructurarea raporturilor politice.
Aparitia si dezvoltarea sociologiei au fost puternic influentate de aceste
preocupari.

Multiplicarea raporturilor economice, culturale i religioase cu
societitile de pe alte continente, acumularea unei bogate documentatii
etnografice i antropologice au zdruncinat europocentrismul gi i-au

obligat pe cercetitori sa retlecteze asupra diversititii culturale §i
[}

14

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



sociale. Afldm aici o altd sursid generatoare de reflectie sociologicd
stiintifica.

Ca gtiintd, sociologia este produsul unui lung sir de preocupiri
si a unui mare numdr de cercetitori. Din multitudinea de contributii,
unele reprezintd repere fundamentale atdt prin prioritate, valoare si
intindere, cit si prin actualitate. (Fig. 1.1).

Auguste Comte (1798 - 1857) este recunoscut ca fondatorul
sociologiei si ca cel care a dat numele acestei gtiinte.

Preocupat de ameliorarea societitii, Comte considerd cd acest
lucru este posibil numai in mdsura in care realizdm o cunoagtere
stiingificd a viegii sociale. Sociologul francez argumenteazd ca studiul
stiintific al societdfii este posibil §i recomandd folosirea observatiei
sistematice, a experimentului §i analizei istorice comparative. El divide
sociologia Tn doud mari par{i:

« statica sociald, care se ocapi de aspectele de stabiiitate si de
ordine, si

* dinamica sociala, care se ocupd de schimbarea sociald i
dezvoltarea institutiilor.

Comte a exercitat o influent puternicd asupra contemporanilor
si urmagilor, indeosebi asupra Iui H. Spencer §i E. Durkheim.

Herbert Spencer (1820 - 1903) este considerat al doilea
fondator principal al sociologiei. Bazdndu-se pe analogii cu organismul
uman, sociologul englez concepe societatea ca un sistem, un intreg cu
parti aflate in interactiune. Spencer fundamenteaza o conceptie evo-
lutionista (un darwinism social) conform cireia statul nu trebuie si
intervind n procesele naturale ale societitii. Conceplia sa a servit ca
suport doctrinar liberalismului capitalist.

Karl Marx (1818 - 1883) nu s-a considerat sociolog, ci
ganditor si activist politic. Preocupirile sale stiinifice au fost multiple:
economie, sociologie. filosofie, antropologie. Utilizarea politicd a
conceptiilor sale a distorsionat perceptia lor corecti, fie exagerandu-le
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Fig.1.1. Principalele momente ale dezvoltarii sociologiei.
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tn mod ridicol, fie ignorndu-le in mod neintemeiat. In conceptia
sociologici marxistd, sistemul social este dublu structurat. Fiecare
societate se caracterizeazi printr-un arumit mod de productie care este
format din mijloace de productie si relatii de productie, interrelate
dialectic. Struciura societitii (relatiile de productie) este determinata de
infrastructurz  (mijloacele de productie). La rdndul ei, -structura
determind o anumitd suprastructurd (componente politice, ideologice,
legale si religioase ale unei societdti). Rolul dinamizator in schimbarea
sociaid revine miiloacelor de productie care determind schimbarea
relatiitor de productie i, prin intermediul acestora, schimbarea supra-
structurii. In conceptia lui/Marx, Antreaga istorie se prezinta ca o lupti
intre clasele sociale. Prin aceasta, el fundamenteazd una dintre princi-
palele perspec'tive din sociologie: conflictualismul.

Emile Durkheim (1858-1917), unui dintre principalii fondatori
ai sociologiei stiinfifice modemne, a fost preocupat ca §i predecesorii sdi
de ameliorarea stirii sociale, de realizarea ordinii si consensului social.
Prin activitatea si opera sa, sociologia dobdndeste mai multa rigoare si
un siatut academic §i universitar recunoscut. Durkheim reprogeazi
predecesorilor cd au explicat faptele sociale prin aspecte exterioare
socialului. Pentrul el, faptele sociale trebuie si fie tratate ca "lucruri”
(adica extericare individului si impunindu-i-se acestuia in mod con-
strangitor). Sociaiul nu poate fi explicat decit prin social.

Lucrarea lui Durkheim Regulile metodei sociologice reprezinta
prima fundamentare riguroasd a metodologiei sociologiei. Sociologul
francez argumenteazi necesitatea faldturdrii din stiintd a prenotiunilor,
propune criterii de distingere a normalului de patologic din viata
sociald, stabileste regulile analizei tipolegice, fundamenteazi explicatia
sociologich deterministi si regulile analizei comparative. In ciuda unor
limite ale conceptiel sociologice, lucrarea constituie §i in prezent o
excelentd introducere in metodologia sociologica.

Alie doud lucrari importante ale lui Durkheim, Diviziunea
muncii sociale (1893) si Sinuciderea (1897) au exercitat o influentd
considerabild asupra scolilor europene gi americane de sociologie.

Rt ta
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Aceste lucrdri sunt remarcabile gi prin utilizarea riguroasd a metodo-
logiet stiingifice de cercetare sociologici.

Max Weber (1864-1920) a desfisurat, la fel ca Marx, o
activitate stiinjifici diversd: economie, istorie, politologie, socioiogie.
Pentru el, sociologia este Tn principal studiul actiunii scciale. Spre
deosebire de cercetitorii din alte domemii, sociologul nu se rezumi la
o analizd pur obiectivd, ci urmdregte sd inteleagd acfiunea socialj,
imaginindu-se in situatia camenilor pe care it studiaza si identificindu-
se cu acestia.

O contributie importanta a sociologiei weberiene este conceptul
de tip ideal. Potnvit definifiei date de sociologul german, tipul ideal
este un concept construit de citre sociolog pentru a evidentia trasaturile
esenpiale ale unui fenomen. Tipul ideal se ob{ine prin ignorarea aspec-
telor minore, prin reliefarca similaritagiior majore, prin simplificare si
generalizare. Weber a utilizat notiunea de tip ideai in analiza birocra-
tici, a tipurilor de autoritate §i a legdturilor dintre calvinism §i capita-
lism.

In opozitie cu Marx, Weber considerd ci sociologia trebuie si
elimine judecdiile de valoare, adica sociologul nu trebuie sid-gi inter-
fereze in cercetarea pe care o intreprinde propriile sale conceptii si
atitutdini. Neutralitatea axiologicZ este insd mai curind un obiectiv
dezirabil decét o posibilitate practicd nnediati.

Max Weber continud sd fie unul dintre cei mai influeni
sociologi. In anii '80, concepiia weberiani a fost readusi in actualitate,
mai ales pe misuri ce unele demersuri cantitativiste din sociologe au
intrat in impas.

Sociologia in Roimdnia s-a constituit ca stiingd relativ mai
tarziu decat in tirile din vestul Europei. Exisii ganditori si lucriri care
s-ar putea integra intr-o protosociclogie romaneasci: Nicolae Bélcescu
(cu lucrivile Questions économiques des Principautés Danubiens §i
Abecedarul bunului romanj, George Baritiu, Ion Ionescu de la Brad,
Dionisie Pop Martian, Ton Ghica, Ion Heliade Réadulescu, Miha
Eminescu.
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O caracteristicd a sociologiei romanestt, fuca de la aparitie, o
constituie puternica orientare practici, actionald. Dintre lucririle care
ilustreazd cel mai bine aceastd caracteristicd pot fi mentionate mono-
grafiile zonale elaborate de Ion Ionescu de la Brad.

L.a sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputui secolului al XX-
lea, pe masurd ce se diversificd curentele sociale, politice §i intelectuale
din societatea romneasci, are loc §i o diversificare a preocupdrilor si
contributiei lor sociologice.

Spiru Haret (1851-1912), utilizand metoda analogic3, intre-
prinde, in licrarea sa Mecanica sociald, o fundamentare rationald a
stiintei socialului utilizand axiomele mecanicii ragionale. El incearcd s
demonstreze ci intre dinamica rationala si dinamica sociala ar exista
o analogie perfectd.

Contributii importante la dezvoltarea s§i institutionalizarea
sociologiei iTn Roménia au adus C. Dimitrescu-lasi (1840 - 1923),
initiatorul primului curs de sociologie de la Universitatea Bucuregti;

Dumitru Drighicescu (1875 - 1945), care se impune prin contribupi

originale in analiza determinismului social; C. Dobrogeanu-Gherea
(1851 - 1920), care intreprinde, de pe pozitii socialiste, o analiza a
extinderii mecanismelor economice capitaliste in economia roméaneasca.

fn perioada interbelici, se afirmii marii creatori roméni in
domeniul sociologiei. Ca si in perioada de inceput, reflectia teoretica
este puternic conectatd la realitatea sociald roméaneascd §i nu-gi disi-
muleazd raportirile poiitice si ideologice.

Dupa primul razboi mendial, sociologii, indiferent de orienta-
rea lor politicd, gi-au propus sa dea raspunsuri la problemele sociale de
bazi ale Romaniei: formarea de fapt a statului national unitar, genera-
lizarea relatiilor de preductie de tip capitalist, situatia economici a
agriculturii §i situafia socialid a {Arinimii, accentuarea clivajelor politice
§i 4 extremismelor ideologice. '

Acesie probleme sunt tratate in lucririle lui Stefan Zeletin
(1882 - 1934), doctrinar al miscarii neoliberale (Cooperatia romdnd,
Neoliberaiismul, Burghezia romdnd), Mihail Manoilescu (1891 - 1950),
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autor al teoriei corporatiste din Romania §i doctrinar neoliberal si mai
ales in lucriérile elaborate in cadrul Scolii Sociologice de la Bucuregti.

Aceastd scoald stiingificd, cunoscutd i sub numele de Scoala
Monografiilor Sociologice sau Scoala Monograficd de la Bucuresti, a
avut ca principal fondator pe profesorul Dimitrie Gusti (1880 - 1955),
ciruia, pe drept, i se pot recanoaste cele mai mari merite in institutio-
nalizarea si profesionalizarea sociologiei in Romania. Gusti este autorul
unui sistem sociologic interesant, al unor legi sociologice pe care si-a
propus si le verifice prin cercetarea realitifii sociale. Scopul sau
declarat era fundamentarea unei stiinfe a nafiunii.

Scoala Sociologici de la Bucuresti a realizat un numér impre-
sionant de cercetdri locale §1 zonale, a publicat numeroase rezultate, a
fondat instituii stiintifice si culturale. In cadml acestei scoli, au
colaborat cercetdtori prestigiosi in domeniul gtiintelor sociale:
Constantin Brailoiu, Mircea Vulcinescu, Anton Golopentia, Traian
Herseni etc.

Personalitatea cea mai remarcabild, prin contribugia teoretici
si metodologicd si prin influenfa pe care o are la nivel national si
international, este cea a profesorului Henri H. Stahl (1901-1992), autor
al numeroase lucrdri (Tehnica monografiei sociologice, Nerej - un
village d'une région archaique, Sociologia satului devilimas romdnesc,
Contributii la studiul satelor devilmese romanegti, Les anciennes
communautés villageoise roumaines, Eseuri critice, Studii de sociologie
istoricd, Teorii §i ipoteze cu privire la sociologia ordnduirii tributale)
si principalul formator al multor generatii de sociologi.

Sociolegia universitard a fost dezvoltatd prin activitatea pro-
fesorala si publicistica a lui Virgil Barbat (1879 - 1931), Petre Andrei
(1891 - 1940), Eugen Sperantia (1888 - 1972), Alexandru Claudian
(1898 - 1962), George Em. Marica (1904 - 1982).

fn urma reformei comuniste a invigiméntului romanesc, din
anul 1948, sociologia este inlituratd din Tnvatamant st din cercetare
stiintifici, fiind considerati o ytiini burghezi. In anul 1966, invig-
mantul sociologic universitar este reluat §i, ulterior, are loc o expan
siune rapidd a cercetdrii sociologice. Manifestandu-si functia critici

20

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



sociologia intrd treptat in conflict cu puterca comunistd. De altfel,
existenta ei este in contrasens cu logica oricdrui sistem totalitar. Dupi
1977, sociologia romaneasca este redusa la limita minima a supravie-
mirii. La inceputul anului 1990, invétdmantul sociologic §i cercetarea
sociologici sunt reorganizate; apar catedre universitare, facultifi,
institute academice de cercetare 3i centre de studii specializate, reviste
de sociologie. -

4.PERSPECTIVE iN SOCIOLOGIE

Imaginile societatii oferite de diversi sociologi sau de diverse
scoli sociologice nu sunt identice. Acest lucru este absolut normal,
fntrucat cunoagterea stiinfificd este un proces continuu, rezultat al
interactiunii intelectuale a unui numér mare de cercetdtori. Pe de alti
parte, viata sociald are o infinitate de aspecte si poate fi privitd din
unghiuni foarie diferite. Este explicabil deci ca sociologii sd ofere
perspective diferite sau sd propund demersuri diferite pentru analiza
stiingificd a societdfii.

Perspectiva sociologica este o cale de a privi sccietatea, de a
studia viata sociald si de a o explica; este o constructie mentala care
ne ajutd sd vizualizdm §i sé explicdm ceea ce se intdmpla in societate.
Prin definitie, perspectiva sociologici este o analizi a societatii dinti-
un anumit punct de vedere.

Dintre perspectivele mai frecvent utilizate in sociologie, cele
mai importante sunt evolutionismul, conflictualismul, functionalismul
si interactionisinul (Fig. 1.2).

Perspectiva evolutionisté a fost prima formulaté in sociologie,
fiind fundamentati in special in lucriirile lui Comte gi Spencer. Aceasti
perspectivi explicd in mod satisfacitor originea societitilor si cresterea
lor. Evolutionismul a avut o largi rdspandire in a doud jumitate a
secolului al XIX-lea, dupi care a intrat intr-o lungi perioadd de igno-
rare, pentru a fi reactualizat in ultimii ani. '
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Perspectiva functionalistd este formulatd in lucririle lui
Auguste Comte si Herbert Spencer, i indeosebi in cele ale lui Emile
Durkheim. In anii 1950-1960, ea a fost perspectiva dominanti in
sociologie, mai ales prin Taicott Parsons si Robert King Mertcn; in
anii 1970-1980, perspectiva functionalistd a format obiectul a nume-
roase critici.

Functionaligtii privesc societatea ca pe un sistem, ca pe un
intreg compus din mai multe par{i aflate in interactiune, fiecare parte
indeplinind o anumitd functie. Din perspectivi func{ionalistd, societafile
tind spre echilibru, spre mentinerea ordinii. Realizarea echilibrului este
dependenti de indeplinirea functiei specifice de cétre fiecare parte a
sistemului. Daci functiile nu suni realizate, sistemul se dezechilibreaza
si poate si moard. Functionalitatea sistemului social este asigurat prin
intermediul controlului social.

Anumite parti ale societdfii pot s3 nu-si indeplineasca functiile
si atunci devin disfunctionale. Unele elemente ale socialului pot fi, in
acelagi timp, functionale si disfunciionale. De exemplu, somajul are un
loc ambivalent. El este functional prin Tncurajarea cresterii competentei
profesionale, a performantei in runci, prin crearea de locuri de munci
pentru cei care se ocupd de asistenta someriler §i este disfunctionali
prin problemele sociale pe care le genereazi (sardcie, insatisfactii,
deviantd). _

Componentele sistemuiui social fndeplinesc flihc;i\f manifeste
si latente (R. K. Merton, 1968). Funciiile manifeste sunt consecingele
a ceea ce este intenfionat §i recunoscut de citre participantii la sistem;
functiile latente sunt consecintele a ceea ce este neintentionat §i adesea
nerecunoscut.

Pentru mentinerea echilibrului i stabilitiifii sisternului social
este necesar sd se asigure un consens social, adica un acord al mem-
brilor societitii asupra a ceea ce este bine, drept si moral. In obfinerea
consensului social, un rel impoitant revine procesului de socializare.

Perspectiva functionalistd oferd o buni interpretare a organi-
zirii sociale, a raporturilor dintre componentele sistemului si a rolului
fiecdrei componente. Capacitatea explicativa a acestei perspective este
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redusd in ce priveste analiza proceselor sociale g1 a schimbirilor care
au loc in societate. Functionalismul insistd asupra consensuiui, a
integririi §i stabilitdgii §i nu acordd importanfa necesari conflictelor.
instabilitdgii, schimbdrii §i neintegrarii. Functionalismului 1 se repro-
seazd conservatorismul la care ajunge in cele din urma.

Perspectiva conflictualistd concepe conflictul ca o sursd a
schimbdrii sociale §1 igi concentreazi analiza asupra instabilitatii gi
dezechilibrelor. Spre deosebire de funciionalism, aceastd perspectivd
considerid consensul social mai curdnd ca o iluzie, ca ceva ce nu poate
fi obtinut decat prin constringere.

Conflictualismul nu este o perspectiva sociologica omogena.
Principalul inifiator al acestei perspective a fost Karl Marx, care §i-a
concentrat analiza sociologici asupra confiictelor dintre clase, demersul
siu avand o finalitate politici declarati. Tn conceptia lui Marx, fiecare
mod de productie se caracterizeazd printr-un anumit tip de conflicte
intergrupale, dintre care ccle mai irnportante sunt conflictele intre
clasele sociale. Clasele oprimate (sciavii in medul de productie scla-
vagist, burghezia in modul de productie feudal, proletariatul in modul
de productie capitalist) se organizeaza §i schimba prin revolutie siste-
mui relagiilor de putere, instaurdnd unr nou mod de productie. O
anumitd pericada, se instaureazd echilibrul social, dar aceasta este
precar pentru ci societatea este foarte dinamica §i Tn societate apar noi
conflicte care se solujioneaza prin noi revolutii. Marx afirma c3, odata
cu instaurarea modului de preductie comunist, ciclul stabilitate- con-
flicte-revolutie pare sa se incheie Tntrucat comunismul ar suprima toate
cenfiictele sociale pentru ci ar inlatura exploatarea care este sursa
pnncipala a conflictelor care conduc la schimbarea modurilor de
productie.

Pentru sociologul german Georg Simmel (1858 - 1918),
conflictele sunt inerente vietii sociale, dar el nu deduce de aici conclu-
zii pentru actiunea politici. Adeptii contemporani ai perspectivei
conflictuaiiste extind aria de cuprindere a analizei la conflictele dintre
grupe de vérstd, grupuri etnice sau religicase, dintre profesit, comu-
midfile locale g1 puterea centrali etc.
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Ideca de bazd a acestet perspective consti in afirmafia ci
fiecare societate este formati din forfe sociale ntre care conflictul este
inevitabil. Grupurile sociale as scopuri gi inferese diferite pe care nu
si le pot satisface intr-un mediu cu resurse limitate. Apare, -astfel, ¢
competitie permanenti pentru bunuri, putere, bunistare. In aceasta
luptd, unii cistiga si ajung si domine pe aliii sau, conform formuldrilor
marxiste, sa-i exploateze pe alfii.

Daci in societate exista conflicte permanente, atunci cam poate
ea sd mai existe? La aceastd intrebare, au fost formulate doua rdspun-
suri. Prirul afirmi cd in urma conflictului o categorie ajunge si
domine §i prin mijloace constringitoare Isi impune regulile care fi
servesc la satisfacerea propriilor interese. Statul este conceput ca ¢
institutie de dominare, de promovare a intereselor celor care detin
puterez. Al doilea rispuns afind cd n socierate existd o diversitate
atdt de mare de grupuri de interese incét, pentru a putea intreprinde
ceva, oamenii trebuie sd se asocieze. Cooperarea Tn societate este astfel
conceputd ca o modalitate pentru a putea purta conflictul.

Perspectivele functionaliste si conflictualiste pot fi apreciate
drept complementare; ele se referd la aceeagi realitate, prima insistind
pe consens, ordine, armonie, a doua insisidnd pe instabilitate, conflicte,
constrdngere. Dezavantajele uneia pot fi completate cu avantajele
celeilalte.

Perspectiva interactionistd sav interactionismul simbolic i
concentreazd analiza asupra raporturilor dintre individ §i societate.
Fondatorul acestei perspective este considerat a fi George Herber
Mead(1863-1931), iar principalii expenengi sunt H. Manford, Kahn g
Herbert G. Blurer.

Aceasta perspectivd isi intemeiazi afirmatiile pe considerentul
cd fiinta umani este singura capabiid sa producd si sa utilizeze sim-
bolun. Simbolurile iau diferite forme: sunete, semne grafice, gesturi
sau obiecte. Societatea este in permanentd creatid prin interactiunes
indivizilor. Societatea este preexistentd indivizilor; acestia se mode-
leaza in cadrul societdii care se schimbd si ea sub actiunea ior. Indi

24

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



vidu! §i societatea se presupun reciproc §i nici o parte nu poate exista
farid cealalta.

Interactionistii afirma ca oamenii sunt fiintele care dau un sens
lumii, incét se poate afirma ci lumea socialid este o realitate construita.
Pentru a se intelege viata sociald, trebuie si se Tnteleagd ce spun
oamenii §i sa se plece de la punctele de vedere ale acestora.

Interactionismul simbolic are meritul de a atrage atengia asupra
rolului individului in viatd sociald, rol pe care Insd 1l exagereazi.
Anumite elemente ale socialului se impun individului in mod constrin-
gitor si acesta nu li se poate sustrage. Aceastd perspectivd intdmpind
dificultditi In analiza macrosociclogica, in studierea relatiilor societale.
Unele contributii mai recente, din anii '80, si-au propus si depaseasca
aceste limitari ale interactionismului simbolic, adaugindu-i acestuia
elemente macrosociologice si structurale.

Functionalismul, conflictualismul $i interacfionismul simbolic
oferi imagini parfiale asupra uneia §i aceleiagi realitati. Nu se poate
retine una ca fiind mai acceptabild decét celelalte. Fiecare are avantaje
si dezavantaje.

Aspectele pe care insista una dintre ele sunt ignorate de cétre
alta si invers. Fiecare dintre ele imbogiiteste cunoasterea sociologici cu
elemente noi.
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Fig. 1.2. Perspective in sociologie

analizi

Functionalism Conflictualism Interactionism
Nivelul de Macrosociciogic Macrosociologic Microsociologic

Natura sociedfii

Sistem social produs
de plrji independente.

Ondine sociald caracte-
riza prin grupuri de
interese competitive;
liecare urmdrind
proprile scopuri.

Realitatea sociald creatd §i recreaid
reren, de oameni in interacjiune.

Baza interactiu-
nii sociale

Consens social derivat
din credintele si
valorile fmpérisite.

Conflicl, putere si
coercijie

Atribuirea de simboluri oamenilor,
ohiecielor §i evenimentelor.

Domeniul
principal de
studiu

Ondinea socialdl §i
menjinerea sistemulsi
social prin realizarca
funcgiilor csenpiale,

Interescle cere divid
membrii societdtii §i
schimbarca sccialfl,

Dezvoltarea interacjiunii dinamice dintre
individ i socictale.

Avanuje

Prezinid “imaginea
generald”® a vieii
sociale, indeoscbi
expnmarea aces*eia in
modele de comporta-
ment recureate §i in
institutii.

Are capacitaiea de a
prezenta cvolujia
istoric2 gi schimbinile
instiiionale §i socic-
taje.

Prezini csmenii ca fiinjc active care au
capacictea de a gindi §i modela viafa
sociald.

Dezavantaje

Are dificultlfi in
prezentarea evelujiei

istorice §i a procesuali-
tigii schimbirii sociale.

Are dificolt3}i n
explicarea consensule
social, a integrinii si
stabilitdyii.

Are dirieulti]i in prezentzrea aspestelor
macroseciale §i a relajiilor sucietale.

Sursa: James W. Vander Zanden. The Socis! Experience. Random House, New York, 1988. p. 37
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Studiu de caz

THE SOCIAL SCIENCES
IN A CHANGING ROMANIA'

The political events which occurred in Romania in December
1989 are officially known as the Romanian Revolution. This term is
open to many reservations, on both theoretical and semantic grounds.
However, in order to avoid conceptuai discussions which might be
interesting but are irrelevant to the subject of this article, I shall use
the expression “‘revolutior” to denote the changes which have taken
place in Romania since December 1989.

It all began with the violent overthrow of the communist
government. The economic, administrative and legal structures of
society were called into question, with varying degrees of
determination and results. The overriding principle became that of
rapid and radical change throughout the social system. The people at
large, and the new political activists, were moved by a contagious
desire to demolish everything everywhere. Few stopped to consider
what was to be changed, or by what means. The ready-made answer
was to take as a model the capitalist society of Western Europe.

In this psycho-social climate the forces of the community
were directed much more towards destroying the old communist-type
eccnomic and political structures than towards producing new ones. A

A

" loan Mihailescu, “The Social Sciences in a Changing Romania”, in Interna-

tional Social Science Journal, 1992, 131, pp. 153-158.
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society up till then rigorously organized and cssified was shaken to its
foundations. The (probably necessary) instances of destructuring were
an intellectual relief to many people, but at the same time they led to
the aggravation of a number of social problems and the emergence of
new ones. The novelty of these problems should not be exaggerated;
Romanian society had for long been living in a deeply pathological
state. The comunist regime masked the difficulties, crises -and
discontent of all kinds. The December 1989 revolution brought them
out into the open, though they are still far from being completely
revealed. The list of problems and difficulties eroding Romanian
society would be too long to spell out; a few examples should suffice
to present a picture which may possibly seem exaggerated to those
unfamiliar with Romania today.

There is an unbalanced economy, with serious disparities
between sectors; vast enterprises with tens of thousands of workers,
unable to compete in international markets;, one of the lowest
productivity rates in Europe; a very large workforce, with widely
varying levels of qualification, and cnderpaid as regards most
occupations; worn-out plants, in many cases lagging 20 to 30 years
behind that of comparable enterprises in developed countries; an ill-
equipped and labour-intensive agriculture (employing 28 per cent of
the population), unable to feed the population of the country despite
excellent natural production conditions; an exploited an starving
peasantry, distrusfult of the rest of the population and anxicus to
recoup for itself the losses it has suffered for decades by selling
agricuitural products at high prices in the free market, thus provoking
the discontent of consumers in the towns.

There is a reawakening of trade union mouvements, which
frequently have recouse to strikes, public demonstrations and threats
to obtain salary increases and better working conditions, deaf to the
government’s warnings of the inflation likely to result from the
immediate satisfaction of their demands.

There is the disintegration of a number of social institutions;
the weakening cf formal and informal social control mechanisms; the
proliferation of sccial and ethnic conflicts, and growing discontent at
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the fzilure to achieve announced objectives; increasing crime and a
feeling of insecury; the spread of corruption; the splitting political
regroupings without any understanding of political interaction models;
and an ungovernable parliament, with a splintered opposition
consisting of dozens of parties and also of a number of small,
vocational, ethnic and territorial groups.

The list of problems and difficulties would be even longer if
account were taken of education, civic spirit, religion, culture, inter-
ethnic relations, social disparities and the generation gap. No sector of
scciety is spared.

All social groups in Romania agree con the need for the ealiest
possible change in the situation. Yet improvements in the short term
are unlikely, since at present the main necessary factors are lacking: a
modern infrastructure, a labcur force sufficiently skilled to meet
modern technological requirements, local and foreign capital, and key
personnel capable of running businesses in the context of a market
economy. The situation becomes still more complicated if one
considers the attitudes to change of various social categories. Certain
social and trade union groups (above all the workers) are hesitant
about or even hostile to change because they fear unemployment and
inflation. From this point of view, foreign investors may be seen as
potential enemies. Even the most cautions government programmes
come up against ingrained attitudes which regard the state as the
father of the nation, the all-powerful master whose responsibility it is
to provide work and a salary for all. Political, economic, financial and
psychological aspects all intermingle in a series of vicious circles.

In this very difficult situation the social sciences are lcoked on
as an important means of relief. Ministers, heads of firms and trade
unions have recourse to assistance from scociologists, economists,
psychologists and political scientists. Frequently their possible
assistance is over-estimated. After a long period in which sociology
and psychology were considered virtually as occult sciences, they are
now expected to perform miracles. Some specialists now prematurely
welcome this unlooked-for prestige. The social sciences can only do
what is normally within their power. It is likely that disillusicnment
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will replace exaggerated hopes, with the social sciences becoming the
scapegoat of a discontented society. A further complication is that
sociology as a science wili have to cope with the rise of a
“spontaneous” sociology produced by journalists and politicians.

While Romania is no more than a developing country in the
economic field, it is better equipped in the social sciences. In the first
place, most disciplines have a long tradition behind them. The period
between the two world wars produced a rich harverst of theory and
methodology. The Romanian school of sociology was one of the best
known in Europe, and its methodological centributions are still used
today in major Western research institutes. The Romanian schools of
anthtropology, history and human geography were also famed
throughout the world.

This rapid progress came to an end after the Second Weorld
War. Sociclogy was considered by the communist governement as a
reactionary bourgeois science; psychologits were allowed to practise
only if they were Pavlovian: and anthropology and ethnology were
replaced by descriptive ethnography. Only political econonomy had a
special status, but solely as providing a posteori justification for
economic policies. After 45 years of dictatorship the social sciences
have today reached a dead end. The communist rulers saw them as
useless, even dangeorus. The contribution they might make to solving
social problems was not recognized, since all “solutions”™ stemmaed
from the “wisdom™ of a single political party, communism. Their
critical function was silenced, since “the best of worlds™ was secure
from any kind of criticism. At the beginning of the communist period
the government used the social science as a means for achieving the
legitimacy it lacked. In the 1980s, being regarded as useles by those in
power, social scientists were reduced to a purely “decorative” role.
Social scientists’ reactions to government pressure varied. From the
outset of the communist regime, the Romanian scientific community
split up: some social scientists abandoned their research and found
refuge in other professions; some complied with the rules imposed by
the communist party, and were rewarded for their services: other
pretendend to submit to government regulation so as to continue their
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work in secret; still others refused to compromise and entered into
open conflict with the regime, the price they paid for their courage
being a ban on the publication on their work, exile or imprisonment.
Only the twe latter categories of scientists achieved useful scientific
results; their work was published abroad (in many cases
anonymously), or is now being published in Romania. The scientific
value of their articles varies widely, but they include high-level
contributions recognized by major research institutes in the developed
countries. By comparisaon with most developing confruies, Romania
has exczllent social scientists, though too few to meet Romania’s great
social needs. Some of the best Romanian specialists are scattered
throughout the world; and most of them have offered their scientific
services to the new government. It will take several years to train new
social scientists, whereas the need to solve social problems is urgent.

The limited number of scientists constitutes an important
obstacle in a post-revolutionary situation which calls for substantial
kuman resources. It is also aggravated by mental and institutional
stereotypes. Many researchers are unable to plan a research project
and carry it out on their own, establish priorities for study, defend an
underpriviledged social group or fight for their convictions. The
reason are both subjective and objective. In order to survive, research
institutes subrnitted to the arbitrary rules of the communist
government. Even if a number of researchers were revolted by
government interference in scientific activities, long compliance with
the rules formed stereotyped attitudes. Many researchers stili await
orders or signals from the govermment, and avoid taking any
initiatives which might throw them into disfavour.

The social sciences in Romania are now at the stage
theoretical and methodological review. During the 1980s an
increasingly simplistic form of Marxism was imposed by communist
party ideologists. Those who did not ‘toe the line’ were periodically
required to respect the orthodox views. Despite this pressure, social
science publications revealed great theoretical and methodological
diversity. Their latest finding were available to well-informed
researchers thanks to various dissimulation techniques. Theoretical

3l

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



trends very different from, or even opposed to Marxism were
presented under a Marxist guise. The literature of the 1970s and
1980s contains many examples of analyses which are entirely contrary
to Marxist theory. Minor censorship clerks sometimes willingly
connived with authors, as they knew that senior censors were ignorant
enough to rubber-stamp their decisions.

Thus Romania does have social scientists who are fully of
recent thecretical and methodological trends, and who are prepared to
apply their knowledge to explaining social realities in Romania.
However, this is not the only, and perhaps not the best possibility for
the future. Despite the ambitions of many authors, social science
theories are of limited scope, leading only to historical and regional
explanations. The situation in the countries of Eastern Europe is an
entirely new one; no major theory exists which can give an acount of
the transition from totalitarian socialism to democracy. Westermn
theoretical and methodological approaches are necessary but
insuficient to explain the new economic, social and political realities
of Eastern Europe. A substantial effort is needed for the elaboration of
new approaches. The scientific potential for making such an effort is
admittedly limited, but it is possible to embark on it.

The search for new theories and methdologies will not be
easy. There are signs of an outright rejection of Marxist theories or
ultimate social aims, but this rejection is often purely verbal
Notwithstanding their declarations, some researches cannot cast of old
mertal stereotypes and the lip-service they have paid throughout their
lives. This being the case, it is no exaggeration to say that thecries
and methodologies can only be reconstructed by young researchers.
Obviously, such a statement produces friction between generations
and irritates senior researches, who occupy the best research posts.
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Reorganizing the social sciences

Social and political changes in Romania have already had
important consequences for the social sciences, particularly as regards
the way they are organized. Theoreticai and methodoloogical
reconstruction may take a long time, but institutional reorganization
has been rapid. These chiefly involved (the government, research
institutes, universities) have agreed without difficulty on the changes

to be made.

Research institutes closed down during the last 20 years have
resumed work, and new institutes have been set up. The fields which
kave chiefly benefited are sociology and psychology, which had
suffered the most in the past. The major towns (Bucharest, Iasi, Cluj,
Timigoara, Bragov, Sibiu, Craiova) now have operational research
institutes or centres in sociology and psychology. Small research units
exist in almost all the 41 departments. Economic research, formely
concenirated in one large national institute, is now conducted in a
score of specialized institutes. In the main university centres work has
begun in new research institutes on anthropology, history, educational
science, law and political science. Most of the social science research
institutes operate in the context of the Romanian Academy of
Sciences. Relation with the Academy concern chiefly administrative
questions and finance; as regards the organization of research,
institutes are almost fully autonomous.

Professional associations have been set up in all social science
fields: the Romanian Sociology Association, the National Psychology
Association, the National Educationai Sciences Association, the
Naticnal History Association, two association of economists and
several legal associations. Their aims are to promote research in the
discipline concerned, defend the interests on their members, hold
scientific congresses and meetings, publish journals and promote
international scientific co-operation. Certain aims are specific to
cultural or inter-professional associations (the Social Dialogue Group,
Society Tomorrow, “Astra”, “the Family”) which seek to remedy the
lack of scientific information. Scme associations voice severe
criticism of the government and act as political parties.
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Social science university teaching has been completely
organized. The sociology and psychology faculties closed down in
1977 have resumed their activitics, and new faculties have been
created. The number of first-year sociology and psychology students
wili soon exced 2000. A dociorate in sociology and psychology can be
otained from the universities of Bucharest, Iagi and Cluj. During the
1993/91 academic year the number of students in economics will rise
to more than 30.000, and of law students to more than 5000. An
increase in enrolment is at present limited due to the lack of facilities
(laboratories, lecture rooms, rooms for seminars) and the restricted
number of teachers. A new university admission scheme is to be
introduced in the next few years. Universities now enjoy extensive
autonomy, for which teachers and students are demanding legal
recognition.

Conflicting interests and difficulties in financing research

Both new and old research and teachning institutions are faced
with internal conflictis, some overt, cthers latent, between those in
favour of rapid radical change and those who seek to maintain existing
structures which are to their advantage, and who are frecquently
chalienged, on prefessional and/or moral grounds by their students or
colleagues. Some of these teachers seek to strengthen their position by
taking sides with the government and trying to give a political aspect
to these conflicts. For reasons which are not clear, the government
chooses to ignore the conflicts, but there is a risk that they may
intensify in the next few months and seriousely underminte several
institutions, organizations and associations. Whatever happens, a
solution must be found, since such internal conflicts severly hamper
the activities of a number of establishments, and may provoke
reactions by student movements.

The financing of social science research also comes up against
major difficulties. Research institutes belonging to the Academy of
Sciences are financed from the state budget. The situation is much
more difficult as regards small research, centres and laboratorires
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attached to ministries or major industrial firms. Ministries’ budgets
have been reduced, and most firm are in great financial difficulties.
The budget savings which firms have been forced to make have begun
with reduced funding for research, i.e. precisely cne of the most
important instruments for extracting the ccuntry from its present
abyss. There is thus a complicated situation in which ministries, firms,
local authorities, political partjes and trade unions al! emphaise the
importance of social science research, but are unable or unwilling to
finance it. The goodwill of researchers is not enough to carry out
projects of any scope.

Research priorities

The list of social science priorities is 2 very long one, given
the number and complexity of social problems in Romania. All sectors
of economic, social and political life situation calls for urgent action
as follows:

In the economic field, the transition from a centralized State
economy to a market economy; a new system of balances between
sectors; a new price system; consideration of the future of major
industrial firms which make little or no profit; a new system of
ownership; industrial reorganization; the training of key personnel and
specialists who will be able to master the mechanism of a market
economy; a new system of motivations for the workers in order to
overcome their present lassitude and lack of discipline; and the
development of domestic and international marketing.

In the political field, a study of democratization processes;
government decenfralization; a reduction in political viclence; the
proper functioning of the new political institutions; a study of the
situation of former totalitarian institutions; identification of ways of
making the people politically educated; a study of the government’s
responsibilities in relation to the conduct of research on how to
emerge from the present highly confused situation; and legal studies
geared to the drafting of new iaws.
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In the social field, analysis of the relations between social
groups; the development of a new national education and training
system designed to produce a rapid improvement in the cultural level
of the population; a study of the causes of ethnic conflicts and how fc
prevent them; the development of a new social welfare system; a
study of the social effects of growing unemployment, analysis of the
social causes and effects of emigration: the relations between central
government and local authorities seeking to become more
independent; the situation of the homeless; and the social effects of
new technologies.

In the cultural field, a study of ingrained mental
stereotypes and forms of behaviour, and their effects on the processes
of change; cultural conflicts between sociai and ethnic groups;
nationalism versus cosmopolitanism in the European integration
process; the influence of foreign media on the Romanian population;
the role of the Romanian media; Romania’s image in other Eurcpean
countries, and an explanation of why it may in some cases be
unfavourable; and identification of ways of developing European
cultural co-operation.

Most of these problems ar¢ included in research
institutes’ programmes, at least for the future. The main objective of
the social sciences is accordingly to asist in Romania’s economic,
social and moral reconstruction. This may seem over-ambitious, given
the modest intellectual and financial resources made available for the

purpose.

Social science researchers are in agreement on the new
research priorities, but have different views on how to achieve the
proposed objectives.

The social science community has again split up intoc several
groups. One group, with few members so far, supports radica! social
reform, a rapid changeover to a market economy, abolition of all
institutions and structures of a communist nature, and rejection of any
attemnpt at neo-comimunism. This group takes a highly critical attitude
towards the government, accusing it of rigging the elections,
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continuing old communist practices, manipulating public opinion and
concealing the truth about the December revolution and the ensuing
conflicts. Its grounds for discontent were increased by the events of
12-15 June 1990 and the outrageous irruption of the miners into the
capital. The witch-hunt carried out against these radical intellectuals
has swelled the randks of those witc oppose the government. '

A second group consists also of those who are in
favour of radical and rapid change; while not entering into open with
the government, they express their mistrust. The confidence which
prevailed in the weeks immediately after the revolution has gradually
given way to more reserved atitudes. Many social scientists are taking
revenge in this way for the sham ritual "consensus’ to which they had
been forced to submit by the communist regime.

A third group (consisting mainly of those who support
gradual, less radical change) has agreed to co-operate closely with the
new government, and some of its representatives have become
members of parliament or senior government cfficials. 1t is likely that
the varied relations maintained by social scientists with the state
authorities will produce inter-professional conflicts.

Many scientists think that the achievement of the proposed
objectives depends largely on an intensification of international
scientific cooperation. A large number of co-cperation agreements
have been conciuded between Romanian university and research
institutions and those of developed countries. For the time being,
results are not spectacular. The changing political situation in the
country has blocked most avenues of co-operation identifinitely. This
has increased dissatisfaction among Romanian researchers, who are
convinced that in the absence of extensive international scientific
cooperation, Romania cannot extricate itself from its present
predicament.
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CAPITOLUL 11

RAMURI SI METODE DE CERCETARE

1.PRINCIPALELE RAMURI ALE SOCIOLCGIEL

Socivlogia s¢ ocupa cu studiul stiintific al vietii sociale a
oamenilor §i al rezuitatelor interactiunii lor de grup. Acest domeniu
de studiu este foarte vast ¢i nu poate fi tratat In profunzime in toatd
ntinderea sa. Din acest motiv, a apdrut necesitatea specializarii analizei
sociologice pe anumite aspecte ale vietii sociale. Treptat. s-au constituit
zeci de ramuri specializate de sociologie sau, altfel exprimat, sociologii
de ramuri care acopera totalitatea aspectelor viegii sociale.

Intr-o enumerare incompleti, principalele ramuri specializate
ale sociologiei sunt: sociologia comunitatilor, sociologia rurala. socio-
logia urbani, ecologie umana, sociologia industriald, sociologia muncii,
sociologie economic3, sociologie agrari, sociologia organizatiiler,
sociologia politicd, sociologia opiniei publice, sociologia juridici,
sociologia deviantei, sociologia populatiei, sociologia familiel, socio-
logia tineretuiui, sociologia educatiei, sociologia moralei, sociolegi
varstnicilor, sociologia culturii, sociologia literaturii, sociologia filmu-
lui, sociologia teatrului, sociologia artei, sociologia comunicatiitor de
masd. sociologie comparativi, sociclogia sportului, sociologia tirnpului
liber, sociologia sdnatitii, sociologia arinatei, sociologia picit si 14z
boiului, sociologia conflictelor, sociologia relatiilor etnice, sociologii
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mobilitdfii sociale, sociologia schimbini sociale, sociologia religiilor,
sociologia stiintei,metcdologie sociologicd, teorie sociologica.

Din aceasti listd se poate constata cii unele domenii in care s-a
specializat analiza sociologici formeazd obiectul de studiu si al gtiin-
;elor sociale pamculare De exemplu, domeniul economic este studiat
si de stiintele economice §i de sociologia economica. Aici nu avem de
a face cu o suprapunere a demersurilor stiingifice. Perspectivele utili-
zate de stiinfele econoinice si de sociologia economicd sunt diferite,
desi se referd la acelasi domeniu. $tiinfele economice realizeaza o
analizd in sine a economicului, ca §i cum acesta ar fi separat de restul
vietii sociale. Sociologia economici intreprinde o analizd pozitionala
a economicului, adica il studiazZ In raporturile pe care le stabiieste cu
celelalte domenii ale vietii sociale. Economicul este considerat in
interrelatiile pe care le are cu intreaga viati sociald.

Marile institute de cercetare si universitifi au preocupdri in
toate ramurile specializate ale sociologiei. in mod curent insi, socio-
logii si institutele de cercetdri mai mici se specializeazi 1o una sau
doar cdteva ramuri. Pentru unele ramuri existd o cerere sociald mare
(sociologie aplicatd, sociologie industriald); altele nu intereseaza decat
un numar restrans de specialigti §i au o finalitate predominant teoretici
(sccioiogia gtiintel, epistemologie sociologicd). Dezvoltarea ramunilor
sociologiei este foarie inegald de la o societate la alta i este depen-
dentd de acuitatea problemelcr sociale, de potentialul stiintific existent
si de resursele mobilizate pentru finanjarea cercetéirii sociologice.

2ETAPELE CERCETARII SOCIOLOGICE

Nu orice discurs despre societaie poate fi calificat drept socio-
logie. Despre viata sociald poate vorbi si politicianul, filosotul, eseistul
sav jurnalistul. Discursuriie acestora pot fi corecte. frumcase, convin-
gitoare, dar nu sunt analize sociologice. Pentru ca o analizi si poati
fi caiificatd drept sociclogici este necesar ca ea s3 se conformeze unei
metode stiintifice, adicd sd se integreze fntr-un proces sistematic si
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formal de coclectare a faptelor si de clutare a explicatiilor logice ale
acestora.

Ca si fn cazal altor griinte, metoda utilizatd de sociologie
constd in respectarea riguroasd a unor etape. In esenyi, aceste eiape
sunt:

1. Stabilirea problemei de studiat. Realitatea sociald este
practic inepuizabild: ea nu poate {i abordati de citre un cercetitor
decét in unul sau in unele aspecte ale ei. Din muititudinea de posibi-
litafi, cercetitorul selecteaza un aspect pe care il considera a fi impor-
tant fie din punct de vedere teoretic, fie practic; altfel spus, apreciazi
cd acest aspect constituie o problemni sociali. In aceastd etapi, rolul
cercetdtorului este de a formula problema sociali it termeni sociologi,
astfel incat si poati fi abordati in mod stiingific. In acest fel, problema
sociald este transformatd intr-o problema sociologica.

Acceasi realitate sociald privitd din perspective diferite sau de
cercetatori diferifi genereaza probleine sociologice diferite. Problemele
sociologice nu existd deci ca atare, in realitate; ele sunt rezultatul
decupdrii facute In aceasid realitate de citre sociolog, sunt rezultatul
unei operatn stitngifice. De aici nu deducem insa ca problemele stiin-
tifice sant pure speculatii sau fictiuni fdrd legiturd cu realitatea. Din
punct de vederc epistemnologic, sunt importante n acest context dife-
rentierile conceptuale fntre fapt social, problemi scciald si problemi
sociologica.

2. Studiul! bibliografiei problemei. Realitatea sociald fiind
vastd, practic existd posibilitatea formulirii unor probleme sociologice
complet noi. Dar si aceste probleme au couexiuni cu altele care au fost
deja studiate. Parcurgerea literaturii de specialitate referitoare la
problema sau domeniul de care ne ocupam este o etapa obligatorie in
orice cercetare sociologici. Aceasta din mai muite motive. Fiind
informafi asupra rezultatelor cercetirilor anierioare putem evita redes-
coperirea a ceea ce se gtia deja i putem economisi astfel resurse
intelectuale si materiale. Literatura de specialitate ne permite sa evitam
impasurile, adicd si mergem pe cii care anterior s-au dovedit a fi
impracticabile din punct de vedere stiintific. Cunoasterea rezultatelor
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la care au ajuns predecesorii cferd idei noi pentru cercetarea pe care o
intreprindem.

Aceasti etapi constd In principal Intr-o activitate de biblioteca
sau de arhivd. Rezultatele cercetdrilor anterioare sunt prezentate in
cirti, aricole de revistd, rapoarte de cercetare aflate in arhivele insti-
tatelor stiinjifice, binci de date. Este foarte utild §i purtarea unor
discutii teoretice §i metodologice cu cercetiitorii care s-au ocupat
anterior de aceeasi problema.

3. Formularea ipotezelor. Pomind de la experienfa sa ante-
rioari si de la studiul literaturii de specialitate, sociologul stabileste
anumite legdturi intre faptele sociale, legdturi ce urmeaza a fi demon-
strate prin cercetarea pe care o intreprinde. In acest scop, el separi din
realitatea sociald doua serii de fapte, doud variabile dintre care una este
consideratd variabila cauzd (independentd) si cealaitd variabila efect
{dependentd). Legdtura, afirmatd, dar nedemonstratd incd ntre doud
variabile, poartd numele de ipoteza.

Pentru a se putea realiza demonstrafia sau transformarea
ipotezei in teza este necesar ca variabilele si fie definite operational,
adicd exprimate intr-o forma care sd permitd mésurarea. De exemplu,
ipoteza: "Intensitatea nationalismului este invers proportionald cu
nivelnl de instructie”. Avem aici variabila independentd - nivelul de
instructie - mdsurabild cu ajutorul unei scale (durata formelor de
invdfdmént parcurse complet, diplome de studii, doctorate etc.) si
variabila dependentd - intensitaiea nationalismului - masurabild, de
asemenea, cu ajutorul vnei scale (cum ar fi, de exemplu, scala distantet
sociale elaboratd de sociologii americani). Ambele variabile putand fi
misurate, se poate stabili gradul de corelatie (de determinare) intre ele.

Ipotezele pot fi formulate pe mai multe cai: pe baza propriei
experiente de viata st propriei experiente de cercetare: in mod deductiv,
din alte teze sau ipoteze formulate in literatura de specialitate; in mod
analogic, adicd prin transfer din alte domenii stiintifice sau alte do-
menii ale realitdtii (in sociologie, au fost frecvent utilizate ipoteze
analogice organiciste sau mecaniciste).
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Nu toate ipotezele sunt confirmate prin cercetare. Neconfir-
marea unei ipoteze nu trebuie si fie ceva jenant pentru cercetitor,
Chiar si in acest caz, cunoagterea sociologicd inregistreazi un avans,
aritindu-se ci o anumita cale duce la impas si, in consecinti, trebuie
evitatd de alti cercetdtori. Din acest motiv, cercetdtorul trebuie si
prezinte toate ipotezele cercetirii sale, atat pe cele confirmate, cit si pe
cele neconfirmate.

Metodologia cercetirii sociologice distinge intre ipotezele
descriptive si cele explicative. Ipotezele descriptive intervin in con-
structia obiectului de cercetat, iar cele explicative au ca scop eviden-
tierea raporturilor cauzale care intervin in problema studiati. Aceste
dou# categorii de ipoteze nu pot fi separate in mod categoric; un
element descriptiv poate avea valente explicative.

Ipotezele pot fi confinute in mod implicit in elementele teore-
tice care fundamenteaza cercetarea sau pot fi formulate in mod explicit.
In ambele situatii, ele trebuie si fie suficient de evidente pentru a putea
permite verificarea.

Rolul ipotezelor este atdt demonstrativ, cit si cognitiv. Ipote-
zele aratd cercetatorului ce informatie trebuie si colecteze, ce intrebiri
trebuie si punid informatorilor, ce fenomen trebuie sd observe, ce
documente trebuie si analizeze. Fira ipoteze, sociologu] va fi dezo-
rientat si se va pierde in oceanul de fapte sociale.

Ipotezele nu apar din nimic; ele sunt determinate de pozifia
teoreticad adoptatd de sociolog, de sistemul de valori la care aderi i de
experienta personald a contactului cu realitatea (nu se poate, deci, nega
rolul empiriei in formularea ipotezelor).

Ipotezele nu sunt independente de anumite valori, asa cum in
general, nu existd sociologie independentd de valori. Sociologul i
parte 12 viata socialé din societatea sa, aderd el insusi la anumite valorn.
Chiar alegerea temei de cercetare este rezuitatu! unei optiuni valorice;
cercetdtorul considerd tema sa mai importanta, mai semnificiltivé social
decit alte teme sau alte probleme. Desi sunt impregnate de optiunile
valorice ale sociologiei, ipotezele nu trebuie s fie formulate in termen
moralizatori. Ipoteza: "Cregterea ponderii cuplunlor consensuale
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determinii sciderea natalitifii" este acceptabila. in schimb, ipoteza
“Cregterea ponderii cuplurilor consensuale determind decdderea socie-
tifii sau criza morald a societd{ii”" nu este acceptabild, intrucit se
fncalcd in mod evident principiul neutralitatii axiologice (Max Weber).

4. Determinarea populatiei de studiat. Problemele sociale
studiate de citre sociologie au o extindere foarte diferitd; unele privesc
societatea in fntregul ei, altele doar anumite categorii de populafie sau
anumite comunititi. In unele situafii este necesar si se colecteze
informatii despre intreaga populagie a unei societidti, cum este cazul
recensimintelor. Aceste cercetdri exhaustive sunt foarte costisitoare §i
nu pot fi efectuate decét la_intervale mari de timp.

Sociologia nu-si propune sd efectueze cercetdri exhaustive,
intrucat acestea nu ar fi nici posibile, nici necesare. In mod obisnuit se
procedeaza la cercetiri selective, pe bazd de esantioane reprezentative.
De exemplu, daci vrem si studiem opiniile politice ale populatiei din
Romainia, nu este necesar si invesligim peste saptesprezece milioane
de cament in varstd de peste 18 ani. Este suficient si selectim Tn mod
riguros un esantion care sa reproducd in mic structura de ansamblu a
populatiei totale, adicd sd se asigure o reprezentativitate in raport cu
variabilele considerate relevante pentru problema investigatd (sex,
virsta, pregitire scolard, profesie, mediu de rezidenti, nationalitate).

Mirimea egantionului este in raport cu gradul de precizie pe
care 1l urmarim. Cu cit urmirim o precizie mai mare sau o eroare mai
micd, cu atat esantionul va fi mai mare. Dacéd se asigurd reprezenta-
tivitatea, concluziile desprinse din studierea egantionului pot fi extinse
la intreaga populajie. Selectarea esantionului, analiza §i generalizarea
rezultatelor sunt operatii tehnice pretentioase, care necesitd o calificare
speciald.

Exista si situafii in care populatia totala de studiat coincide cu
populaia efectiv studiatd. Daca intreprindem un studiu de caz intr-o
comunitate vurald de citeva sute de locuitori, nu se procedeazi la
esantionare, ci se investigheaza intreaga populatie.
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5. Stabilirea metodelor si tehnicilor de cercetare. In raport
cu problema de studiat si cu ipctezele enuntate, se stabilesc si metodele
si tehnicile prin care se vor colecta datele. Cercetitorul poate opta
pentru analizd documentard, observare sistematicd, organizare de
interviuri, experimentare sau poate combina aceste metode.

6. Colectarea datelor. Aceasta este etapa de teren, de contact
cu populatia de studiat. Colectarea datelor se pcate face direct, de cétre
sociolog, sau cu ajutorul unor persoane calificate (asistenti de cerce-
tare, operatori de anchetd). A doua solutie este practicabild atunci cand
tehnicile de cercetare sunt suficient de standardizate, iar tema de
cercetat nu pretinde interventia creativd a cercetdtorului pe parcursul
cercetirii. Indiferent de tema investigati si de tehnicile utilizate,
prezenta sociologului, contactul direct cu populatia de studiat sunt
absolut necesare.

7. Analiza rezuitatelor. Datele obtinute in etapa precedenti
sunt prelucrate, combinate §i analizate, astfel incit sa permitd verifi-
carea ipotezelor avansate. In aceastd etapi, se combini aspectele pur
tehnice (prelucrarea manuald, mecanicd sau electronicd a datelor) cu
aspectele creative, de analizd stiintificd §i de interpretare.

8. Formularea concluziilor. In aceasta ctapi, sociologul
accepti, respinge sau modificd ipotezele avansate si formuleazd con-
cluzii cu finalitate aplicativd sau teoreticid. Rezultatele cercetdrii sunt
redactate si prezentate Intr-o forma accesibild (documente scrise, benzi
magnetice, dischete, discuri compacte, arhivare electronica). In raportul
de cercetare se prezintd toate etapele parcurse, metodologia utilizati,
incdt sd se poati verifica corectitudinea demersului urimat.

Daca, In urma cercetiirii, au fost formulate concluzii teoretice
este necesar ca acestea si fie verificate prin alte cercetdri, intrucit o
singurd investigatie este insuficienti pentru elaborarea unei teorii.

Uuele dintre etapele cercetérii sociologice sunt puternic for-
malizate §i se conformeazd unor principii practicate de citre tof
cercetdtorii. Prima §i ultima etapd se preteaza foarie greu sau deloc la
o formalizare. In stabilirea problemelor de stdiat §i in formulares
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concluziilor, rclul principal revine imaginatiei st creativititii sociologului.

Nu toate cercetdrile au finalitdfi teoretice: unele au un scop
practic imediat. fn ultima situatie, unele etape pot fi scurtate, dar in
nici un caz ocolite. Nerespectarea acestor exigente metodologice,
diminueazi sau anuleaza caracterul sociologic stiintific al investigatiei.

3.METODE SI TEHNICI DE CERCETARE

in stiingele sociale, se face distinciia dintre doud metode de
studiu care sunt, In mod obisnuit, combinate in diverse proportii, in
functie de necesitagile studiufu.

Prima este metoda nomologica sau generalizanti, prin care
se urmireste formularea de legi, de legituni generale, care ar exista
indiferent de conditiile de timp §i de spajin. In acest caz, sociologul
studiazd religia in general, familia in general sau organizatiile in
general si stabileste relagii pur formale intre concepte vide de conti-
nutul lor real. Aceastd metodd este limitaid de faptul cd realitatea
sociald este multiformd, in continud dinamicd, iar conceptele nu pot
epuiza realitatea sociald. Dacd metoda nu tine seama de aceste condiiii,
rezultatul cercetdrii riscd sd fie o construcyie intelectuala vida.

A doua este metoda individualizantd sau genetica sau isto-
ricd; ea constd in studierea unui aspect, eveniment singular, in conditii
determinate de timp si spatiu. Accentul este pus aici pe real, pe ceea
ce este trait. De aici, se ajunge la o exagerare a evenimentului, a
faptelor particulare, iar sociologia devine un hiperempirism. Eveni-
mentul nu poate fonda gtiinga. Pentru a formula un discurs stiintific
este necesar si se treacd de ia eveniment la conceptualizare.

Un demers stiingific corect constd in combinarea celor doui
metode, urmirindu-se conceptualizarea accidentalului si relativizarea
legilor la conditii istorice concrete. Sociologul nu trebuie si piardi din
vedere cd sociologia este o gtiinid in permanent3 constructie si ci
teoriile formulate de ea au deferminiri spagiale si temporale. Evolutia
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sociologiei pe parcursul secolului al XX-lea a evidentiat impasul la
care poate sd ajungd atdt speculativismul teoretic, ct si hiperempi-
rismul. Dificultatile formalismului german, pe de o parte, si cele
intampinate de hiperempirismul american din anii 30 - '40, pe de altd
parte, sunt suficient de convingétoare in aceastd privin{i.

Metoda sau calea stiintifici de urmat este deci, in general,
aceeasi pentru toate cercetirile sociologice. Ceea ce diferd constd in
tehnici, adica in modalitifile particulare In care metoda stiinfificd este
aplicatd la probleme specifice.

Unele cercetiri stiinfifice pot sd surprindé sitnajia existenti la
un moment dat, cum ar fi analiza atitudinilor tinerilor fatd de césitorie
si familie. In acest caz, avem a face cu un studiu transversal s
sectional. in alte situatii, cercetarea urmireste dinamica uncr fapte
sociale intr-un anumit interval de timp; avem a face in acest caz, cu un
studiu longitudinal. Daca studiul privind atitudinile tinerilor fafd de
cisdtorie si familie se repeta peste cinci sau zece ani, studiile sectio-
nale permit o analizd longitudinald.

Cercetirile longitudinale pot fi facute retrospectiv sau pros-
pectiv. In cercetirile retrospective, se colecteazi date referitoare la
valorile inregistrate de anumite variabile in perioada trecutd. Se urma-
reste stabilirea unor tendinte in dinamica faptelor sociale. In studiul
prospectiv, se pomneste de la studierea prezentului §i pargial a trecu-
tului, pentru a se anticipa evolugia viitoare a unor fapte sau aspecte
sociale.

In literatura de specialitate sunt inventariate numeroase tehnici
de cercetare. Acestea pot fi reduse la patru mari categorii: experi-
mentul, observatia, ancheta si analiza documentara.

Experimentul este tehinica care permite cel mai bine verift
carea legiturii dintre doud variabile. Cercetdtorul coustituie doui
grupuri identice. In primul grup - numit grup experimental - se intro-
duce o variabili; al doilea grup, in care nu s-a introdus aceastd varia
bild, serveste drept grup de control. Sub actiunea variabilei indeper
dente, in primul grup vor apdrea anumite modificdri., Dacd acest
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modificiri nu apar in grupul de control, se poate deduce ci ele sunt
provocate de actiunea variabilei independente.

Ne propunem, de exemplu, s analizim influenfa mirimii
salariilor (variabila independentd) asupra productivitiii muncii (varia-
bila dependentd). Peniru aceasta, vom constitui doud grupur de lucra-
tori cu caracteristici identice. In primul grup, se majoreazi salariile
lucritorilor si se mdsoard din nou nivelul productivitdtti muncii in cele
doul grupuri. Dacé in primul grup productivitatea muncii creste, atunci
se poate deduce ca acest fapt se datoreazi cregterii salariilor.

In timpul experimentului, este important si se izoleze actiunea
altor variabile, pentru a putea fi siguri ci efectele sunt provocate de
variabila pe care o testim.

Experimentul se poate desfasura in laborator sau in conditiile
viefii sociale reale. Experimentul de laborator are avantajul cd permite
controlul variabilelor, misurarea exactd a modificarilor de la nivelul
grupului experimental si eliminarea unor influenfe necontrolabile.
Psihiologia si, partial, psihologia sociald, apeleaza frecvent la experi-
mentul de Iaborator. In sociologie, experimentul este greu de realizat,
sau, chiar dacid se poate realiza, rezultatele nu sunt suficient de con-
cludente. Ceea ce se petrece in laborator nu este sigur ci se va petrece
si in viata sociald reald. Laboratorul comporti pentru sociologie o mare
dozi de artificialitate g1 de nesiguranta.

Experimentul in sociologie pune si uncle probleme de etica
profesionald. Are dreptul sociologul si supund experimentirii persoane
care nu sunt informate §i nu gi-au dat acordul s participe la experi-
ment? Multi sociologi riaspund afirmativ la aceasti intrebare, dacé prin
experiment nu sunt afectate integritatea i personalitatea subiectilor si
dacd nu sunt aduse prejudicii acestora. Persoanele participante la un
experiment nu pot fi informate asupra scopurilor cercetirii pentru ci,
stiindu-se observate, ar adopta comportamente nefiresti, diferite de cele
practicate in mod normal. Experimentatorul nu va putea izola efectele
produse de variabila independenti de cele produse in mod intentionat
de persoanele care stiu cd sunt supuse observiirii.
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Observatia estc cea mai veche tehnicd utilizatd 1n stiings,
inclusiv in sociologie. De aceasti tehnici s-au folosit pe larg antropo-
logii care au studiat societdfile zise arhaice, dar §i sociologii care aun
studiat anumite grupuri sociale sau institutii din tirile dezvoltate.

fn raport cu pozifia observatorului fafi de grupul studiat,
deosebim doui tipuri de observatic: neparticipativi si participativa. In
primul caz, cercetitorul observd din exterior comportamentele si
actiunile indivizilor si grupurilor, fard sd interfereze cu nimic activi-
tatea acestora. In al doilea caz, cercetitorul devine membru al grupului
studiat gi participa la activitatea acestuia.

Pentru a studia activitatea micilor functionari de birou, un
sociolog se poate angaja pentru cateva luni ca funcfionar. Va realiza
zilnic sarcinile profesionale ale postului pe care il ocupd, va participa
la discutiile si disputele din grup si la toate activitifile acestuia. Prin
ceea ce face si prin modul cum se comportd, nu se va diferentia cu
nimic de ceilalti functionari. In acelasi timp, el observi tot ceea ce se
petrece in jurul lui.

Anumite grupuri nu pot fi studiate decdt prin intermediul
observatiei participative. Grupurile religioase, sindicateie, partidele
politice si chiar grupurile de muncid se protejeazi fatd de observarea
din exterior. In aceste cazuri, cercetitorul nu-st poate efectua obser-
varea decét ficindu-se acceptat ca memboru al grupului sau desfasurand
o activitate care il pune in contact frecvent cu grupul.

Tehnica observatiei participative ridicd citeva aspecte de etici
profesionald. Are dreptul cercetdtorul s se disimuleze intr-un grup?
Are dreptul sa profite de increderea pe care i-o acordi membrii gr-
pului? Scopul de cunoastere stiintificd a unui grup poate scuza mij-
loacele folosite pentru realizarea lui? Réspunsurile specialistilor la
aceste intrebiri nu sunt complet convergente. Observatia participativi
este consideratd o tehnicd acceptabild atat timp cit observatorul nu
aduce prejudicii membriler gripului §i nu participa la actiuni condam-
nabile din punct de vedere moral sau juridic.

Observarea participativa prezintd §i unele riscuri rezultate din
implicarea prea puternicd a cercetdtorului in viaia grupului observat
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Din aceasta poate rezulta o pierdere a obiectivititii, o deformare
subiectiva a perceptiei. S-au constatat cazuri de sociologi si antropologi
care s-au integrat definitiv fn grupul pe care it propusessra sa-l
studieze.

Observatia poate fi realizatd intr-o forma calitativa sau canti-
tativil. Observatia calitativa poate Tmbrica o forma impresionisticd sau
mai sistematicd. De exemplu, un specialist englez in sociologia rurald
face o cdlitorie in Roménia. El viziteazd mai multe sate, discuta cu
localpicii, face insemnini si fotografii, citeste articolele din presa
referitoare la mediul rural, poarti discufii cu specialigtii romani in
domeniu etc. In cele din urmi, el isi formeazi o imagine despre
situajia sociald din satele roménegti care poate fi destul de corecta, dar
riméne in cea mai mare parte impresionistica, adicd greu verificabild.
Cu teate Himitele sale stiintifice, observatia calitativd este frecvent
utilizatd in sociologie, ea permifind formularea unor ipoteze intere-
sante. Unele lucrér celebre de sociologie au fost elaborate pe baza
aceastei tehnici (R. si H. Lynd, Middletown, 1929, 1937; O. Lewis,
Five Families: Mexican Case Studies in the Culture of Poverty, 1959;
E. E. Masters, Blue Collar Aristocrats, 1975 etc.).

Observatia cantitativd se bazeaza pe date statistice colectate in
scopuri generale sau In scopul efectudrit cercetdrii. Unele societdti
beneficiazd de un numdr mare de publicatii statistice, care sunt foarte
utile pentru cercetarea sociologici. In firile mai putin dezvoltate din
punct de vedere economic, statisticile publicate sunt putine si lacunare.
Multi oameni au o atitudine rezervati faja de statisticd, consideraii,
aliturt de sperjur si declaratia de dragoste, una din posibilitdtile de a
min{1. Statisticile sunt colectii de fapte; cu ajutorul lor se pot demon-
stra adeviruri gtiingtifice sau se poate mingi. Depinde de cine le fclo-
seste si in ce scop.

fn demersul de tip cantitativist, importanti este construirea
variabilelor, adicd a mijloacelor de pozifionare a unui individ sau grup
intr-un anumit interval de variafie. ReluAnd analizele lui Paul
Lazaysfeld (1901-1976), R. Boudon stabileste patru etape in construirea
varabilelor:
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1. Reprezentarea imaginatd a conceptelor: adicd "degajarea"
impresiilor generale care ghideazd curiozitatea cercetitorului. De
exemplu, conceptul de "inteligen{d" susciti imagini de fluiditate
verbali, curiozitate, rapiditate in formularea unor rispunsuri etc.

2. Specificarea conceptului sau evaluarea dimensiunilor sale.
Imaginile retinute sunt folosite pentru a stabili componentele concep-
tului, aspectele sau dimensiunile sale. Astfel, conceptul de inteligen(i
poate fi specificat prin dimensiunile: eruditie, usurintd in exprimare,
capacitatea de a utiliza notiuni abstracte, corectitudinea exprimarii efc.

3. Alegerea indicatorilor conceptului. Fiecare dimensiune
trebuie sd fie exprimaté prin anumifi indicatori care difer4 ca numar §i
ca naturd in raport cu situatia de cercetat. Relagia dintre indicator gi
concept este de tip probabilistic; astfel, e probabil ca o persoand cu un
vocabular begat sa fie inteligentd (dar nu intotdeauna se intdmpla aga).
Din acest motiv, este necesar sd se stabileascd un numdr suficient de
mare de indicatori pentru a exprima cét mai corect conceptul.

4. Alcituirea indicilor. Datele elementare obtinute in etapele
anterioare sunt sintetizate intr-o misuri unici. In exemplul nostru,
indicatorii utilizagi trebuie si fie sintetizafi intr-o singurd variabild
capabild de a ordona in intervalul unei clase toti indivizii care fac
obiectul cercetarii.

Analiza cantitativi a fost uneori folositd in exces, ajungindu-se
la o adevirati cuantofrenie. Utilizarea de simboluri §i formule mate-
matice, de interpretdri sofisticate este inutild §i nu aduce nici un plus
de cunoastere atit timp cit nu este adecvatd faptelor psiho-sociale
studiate.

Fie cd este calitativd sau cantitativd, exterioard sau participa-
tivd, observafia trebuie desfasuratd sistematic, pe baza unor ipoteze
clare. Fiecare om vede numai ce este interesat si vadi. Dacd obser-
vatorul nu gtie bine ce urinireste sd observe, rezaltatul cbservatiei sale
va fi o colectie intdmplitoare de fapte si evenimente, inutili Tn unele
aspecte, incompletd in altele.
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o

Ancheta este una dintre cele mai risp3ndite tehnici de cerce-
tare seciologicd. Ea constd in colectarea de informatii prin solicitarea
oameniler sd rdspundi la anvmite intrebadri.

Ancheta are dous forme principale: intervinl si chestionarul. in
interviu, 0 persoand pune anumite intrebari altej persoanc si inregis-
treazii rdspunsul (in scris. pe bandid de fonc sau video). in cazul
chestionarului. intrebdrile sunt tipdrite §i subiectul citeste si noteazi -
rﬁspu_msul.

Interviul se poate desfasura prin telefon sau fatd in fata.
Utilizarea telefonului este mai economicoasd, dar prezinta citeva
inconveniente. Nu toti oamenii au telefon la domiciliu §i selectarea
unui esantion folosind ca bazi de informatie listele de abonati poate sa
nu asigure reprezentativitatea. In interviul prin telefon, se pierd multe
aspecte interesante pe care anchetatorul nu le constatd decit discutand
fagd iz fafd cu subiectul.

Chestionarul poate fi trimis prin posta sau prezentat subiectului
de citre anchetator. In ultimul timp, se extinde procedenl completirii
chestionarului prin minitel (procedeu de cormunicare electronicd la
distantd cu ajutorul unui calculator cu display coneciat la reteaua
telefonici).

Interviul §i chestionarul constau intr-o suitd de iatrebiri. Nu
este vorba de o listd alcituiti la intAmplare. Intrebarile sunt formulate

in raport cu ipotezele cercetdrii, iar rdspunsurile la ntrebiri sunt

folgsite peulru veriiicarea acestora. Formularea intrebarilor, ordinea lor
in Chestionar sau interviu prezinti o mare importan{d, intrucit pot
influenta rispunsurile gi rezultatele anchetei. intrebarea: Considerafi cd
in urmdtoarele 12 luni situatia ecoromicd a gospoddriei dumnea-
voastrd va fi: a) mai bund; b) mai rea; cj va rdmdne la fel; d) nu
stiu? si intrebarea Considerati cd in urmdtoarele 12 luni situatia
economicd a gospoddriel dumneavoastrd: a) va fi mai rea; b) va
rdmdne la fel; c) va fi mai bund; d) nu stiu 7, desi par identice, pot
conduce la rezultate diferite,
Tntrebirile se pot referi la patru tipuri de informatii;
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1. Fapte, adicd ceea ce se referd la situapia personald a indivi
zilor chestionati (varstd, sex, profesie, venituri), la mediul lor (locuinj
condifii de munci) sau la comportamente obiective (utilizarea timpuluj,
relaii cu vecinii sau cu rudele, optiunea de vot la ulitmele alegeri etc.),

2. Opinti, adicd judecidtile, aprecieriie pe care le fac indivizii
chestionafi in legdturd cu probleme considerate ca interesandu-i: opinii
politice, religioase, morale, artistice. In aceasti categorie, intra g
motivagiile (ragiunile unei alegeri sau ale unui compoitament), intentiiie
(de vot, de a cumpira anumite preduse, de petrecere a vacaniei, de
onientare gcolard a copiilor etc.) si aspiratiile. -

3. Atitudinile, adica determinantii individuali, congtienti sau nu
ai actiunilor. Acestea sunt puse in evidenja mai ntdi prin opinii §i suat
considerate a reprezenta structurile mentale permanente care sustin
opiniile. Atitudinile se misoard cu ajutorul unor scale de atitudini, cu
valori numerice sau cu intervale calitative.

4. Cunogtinte, adicd gradul de cunoastere a problemelor sau
situatiilor cu care se interfereazid persoana chestionati. Aceasta cate
gorie de intrebiri este de muite ori neglijatd tn anchete, dest utilizares
lor ar furniza informatii foarte importanfe pentru analiza §i interpre-
tarea raspunsurilor la intrebdrile de opinie §i de atitudini. n unele
sondaje de opinie facute in tirile est-europene, Tn anii 1990 gi 1991, a
fost formulate intrebdri in legdturd cu politica de democratizare 2
guvernului, respectarea de cétre diverse partide politice a principiilor
democratiei, cu privire la caracterul democratic al alegerilor. Raspun-
surile date la aceste Intrebiri ar trebui analizate in corelatie cu faptul
cd circa 1/3 din populagia anchetata (Tn unele tari $i mai mult) nu putea
s spuni in ce conlstd democrajia sau asocia acestui concept dimensiuni
cu totul fanteziste.

Unele anchete nu urmdresc scopuri gtingifice deosebite; in
schimb, au ¢ finalitate practicd imediatd, cum sunt anchetele preelec-
torale sau anchetele privind popularitaiea unor iideri politici sau cele
comerciale privind preferintele consumatorilor pentré un anumiit
produs. Aceste anchete servesc la corectarea unor strategii politice sau
a unor strategii de productie i de marketing. Ulilizate in afara unei
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etici profesionale riguroase, aceste anchete pot fi folosite ca mijloace
de manipulare a curentelor de opinie.

Analiza documentari este utilizatd mai ales in situatiile in
care cercetdtorul nu are acces direct la reslitdtile sociale pe care inten-
tioneazz si le studieze. Informatii referitoare la aceste realitdfi se
gisesc Tnsi sub alte forme: arhive publice sau private, jurnaie perso-
nale, corespondentd, date statistice, ziare, reviste, cdrfi, lucrari de arti,
folclor, discursuri sau date ale cercetérilor anterioare. Aceste informagii
sunt prelucrate si utilizate de citre sociolog in verificarea ipotezelor
enuntate.

Studierea documentelor se face ca ajutoru! uner tehnici riguros
elaborate, grupate in ceea ce se numeste tehnici ale analizei de conti-
nut. Manuite de cercetiitori priceputi, aceste tehnici conduc la rezultate
deosebit de interesante. Astfel, studiindu-se propaganda nazistd in
timpul celui de-al dotlea rdzboi mondial, analistii americani i englezi
an putut 53 anticipeze unele atacuri importante declangate de armata
germana.

Tehnica analizei documentare prezintd unele inconveniente.
Informatiile din documente nu au fost acumulate pentru a (i atilizate
de scciolog; ele sunt lacunare, uneort contradictorii sau deformaie de
subiectivismul celor care le-au consemnat. Din acest motiv, utilizarea
docuinentelor de arhivd se impune a fi ficutd cu multd prudenta.

O lucrare sociologicé clasicd bazatd in mare parte pe tehnica
analizei documentare este 7/ie Polish Peasant in Europe and America
(1923), in care autorii W. I. Thomas si F. Znaniecki au utilizat cores-
pondenga schimbati intre emigrantii polonezi din America si rudele
rimase in Polonia.

In general, orice analizi documentari trebuie si raspunda la o
serie de intrebdri, sintetizate de H. Laswell intr-o schemd usor de
retinut: '

- Cine verbeste? (Emitédtorul):
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- Ce spune? (Continutu] mesajului; aici intervine analiza de
continut propriu-zisi);

- Cui spunte? (Receptorul),

- Cum spune? (Forma si mijlocul de vehiculare a mesajului);

- Cu ce scop? (Obiectivele unmdrite, explcite sau nn);

- Cu ce rezultate? (Efectele obtinute; acestea pot fi congruente
sau nu cu intengiile declarate sau deduse).

Utilizarea tehnicii analizei de continat desi pare simpld e
necesita totugi o foarfe buni pregatire a analistului. Pe Jangi formarea
sociolegicd este necesard §i o anumit2 calificare in analiza lingvistici
si contextuala. Cercetatorul trebuie sa identifice atit mesajele evideate
cit si pe cele latente. In mod obisnuit, in analiza de continut, aspectele
cele mar dificil de identificat sunt efectele produse de un anumit mesaj,
intrucét analiza acestora depagegte cadrul strict contextual §i pretinde
o analiza pretentioasd la nivelul receptorilor.

Cercetitorul poate opta peutru una dintre tehnicile prezentate

mai sus. In cercetdrile cu o finalitate practicd, imediatd, se utilizeaza,

2 obicel, 0 singura tehnica. in cercetarile cu scopuri teoretice sau in

cele de mai mare complexitate, sc recomandi utilizarza mai multor

tehnici, intrucét acestea isi compenseaza reciproc limitele si deficien-
tele si permit o mai buni analiz a realiti}ii socizle studiate.

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



CAPITOLUL I

STRUCTURA CULTURII

1L.SEMNIFICATIA CULTURI

Antropologul sau simplul turist pot constata, in caldtoriile lor,
cat de diferite sunt culturile de la un continent la altul sau chiar in
cadrul aceluiasi continent. Cand un european se confruntd cu alte
culturi, el constatd ci ceea ce i se parea normal in societatea sa este
considerat straniu in aite societiti si invers. Sociclogul si antropologul
nu procedeazd ca turistul obignuit; ei nu considerd alte cultuni diferite
de ale lor ca fiind stranii sav nefiresti, ci incearcid sd le studieze
debarasdndu-se de prejudecipile ccmune.

fn acceptiunea sociologici, prin culturi intelegem ansamblul
modelelor de gdndire, atitudine §i acfiune care caracterizeazd o
populatie sau o societate, inclusiv materializarea acestor modele in
lucruri. Cultura cuprinde deci componente ideale (credinte, norme,
valori, simboluri, modele de acfiune) si compcnente materiale (unelte,
locuinte, imbriciminte, mijloace de transport etc.). Cultura contine un
set de rdspunsuri standardizate pentru a interactiona cu ceilalti membri
ai societatii. Ea prescrie cum trebuie si se comporte un oyn cu membrii
familiei, cu vecinii, cu necunoscutii; ce atitutdine trebuie si se adopte
Iz o Inmorméintare sau la celebrarea unei cédsitorii; cum trebuie s se
comporte individul cand este Idudat sau insultat etc.
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Cultura reprezintd pentru membrii unei societdfi ceva normal,
de care nu-si dau seama decét atunci cind intrd in contact cu culwr
diferite. Nici un om nu poate fi considerat ca fiintd sociald, ca membn
al unei societati, dacd nu apartine unei culturi.

Legétura dintre culturi si societate este atét de puterici, Incit
unii specialisti pun semnul egalititii intre ele. Din punct de vedere
strict conceptual, se impune totusi o distinctie.

Prin culturd fnfelegem produsele ideale si materiale ale unui
grup, iar prin societate fitelegem un grup relativ autonom, care se
autoreproduce, ocupd acelagi teritoriv §i participd la o culturd
comund. Nu exista deci culturd in afara unei societdfl si nici societate
fdrd o anumitd cultura.

Cultura se dobéandeste prin convietuire sociald. Transferurile
ereditare au un rol minor. Un copil din Africa sahariand, crescut de la
o virstd foarte micd intr-o meiropold europeani apartine culturii in
care a crescut. Pielea neagri gi pirul cref nu-1 fac mai pugin european.
Transferat in tara parintilor sdi, se va simti strdin, desi, biologic, nu se
deosebegte de cei pe care i-a parasit cindva.

Cultura ofera oamenilor posibilitdfi multipie de adaptare la
medii naturale foarte diferite. Maimiferele nu supravietuiesc decit in
conditiile nigelor lor ecologice. Oamenii pot supraviejui la tropice, la
poli, in varful muntilor sau in insule minuscule din ocean. In rdspun-
surile adecvate la noile conditii de mediu. ei se bazezza pe achizitiile
culturale.

2. ELEMENTELE CULTURII

fn sensul foarte Jarg in care a fost definitd anterior, cullura se
prezinti ca un ansambiu foarte complex si, la prima abordare, eterogen
de obiecte, credinte, prejudeciti, moduri de comportare, creatii ariistice
etc. In acest ansamblu pot fi insi identificate cateva elemente princi-
pale: simboluriie. niturile, imbajul, normele si valorile.
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i Simbolurile sun: semne arbitrare utilizate la nivel social
pentru a desemna ceva (un obiect, o actiune, o aritudine etc. )/ Ele sunt
depozitarele culturii care, Intr-un anumit sens, poate fi definitd i ca un
sistem de simboluri/ Modurile in care ne imbricim, méncim, ne
adresim altora, ne iubim sau ne dugmanim, vorbim sau gindim sunt
orientate de stmboluri.

Simbolurile pot lua forme foarte diferite de la o societate la
alta sau de-a lungul istoriei unei societati. De exemplu, existi ritualuri
foarte diverse ale salutului. Tntr-un sat traditional, femeile adresau
birbatilor salutul, iar acegtia rdspundeau; persoanele in varsa, fie femei,
fie bdrbati, erau salutate de catre persoanele mai tinere. Barbatilor
foarte bitrani li se siruta méina de ciitre tineri §i copii. In societitile in
care s-au raspandit "comportamentele cavaleresti”, barbatii, tineri sau
bitrani, siruti mana doamncior. In firile islamice nu existi acest
cbicei; dimpotrivd, in unele din aceste {iri, ar fi complet dezonorant
peniru un barbat s3 dea ména cu o femeie.

‘Dinamica simbolurilor este uneori foarte rapidd, producandu-se
modificéri de la o eeneragie la alta/ Generatia adulti de astizi se adresa
parintilor cu expresiile "mami”, "tatd" si utilizind pronumele de
politete. Prin aceasta copiii dovedeau buna crestere si respectul fatd de
parinti. Adultii de astdzi au insd alte raporturi cu copiii lor. Acestia, tot
mai frecvent, li se adreseazd pdrintilor pe nume, fard formule de
politefe, considerate desuete. In acest caz, formulele de adresare citre
pirin{i sunt vazute ca o expresie a emanciparii familiale, ca o demo-
cratizare a viefit familiale. Generatia adultilor de astizi a abandonat
dec, in rdstimp de 30 - 40 de ani, anumite simboluri §i a inceput si se
crienteze dupi altele noi.

Ritul se poate defini ca o secventd formalizatd i stereotipd de
acte savdrgite intr-un context religios sau magic (H. Mendras, 1989)./
Aceasta esie o definitie predominant etnologici. Dar ceea ce este
valabil pentru societitile traditionale pitrunse de magic si religios mai
este valabil pentru societdtile contemporane?
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‘In societitile industiale, riturile magice sau religioase si-au
diminuat importanta sau av dlsparut fn schimb, s-au multiplicat riturile
profane, In aceasti categorie ar putea fi incluse: protocolul, ceremo-
nialurile, regulile de politege si de comportare, sirbatorile. Desfagurarea
unei fntruniri publice se supune unui anumit ritual; la fel, sarbdtorirea
Criciunului sauz a Anului Nou, primirea unui ambasador sau curtarea
unei fete.

fn societitile traditionale, erau minugios elaborate "riturile de

trecere” prin care se simboliza trecerea de la un grup de varsta la alwul
Literatura etnologicd prezintd numeroase rituri de trecere a biietilor in
categoria birbailor §i a fetelor in categoria femeilor. In societitile
industriale, vechile rituri de trecere au dispirut, dar au fost instituite
alte ritun, care, chiar dacd nu mai sunt chservate de intreaga societate,
indeplinesc totusi acelasi rol social ca cele anterioare.

/Nerespectarea unui rit semnificii refuzul societigii, punerea sub
seminul intrebirii a valorilor si normelor care asigurd coeziunea i
reglementarea sociali, Din acest motiv, societatea Intreagd sau grupu-
rile urmiresc respectarea riturilor §i pedepsesc cazurile de deviangi.

,?'fn societdfile traditionale, nturile aveau o functie sociald
generalizatd. Ele erau practicate sau respectate de citre tofi membrii
societitii. In societifile contemporane, foarte diversificate, fiecare grup
are valorile, normele si riturile sale. In prezent, se manifesti o mai
mare tolerantd sociala fatd de riturile diferite practicate de alte grupuri,
desi nu lipsesc cazurile cdnd un grup religios, etnic sau politic Incearcd
s& impund altor grupuri propriile lor norme, valori sau rituri. Dupd cum
existd si migcdri sociale Indrepiate Tmpotriva principalelor rituri prac-
ticate intr-o societate.

i Limbajul este principalul depozitar al simbolurilor. El este un
sistem structurat la nivel social de modele sonore, cu semnificatii
specifice si arbirare, Tnsusirea limbajului semnifici nasterea omului ca
fiinfi sociald, ca om.! Limbajul permite oamerilor si se exprime; si
creeze cultura, sa o acumuleze si sd o transmitd; s interactioneze in
cadrul societdfii: sa anticipeze actiunile viitoare gi si le organizeze.

58

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



Limbajul depoziteazi achizigiile culturale trecute si, in acelasi
timp. organizeaza perceperea lumii de citre n01, Un specialist distinge
zeci de tipuri de computere si pe fiecare il desemneazi cu un nume
diferit. Pentru un cioban, computerele sunt doar niste "magindrii” pe
care nu le poate numi §i deosebi intre ele. In schimb, ciobanul folo-
seste in activitatea sa numeroase vase §i ustensile de lemn, fiecare cu
denumirea sa. Pentru specialistul in computere, instrumentele cioba-
nului sunt doar nigte curiozitati folclorice pe care nu le poate identifica
prin denumirile lor. Informaticianul gi ciobanul vorbesc aceeagi limba
si pot comunica foarte bine asupra aspectelor comune, curente ale vietii
sociate. Vocabularele lor sunt insi partial comune; fiecare posedad si o
parte specificd de limbaj pe care celélait nu o intelege. Neposedand
limbajul referitor 1a un domeniu, nu putem percepe sau percepem vag
acest domeniu.
‘Limbajul apare deci ca un preprogram al perceperii realitdfii.
Nu trebuie exageratd aceastd pre-condifionare, intrucit limbajul se
imbogdteste continuu prin contactul cu realitatea, prin cercetare sau
imaginare. ILimbajul retine numai diferentele care sunt importante
pentru activitatea unei comunitdti.|\Dacd aceasta are nevoie sd facd noi
diferente, atunci sunt create cuvinte noi.

Normele. Nu traversim strada pind cind nu se aprinde o
limind verde; nu ne amuzdm in timpul unei ceremonii funerare;
salutim sau suntem saluiati cAnd ne intdlnim cu persoane cunoscute;
nu aducem prejudicii prietenilor; ne ridicim n picioare la intonarea
imnuiui national etc. Toate acestea sunt nerme, imperative comporta-
mentale. Normele sunt reguli sociale care specificad comportamentele
de adoptar in situatiile date] Ele sunt conventii sociale, stabilite mai
muli sau mai putin arbitrar. Despre daci se relateazd cd se bucurau
cand cineva murea. Oamenii de astdzi, in mod obignuit, sunt tristi sau
plang in asemenea situatii. Normele sunt diferite sau chiar opuse in
raport cu aceeagi situatie, pentru cd semnificafia mortii, valorile si
simbolurile asociate ei sunt diferite. Nu putem spune care din cele
doud tipuri de comportament normat sunt mai rationale, mai eficiente.
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In general, normele stabilesc comportamente care s-au dovedit rationale
si eficiente in situaiile la care se referd ele./Daci traversim strada
cand este aprinséd lumina rogie, putem fi accidentati. Dar nu intodeauna
normele stabilesc compertamentele cele mai rationale.

‘Normele au un caracter constrangitor. Nerespectarea lor este
sancfionatd, pedepsitd. Intensitatea pedepsei este diferentiatd in rapon
cu forta normei. Aceasta este diferitd in cazul traditiilor, moravurilor
sau legilor.’

}Tradlgnle sau cutumele sunt modalitdfi comportamentale
obisnuite §i practicate de multd vreme de un grup. In mod obignuit,
trebuie sd fim punctuali la o Intdlnire; ajungi in acelasi moment in fafa
unei intrdri, un barbat lasd pe femeie si intre mai ntii; cAnd mergem
la o ceremonie, trebuie si ne imbricdm ingrijit; barbatit nu poartd
bijuterti etc. Dacd nu respectdm aceste norme, putem fi considerati
nepoliticosi, nesimiti, ciudati sau orlgmah dar nu putem fi considerati
imorali, periculogi sau criminali. ; erespectarea tradlpxlor se sanctio-
neazi prin ridiculizare, desconsiderare sau marginalizare. In societitile
puternic atagate de tradifii, sancjiunile pot fi mult mai severe; societé-
tile modemne sunt mai tolerante fagd de nerespectarea traditiilor; in
anumite limite, aceasta este vdzutd chiar ca o precondifie a inovarii
sociale. Traditiile se transmit partial, in mod deliberat, prin fnvitire;
cele mai multe sunt Insusite prin conviefuirea socialﬁ..' Copiii observi
ceea ce se petrece in jurul lor §i constati cd, intr-o situatie dati,
oamenii se comportd la fel. Treptat, copiii ajung sd considere acest
comportament ca normal si 1l practicd i ei. Cutumele celorlalti devin
si propriile lor cutume.

Cutumele nu sunt identice pentru to{i membrii unei societiti.
Ele pot lua forme diferite de la un grup social la altul, san de la un
grup profesional la altul.

/ Moravurile au un caracter imperativ mai accentuat. Ele sunt
idei, afirmatii puternice cu privire la ceea ce este drept si gregit si, in
raport cu aceasta, permis §i interzis de intreprins in situagii date.
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Moravurile sunt norme cirora oamenii le acordi o mare importanti si
fai de care pretind o conformare strictd.

O femeie care umbla neingrijitd, murdard, este cousideratd
nesimtitd; ea nu va fi aspru pedepsitd de citre comunitate. Dar daca
aceeasi femeie intretine relagii sexuale cu alii bdrbati decat soful ei,
reactia corunitdtii este mult mai puternici, iar pedeapsa mult mai
severd. Este nepoliticos sd nu te salufi cu prietenii, dar mult mai grav
s4 nu le restitui sumele,banii pe care {i i-au imprumutat.

Fiecare societate considerd anumite norme ca fiind mai impor-
fante sau esentiale pentru bundstarea si supraviefuirea ei. Acestor
norme li se asociaza ideea de drept sau gregit, devenind astfel rnora-
vuri; Membrii societdfii apreciazd cd nerespectarea moravurilor
inseamnd dezastru pentru ei. Moravurile sunt deci credinte cu privire
lz ceea ce este drept sau gresit de intreprins.

Moravurile nu au fost inventate sau elaborate in mod deliberat
de ciitre cineva. Ele apar in mod treptat, in interactiunea curentd a
indivizilor §i grupurilor, de cele mai multe ori in afara unei intenfii
congtiente, In stabilirea moravurilor intervine desigur o decizie de grup
care apreciazii cd anumite actiuni sunt ddundtoare §i trebuie interzise
sau sunt folositoare §i trebuie intreprinse. Aici intervine o judecati de
grup cu privire la ceea ce este bun sau ran pentru bunastarea grupului.

Moravurile pot avea o intemeiere originara in experienfa de
viaja a unui grup. De exemplu, cdndva, in istoria unui grup s-a consta-
tat ci anumite persoane care au mancat came de pérc s-au imbolnévit.
De aici, s-a tras concluzia cd porcul nu poate fi consumat de om
intmcat camea sa este ddunitoare. Grupul a hotirat si interzici con-
sumui carnii de porc. Cu timpul, motivatiile instituirii acestei norme au
fost uvitate §i oamenii ajung sd considere camea de porc didunitoare
prin ea insdgi §i nu pentru cd a provocat cindva necazuri unor per-
soane. Moravurile ajung astfel si se autovalideze si si se autoperpe-
tueze.’ Aspectele la care se referd ele sunt adevirate pentru ci sunt
adevirate $i sunt gresite pentru cd sunt gresite; Punerea moravurilor
sub semnu] intrebirii este apreciatd ca necuviincioasd; violarea lor este
intolerabild si este pedepsiti.
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Moravurile au, in general, o intemeiere in experienfa social
anterioard a grupulni, dar ele pot si fie si arbitrare. Indienii nu con-
sumi carne de vacd, arabii nu consumd carne de prc, iar europenii nu
consuma came de ciine. Moravurile par absolut firegti atat timp cé:
trdim in societatea care le-a instituit.' Privite din perspectiva altei
societdti, ele apar ca fiind gresite sau cel putin ciudatenii. Femeile din
multe tdri islamice trebuie sd-si acopere cdt mai complet trupul, pe
cind femeile din insulele Pacificului isi acoperd cat mai putin trupul,
Unele vor privi moravurile celorlaie ca de neinteles sau chiar imorale.

_Existd deci o puternici diferentiere socio-culturald a mora-
vurilor, de la o societate la alta gi chiar in cadrul aceleiasi societiti.
Sunt i moravuri generalizate: incestul, canibalismul, tridarea sunt
peste tot interzise. Ca urmare a unor procese de internationalizare
culturald, sfera moravurilor comune se largeste si au loc imprumuturi,
transferuri de moravuri.

Desi moravurile au o mare persistenta in timp, unele dintre ele
se modifici sau sunt abandonate. In urmi cu 50 -60 de ani, relatiile
sexuale premaritale erau considerate imorale. Dimpotrivd, majoritatea
tinerilor de astdzi considera aceste relafii normale; unii dintre ei
apreciazd cd o experientd sexuald premaritald este chiar necesari.

Moravurile se transmit noilor generatii ca un set de adevaruri
absolute. Pe misuré ce ele sunt interiorizate, asimilate, supunerea fafi
de ele se realizeazd In mod automat. Societd{ile care dispun de seturi
de norme clar definite si putemnic asimilate se confruntd intr-c mici
misurd cu fenomene de incilcare a lor.

Tn unele societiti. interdictiile stabilite de moravuri sunt foarte
puternice, instituindu-se tabu-uri. Acestea sunt prohibifii fatd de
violarea anumitor moravuri. In categoria tabu-urilor intrd atingerea
unor obiecte, pitrunderea fn anumite locuri, pronuntarea anumitor
cuvinte, sacrificarea unor animale.. Altarul unei biserici ortodoxe este
tabu pentru femei, cu exceptia cilugiritelor; vaca este tabu pentru
hindusi; crocodilul era tabu pentru vechii egipteni; bolnavii mintali
sunt tabu in societitile arhaice: o pesterd, un copac, un rdu puteau fi
tabu la unele triburi arhaice. Procesele de modernizare elimind multe
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tabu-uri; de altfel, unele inovatii sociale nu au fost posibile decat prin
neconsiderarea tabu-urilor.

Reglementarea prin norme atinge foifa maximd in cazul
Jegilor. In mod obignuit, majoritatea oamenilor respectd normele pentru
ci au fost socializafi in acest sens sau pentru cd vor sd fie apreciati ca
buni cetdterd. Cei care incalcd normele sunt pufini. Dar §i acestia pot
fi constringi sa le respecte prin recurgerea la sanctiuni legaie. Fiecare
societate dispune de un sistem de legi prin care sunt susfinute si
intirite normele.; Legile sunt reguli stabilite sau intdrite de un
organism politic (Statul) compus din persoane cdrora li se recunoaste
dreptul de a jfolosi for{a.‘ Trasatura particulard a legilor este utilizarea
legitimd a constringerii fizice. Legile sunt fn cea mai mare pcu-te
rezultatul unei actiuni congtiente, a unei decizii formale si deliberate;
fn consecinti, legile pot fi mult mai ugor schimbate decat traditiile si
moravurile!

Sanctiunile previzute de legi sunt graduale in raport cu gradul
de periculozitate pe care se considerd ci il reprezintd incilcarea
normelor. In anumite situatii, legile prevdd amenzi, in altele inchi-
soarea sau chiar executia. Pentru a putea asigura reglementarsa vietii
sociale, legile trebuie si fie In concordantd cu ansamblul normelor,
traditiitor, moravurilor. Sunt situafii n care sistemul legislativ functio-
neazi doar dupa logica sa proprie sau intra sub influenta sistemului
politic. indeosebi in societdfile nedemocratice, totalitare, sunt stabilite
legi in contradictic cu principalele tradifii §i moravuri ale societafii. in
aceste situatii, cazurile de nerespectare a legilor sunt numercase sav
legile devin un instrament de oprimare politica.

Stabilirea de legi are sens numai atunci cind se constati un
anumit grad de nerespectare a normelor./Este inutil si se stabileasci o
lege cind tofi membrii unei societifi respectd o normd. Ar fi ridicol
sd se prevadi prin lege cbligatia de fidelitate fata de prieteni. Legile
nu pot institui nici norme complet noi, care na sunt generate de rea-
litatea societdtii cespective.

Sistemele de legi s-an diversificat foarte mult in societitile
modemne. Au apdrut domenii legislative noi, care nu au legiturd cu
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normele, traditiile §i moravurile existente. Legile privind circulatia pe
drumurile publice, activitatea biancilor, regimul constructiilor, inves.
titiile de capital sunt reglementdri ale unor activitdfi si relafii noi
Aceste legi formeaza reglementirile legale tehnice prin care se coor-
doneazi functionarea complicati a societigilor moderne. Aceasti parte
a sistemului legislativ este mult mai dinamici decit cea legati d:
moravuri st traditii §i are un caracter transcultural evident.

'Normele nu se confundi cu opinia comuni, desi in practici
distinctia dintre normi, atitudini §i opinie este dificili. In cazul unei
norme, membrii grupului sunt gata sd intervind gi sd sancticneze
nerespectarea ei. Intre normi si opinie, pot exista influente reciproce.
Astfel, normele se pot degrada treptat si nimeni nu se mai gandeste si
sanctioneze nerespectarea lor. Eie devin tot mai pufin importante §i
ajung si se transforme in opinii, adicd n aspecte discutabile.’ Fideli-
tatea conjugald este o normd foarte raspandita. Ea este considerati ca
atare si iIn societatile industriale contemporane, Tn multe cazuri luind
si o formd juridicd, in codurile familiei. Totugi, aceastd normd gi-a
pierdut caracterul imperativ pe care il avea anterior. in unele societifi
mai vechi, sotia infideld putea fi ucisd, lapidati. La cuplurile tinere din
societitile industriale, fidelitatea conjugald este 0 norma rmult mai putin
importanti. In unele cazuri, ea a devenit chiar un subiect de opinie.
Frecventa mare a relatiilor sexuale extra-conjugale si toleranta fata de
aceste relatii sunt indicii care sustin aceasta afirmatie.

Institutionalizarea §i ritualizarea normelor se fac prin interio-
rizare gi prin stabilirea unui sistem de sanctiuni. Existd tnsd diferite
grade de interiorizare. Familia, de exemplu, este un sistem de norme
(o institugie) larg acceptat 1a nivel social. Normele care compun acest
sistemn nu au insd aceeasl ireportantd. Infidelitatea sotiei nu este tratatd
la fel cu nepriceperea ei de a croseta. Pe de altd parte, ierarhia nor-
melor in cazul institugiei familiale nu este aceeasi in toate familiile. In
unele cupluri. nu se admite ca soful s& meargi la o petrecere tard sotie:
in alte cupluri, nu se tolercaza ca sctia sd meargd la petieceri rezervate
doar béarbatilor. Fiecare grup, chiar dacd se subordoneazid aceleiagi
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institutii 13i constituie norme proprii sau ierarhii proprii de norme prin
care se diferen{iazé §i se particularizeazd tn cAmpul social.

/Valorile sunt idei abstracte despre ceea ce este dezirabil,
corect §i bine sd urmdreascd majoritatea membrilor unei societdfi
Valoarea nu se reduce doar la ceea ce este dezirabil, dorinia la rindul
ei fiind redusd la simplul mijloc de realizare a unei nevoi, Valoarea
reprezintd ceea ce este demn sa fie dorit, ceea ce meriid in sine si fie
apreciat sau cﬁutatf. In aceasta categorie, poate sa intre un obiect, un
mod de a fi, de a spune, de a actiona. Pot fi astfel deosebite valon
economice, logice, estetice si practice.

Valoarea economici are trei dimensiuni: valoarea de intre-
buintare (caracteristica ce permite satisfacerea unei nevoi sau doringe),
valoarea de schimb (cantitatez de alte bunuri pe care le pot ob;ine/
schimbdnd un bun) gi pretul (exprimarea valorii de schimb in moneda),

Géndirea st discursul trebuie s respecte anumite reguli pentru
a fi valabile. Aceste reguli, ca legi fundamentale ale logicii. le numim
valori logice pentru cd ele constituie conditia de validitate a oricarui
discurs, ceea ce este dezirabil tntr-un discurs care sz vrea coerent,
Valosile logice nu se confundi cu valcrile intelectuale care sunt fuci-
ditatea, intuitia, sinceritatea, simful mésurii etc:

Valorile estetice se articuleazd cu notiunea de frumos, origi-
nalitate, armonie etc. Vajorile practice se articuleaza cu notiunile de
folositor sau nefoelositor:

Valorile sunt atit de generale incit,ele nu pot specifica ce
compottamenie sunt sau nu sunt acceptabile. ‘Apeldm la valori ca la un
ultim argument in alegerile pe care le facem in via;é./Teorii]e functio-
naliste atribuie valorilor un rol coeziv, o funcfie de integrare social.

,’Valorile sunt variabile de la o societate la alta §i de-a lungul
istoriei unei societdti. Aceeasi valoare poate fi urmiritid prin norme
diferite. Unele valori pot fi chiar abandonate sau golite de semnifica-
fiilz lor anterioare.
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Pentru fiecare societate se poate alcitui o lista de valori impér-
tagite de majoritatea membrilor acelei societdfi. (Fig. 3.1). Unele dintre
aceste valori pot si apard mai dezirabiie decét altele./Ordinea de
importan{d acordatd valorilor di o scald sau un sistem de valori care
poate varia muit de la o persoand la alta, de la un grup social la altul
si de la o societate la alta.|Diferenele mari intre sistemeie de valori
pot genera tensiuni §i conflicte interindividuale §i sociale. |

In_cercetirile sociologice se face deosebirea intre valori-decla-
rate §i valori efective. in prima categorie intrd valorile dupi care
oamenii pretind cd s-ar orienta; in mod obisnuit, sunt valori la care
adera majoritatea membrilor unei societiti, eludarea lor fiind penalizati
social. Valorile efective sunt deduse din comportamentele indivizilor,
din ceea ce ei fac in mod efectiv. Cu_cit distanta dintre valorile
efective si cele declarate este mai mare, cu atit este mai mare gradul
de ipocrizie a unui individ, a unui grup sau a unei societdti. Expresia
"Fa ce spune popa, mi ce face popa" pune in evidenti constientizarea,
12 nivelul bunului simg, a discrepantei dintre valorile declarate si cele
efective.

Cercetiirile de sociologie a valorilor urméresc cunoagferea
sistemelor de valori prin utilizarea scalelor de atitudini. Cercetirile de
acest tip sunt foarte delicate, ele insistdnd aproape exclusiv pe valorile
declarate §i pierzand astfel sensul absolut al valorilor.

3.UNITATEA SI VARIABILITATEA CULTURII

,,Cea mai simpld caracteristicd a unei culturi este denumiti
trasatura, /Cultura materiali include trisituri, cum ar fi plugul, cojo-
cul, furculita etc. Cultura nemateriala include trasitun ca: scrierea de

la stdnga la dreapta, inclinarea capului la salut, oprirea la lumina rogic
a semaforului ete.\Trasdturile cuiturii se asociazd §i se combind intre
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Viaj3 confortabild
(O viata prosperd)

Viafi intercsantd
(O viatd activd, ccupatd)

Lume a picii

(Absenta conilictelor)

Egalitate, fraiemitate
(Egalitate de sansc pentru tofi)

Sccuritates familiald
(A avea griji de cei iubifi)

Bucurie
(A e simfi bine)}

Lume a frumusetii
(fn naturd gi/sau artl)

Libertaie
(Absenta constringenilor)

Ar:mnouie inlerioard

(Absenga conflictelor interioare)

Dragoste
(ntimitate scxuald i spiritaald)

Securitate najionald
(Protectie impotriva agresiunii)

L

Plicere
(O viala agreabild, de petreceri)

Salvare

(Sensul viepii eterne)

Respect de sine
(Stimd §i dragoste de sine)

Prietenie

(Intirnitatea relatiilor?

Realizarea de sine
(Impliuirea posibilititilor)

Recuroagtece sociald
(Respectal si admiragia altora)

intelepciune
(Ingelegerea profundi a viegii)

Fig. 3.i. Listd de valori

Sursa:
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ele, formdnd complexe cuiturale; Analiza unei culituri se poate face
prin identificarea complexelor si a trasdturilor componente ale
complexelor. |

Analiza trasaturilor §i complexelor pune in evidentd o mare
diversitate de la o culturd 1a alta. Aceasti diversitate poate pdrea atit
de importantd, incit ne putem intreba dacd existd trdsdturi culturale
comune tuturor societidtilor cunoscute pand acum. Antropologii au
identificat numeroase frdsdturi §i complexe culturale, comune
majoritdtii sau totalitafii culturilor.. Acestea, denumite universalii
culturale, privesc indeosebi solutiile comune gasite de diverse societifi
la probiemele ridicate de dimensiunea biologica a fitngei umane/

Diversitatea trisaturilor culturale nu se manifestd doar iatre
societdft, ci chiar in interiorul aceleiagt societati. Unele grupun de
oamemni practicd apumite complexe cuiturale care nu sunt acceptate de
restul societifii. Burghezia bogati are un mod de viaji diferit de cel al
muncitorilor sdraci. Adolescentii se imbracd in alt fel decat aduliii si
folosesc un vocabular care uneori nu este inteles decét de eilIn cadrul
unei culturi generale a unei societdti apar ansambluri specifice de
trdsdturi si complexe culturale caracteristice unor anvmite grupuri
care sunt denumite subculturi: Existenfa §i diversitatea subculturilor
sunt determinate de gradul ‘e' omogenitate sociali §i de gradul de
tolerantd a fiecarei societifi./Subculturile se pot constitui pe criterii
nationale, religioase, profesionale, de varsti, de sex etc. Existd o
bogati literaturd sociologici si antropologica privind subculturile.

+Indivizii apartin de-a lungul vietii lor mai multor subculrun‘
Din perspectivi functionalistd, acestea au un rol de coeziune sociali,
intrucit permit integrarea indivizilor in grupuri relativ omogene si le
asigurd o identitate de care societafile puternic masiticate nu sunt
capabile.

i In unele situatil, frasdturile si complexele culturale specifice
unor grupuri nu numai cd se devsebesc de cultura dominanid, dar se
;i opun acesteia) Este cazul contraculturilor.!Un grup de delincveni

¢ propriile sale norme, valori si trasaturi care sunt i contrasens cu
nom1ele culturale dominante. In raport cu cultura dominanti,
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contraculturile sunt opuse numai in anumite aspecte, nu in toate. Chiar
si cele mai extremiste contraculturi impdrtigesc norme si valor ale
culturii dominante!

O multime de trasdturi si complexe culturale nu formeazi o
culturd. Pentru ca aceasta sd existe este necesar ca trasaturile s3 se
integreze intr-un sistem care sd funcfioneze in med eficient. Doud
culturi pot avea trasdturi comune gi pot fi totusi diferite. Nu conteaza
numai elementele comune, ci gi modul 1n care acestea se asociazi.

Integrati intr-o anumiid culturd, indivizii ajung sd o considere
ca absolut firea/scé. Unii dintre ei nu concep ci ar fi posibil §i un alt
mod de viatd./fn situagia in care celelalte culturi sunt judecate in
raport cu propria culturd, cand modul propriu de viatd este considerat
singura cale normald de a géndi, simfi §i acjiona avem a face cu
fenomenul de etnocentrisnj Totul este raportat la propriul grup,
propria culturd si ceea ce diferd este apreciat negativ. Etnocentrisul este
asociat cu nagiunea, tribul, familia, localitatea, religia, partidul politic.
El intiregte coeziunea sociald a grupurilor, dar provoaca tensiuni §i
conflicte intergrapale. El are, in acelasi timp, efecte pozitive gi nega-
tive. Etnocentrismu! radical poate provoca prejudicii interculturale
importante.

Grupurile stimuleazd etnocentrismul, dar nu toti membrii sii
sunt la fel de etnocentrigti. Cum se explica aceste diferente? Cercetirile
psihologice si sociologice au stabilit o serie de legaturi Tntre modelele
de personalitate si etnocentrism. In lucrarea The Authoritarian Person-
ality (1950), Theodor Adormo (1903-1969) aratd cd persoanele eino-
centriste sunt, in general, mai putin educate, cu un status social mai
scazut §i, din punct de vedere religios, mai ortodoxe. In demersut siu,
etnocentrismul este considerat ca o loialitate puternica §i necritici faja
de grupui etnic sau nafional combinatd cu prejudecdti impotriva altor
grupuri etnice sau nationale. Aceastd definitie este prea limitativa,
intrucdt nu explicd toate formele de etnocentrism gi nici nu face
deosebire intre cele la care se referd. Cercetdrile mai recente nu au
confirmat existenta unei corelafii clare intre gradul de etnocentrism gi
trasdturile de personalitate sau de status social ale indivizilor.
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'In fiecare socictate se manifestd g1 fenomene total opuse
etnocentrismului - xenocentrismul. Acesta consta in preferinta fard de
ceea ce este strdin, in credinta ¢d produseie, normele, ideile propriului
grup sunt inferioare celor produse in altd parte{ In cazul xenocen-
trismului, strdinul sau cel care vine de departe se bucurd de un pres-
tigiu niciodatd acordat unui localnic.

Xenocentrismul poate fi total, dar de cele mai multe on este
partial sau selectiv. Berea germani este considerati a fi cea mai buna,
la fel, parfumurile franfuzesti, electronica japonezd sau avicanele
americane. Aceeagi diferenfiere se poate face §i pentru triséturi cultu-
rale nemateriale: politetea franceza, disciplina germani, meticulozitatea
japonezd. '

Persoanele xenccentriste igi pardsesc uneori grupurile din care
fac parle pentru a se instala in grupurile pe care le apreciaza. Dar nu
tofi xenccentrigtii emigreazi. De cele mai multe ori, xenocentrismul se
manife§tii doar referential, fard a se asocia cu o mobilitate intergrupali.

* Fiecare societate se caracterizeazi prinir-o anumiid dozd de
etnocentrism §i de xenocentrism §i prin anumite grade de intensitate a
acestor fenomene; Determinarea lor riguroasd este o operafie foarte
dificild. Ceea ce se poate afirma in mod sigur este ci manifestarile
etnocentriste §i xenccentriste in cadrul aceluiasi grup sunt surse de
tensiuni $i conflicte.

Variabilitatea culturilor pune probleme teoretice si metodo-
logice dificile pentru cercetdtonil sociolog. Ca oricare membru al unei
societidti, sociologul se integreazd intr-o anumitd culturd care ii apare
ca normald, intrucét este a sa. Socializat cu normele §i valorile unei
culturi, cum va reactiona sociologul atunci cand studiazd alid culturd,
diferitd de a sa? Dacé va studia si va judeca o culturd strdind prin
prisma normelor si valoriior propriei culturi, el nu va putea realiza ¢
analizd stiingificd obiectiva. Raspunsul la aceastd dificultate a fost dat
prin recurgerea la [relativism cultural. care constd in suspendarea
Jjudecatilor §i in considerarea trdsdturilor unei culturi din perspectiva
persounelor care trdiesc in aceastd culturd fPentru a intelege funda-
mentalismul islarnic, cercetitorul trebuie i se plaseze in situafi
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fundamentaligtilor. Privit din perspectiva unei culturi europene, cani-
balismul apare ca ceva oribil, anormal. Frivit din perspectiva celor care
il practicd, canibalismul apare ca un mecanism social de impunere a
ordinei in haos, de comunicare cu lumea supranaturald, de regenerare
a societdtii, de captare a puterilor inamicului.

! Relativismul cultural nu sewnifici abandonarea de ciitre
cercetitor a propriilor standarde moralef Nu inseamni ci el va accepta
sau justifica canibalismul. /El nu inseamni neutralitate politicd sau
eticd, ci invita cercetdtorul si fie obiectiv i onest? |Relativismul cul-
tural indici faptul ci functia si semnifijcatia unei triséturi culturale este
relativi in raport cu contextul uultural) O trdsdturd nu este bund sau rea
prin ea insdsi. Ea poate fi apreciatd intr-un sens sau in altui, numai
prin referire la cultura in care functioneazi.

In societiile europene sau similare celor europene se consideri
ci nu este bine ca o fatd si nasci un copil inainte de a se cisitori. In
aceastd judecata intervine o dubld motivatie: morald (nasterile pre-
maritale sunt considerate ca o dovadi de imoralitate) si sociald (socie-
tatea nu dispune de conditii bune de ingrijire i educare a copiilor
rezultati in afara cisitoriei). Dimpotriva, la unele triburi din Filipine,
este apreciat faptul cd o fatd naste inainte de a se céisdtori. Prin aceasta
ea dovedeste cd este fertili. Cum fertilitatea femeilor este foarte
apreciata, rezultd ca o fatd care a niiscut un copil are sanse mai mari
de a se cidsidtori. Pe de altd parte, societatea dispune de un sistem de
ingrijire a copiilor ndscuti in afara cisitoriei.

In unele societiti din Asia, persoanele grase sunt apreciate;
uneori ele sunt vizute ca modele de frumusete. Acest lucru se Tntdmpli
in cazurile in care societitile sunt sirace, hrana putini. O persoani
grasd aratd cd are ce manca. Bérbatii grasi sunt foarte doriji ca soti. Iar
dacd intervin perioade de foamete, o persoand grasi supravietuieste
mai ugor decit una slabi. In societifile europene sau de culturi eu-
ropeana, nu existd o motivagie economicd pentru ca o persoand si fie
grasd, iar din punct de vedere estetic, obezitatea este vizutd negativ.
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In ambele situatii, trisiturile culturale desi opuse, sunt bune in
contextele lor culturale. Pusa in acesti termeni, analiza relativistd a
culturilor evitd etnocentrismul si asigurd conditii de obiectivitate.

Cultura permite oamenilor sd se adapteze condifiilor de mediu
si si supravietuiasca in situatii dificile. Sub aspect biologic, omul este
o funtd slabi. El poate invinge constringerile naturale st poate rodi-
fica Infatisarea pimantului folosindu-se de achizitiile culturale. Cultura
influenfeaza caracteristicile biologice §i psihice ale omului.

Achizitiile cuiturale au, in general, un efect benefic asupra
indivizilor §i colectivititilor. Unele inovatii culturale complica insi
existenta oamenilor sau chiar o ameninja in mod serios. Alte inovaii
artificializeazi §i complici existenfa oamenilor.

‘Culturile nu sunt statice; ele se fransformd Tn permanent,
evolueazi.! Analiza schimbirilor culwrale pe termen lung pune in
evidentd o crestere continui a complexititii. Aceastd tendinta istorici
a fost numitd evolutie socioculturald. Culturile mu evelueazd insd In
acelagi sens §i nu se schimbi in acelasi ritm. Diferentele Tn evolutia
socioculturald se explicd prin acfiunea a numerosi factori {cf. cap.
Schimbarea sociald). Inovapile culturale, difuzate gi adaptate de citre
membrii unei societdfl, adicd transformate in trisdmuri culturale, sunt
elemente definitorii ale acestei societdfi. Trasdturile si complexele
culturale permit diferentierea societdtiior intre ele st elaborarea de
tipuri de societiti.
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Studiu de caz

SCHIMBARI ALE MODULUI DE GANDIRE
IN SPATIUL ROMANESC

Analiza modurilor de gandire ale unui popor poate fi ficuta pe
mai multe cii:

- prin identificarea a ceea ce un popor afirmé despre el insugt
sau

- prin identificarea produselor culiurale ale poporuiui respectiv.

In prin caz luim in considerare operele filosofice, stiintifice
sau iiterare, bazindu-ne pe ipoteza ¢ opera unui Scriitor este repre-
zentativd pentru modul de gindire dintr-o anumita perioadi istorica.
Un asemena mod de analizd este dititor de seamd numai in masura
in care personalitdtile sau gcolile puse in discutie sunt cu adevirat
reprezentative pentru o perioada, pentri o zond sau pentru intreaga
societate.

in al doilea caz, procedim la o analizi indirecti a modurilor
de gindire prin intermediul tuturor produselor culturale create de un
popor. Avem deci in vedere intr-o mai micd masurd ceea ce afirmi un
scriitor sau un filosof despre propriul popeor, ci mai ales ceea ce a ficut
sfectiv un popor. In acest caz, pornim de la faptul ci modurile de
gandire se materializeaza in produse culturale, in comportamente i
atitudini. Pentru perioadele mai vechi din istoria poporului roméan nici
nu am putea proceda altfel. Izvoarele istorice scrise sunt atdt de putine
si atdt de fragmentare fncit suntern nevoifi si apeldm la tehnicile
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arheologiei sociale. Pentru pericadele mai recente puterm s& completdm
analiza cu datele cercetiriler sociologice si antropologice, unele dintre
acestea fiind centrate chiar pe identificarea moduriler de gindire. Un
asemenea demers va urndri sd puni in evideniZ valorile si normele
afirmate in spatiul roinfnesc gi cele efectiv practicate de poporul
romén.

Utilizarea tehnicilor arheoiogiei sociale i a celor sociologice
permite identificarea céitorva momente principale in evolutia modurilor
de gindire in spatiul romanesc. Primul ar fi cel specific societdtilor
rurale traditionale. Este §i modul de gindire cu persistenta istorici cea
mai mare §i cel mai cuprinzitor spatial din cite a cunoscut vreodaii
societatea romaneasca.

Pana in urmid cu citeva decenii, Romama a fost o socictate
predominant agricold si rurald. Societatea urband a fost un fenomen
putin semnificativ atdt din punct de vedere cantitativ cit §i cultural
pana spre mijlocul secolului al XIX-lea. Este evident cd modul de
gandire predominant a fest cel al societdpilor rurale §i cd acest mod de
gandire a evcluat relativ lent de-a lungul istoriei provinciilor romanesti.
Mai mult decit atat, ruralitatea gi-a pus amprenta asupra Intregului mod
de géndire din spatiul roménesc, inclusiv asupra modurilor de gandire
specifice societdfilor urbane cdt si asupra creatiilor filosofice, artistice
sau stiintifice ale intelectualititii romanest:.

Spatiul rural si modul de gandire specific lui numai aparent au
rimas neschimbate lungi perioade de timp. In realitate si in aceste
domenii au avut loc procese de schimbare sociali desi acestea au fost
mai lente. Studiile de arheologie si istorie sociald, mai ales cele ale
profesorufui Henri H. Stahl, au pus in evidentd un tip de societate
rurald relativ strdvechi - cel al organizirii in obsti, ale cidrui elemente
au putut fi identificate in plin secol XX.

Obstea se baza pe un mecanisim de autoreglare, care functiona
in mod spontan prin jocul dintre populatie, teritoriu §i tehnicile de
producgie. Buna funcfionare a acestui sistem implica un amestect
deliberat al colectivititii n reglementarea proceselor de productie, in
prevenirea §i aplanarea conflictelor, in relatiile din cadrul familiilor,
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dintre familii §i in relagiile satului cu lumea exterioard. Interventia
colectivitdtii in viata locald se concretiza in:

Amestec in organizarea tehnicilor de productie. Atat timp cat
pamantul era din abundentd obstea nu intervenea decit in cazurile in
care unele amplasamente de productie jenau activitatea colectivititii.
In acest caz, se putea merge pand la dirdmarea constructiilor care
stinjeneau sau chiar pAnd la incendierea constructiilor persoanelor
recalcitrante. Famiile recunogteau acest drept de amestec al obstii si nu
aveau nici o putere de a-i rezista. Corelativul in modul de gindire era
primatul interesuiui obstesc in raport cu cel individual sau, mai corect
spus. libertatea de manifestare a intersului individual atit timp cét nu
jena interesul obgtesc. Pe misura ce populatia a devenit mai numeroasa
si presiunea asupra padmanturilor a crescut, interventia obstii a devenit
mai consiringdtoare: ea a inceput si se amestece in stabilirea veci-
nitatilor, in stabilirea culturilor §i a tehnicilor de productie.
Mecanismul de productie al obstei ca intreg era astfel asigurat. dar se
ingradea procesul de inovare sociali, care se manifestd in principal in
componenti individuald. Treptat, elementele inovatoare ale
colectivitdfii rurale Tncep si intre in conflict cu obstea.

Amestec ir viaga publicd §i privatd a satului. Pe langi atri-
butiile economice, obstea avea gi o functie politieneasci si judecito-
reasci. Ea judeca litigiile din cadrul satului, didea sentinte §i executa
hotardrile. Doar cazurile mai grave ajungeau in fata judecdtorilor
domnesti sau in faja domnitorului. Este interesant de remarcat ca acest
sistern are o capacitate de supravietuire foarte mare, unele elemente
pastrAndu-se si astizi. In momente mai dificile, comunitatea redesco-
perd acest mecanism traditional. Astfel, in timpul primului ridzboti
mondial, cand sistemul judecdtoresc a fost temporar dezorganizat in
teritoriile ocupate, obstile vrancene nu au ezitat si-gi exercite dreptul
tradifional de judecats, ajungind pani la executarea tilharilor condam-
nat la moarte de cétre obgte.

Amestec In crearea §i aplicarea obiceiului pimdntului. Acti-
vitatea judecitoreascd a obstii era facutd cazuistic, adicd de la caz la
caz, pe baza simtului de dreptate si pe baza antecedentelor pistrate in
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memoria colectivi. in mod obisnuit, aceasta era exprimati sub forms
de "paremii" sau gesturi rituale, sub formd de zicale. Acestea erau in
acelagi timp norme juridice, dar §i norme sociale sau morale avind un
caracter imperativ. Ele nu puteau fi puse sub semrul intrebarii sau si
devini subiect de opinie. in reglementarea interni a comunitiii,
punerea in discutie a unui principiu juridic sau moral era de neacceptat
intrucét ar fi insemnat zdruncinarea sistemului normativ al satului.
incercirile de nerespecare a cutumelor erau sever reprimate putind
merge pana la alungarea din sat a celui rebel.

Comunitatea 1§i asuma si dreptul de interventie in viata fami-
liald si in comportamentele tuturor locuitorilor. Obstea supraveghea
comportamentul sotiilor, incheierea casdtoriilor, relaftile de rudenie i
de vecinitate, comportamentele copiilor §i tinerilor. Obstea intervenea
atunci cind considera ci o cidsitorie este nepotrivitd, cind o sotie nu
dovedeste suficientd moralitate, cAnd un tindr nu acorda suficient
respect parintilor §i varstnicilor, cand parintii nu se ingrijeau suficient
de copii. Controlul social local al comportamentelor era foarte puternic
si permanent. Ei era in principal exercitat de varstnici, dar orice
persoana din sat avea dreptul sa atenfioneze pe cel care incilca regulile
locale. Controlul local mergea de la forme mai usoare cum ar fi
atentionarea sau etichetarea (atribuirea de porecle) pana ia forme foarte
severe. Nimeni nu se putea sustrage acestui control, pentru ci tofi
locuitorii se cunogteau ntre ei §i nu exista o viati particulara ascunsi
privirilor colectivititii. De fapt, nici nu se ridicau pretentii cu privire
la drepturile individului sau familitlor fatd de protecfia intimitagii sau
fatd de inviolabilitatea vietit personale sau familiale. Aceste principii
aveau sa fie introduse mai térziu din perspectiva dreptului statal §i a
principiilor individualismului modem.

Amestec in reglementarea relatiilor intercomunitare. Satul era
un izolat relativ din punct de vedere economic si demografic. In acelasi
timp, oricdt de izolat ar fi fost, satul intrefinea numeroase legaturi cu
satele invecinate sau cu unele chiar indepartate. Aceste relaii priveau
aspectele economice (cum ar fi, impartirea pisunilor §i mungilor,
drepturile de transhumantd) sau aspectele demografice: casitoriile
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dintre tineri din sate diferite. Obstea stabilea hotarele cu alte sate sau
satele din care putean fi aduse sofii precum gi in ce sate se puteau
mirita fetele. Unele dintre reglementirile locale se mai pisteazi si
astizi in folclorul local: sd nu-fi iei nevastd din satul cutare sau sd nu
cumperi cal din satul cutare. Interesant este cd aceste reglementiri
strivechi continud si in prezent si influenteze comportamentele unor
familii din satele mai traditionale. Legiturile dintre sate si reglemetarea
locald i regionald a acestor legéturi au conferit caracterul de relativd
unitate culturii rurale din teritoriile roménesti si au modelat trasiturile
comune ale modului de gandire din spatiul roménesc.

Drept de monopol sau mdcar de supraveghere a relatiilor
comerciale cu exteriorul §i drept de preemtie impotriva vanzdrilor
funciare. In acest fel, se impiedica sau micar limita pitrunderea in
comunitate a celor nedoriti. Era un mijloc de apdrare a identitifii
comunititii $i de mentinere a coeziunii sociale locale.

Dreptul de a reprezenta comunitatea in relatiile cu exteriorul.
Daca situatiile o pretindean, reprezentarea se putea face si prin man-
datari care erau sub controlul permanent al comunititii §i puteau fi
oricAnd revocati dacd nu igi Indeplineau mandatul sau gi-l depdseau.

Din acest mod de organizare sociald decurge si un anumit mod
de gandire axat in principal pe interesele comunitiii ca intreg. Intre
comunitate gi indivizi sau familii se statorniceste un fel de contract
social tacit: libertatea individului este atdt de mare pind cind in
manifestirile sale afecteazi interesele comunititii. In schimbul res-
pectdrii intereselor comunitare, individul primeste protectia obstii.
Individul gindeste si se comportd conform normelor §i valorilor
comunitare, respectd deciziile obstii §i se supune controlului social
comunitar. Totul se organizeazd in jurul catorva valon principale:
pédmantul, familia, comunitatea. Cu exteriorul se mentin atitea relatii
cite sunt necesare bunului mers al satuiui. Fati de strdini se manifestd
prudentd sau suspiciune, desi tdranii sunt foarte ospitalieri. Aici este
numai o aparentd contradictie: siteanul se poartd bine cu strainul, Ti
oferd ceea ce are mai bun cel putin din doud motive. Mai intfi pentru
a-] neutraliza: este imoral ca cineva pe care i-ai tratat bine sd-fi rés-
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pundi ficindu-ti riu. In al doilea rind, ospitalitatea nu este chiar
gratuitd. Strdinul cildtor este purtator de informatii de care sateanul are
nevoie. Strainul rdspunde ospitalititii povestind, furnizand informatii.
Acestea au o dubld functie: oferd plicere celui care le ascultd si fur-
nizeazd un mijloc de crestere a prestigiului local.

Modelele de viatd din comunititile rurale traditionale nu
trebuie idealizate. Taranul munceste din greu §i, cum am spune astizi,
este Tntr-un permenent stress provocat de constrangerile naturale say
sociale extralocale: secetd, grindind, inundatii, imbolnavirea animalelor,
jafurile unor invadatori sau jafurile sistematice ale statului. Din aceste
motive, modul sdu de gindire este impragnat de pesimism si de fatal-
ism, dar si de o anumita detasare fafi de vanitdfile marunte. Predo-
minanta spiritului comunitar nu trebuie sd ascundi conflictele si
disputele locale, luptele pentru resurse sau pentru prestigiu.

Aceste trasdturi ale modului de gindire au fost foarte rdspén-
dite in toate colectivititile rurale din spatinl roméinesc. Unitatea
modului de gindire din acest spatiu a fost datid de cdteva elemente.
Mai intdi natura ocupatiilor: agricultura si pdstoritul, desfasurate in
conditii ecologice similare, conduc la aparifia unor raspunsuri culturale
similare. Din acest punct de vedere, {dranii sunt categoria socic-pro-
fesionalZ care prezintd cele mai multe asemanari la nivel european. Un
tdran din Vrancea si unul din Pirinei sau din Jura se aseamini mai
mult decit un muncitor din Bucuresti §i unul din Paris. La constringeri
naturale §i economice asemandtoare au fost date rispunsuri asemari-
toare.

Al doilea element care a asigurat unitatea a fost religia co-
mund. Chiar daci in teritoriile roménesti, crestinismul a fost adaptat la
nivel local si regional si combinat cu elemente precregtine tolerate de
citre Biserica, el gi-a pdtrat esenta sa i a reprezentat un modei cultural
comun.

In al treilea rind, unitatea de gandire dir spatiul roméanesc
fost asigurati i de schimburile culturale frecvente Tntre comunitdfi §i
intre regiuni. Ruralii erau sedentarizati, dar nu izolati in comunjtii
fnchise. Se cdldtorea mult, mai ales din motive economice: transhu-
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mantd, schimburi de produse dintre zonele de munte §i de ses; se
ficeau pelerinaje religioase; In momentele dificile, bérbatii se adunau
in oastea tarii. Toate acestea reprezentan momente §i prilejuri de
comunicare culturald, de imprumuturi culturale §i prin aceasta de
generalizare a unor moduri de géndire.

Conservaiorismul societdtilor rurale tradifionale nu trebuie sd
ascundi faptul cd acestea au cunoscut un proces lent dar persistent de
schimbare. Aflate sub presiunea putemicad a schimbirilor de la nivelul
intregii societdti, cat si datoritd acfiunii unor forfe interne, satele isi
modificA organizarea sociald 3i comportamentele economice, culturale
sau religioase. Treptat, Tn mediul rural se manifestd valori si norme noi
si se produce o schimbare a modurilor de géndire.

Satele fs1 diminuiaz3 sau si pierd capacitatea de creatie folclo-
ricd. Artele, traditiile populare i folciorul inceteaza de a mai fi
manifestiri cotidiene gi devin obiecte de muzeu. Folclerul este un mod
de expresie specific unor colectivitafi relativ autarhice §i fard o cultura
scrisd. Integrarea satelor in societatea globaid nu mai oferd ratiunile
credrii de folclor. Ceea ce se prezintd drept folclor este o repetare
locald a unor creatii din afara colectivititii, uneori de o calitate artistica
indoielnicd, vehiculate de mijloace de comwunicare In masd sau de
institugii culturale special organizate.

Manifestarle sociale locale tradifionale au disparut sau s-au
alterat. Evenimentele farniliale nu mai reunesc decit un numiir mic de
participanii, in cea mai mare parte rude gi prieteni. Ele sunt un mijloc
de reunire a familiei impristiate in toate colturile tirii. In unele cazuri,
aceste evenimente capatd marn proportii dar ele sunt mai curdnd o
ocazie de etalare a puterii economice si financiare a unei familii decat
0 ocazie de reunire a satului. Functia lor este mai curdnd alimentari si
de competitie decat de coeziune sociala. Casatoria gi-a modificat modul
in care se contracti si evenimentele pe care le ocazioneazi. Rolul
panntilor in alegerea sofulvi sau a sotiei si-a pierdut din importanta.
Ceremenialul nuniii s-a scurtat, de multe ori ne mai fiind decat o masi
colectivd. Alegoriile nuntii au dispirut, iar rolul nagilor este doar
ocazional. Decesul este o problema doar a familiei in care a intervenit.
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Priveghiul colectiv este foarte rar, el nu mai reuneste decit familia i
vecinii batrini §i nici pe acestia intotdeauna. Celelalte manifestirn
colective gi-au pierdut si ele din numarul participantilor gi din semni-
ficatie. Horele si balurile sunt tot mai rare, jar atunci cand se {in se
inchid intre peretii unor sili publice si nu se mai petrec sub ochii
intregului sat. Ele au devenit o simpla distractie a tinerilor, mai mult
un prilej de initiere sexuald decdt de reuniune a colectivitdiii si de
socializare a tinerilor. "lesirea la hord" nu mai este luata in considerare
intrucat populatia in varstd care o supraveghea st 0 sancfiona participa
tot mai putin la manifestdrile tinenilor. Evenimentele calendaristice nu
mai sunt marcate prin manifestiri sociale locale. Doar schimbarea
anului prilejuieste anumite manifestdri, dar care sunt dezbréicate de
continutul lor simbolic originar si iau mai curind forma de camaval.
Manifestérile sociale religioase au disparut aproape complet. La aceasta
a contribuit in mare parte laicizarea societétiior.

Schimbarea raportului dintre om §i naturd, laicizarea activititii
agricole, intensificarea raporturilor cu restul societifii au provocat
disparitia unui intreg cortegiu de credinte, superstitii, dar gi a unei
bogate literaruri populare cu acest subiect. Centrarea pe familie si
comunitatea locald i reduce din fortd. In locul familialismului §i
comunitarismuuil, patrend tot mai mult individualismul §i centrarea pe
familia restrinsd. Moduriie de géndire specifice colectivititilor rurale
traditionale sunt tot mai mult Inlocuite cu moduri de gindire caracte-
ristice societdtilor urbane sau suburbane. Pe mdsura avansarii indus-
trializdrii §i urbanizdrii §i a extinderii mijloacelor de comunicare in
masi, tradifia locald cedeazi, se estompeazi sau dispare. Revenirea (a
tradifie si la modurile de gindire traditionale specifice satelor ar fi o
incercare in cea mai mare parte utopica. Cu atit mai mult cu cét noi
avem astdzi o imagine foarte idealizatd a acestei traditii.

Modurile de gandire care tind si se generalizeze sunt cele de
tip urban si suburban. Orasele s-au dezvoltat in spatiul romanesc mult
mai tirziu decét in alte zonz din Europa. Targurile existente in peri-
oadele mai vechi nu se deosebeau foarte mult de zonele rurale incon-
jurdtoare. Modurile de gandire ale tirgovetilor eran aseminatoare cu
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ale tdranilor. Abia in a doua jumitate a secolului al XIX-lea si n
secolul nostru oragele devin un fenomen social sennificativ §i se
constituie moduri de géndire de tip urban. Spre deosebire de comuni-
wifile rurale, oragele au o naturd asociativd gi nu comunitard. Populatia
esfe nmumeroasa, economia este diversd, specializarea si diferenjierea
sunt extreme. Colaborarea dintre indivizi este determinata de faptul cid
acestia sunt foarte specializati si nu produc decit o micd parte din ceea
ce au nevoie. Pozitiile pe care le au indivizii depind in cea mai mare
parte de performantele individuale §i mai putin de pozifia sociald a
familiilor lor. Viata este complicatd, satisfacerea nevoilor individuale
depinzind de raporturile cu o multitudine de institufii. organizafii §i
ascciatii. Relatiile sociale sunt slabe desi densitatea populatiei este
mare. Ordsenii se cunosc putin intre ei; cAnd se raporteazd unii la altii
o fac doar printr-un fragment al personalitdtii lor. Vecindtile sunt slabe,
mai ales in marile blocun de locuinge. Familiile care iocuiesc zeci de
ani in aceeagi clddire nu gtru mai nimic una despre alta. Comporta-
mentele suni cnentate dupd valori §i norme cosmopoliie. Din acest
motiv, viaga In marile orage seaména foarte mult de {a o tard la alta.
Societatea urbana este fragmentatd in numeroase grupuri care se afl
in relafii se segregare, competie sau chiar conflict. Fiind organizari
sociale foarte complicate, orasele sunt organizate pe baza sistemului de
vot, unanimitatea din mediu! {ardnesc ne mai fiind posibila. Compor-
tamentele sunt orientate dop# o diversitate de norme si valori §i numai
putine norme sunt acceptate de intreaga populatie. Reglementarea vietii
sociale se face prin legi §i dispoziii scrise care se schimbi sau se
medificd intr-un ritm foarte rapid.

Modurile de géandire specifice oragelor sunt predominant
individualiste §i cosmopolite. Raportarea la comunitate este redusa sau
nuld. Sunt valcrizate performantele profesionale, educationale i inte-
lecruale §i se pune accent pe drepturile si libertitile individului. Ino-
varca economicd, culturald sau peliticd este elementul central al vietii
urbane §i norma cu acceptarea sociald cea mai largd. Competifia $i
concurenta sunt considerate elemente csentiale ale supravietuirii in
aceastd lume foarte dinamica.
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in ultimile doud decenii asistim la un proces tot mai evident
de internationalizare a modurlor de gindire urbane. Fatd de acest
proces au apdrut reactii care urmdresc reconsiderarea specificititii
regionale gi incerciri de redobandire a unor specificitifi locale.

Modurile de gandire specifice colectivitifilor rurale tradifionale
si cele specifice marilor orage nu pot fi contrapuse si judecate in
termeni negativi sau pozitivi. Am dovedi fariseism sd deplangem
idilica societate fdrineasca si si criticim in toate chipurile modurile de
géndire gi de comportare din orase.

Centrele propriu-zis urbane din spagiul roméinesc au fost
insuficient de puternice pentru a asimila valurile mari de migranti
rurali. Mai ales in anii 1955-1975, in Roménia a avut loc un masiv
proces de industrializare st de cregtere a oragelor. Alungati de sirdcia
din sate sau de constrangerile colectivizirii, milioane de siteni s-au
indreptat spre orase in cdutarea unui loc de muncd. Condititle de
primire din orage erau precare, serviciile sociale pentru primirea
migrangilor aproape inexistente. Noii ordgeni se stabilesc la marginea
oragelor sau n locuinte improvizate (barici, adaposturi colective pentru
nefamilisti, cdimine muncitoresti). Contactul cu cultura urbani autentici
este superficial. De aitfel, cei veniti din rural percep cultura urbani ca
pe ceva striin. Ceea ce seamina oarecum cu ceea ce aveau in sat este
suburbia, periferia sau mahalaua. Locuitorii mahalalei nu sunt nici
tdrani, nici ordseni. Prin ocupatii sunt legati de mediul rural Inconju-
rdtor, iar prin aspiratli sunt legati de oras. Mahalaua este mediul social
cel mai precar; ea reuneste necazurile satalui cu aspectele negative ale
oragelor. Este o lume care oscileazi intre doud culturi, fird si apartind
cu adevarat nici uneia dintre ele. Existi de fapt o subculturd a maha-
lalei care a fost extraordinar de bine prezentata de Caragiale. Mahalaua
este locul defavorizatilor care incearcd cu disperare sd evadeze spre o
conditie mai bund si care sunt dispusi la multe compromisuri pentru a-
si realiza scopurile. Aceastd lume este, in general, toleranti fati de noit
sosifi de pe urma cdrora Incearcd sd obtind anumite profituri daci nu
ar fi dect numai consolarea de a vedea pe cineva intr-o situajie mai
nenorociti.
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Asistim in aceste conditit la o crestere foarte rapidd a subur-
biilor si chiar la un fenomen de suburbanizare a oragelor. Comporta-
mernitele mai elitiste din veritabilele nuclee urbane sunt supuse presi-
unilor mahalalei. Prototipurile comportamentale specifice mahalalei
sunt "mitocanul” si "fata”. Mahalaua nu are o delimitare spatiald
precisd: ea exista i la periferia oragelor, dar i in centrul lor; in oragele
mari, dar gi in tirgurile de provincie. Este ca o patd de ulei care se
intinde dupé propriile reguli st murdéreste totul. Modul de gindire din
mahala se caracterizeazd prin individualism (impins pani la imorali-
tate), prin cosmopolitism eclectic g printr-o mare toleranta fatd de
comportamente (inclusiv fatd de cele deviante). Se imprumutd masiv
din alte culturi sau din aite societdfi, dar se imprumuti mai ales
aspectele negative. In iupta duri pentru supravietuire sau pentru
ascensiune sociald, toate loviturile sunt dacd nu permise cel putin
tolerate. Comunitatea nu-gi mai realizeaza functia de control social al
comportamentelor. Mahalaua este la curent cu ce se intdmpla in
familii, cu ceea ce fac indivizii, dar aceasti cunoagtere nu foloseste
pentru a reprima comportamentele nedorite ci doar pentru a eticheta,
pentru a incadra pe fiecare intr-o anumitd categorie. O stradi sau
intreaga mahala §tie cd cineva furd, escrocheazi sau se prostitueazi dar
nu reprimd aceste coimportamente, ci vor doar ca hojul, escrocul sau
prostituata si fie congtien{i de faptul ci ceilalti stiu ce fac =i. Mahalaua
pretinde ca hoful sd se comporte ca un hot, escrocul ca un escroc si
prostituata ca o prostituati. Altfel spus, pretinde ca imoralitatea si fie
transparentd, recunoscutd de citre cei care o practici §i cunoscutd de
citre ceilalfi. Existd o dozd de "corectitudine” in acest imoralism
colectiv.

Extinderea modurilor de gandire specifice mahalalei a fost
faciiitatd de actiunile regimului comunist, indeosebi de antielitismul si
antiintelectualismul manifestat de acesta. Comunismul a pretins pro-
gramatic ci este purtdtorul unui nou mod de gandire §i si-a manifestat
in mod deschis ostilitatea fatd oricare altul. Fiind prin esenti colecti-
vist, ateist, masificator i uniformizator, comunismul a atacat mai intfi
modurile de gandire §i comportamentale bazate pe atagamentul fati de
comunitate, cit si pe cele individualiste de tip burghez. A atacat
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concomitent §i taranii i burghezia. Pe tidrani pentru cd acestia incercau
séd se apare prin intermediul comunitatilor §i legdturilor familiale, iar
pe burghezi pentru cii se opuneau procesului de masificare. In plus, a
fost atacati gi intelectualii pentru cd manifestau spirit critic §i se
opuneau reductionismului comunist. Muncitorii au fost oarecum
privilegiati pentru cd ei corespundeau cel mai bine principiilor de
uniformizare si masificare st eran categoria ce putea fi cel mai ugor de
manipulat. Comunismul s-a manifestat necrutator fatd de satele in care
valorile tradifionale eran incd puternice si fn care se mentinea inci
solidaritatea comunitara locald. De altfel, orice formad de comunitate fn
afara statului comunist a fost atacatd; inclusiv familia si rudenia.
Trebuia ca oamenii si rdmind singuri in fata aparatului politic-statal
comunist, si stie cd nu mai puteau avea nici un sprijin, nici un refugiu,
cd nu mai puteau conta pe nici o solidaritate. Individul singur i
amenintat devenea subiectul predilect al integrarii comuniste. Mai mul(
decit atét, s-a Tncercat §i eliminarea ultimei sperante, a ultimului
ajutor: cel din partea lui Dumnezeu. Ateismul pu a fost In mod acci-
dental asociat comunismului, ci decurge din insisi esenfa acestuia.

Nu este surprinzdtor faptul cd noul sistem de gandire §i de
comportare introdus de comunism g1 giseste sprijinul principal in
amoralismuf rnahalalei gi 1si recruteaza principalii sustinétori din aceste
medii. Acest fapt explicd si primele perceptii negative ale regimului
comunist; acesta este asociat cu categoriile sociale cele mai precare din
punct de vedere economic, intelectual, moral §i religios. O analizi a
datelor personale ale primilor comunisti §i ale primilor cenveititi la
noul regim ar putea confirma aceastii afirmatie.

Masificator prin conceptie, comunismul limiteazi sau suprimi
nu numai manifestdrile comunititilor locale, dar si drepturile i liber-
titile individului. Acesta este sacrificat in permanen{d in numele unui
pretins interes obgstesc; iar daca rezista se ajunge pand la lichidarea sa
fizicd si terorizarea familiei, rudelor si prietenilor.

Modul de gindire si comportamental comunist s-a incercat si
fie impus pe mai multe cdi. Mai intdi prin teroare, prin constrangere
si prin santaj. Contravenind modelelor de gindire existente, el nu putea
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fi acceptat decdt de un mic numir de persoane care sperau obinerea
de avantaje. Concomitent, au fost folosite gi forme mai putin vizibile,
dar nu mai putin eficiente. Valoriie §i normele comunismului au fost
introduse in manualele scolare, in discursurile stiintifice, In operele
artistice. Totul a inceput sd fie impregnat ideologic, iar spiritul critic
a fost reprimat prin toate mijloacele.

Sistemele de valori. normale in alte societdti, au fost risturnate.
In locul lor au fost introduse alte norme si valori: loialitatea fati de
partidul comunist, disponiblitatea de a cilca peste orice dacd interesul
partidului o cere, supunerea neconditionatd, acceptarea inregimentdrii.
Confruntati cu aceasta rasturnare valorica, mulfi romdani au fost dezo-
rientati. Parintii nu mai gtiau cum si-si educe copiii sau le era teami
s3-1 orienteze dupd ceea ce lor li se parea a fi valori autentice. Valorile
intelectuale fie erau batjocorite, fie minimalizate. In raport cu un
muncitor incult, necalificat dar devotat partidului comunist, un un rmare
om de gtiingd era considerat un nimic, dacd nu chiar o persoand peri-
culoasi ce trebuia ficutd inofensivi. In consens cu normele si valorile
comuniste, delatiunea, nenorocirea prietenilor sau membrilor familiei,
terorizarea altora sau chiar uciderea lor apdreau drept comportamente
normale. Ceea ce pare scandalos in relatérile actuale ale fogtilor torgio-
nari ai regimului comunist este faptul ca nu regretd chiar gi atunci cind
isi recunosc partial rolul pe care I-au avut. in logica lor pervertiti,
faptele comise apar drept normale. Si cum indreptarea nu apare pana
c¢ind nu se manifestd recunoasterea pacatelor, este evident cd acesti
oameni dacd ar fi condamnati, fie si numai moral, s-ar considera
victime nevinovate. Mai mult decit atat, unii s-ar vedea chiar martiri
care suferd pentru binele pe care l-au facut in trecut poporului roméan.
Aceste situafii ne atrag atengia asupra potentialului imens de rdu care
a putut fi generat de modul de gindire comunist.

Este foarte greu de spus cit de raspandit a fost modul de
gindire comunist in spatiul romanesc. A ne ldsa ghidati dupi ceea ce
declard oamenii n-ar fi suficient ca s ne facem o imagine corecti.
Chiar dac# declaratiile obtinute ar fi de buni credingd, multi oameri
nici nu sunt congtienti cat de mult au fost afectati de comunism. Chiar
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dupa mai mulfi ani de la prabugirea sistemului politic comunist, modul
de ghndire comunist continud si supravietuiasci. Acest fapt poate fj
constatat indirect din studiul atitadinilor §i comportamentelor in
anumite situatii sociale sau cu ocazia anumitor evenimente politice.
Modul de gandire comunist a prins foarte greu raddcini fn spatiul
romanesc gi pare a fi la fel greu de dezridicinat. Istoria pare si se
repete: aceleasi categorii de persoane care s-au opus comunismului la
inceputurile acestuia i se opun gi 1n prezent, iar cele care l-au accepta
cel mai ugor se despart cel mai greu de el.

Daci am incerca o identificare a modurilor actuale de géndire
din spatiul roménesc ain constata o situatie confuza §i contradictorie:
coexistd mai multe moduri de gindire, unele chiar total opuse, fari ca
nici unu! din ele sa fie dominant. Asistim la ¢ incercare de revitalizare
a modului de gindire specific societitilor farinesti; la o redimensionare
a modurilor de gindire urbane prin incercarea unei sinteze dintre
cosmopolitism (europenism) §i traditional romanesc; Ia deruta si reculul
modulut de gindire comunist; la ofensiva agresiva a modului de
gandire §1 de comportare suburban. Confuzia valoricd, functionare:
imperfectd a mecanismelor societdtii civile si deficientele de ordin
legislativ permit o noui ofensivd a mahalaiei manifestatd in estetica
urbani, in vestimentafie, in atitudini, in limbaj. Amoralismul mahalalei
se deslintuie nestingherit in impresia generala ci totul este permis.

Au inceput si devini tot mati vizibile elementele unor modun
de gindire specifice economiiler de piagd, adicd a unor moduri d¢
gandire bazate pe rationalitate economicd, pe principiile eficientei,
competitiei §i individualismului. Dar gi Tn acest domeniu lucrurile sunl
destul de confuze: oameni de afaceri se considerd §i mahalagiul intre-
prinzétor i managerul de stil occidental, si practicianul constant a
evaziunii fiscale si platitorul corect de irnpozite.

La aceastd diversitate se adaugd si sernnele unni nou mod de
gandire pe care l-am putea denumi in mod provizoriu ca intelectua.
Este vorba de un mod de gandire care Incearcd si combine valorile.
autentice ale spagiului roménesc (atdt cele tradifionale, cat si cele
produse de marii creatorii) cu valorile universale {predominant insi
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vest-europene). Elementele principale ale acestui mod de géandire sunt
democratia, parlamentarismul, multipartidismul, libera initiativé,
respectul drepturilor si libertdtilor individuale, toleranta diversitdtii,
importanga valorilor intelectuale, manifestarea spiritului critic, recon-
stnictia comunitdgilor §i a unui stat de drept. Acest moed de gindire este
doar un proiect, iar sustindtorii sdi sunt in principal intelectualii, tinerii
¢i, intr-o anumitd maisurd, noua tehnocratie. Acesta este modul de
gandire care se opune cel mai mult comunsimului, dar i mahalagis-
muluai. Sansele de extindere a acestui rnod de gindire provin din faptul
ci este similar cu cel care s-a impus in democratiile occidentale. Daca
nu va interveni o noud corting de fier, el se va putea mentine si
dezvolta.

Vreme de mai mulfi ani de acum inainte (este grea de precizat
cdti) in spatiul roménesc vor continua si coexiste §i sd se Infrunte mai
multe moduri de gindire gi mai multe tipuri de comportamente.
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CAPITOLUL 1V

PERSONALITATE SI SOCIALIZARE

in limbajul cotidian, se afirmi adesea: "X este ¢ mare perso-
nalitate”, "Y este lipsit de personalitate”, "Z are foarte mulid perso-
nalitate”. In comunicatia obignuits, intelegem despre ce aste vorba La
nivel stitntific insé, utilizarea termenului de personalitate in expresii ca
cele de mai sus este complet gregitd. O persoana nu are mai maualti
perscnalitate decdt alta, ci are o personalitate diferiti de a alteia. in
sens stiingific, personalitatea este totalitatea modelelor comportamentale
ale unui individ, organizate intr-un sistem unic §i durabil.

1.FACTORII DEZVOLTARII PERSONALITATII

Personalitatea este rezultatul interacfiunii complexe a mai
multor categorii de factori: a) mogtenirea biologica (zestrea genectici);
b) mediul fizic; c) cultura; d) experienia de grup si e) experienfa
personala.

a) Mostenirea biolegica

Copilul se nagte cu anumite precondifiondri rezultate din
combindrile genetice ale pariniilor gi din influentele exercitate asupra
fatului in timpul sarcinii. Mogtenirea biclogica nu reprezintd insid decit
materia primi (si numai o parte a acesteia) din care se ciddeste vii-
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toarea personalitate. Aceeasi materie prima poate fi folositd in chipuri
diferite, rezultdnd personalitafi diferite.

Apartindnd aceleiagi specii, oamenii au o serie de caracteristici
biologice comune. In acclagi timp, fiecare persoani se nagte cu o serie
de particularitdli biologice care i conferd un caracter de unicitate.
Personalititile indivizilor vor prezenta deci similantiti §i particularitagi
conditionate biologic. '

Rolul factorilor biologici in deterrninarea personalitdtii consti-
tuie obiect de disputi de foarte multd vreme. In unele conceptii, rolul
factorilor biclogici este considerat esential in fasonarea personalititii.
In alte conceptii, se ignord rolul determinarilor biologice. Cercetirile
mai recente, din anii '70 -'80, au pus in evidenti (mai ales studiile
asupra gemenilor) c@ ereditatea are un rol foarte important in deter-
minarea anumitor trisiaturi de personalitate (cum ar fi inteligenfa) si
putin important in determinarea altor trisituri (sociabilitatea, atitudini,
interese, controlul impulsurilor etc.).

Pina in prezent, nu s-a putut oferi o explicatie stiingificd
rigurcasd a legdturilor de determinare intre trisiturile fizice si cele
comportamentale. fn multe societiti existd, la nivel folcloric, convin-
geri similare: persoanele grase sunt cumsecade, oamenii cu parul rosu
sunt rii, femeile cu buze subtiri sunt cicilitoare etc. In unele situati,
s-a pus in evidentd o corelaie statistica intre anumite trasaturi fizice §i
anumite trasZturt comportamentale. Dar, din aceasta nu se poate deduce
o iegtura cauzala Tntre cele doua categorii de trasaturi. Explicatia unor
asemenea corelatii statistice se plaseazid mai curdnd la nivelul raportu-
lai dintre agteptdri sociale si comportamente. Dacd intr-o societate
functioneazi ca agteptare sociald faptul cd persoanele grase sd fie
cumsecade, atunci va exista o presiune sociald pentru ca persoanele
care au aceastd caracteristica fizicd si se conformeze asteptirilor. O
trdsdtura fizicd devine un factor de dezvoltare a personalitdtii in raport
cu modul cum ea este consideratd i definitd de ciitre societate sau
grupul de referinga. Intr-o societate, o fati grasi poate fi considerata
foarte frumoasy; in altd societate poate fi considerata foarte urdti. In
primul caz, persoana va avea trasituri comportamentale de fatid fru-
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moasd, in a} doilea caz, se va comporta ca o fati urdtd. Comporta-
mentul lor se va conforma agteptirilor sociale orientate de criteriile
estetice care funcfioneazi in societate.

b) Mediul fizic

Mediul fizic a fost considerat de muite teorii mai vechi ca fiind
un factor determinant in modelarea personalitijii. Determinismal
geografic s-a bucurat nwlt timp de reputatia unes teorii gtiinfifice
riguroase. Nu s-a putut proba insi existenta unor legaturi cauzale Tnire
conditiile mediului fizic §i personaiitate. In toate tipurile de mediu pot
fi intélnite toate tipurile de personalitate. Desigur, condiftile de mediy
fizic pot influenta anumite trasitact de personalitate. Persoanele care
traiesc in zone sirace in resurse au un comportament mai agresiv decat
cele care trdiesc in nige ecologice bogate. Perscanele din zonele cu
climd temperatd sunt mai dinamice decit cele din zonele tropicale. Cu
toate aceste influente, se poate afirma cid dintre toate categoriile de
factori care influenteaz3 sau conditioneaza personalitatea, mediul fizic
are rolul cel mai scazut.

¢) Cultura

Cultura constituie unu! dintre factorii importanti de modelare
a personalitagii. Trasdturile culturale ale unei societdfi genereazd
anumite particularititi tn socializarea coptilor. Procesul de socializare
cuprinde atdt elemente specifice, diferitc de la un grup la all sav
chiar de 1a o persoand la alta, cat si elemente generale, comune
majoritafii sau totalitdtii membriior unei societiti. Pnin utilizarea unor
elemente §i mecanisme socializatoare comune, se formeazd trisitur
comune de personalitatle sau o configuratie de trisidturi de personalitate
tipici pentru membrii unei societdfi. Aceastd personalitate a fosl

n

denumitd "rEodalé" (W. Du Bois, 1944) sau "de bazi" (R. Liuton).

In fiecare societate, existd unul sau mai multe tipuri de perso-
nalitate pe care copiii trebuie si le copieze. In culturile europene sav
de tip european, tipului principal de personalitate ii sunt ascciate
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caracteristicile: sociabilitate, amabilitate, cooperare, dar $i competiti-
vitate, orientare spre practici gi spre eficient, punctualitate. Familia §i
alfi factori de socializare transmit copiilor aceste caracteristici, confor-
marea la ele fiind controlata la nivel societal. Desigur, persoanele se
conformeazi in grade diferite acestor exigente §i asteptéri de perso-
nalitate.

Legitura dintre culturd si personalitate este evidentd, intrucat
formarea personalitdtii constd in mare parie in interiorizarea elemen-
telor unei culturi. Intr-o culturi stabil si integrati, personalitatea este
un aspect individual al culturii, iar cultura este un aspect colectiv al
personalitidfii (Horton, Hunt, 1980, p.91).

In fiecare societate, cultura dominanti coexistd cu un anumit
numir de subculturi §i contraculturi. Socializarea facutd in cadrul unei
subculteri adauga caracteristicilor personalititii modale elemente
specifice. Apar astfel personalitdti diferenfiate in raport cu subculturile
(acestea din urmai constituite pe criterii etnice, clasiale, religioase sau
ocupationale.) Pot fi deosebite personalitatea unui sitean de cea a unui
ordgean, personalitatea unui muncitor de cea a unui intelectual, perso-
nalitatea unui evreu de cea a unui turc etc.

Personalitatea modald trebuie inteleasd in sens statistic (mod
= valoarea cu frecvenfa cea mai mare intr-o serie); adicd, anumite
trdsdturi de personalitate se intdlnesc la majoritatea membrilor unez/
societdiyi, dar nu la tofi. In raport cu personalitatea modald sau m
raport cu personalitdfile subculturale, se manifestd diferentieri indivi-
duale. Dacé diferengele sunt mici, se afirmi ci personalitatea indivi-
duald este integratd in cultura respectivd; dacd diferentele sunt mari,
persnana este considerata devianta.

d) Experienta de grup

La nagtere, copilul este o simpla fiintd care se mulfumeste cu
satisfacerea nevoilor biologice. Treptat, copilul devine constient de
u\lstenga in mediul séu a altor persoane pe care ajunge si le diferen-
fieze, Incepand cu viarsta de d01 ani, copilul devine constient de sine,
incepand si se identifice prin "eu". Supravieguirea biologica a copilului
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nu este posibild fard ajutorul adultilor, iar devenirea sa ca fiinta sociald
nu este posibild in afara interactiunii cu un grup.

Grupul i, in primul rdnd, péringii, asigurd copilului satisfacerea
nevoilor fiziologice si afective. Privati de afectivitate, copiii se dez-
voitd anormal si ajung la comportamente asociale sau antisociale.

Interactiunea cu grupul permite copilvlui sd-si formeze ima-
ginea despre sine. Dacil unei fetite i se spune mereu ca este framoasi,
ea va ajunge si fie convinsi cii este frumoasa. Dacd unui biiat 1 se
repefd ca este un bun sportiv, el se va percepe pe sine ca atare,
Cercetdrile psihologice si pedagogice au pus in evidentd faptul cid
atitudinile si comportamentele indivizilor sunt determinate de imaginea
pe care o au despre ei ingigi, imagine formatd prin interactiunea cu
grupul. Copiii considerati prosti de parinti si de alte persoane din jur,
ajung s& se comporte ca atare, chiar daci au un potential de inteligenga
ridicat.

Imaginea pe care o au oamenii despre ei ingisi este in micd
parte determunati de dimnensiunile obiective ale personalitétii lor gi fn
mare parte de "oglinda" pe care societatea, grupul le-c oferd pentru a
se privi. Aceastd "oglindd a eului” (Charles Horton Cooley) serveste
ca sistem referential pentru indivizi de-a lungul intregii lor viei.

Grupurile cu care interactioneazd indivizii in procesul formarii
personalitdtii lor nu au aceeagi importantd. Unele grupuri sunt mai
importante ca modele de la care indivizii in curs de socializare preiau
idei §i norme comportamentale. Acestea sunt grupurile de referingd in
formarea personalitdtii. Din aceastd categorie fac parte in primul rind
familia §i grupurile pereche (grupuri formate din persoane avénd
aceeasi categorie de vArsti si acelasi status). Copiii preiau de la
grupurile pereche idei §i norme comportamentale. Participarea unui
copil la grupurile pereche are un rol psihosociologic importaut. Unele
studii insistd chiar asupra faptului cii grupurile pereche au influenta cea
mai puternicd asupra atitudinilor, intereselor $i normelor comporta-
mentale, asupra formarii personalitaii.

De-a lungul vietii sale, individul interactioneaza cu o mulfime
de grupuri de referin{d. Imaginea despre sine se poate modifica in
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raport cu modul in care el se simte perceput de citre grupurile cu care
interactioneazi. Intre modul in care un individ este fn mod real per-
ceput de un grup si modul in care el se crede perceput de ciitre grup
pot sd existe diferente mari. In cele mai multe cazuri, indivizii se
ingeald in ceea ce cred e1 despre modul cum sunt perceputi de citre
memotii unui grup. Dar ceea ce conteazd nu este imaginea obiectivi
pe care o au membrii unui grup despre un individ §i nici faptul ci
individul percepe sau nu corect aceastd imagine. Comportamentul
individului va fi orientat de imaginea subiectivd pe care ¢l si-o face
despre modul cum este perceput de citre ceilalfi.

Preocuparea excesivd penttu propria imagine §i teama de a fi
perceput defavorabil de citre ceilalfi conduc la inclinatii egocentrice.
Acestea sunt mult mai frecvente decat recunosc cei care le manifesta.
Inclinatia egocentricii constd ir tendinta individului de a se plasa in
centrul evenimentelor. Incercarea de monopolizare a atentiei fntr-o
discutie de grup, incercarea de a influenfa opiniile altora, de a spune
ultimul cuvént sunt manifestiri ale inclinatiilor egocentrice. In doze
diferite, toate persoanele au inclinafti egocentrice. Astfel se explicd
faptul ca intotdeauna ne reamintim mai ugor evenimentele in care am
fest implicati ca participan{i principali sau care se referd direct la
persoana noastrd decét cele la care am fost doar spectatori.

Imaginea despre sine 1i serveste individului in prestabilirea
unor rispunsuri in cazu! unor interactiuni anticipate. Daca ne intdlnim
cu un prieten (cu o persoand despre care credem cd are fati de noi
sentimente prietenesti) ne asteptim ca aceasta sa se bucure. Daca
tiaspunsul presupusului prieten nu este conform asteptirilor, atunci
intrim intr-o faza de revizuire: incetim interactiunea, reevaluim
intentia originali i incercam sa clarificiim, sd explicam abaterea de la
comportamentul anticipat. Dacd ne intilnim cu o persoana pe care o
considerdm cd arc atitudini inamicale si aceasta se poartd cordial,
proceddm, de asemenea, la o reevaluare dupd un moment de deruta,

Procesul de intemalizare a atitudinilor celorlalfi in formarea
imaginii despre sine a fost analizat de George Herbert Mead (1863-
1931), care dezvoltd conceptul de generalized other (altul generic).
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Altul generic este un ansamblu de agteptiri pe care individul crede
cd ceilalti le au de la el. Acest concept desemneazd ansamblul astep-
térilor pe care comunitatea sau un segment al acesteia il au fati de un
individ care exercitd un anumit rol.

Altul generic desemneazi asteptdrile comunitiii, dar nu toti
membrii comunititii prezinti aceeagi importantd pentru individ.
Anumite persoane sunt mai importante decét altele. Pentru a marca
r aceastii diferentiere a fost introdus conceptul de significant other (aitul
|semniﬁcativ). Acest concept desemneazid persoanele care exerciti o

. influen{d majord asupra comportamentului indivizilor. Aceasti influeni
poate proveni din rolul jucat (périnti, sefi, profesori, preoti etc.) sau
pentru cd individul consideri o anumitd persoand ca fiind foarte
importanti pentru el (celebritdfi, prieteni buni, persoane iubite). Altul
semnificativ prezintd multe similaritdfi cu. grupul de referinti;
diferentele dintre aceste doud concepte consti in faptul ca in primul
caz, referirea se face la individ, iar in al doilea caz, {a grup.

Ideea eului socializat in armonie cu societatea a fost contrazisi
prin cercetirile lui S. Freud (1856-1939). El imparte complexul psihic
in trei parti: sinele, care este ansamblul instinctelor §i doringelor
nesocializate; supereul, care este un complex de idei si valori sociale
care au fost interiorizate §i care formeazid congtiinta; si eul care este
partea congtienta §i rationald a personalititii. Exprimat metaforic, eul
este centrul de control, supereul este ofiterul de politie, iar sinele este
amestecul de egoism §i de dorinfe destructive. Intrucét societatea
reprimd agresiunea, dorintele sexuale si alte impulsur, sincle se afid
intr-un conflict permanent cu supereul. Uneori, controlul nu este
suficient de puternic, individul manifestindu-se contrar normelor
supereului. fn conceptia jui Freud, personalitatea, prin_unele compo-
nente ale sale, este tnai curdnd in conflict cu societatea, decat in
armonie. ;

Teoria Iut Freud a provocat controverse puternice. Anumite
componente ale acestei teorii au fost confirmate experimental, aitele
nu. Elementul indiscutabil care a fost retinut din teoria freudiand este
faptul cid personalitatea este un produs social.
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¢) Experienta personala.

Personalijtatea individului este influentatd si de experienta
propric de viatd. Fiecare individ are o experienti personal unica, prin
care el se deosebeste de ceilali indivizi. Chiar gemenii (identici, din
punct de vedere ereditar §i socializafi in acelasi mod), care triiesc
impreund in aceeasi familie au. pe parcursul unei singure zile, expe-
riente de viatd difesite.

Experientele de viatd nu se cuinuleazd in mod simplu; cle se
integreazd. O experien{d noud de viafd este trditd si evaluati din
perspectiva experientelor trecute §i din perspectiva normaelor si valo-
rilor socializate gi internalizate {care functioneazi ca o adevarata grila
percepiiva).

in experienta personali acjicneazi si Intdmplarea. Un individ
a avut, de exemply, la primul siu contact cu un ofifer de politie, o
experientd neplacutd. Din aceasta intdmplare, e 1s1 va forma o atitu-
dine de suspicivne fatd de polifle i va evita sd intre in relatie cu
aceastd institugie. Toate experieniele sale ulterioare, de acelasi tip, vor
fi marcate de prima experienti. intdmplitor, prima experienti putea si
fie agreabild i atunci, atitudinea sa fafa de politie ar fi fost diferita.

Experienta personali nu este niciodati incheiatd pe parcursul
vietil individului. Experienta trecutd poate fi reevaluati din perspectiva
noilor experiente. producindu-se modificéri de atitudini si de compor-
tamente §i, prin aceasta, modificiri de personalitate. Modificarea
perspectivei asupra unor experienge trecute nu semnificd nicidecum o
labilitate, o lipsd de consecventa din partea unui persoane. Schimbirile
de perspectivd sunt normale intrucit se produc modificéri ale siste-
melor refereniale prin achizifionarea de noi experienfe sau prin recon-
siderdri ale seturilor normative si valonice. Modificarea experiengei de
viatd poate produce modificarea perspectivelor asupra aceluiagi fapt
social {acesta poate fi perceput diferit in prezent decit a fost perceput
in urma cu céteva decenii). Experienta personala are, de cele mai muite
ori, o putere formativa mai mare decat invatarea din experienta aitora.
Chiar §i acest caz, este necesar ca 0 experientd s se repete pentru ca
individul s poatd tnvidta din aceasta.
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2.PROCESUL DE SOCIALIZARE

Formarea personalititii este rezultatul unui proces complex de
socializare, in care interactioneazid factorii personali, de mediu gi
culturali. Socializarea este un proces de interactiune sociald prin care
individul dobandegste cunostinge, valori, atitudini §i comportamente
necesare pentru participarea efectivd la viata soctald. Prin intermediul
socializdrii, societatea se reproduce in configuratia atitudinald si
comportamentald a membrilor sdi. Socializarea este modalitatea prin
care un organism biologic este transformat intr-o fin{d sociald capaboili
sd actioneze Tmpreund cu altii.

Transferul de culturd de la o generatie la alta se face prin
intermediul socializirii. Individul se nagte intr-o anumitd culturd pe
care o preia, o interiorizeazd §i o transmite urmitoarelor generafii. Fara
socializare, societatea nu ar putea supravietui. Dupa cum nici individul
nu ar putea supravietui in afara socializirii.

Procesul de socializare a format obiectul 2 numeroase analize
stiinfifice care au urmarit s8 pund in evidentd factorii determinanti,
agentii de socializare, mecanismele prin care aceasta se realizeazi.
Complexitatea domeniului de studiu a condus la formuiarea unor seorii
diferite ale socializénii, dintre care mai importante sunt teoriile tnvagarii
si teoriile dezvdltirii cognitive. h

a) Teoriile invatirii

Invitarea este o modificare permanenti a comportamentului.
care rezultd din experienjele pe care le triieste individul. Ea se reali-
zeaza in familie, de la grupurile perechi, la gcoald, la locul de munci
prin mijloacele de comunicare in masa. Prin invifare, individul s
adapteazd noilor condifii, iar comportamentul s3u devine tlexibil
fnvitarea este cumulativi si reevaluativi: la achizitiile vechi se adaug
cele noi, iar unele din cunogtingele vechi sunt reevaluate, modificate
sau abandonate, din perspectiva noilor achizitii. invitarea se infip
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tuiegte pe doud cai principale: condifionarea si observarea comporta-
mentului altora. o

7 Individul triieste diverse experiente in care constatd anumite
legiituri ntre fapte gi anumite consecinfe ale actiunilor sale. Teoriile
behavioriste au ardtat c&, dacd asupra unui individ se repetd un anumit
numir de stimuli, la acesta se dezvoltd un anumit nurdr de reactii care
devin, mai mult sau mai pufin, automatisme. Preluéind analogic ideea
reflexului conditionat al lui Paviov, se poate afirma cd invi(area sociald
are ca rezultat sd dezvolte la copil un anumit numdr de reflexe sociale,
in raport cu situafii sociale bine definite. Reflexele sau reactiile condi-
fionate dobdndite In timpul copilariei se vor manifesta §i la varsta
aduli, cu anumite diferente rezultate din experienta de viatd a indi-
vidului.

Inviitarea se realizeazii asociativ prin condifionare operanti si
prin intérire. Prin conditionarea operant, individul invatd din expe-
rientele sale trecuie, refine ce consecinte au avut comportamentele
sale, incit va putea repeta comportamentele ale ciror consecinge le
doregte i va evita comportameniele care au avut consecinte neplicute.
Copilul care a avut un soc nepiécut cand a atins un fir electric, nu va
mai atinge firele electrice.

Invitarea prin fntirire poate fi ilustratii prin modul cum are
loc dresajul animalelor. in momentul in care animalul executi o
migcare conforma cu intentiile dresorului, el primegte un stimui pozitiv
(de exemplu, hrand), iar cind executi o rmigcare pe care nu o vrea
dresorul, animalul primeste un stimul negativ (de exemplu, este lovit).
Acesti stimuli repeidndu-se de mai multe ori, animalu! i formeazi
reflexe, adoptiind numai comportamente care sunt asociate cu conse-
cine plicute. In mod analogic se procedeazi si cu copiii: sunt incu-
rajate, intarite comportamentele dorite §i reprimate, descurajate com-
portamenicle nedorite.

Daci invagarea s-ar face numai prin conditionare sau numai din
propria experienfd, ea ar dura foarte mult, ar fi incompleta, iar unele
experiente ar fi fatale. Oamenii stiv cid atingerea firelor electrice
provoacd socuri neplacute, unele chiar mortale. Dar nu fiecare om a
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atins un fir eleciric pentru a invita acest lucru. Invitarea se realizeazi
si prin observarea comportamentuiui altora, prin interactiunea cu alti
oameni, in acelasi context social. Invitarea observationali constd i
dobandirea unor rdspunsuri prin obseivarea altor oameni fird ca
individul sa fi fost in situagia de a da primul aceste raspunsuri. Invi-
tarea cbservafionald opereazd cu simboluri. Acestea permit reprezen-
tarea evenimentelor, analiza congtientd a experiengelor, comunicarea cu
altii, anticiparea unor actiuni.

b) Teoriile dezvoltirii cognitive

in teoriile tnviirii, copilul 5i adultul sunt plasati in pozitii
similare. fn realitate, o experienfi nu are aceeasi semnmificatie §i
aceleagi consecinfe pentru un copil si pentru un adult. Inviarea se
realizeazd progresiv, etapd cu etapd. Transformarea copilului (fiini
biologica) intr-o fiin{d socialad are loc treptat §i progresiv. Dezvoltarea
ca fiintd sociald are doud aspecte dezvoltarea cognitivd §i dezvoltares
morali. Y

/ ‘Oamenii sunt fiinfe rationale care recepteazi informatiile, le

analizeazd, le transformd, le stocheazd, le reactualizeazi, le utilizeazi
Are loc un proces mental, denumit cognitie, de utilizare a informafiei
provenite din mediu $i din memorie in luarea deciziilor. :

Dezvoltarea congnitivd parcurge mai multe etape, trecerea de
la o etapd la alta fiind marcatd de schimbdri profunde. Jean Piagel
(1896-1980) distinge patrn etape in dezvoltarea cognitivi a copilului
in prima etapi, senzorimotorie, pe care o plaseazi in perioada scursi
de la nagtere pand la varsta de 2 ani, cqpilul descoperd relatiile dintre
senzatiile sale yi comportamentul motor? Etapa a doua, preoperationali
(2 - 6 ani) este predominant reprezentationald. Acurn copilnl isi repre-
zinti lucrurile in mintea sa’ Etapa a treia sau concret operagionald (6-
12 ani) introduce principiul conserviri. Copilui mvaga Ca o cantitate
dati nu se schimb, chiar daci infafisarca se schimbi. In etapa a patn
sau formal operationald (de la 12 ani pana la varsta de adult), adoles:
centul devine capabil si gindeasca logic, si opereze cu rajionament
abstracte si ipotetice.
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In conceptia lui J. Piaget, individu! si mediul sunt intr-o
continud interacfiune. Procesul de socializare nu este unifonm pentru
tofi indivizii, intrucét intervin diferenge in capacitaile cognitive ale
indivizilor.

Psihologul Lawrence Kohlberg a aplicat teoria etapelor cogni-
tive, elaborati de Piaget, in analiza dezvoltirii morale. El distinge trei
nivele. Nivelul”f)reconven[ional, caracteristic copiilor pand la varsta de
9 ani, unor adolescenti §i persoanelor care comit infracfiuni. La acest
nivel, regulile sunt exterioare persoanei, supunerea la ele fiind datd de
pedepse si recompense. Nivelul conventional este tipic pentru adoles-
centi si adulfi. La acest nivel, regulile §i agteptirile exterioare sunt
incorporate personalititii. Supunerea la reguli are loc pentru c3 oamenii
considerd cd au datoria sd procedeze astfel. Nivelul postconventional
este atins de un numar redus de persoane. La acest nivel, oamenii fac
distinctia dintre persoana lor §i regulile si asteptiirile sociale. Persoa-
nele care ating acest nivel nu se supun orbeste regalilor scciale, ci fac
distinctia intre ceea ce este drept si nedrept.

Pe baza unor cercetdn comparative transculturale, Kohlberg
arati cd in toate societiifile i culturile, oamenii folosesc aceleasi
concepte merale de bazi (dreptate, egalitate, antoritate, dragoste).
Exista, potrivit cercetirilor sale, o moralitate universald. Aceasta nu
inseamnd ci modelele comportamentale morale nu sunt condifionate de
trasiiturile $i complexele culturale locale.

¢) Tipuri de socializare

Socializarea incepe din primele zile de viajd ¢i continud de-a
lungul intregii vieti. In primii ani, copilul este introdus in elementele
sociale de bazd (norme, valon, credinge) prin intermediul limbajului.
La acest nivel, avem a face cu o socializare primari, care consti intr-
un proces prin care persoana dobindeste informatiile §i abilititile
esentiale pentru a participa la viata sociald cotidiana i isi formcaza
eul. Dimensiunile sociale dobdndite prin socializarea primard sunt’
completate cu elemente noi, pe parcursul unei “Socializdri continue.
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Spre deosebire de socializarea primarid orientatid de elermnente ideale,
socializarea continud se concentreaza pe elemente realiste.

fnainte de a exercita un anumit rol, individul parcurge o
perioadad de pregitire in care invatd comiportan=ntele pretinse de noul
rol, drepturile si indatoririle asociate acestuia. Acest proces de pregitire
pentru noul rol este denumit secializare anticipativia. Aceasta se
relizeaza prin intermediul familied, colii, prin cursuri de calificare sau
recalificare, jocur etc.

Ciclul de viatd, anumite elemente intervenite pe parctrsul
vietil, deterznind individul sd@ Tnvete roluri complet noi gi sa le aban-
doneze pe cele vechi. Un student in primul an de studiu va avea de
fnvidgat un rol foarte diferit de cel de elev. Dacd va locui intr-un
campus universitar, va trebui si se adapteze unui mediu de viata
complet diferit de cel familial. Un téndr care se cdsatoregte incepe si
exercite un rol nou si abandoneazi comportamentele asociate rolului
de celibatar. O persoand care iese la pensie isi abandoneazi o mare
parte din rolurile anterioare i intrd intr-un nou rol, cel de pensionar.
In toate aceste situatii, intervine resocializarea, care constd intr-un
proces de invdtare a unor roluri noi §i de abandonare a unor roluri
anterioare.

Existd situapii in care unele persoane sunt constranse la o
resocializare radicald. Intr-o ménistire, in timpul serviciutui militar sau
intr-un penitenciar, conditiile de viagd sunt foarte diferite de cele in
care individul a trait anterior. Aceste medii de viajd, denumite de
Erving Goffman (1922-1982) institutii totale, sunt locuri in care
oamenii sunt izolafi de restul societdii pentru o perioudd lungd de timp
§i in care comportamentele lor sunt strict reglementate.

Socializarea, degi este un proces social global, se realizeazi in,
cadrul unor grupuri, in medii sociale diferentiate. Grupurile si mediile
sociale se raporteazd In mod diferit la cultura societatii giobale. Din
acest motiv, socializarea poate avea o formd pozitivd conformi cu
valorile, normele si asteptirile sociale dezirabile gi promovate de citre
societate, san negativd, contrard asteptdrilor, valorilor gi normelor
sociale generale, dar conforma cu cele ale unui grup sau ale unei
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subculturi. Distinctia dintre pozitiv si negativ implicd anumite judeciti
de valoare, de raportdri la anwmnite ierachii de valori. Pentru a evita
judecdtile de valoare, unii sociologi propun o distinctie mai neutrd,
intre socializare concordanti (conformd cu valorile §i normele sociale
generale) s1 socializare discordantd (neconformd cu valorile si
normele sociale generale).

Utilizand aceste doua perechi de tipuri, se poate face o clasi-~
ficare mai precisd, identificind patru forme.

Socializare

Concordantd Discordanta

Pozitiva I 11

Socializare

Negativa m IAY

fn forma 1 (pozitivd-concordanti), socializarca se realizeazi
conform unor valori si norme sociale fundamentale i in concordanti
cu valorile i normele promovate de societatea globali. In forma I
(pozitivd-discordantd), socializarea se realizeazd 1n conformitate cu
normele si valorile sociale fundmentale, dar in discordanti cu unele
norme §i valori promovate de unii agenti socializatori. De exemplu,
intr-o societate totalitard, stahil poate promova anumite norme §i valori
(obedientd, reprimarea spiritului critic, delafiunea) care sunt in discor-
dantd cu valorile $1 normele fundamentale, esentiale intr-o societate
normald, democraticd. O familie, un grup de familii sau un grup social,
care igi vor educa copiii prin raportare Ja valorile fundamentale (cinste,
respect, demnitate etc.) vor reaiiza o socializare pozitiva, dar discor-
danti in raport cu normele promovate de agentii socializatori controlati
de statul totalitar. In cazul cind famitile §i grupurile realizeazi o
socializare conformid cu normele §i valerile statului totalitar, dar
neconformd cu valorile §i normele sociale fundaméntale, avem a face
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cu forma Il - socializarea negativi concordanti. in forma IV
(negativi-discordanti), socializarea se realizeaza contrar normelor si
valorilor fundamentale si celor promovate la nivel social general. in
acest caz, avem a face cu o socializare deviantd in raport cu societatea
globala, dar conformd cu normele unui grup sau subculturi. Sociali-
zarea negativi-discordanta poate fi intalnitd in cazul unor comunitii
marginale (grupuri etnice, religioase care refuzd societatea inglobanti)
sau in grupun delincvente care se raporteazd la o subculturi
delincventa.

Distinctiile dintre pozitiv - negativ, concordant - discordant nu
sunt intotdeauna usor de ficut. Ele presupun raportarea la anumite
valori generale (universaiii culturale. universalii morale) care sunt
dificil de operationalizat in cercetarea sociologici. Dificultatea unor
asemenea analize nu trebuie sd conducd la evitarea lor, pe motivul
asigurdrni neutralitifii axiologice.

d) Agentii socializarii

Socializarea este realizatd intr-o mwltitudine de forme si
situafii, de numerosi agenti, dintre care, mai importan{i, sunt familia,
grupurile perechi, scoala si milloacele de comunicare in masi.

Familia este nu numai locul in care copilul se nagte si triiegte
prima periocadi din viatd, dar gi principalul agent al socializiddii. Ea este
intermediarul dintre societatea globali si copil, locul in care se mode-
leazd principalele componente ale personalitdtii. Desi familiile reali-
zeazd funciii sccializatoare comune, in realitate intervin numeroase
diferente in modul in care fiecare familie 1si socializeazi c?pm Existd
diferente intre catcgoriile socio-profesionale sau intre cele rézidentiale.
Socializarea intr-o familie de intelectuali este diferitd in multe aspecte,
de cea dintr-o familie de muncitori, iar cea dintr-o familie urbana este
diferitd de cea dintr-o famiiie rurald. Intervin diferente specifice si intre
familiile apartinind aceleiagi categorii socio-profesionale san reviden-
tiale. Dupd cum intervin diferente §i in cadrul aceleiasi familii, in
raport cu rangul nasterilor: in socializarea celui de al doilea nascut,
apar deosebiri fati de modul in care a fost socializat primu! nascut.
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fn socializarea realizati la nivelul familiei, un rol important il
are imitatia. In primii ani de viati, copiii triiesc in principal cu mama,
care reprezintd afecfiunea §i autoritatea. La o anumita varstd, baiatul se
detageazd de mamd §i se apropie de tatd, prinir-un mecanism de iden-
tificare. Fetele realizeaza identificarea fird a se detagsa de mama lor.
Din acest motiv, adolescenta este mai pugin dramatici pentru fete decét
pentru bdieti.

Identificarea cu périntii §i imitarea rolurilor se realizau relativ
usor in societdtile traditionale, in mediul rural traditional. Béiatul trdia
alituri de tatdl lui, il ajuta in muncd $i 1i continua activitatea. Identi-
ficarea nu se mai poate rcaliza decat partial, in mediul urban modern.
J.ocul de domiciliu este separat de locul de nunca, fiul nu isi vede tatil
muncind §i, de cele mai multe ori, nu are decit o imagine foarte vagd
asupra rofului profesional exercitat de tati. In societatea urbani, copilul
are contacte cu mai multe medele de bidrbat adult. Celebritdtile, eroii
din filme 1l fascineazid mai mult decit imaginea tatdlui s&u care, cel
mai ades, este un muncitor oarecare sau un functionar mirunt. in
societatea urband modernd, baiatul devine adult in multe situatii impo-
triva tatdlui lui, adoptdnd ca model un rol diferit de al tatilui.

Si in cazul socializirii fetelor, intervin anumite rupturi. Dupa
ce s-a identificat un timp cu mama, fata constatd ci modelul oferit de
mami (gospodind, preocupatd de problemele familiei) nu este atractiv,
comparativ cu alte modele oferite de cultura urbani.

Socializarea in cadrul familiei este determiatd de imaginea pe
care societatea o are despre copil. in unele culturi, copilul este vazut
ca un mic animal, in altele ca un om mai mic; in unele, ca o fiingd
purd, care trebuie apiratd impotriva mizeriei sociale, In aitele ca o
fiinga silbaticd, impurd, care trebuic transformati in om.

Socializarea familiald se face si in functie de rolul pe care
périntii 1l anticipeazd pentru copiti lor (artist, muncitor, stipin, servitor
etc.) Rolul anticipat nu concordd intotdecauna cu rolul pe care gi-1
doreste copitu! Neconcordan{a poate provoca conflicte familiale gi
contestarea dreptului pirintilor de socializare anticipativa.
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Cercetdrile de sociologia famihei pun in evidenti faptul c3, in
societdtile urbane moderne, familia a pierdut o parte din importania sa
socializatoare traditionald. Mai ales in situaitle In care ambii parinti fsi
desfdsoard activitatea in afara menajului, iar copilul interactioneaza cu
parintii lui doar cdteva ore pe zi, functia socializatoare a familiei se
exercita mai dificll si mai sumar, o parte din elementele ei fiind
preluate de alti agenti socializatori, indeosebi de citre gcoald.

Grupurile perechi - formate din persoane care au aproximativ
aceeagi virstd - se manifesta ca agenti puternici de socializare, mai aleg
in perioada copiliriei si adolescentei. Chiar de la o virstd foarte mic3,
copiii de aceeasi varstd interactioneazi ugor. Desi copiii stdpanesc mult
mai putin simboluri $i mijloace de comunicare, comparativ cu aduli,
ei comunicd mai usor decit acegtia. Doi copii care vorbesc limbi
diferite si au fost socializagi in culwri diferite stabilesc relativ ugor
raporturi, in timp ce, in aceeagi situagie, doi adulti s-ar sim{i nesiguri
st incapabiii sd interacfioneze.

Grupurile perechi oferd copiilor posibilitatea sd se manifeste
independent, in afara controlului paringilor. Spontaneitatea copiilor,
limitatd sau cenzuratd de citre adulfi sau autocenzurata, se manifesti
liber, in absenta adultilor. In relatiile cu parintii sau cu alti adulj,
copiii au o pozitie subordonatd; grupunle perechi oferd copiiior posi-
bilitatea s interactioneze ca egali, ca parteneri de cooperare si compe-
tifie cu acelasgi statut. Grupurile perechi socializeazd caracteristici,
trdsaturi culturale sau subculturale care nu sunt avute in vedere de
périnti sau sunt neconforme cu valorile $i nommele acestora: informafii
sexuale, folclor, anecdote, superstitii, jocuri, comportamente
delincvente. Grupurile perechi socializeazi o subculturd juveniid,
frecvent ignoratd de citre adulti. Aceasa subcuitura este foarte dina-
micd, se schimbii in multe aspecte de la o generatie la alta. Amintirile
pastrate de adulti din propria lor subculturd juvenild sunt insuficente
st de multe ori depasite pentru a intelege subcultura juvenild in care
sunt socializati copiii lor.
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Scoala este un agent socializator complex, care oferd atat
informatii, calificdri, cét §i un intreg climat valoric §i normativ, formal
si informal. Elevii i studentii fnvatd nu numai din cele prezentate de
profesori, dar si din interactiunea cu ceilalfi elevi gi studenti, din
comportamentul afectiv al profesorilor, din modul de organizare a
scolii. Fiecare scoald ajunge sd dobdndeascd trdsdturi specifice, ele-
mente culturaie specifice, incit elevii de la un liceu se vor deosebi de
elevii de la alt liceu.

Cercetirile efectuate in Franfa de citre Jesse Pitts si Michel
Crozier aratd cid gcoala dezvoltd un raport de compiicitate intre copii,
pe care 1l numesc "comunitate delincventd”. Aceasta se manifestd ca
o complicitate intre elevi pentru a se proteja de autoritatea profesorului,
ceea ce nu exclude competitia intre elevi pentru a se identifica cu
acesta. Autorii apreciazi cd aceste mecanisme se manifestd in scolile
franceze spre deosebire de cele americane, in care profesorul este
perceput de cétre elevi ca un frate mai mare §i In care nu existd o
competitie pentru a fi primul. Scolile roménesti au caracteristici simi-
lare celor franceze. In ultimele doui decenii si in scolile franceze s-au
produs schimbiri notabile, utilizindu-se modele pedagogice noi. in
Romaénia, gcolile continud sd practice modelele pedagogice traditionale,
bazate pe separarea netd a profesorului de elev, pe disciplind, conform-
ism formal si autoritatea profesorului. Mentinerea unor modele peda-
gogice tradifionale poate provoca tensiuni si conflicte in cadrul gcolilor
si universtitdfilor. Informati prin mijlocele de comunicare in masd
asupra modelelor educationale practicate in alte culturi, elevii si
studentii au pretins (la inceputul anilor '90) modernizarea si democra-
tizarea socializdrii scolare. Inerfia sistemului scolar in raport cu exi-
gentele noilor generatii poate deveni un element disfunctional serios in
realizarea socializdrii. Ruptura intre cultura socializati de gcoald i
cultura tréiti de masa de elevi si studenfi poate afecta dinamismul
Intregii societdfi i conduce la acumularea unui potential conflictual
latent. Tn momente critice, acest potential poate deveni manifest;
situatiile din térile vest-europene si S.U.A., din anii 1968 - 1970 si
1991 justificid asemenea afirmatii.
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Mijleacele de comunicare in masa tind sa devind, in socie-
titile dezvoltate, unul din pricipalii agenti de socializare. Mijloace de
comunicare in masd desemneaza ansamblul organizatiilor (radio. TV,
filme, ziare, reviste, afige) care vehiculeazi informatii citre un numér
mare de oameni.

Efectele socializatoare ale mijloacelor de comunicare in masi
(indeosebi ale ieleviziunii) au facut obiectu]l a numeroase analize,
concluziile fiind de multe ori contradictorii. O concluzie comuni a
acestor cercetdri este cd mijloacele de comunicare in masd au atat
efecte pozitive cét gi negative, cd efectele lor socializatoare sunt in
dependentd cu continutul mesajului. Copiii care privesc la televizor
emisiuni prosociale sunt mai dispugi pentru cooperare, ajutor, prietenie,
decdt cei care privesc emisiuni cu un confinut neutru sau in care se
prezintd compoitamente violente. ’

Televiziunea oferd modele comportamentale care pot deveni
referentiale pentru copii, atdt sub aspectul conformitdtii cu normele si
valorile sociale, cit §i sub aspectul neconformititii. Violenta prezenti
in emisiunile de televiziune (atét cea reald, din emisiurile de stiri, cét
si cea fictivd, din filmele artistice) induce la copii comportamente
violente sau accentueazd predispozitiile agresive. Pe de alti parte, s-a
constatat cd se produc si efecte contrare: dacd actiunile agresive
prezentate in emisiunile de televiziune sunt pedepsite, atunci emisiunea
poate avea §i efecie de inhibare a predispozitiilor agresive. Pentru a
evita efectele negative, programele unor posturi de televiziune mar-
cheazi emisiunile cu o TncArciturd agresivd mai mare, care nu ar trebui
véazute de copii.

Daca violenta prezentatd in emisiuniule de fictiune poate fi,
eventual, limitatd argumentindu-se cd ea produce efecte socializatoare
negative, mult mai dificild este problema controlului informatiilor care
prezinta aspecte reale ale violentei, agresivitatii, deviantei. Argumentul
principal care se aduce pentru a transmite gtiri care se referd la aspecte
agresive etc. este cel al dreptului cetatenilor la informatie. Se ignori
faptul ca aceeasi cetdfeni care au dreptul sd fie bine informati pot fi
afectati negativ de informatia care o recepteazd. Prcblema efectelor
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ambivalente ale mijloacelor de informare Tn masd nu a fost incd
solutionatd, ea generdnd n continuare numeroase dispute. Chiar si
farile in care aceastd problemi s-a pus de mai multe decenii nu au
gisit Inca un raspuns acceptabil pentru toate parfile interesate.
Socializarea nu se limiteazi doar la cei patru agenti principali
amintiti. Ea se realizeazd si de citre organizatiile religioase, politice,
de asociatii voluntare si, in mod difuz, de ansamblul comunitétii in
care triiegte individul. Socializarea realizatd de diferifi agenti poate fi
unitard (tofi agentii sunt orientai in actiunea lor de norme §i valori
similare sau compatibile) sau contradictorie (valorile §i normele socia-
lizate de un agent sunt opuse celor socializate de un alt agent). Diver-
genfele puternice intre organizatiile gi institutiile sociale conduc la
procese de socializare contradictorii §i la personalitifi contradictorii.
Avéand o anumité ereditate, trdind intr-un anumit mediu si sub
actiunea unor combinafii foarte diverse de agenti socializatori, fiecare
individ are o experientd socializatoare unicd si o personalitate unica.
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Studiu de caz

MENTAL STEREOTYPES
IN THE FIRST YEARS OF
POST-TOTALITARIAN ROMANIA'

The transition from communist totalitarianism to a democratic
socio-political organization and to a market economy system depends
on several economic factors (capital, technology, skilled labour force,
competent management) and also on political and cuitural elements.
The political speeches, whether delivered by government or cposition
in Romania, underline almost exclusively the financial, technologicai-
or political aspects, neglecting quite completely the psycho-socio-
logical dimension of this transitory period. The fact that the economic
reforms somehow failed is only partly due to the lack of economic
resources or to organizationa! setbacks. These are, of cours:.
significant and undeniable reasons, but there is one more explanation
rather forgotten, and that is the attitude of the Romanian population
itself towards economic, social and political changes.

Over forty years of communism have left their mark not only
on the social and political scence but also on people’s attitudes and
mentalities, forming mental and behavioural stereotypes which ar
now an obstacle to change.

! Joan Mihailescu, “Mental Stereotypes in the First Years of Post-Totalitariar
Romania” in Government and Opposition, Londra, 1993, 3, pp. 315-324.
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Totalitarian regimes (the Romanian one was no exception)
exert on their citizens not only direct, physical violence but also an
indirect, almost psycological damage, much more difficult to pinpoint
and to counteract, and which has lasting effects.

Such regimes impose themselves through force, obtaining
obedience by fear. They will proclaim platitudinous motivations such
as ‘national interest’, ‘people’s welfare’ and ‘the objectective way
history’, and will use an enormous propaganda machine.

The East-European cominunist regimes always tried to
persuade their population that their policy was the best and that the
people should be happy to live in the best of ali possible worlds.

A detached outsider will view these motivations as primitive
and false. Most East Europeans might say that during the post-
totalitarian period the communist propaganda has not affected them.
They are probably honest in this belief but nevertheless in reality it is
self-delusion to which even persons with a sharp critical faculty have
fallen victim. Such statements are seen as exaggeration and they
scandalize all anti-communists, whether sincere or not.

The Marxist-Leninist regime left deep imprints on the
personality of those who lived under its domination for many years.
We may never know to what extent it moulded charecters, attitudes
and mentalities.

The real effects

The real effects of communist propaganda were achieved by
the powerful technique of agit-prop indoctrination, but also because of
social and cultural conditions in East-European countries in the 1950s.
The average cultural level in these countries was superior to the level
provided by internal and external agencies of communist
indoctrination. Nevertheless the level of civil and political education
was still low compared to that of West-European countries.
Propaganda, even if using primitive means, has more effect on the less
educated.
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To achieve its ideological aims, the totalitarian communist
regime made use the most important socializing institutions: schools,
cultural and religious institutions, as well as many secondary
organizations. In order to survive, these institutions were forced to
sacrifice their basic raison d’étre to the ideological aims. It is hard to
assess now whether these fundamental institutions, could have resisted
with greater strenght the political pressure which turned them away
from their normal social role. There are, of course, innumerable
examples of individual persons, or of small groups, who fought
against the usage of the fundamental institutions for a purely
ideological purpose. But there is no example in Romania of whole
institutions which opposed this sacrilege. On the contrary, schools and
cultural and religious organizations promoted, or at least facilitated the
influence of communist propaganda.

The repression of the critical spirit and the permanent and
obsessive repetitions of the same catechisms, although they were quite
unbelievable, fed to the creation of some stereotypes concerning social
organization, the role of social institutions, relations between ethnic
groups, the national history and the place of Romanians in European
history; also the meaning of the market economy system, of the role of
international organizations and organisms, of political pluralism etc.
These psychological projections and stereotypes were used as term of
reference and criteria for assesing the new social and political
situation by the citizens in the first years of liberation. They were very
often in contradiction to one another or went against the grain of the
new political and spiritual aspirations. But, even so, they wereand are
quite efficient. The ‘original democracy’, looked upon ironically, is
not only the creation of some political parties but also the spontaneous
manifestation of some deep trends of opinion. The authors of the
obsolete convergence theory of economic systems would be surprised
to find how many supporters that theory had in Romania. The
contradictory character of spontaneous sociological concepts
(confusedly spread among several social categories) and which argued
for the ‘original’ combination cf advantages from capitalism and
socialism took the form of what I shall describe as widespread mental
and attitudinal stereotypes. Although some of them may be out of date
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by now, I shall use the figures from sociological surveys made in
March, June and December 1990, as well as from April 1991.

The data are abundant but I shall present only some synthetic
statistical indices. I have chosen from the long list of mental and
attitudinal stereotypes those ten which I consider most important.

The ten stereotypes

‘The critical economic and social state of the country is
mostly due to hostile treacherous forces which want to harm
Romenia”. The main perpetrators of the internal difficulties of the
country are to be found outside the country or with some political,
ethnic or religious minorities. Romanians are people “chosen by God”
and were throughout their history envied and dominated by foreigners.
From an anthopological and sociological point of view, one can detect
in the background of this stereotype an obvious mental mechanism for
finding a ‘scapegoat’. The community shattered in its stability and
cohesion must remove the harming forces. Once the guilty victim has
been ‘sacrificed’, the community will again find its equilibrivm and
welfare.

Some political forces use the mechanism of the ‘scapegoat’
directly in order to give more force to the accusations and to make
them more credibie, especially when they use apparently Wertfrei,
scientific motives. But, in fact, this mechanism is only a procedure to
distort reality, and to produce a wrong social diagnosis, which hinders
the finding of real objective and efficient solutions. Moreover, it may
sharpen the conflict and increase the crisis.

Great confidence in official informational sources. The
totalitarian regime pretended to be the only holder of power and to
have a monopoly of the truth. Communist propaganda tried to
compromise any information coming from sources it could not
control. This action was facilitated by the great faith of less cultured
people in the written, officialy disseminated information. This trust
may go so far as to consider the written dogma as sacred: what is
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written cannot but be true. The trust increased when the information
was spread through television (50 - 60 per cent of the population
believe above all in the TV information). It thus become obvious that
political forces which are controlling or influencing the TV
programmes may have a powerful influence on public opinion.

Oral but not active political commitment. Political
commitment during the communist totalitarian regime was of a ritual
type. The same resistance to pelitical involvement holds true so far
also for the post-totalitarian period.

Political information is received daily by the citizens through
the printed press (46 - 48 per cent), but participation in actions for
solving the community’s problems is weak (23 -26 per cent). Citizens
very seldom take part in political meetings (10 per cent), they are very
seidom in touch with politicians or other public persons (10 -11 per
cent) and they rarely take the time actively to support a political group
(8 -10 per cent). The solution to economic and social problems is
expected to be given by others, the confidence in the capacity of local
forces or professional groups being quite low.

Apathy towaids political activity. The attempt of the
communist regime to involve the whole society politically led to
effects quite contrary to those expected, so that the distance between
people and politics and politicians grew wider. When Romanian
people consider that things are going the right way, they are no longer
interested in the leading forces (20 per cent). A great many prefer lo
stay away from politics (42 — 50 per cent) or have no confidence in
politicians (48 — 50 per cent). Those who turn politics into a
profession are usually viewed critically (40 —41 per cent).

Distorted and contradictory understanding of the political
scene. After almost 45 years of communist totalitarianism, one third of
the Romanian people places itself on the ‘Left’, another on the
‘Right’, and the last third has not defined its position yet. The self-
defining of the political position is done in very relative tenns, as for .
instance: 60 per cent of the population interviwed cannot define what
the political terms ‘Left’ or ‘Right’ mean, and another 15 per cent’s :
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interpretation is at most fanciful. The same distorted and contradicory
understanding applies also to the significance of democracy. One third
of the population cannot explain what a democracy consists of, while
another reduces its meaning only to liberty and respect for moral
standards. There is often a confusion between democracy and the
market economiy. '

The multiplicity of mieanings of democracy enables all the
political parties, even those with a different past, to claim that their
programmes are democratic. Communist propaganda asserts that the
fundamental right of people is the right to work. One year after the
December 1989 events, two — thirds of the Romanian people believed
democracy to be the guarantee of a job and a reduction in
unemployment.

Any decision leading to a reduction in unemployment is,
under such circumstances, considered to be a move towards
democracy. What the great majority of Romanians {75 — 77 per cent)
ask of democracy is lack of unemployment and an improvement in
standard of living.

Opinions about political change are vague and contradictory.
The sections of the population who appear to favour aconomic change
are private entreprenaurs, peasants and workers, and apparatchiks.

The great majority of the population still thinks in the
framework of the old patterns and hierarchical social levels,
considering working people, for instance miners, an important socio —
professional category, while intrellectuals are less important.

Assurance of social equality. Communist propaganda insisted
very much on the stability of social equality and equity. The basis of
this propaganda was the conception that citizens are equal not only
from the poiitical point of view but also economically. It is hardly
accepted that the criterion for the differentiation of incomes should be
the leve! of qualification and professiona! competence.

The majority of the population (70 — 74 per cent) considers
that incomes should be almost equal for ail. The political or economic
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attempts to differentiate incomes are considered to be, especially by
workers, a new means of capitalist exploitation. But the income of a
special professional category of workers is concerned: each category
considers itself to be the only one deserving a salary increase.

Social conflicts and legitimization of power. Communist
propaganda insisted that achieving social homogenization would put
an end to social conflicts. Exploitation or the division of society into
riche and poor was considered one of the greatest dangers for a
society. Gradually, an aversion towards economic and social
cleavages was perceived .in the attitudes of the people. Even
nowadays, half of the people who were interviewed consider the gap
between rich and poor as the main problem in Romania. Yet a total of
75 per cent place it between those who respect the law and those who
do not. Paradoxically, half of the Romanians interviewed believed that
one can get rich only by evading the law.

The danger of exploitation is cleverly used by those who think
that if measures of strict economic reform were to be applied, they
would damage their own welfare. This explains why the privileged
social categories in Romania (especially the bureaucratic apparatus of
agricultural production cooperatives or agricultural state enterprises)
who are affected by the application of the agricultural property law,
try to persuade the rural population that agricultural privatization
would bring back exploitation, landowners, poverty, and the
persecution of peasants.

This propaganda proved to be especially effective in some
parts of the country (North Oltenia and Muntenia or South Moldova)
where people still believe in collective agricultural exploitation as the
only assurance for social protection. When such propaganda is als
supported by the ubiquitos mass media, its effects are even greater.

Compared to the conflicts of an economic nature, others art
considered less important. Inter-ethnic or religious conflicts are no!
taken into account in the results of the enquires as much as the
economic conflicts. Greater importance is given to pelitical conflicts
but mostly also on economic grounds. But the solution of socid
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conflicts is considered possible only to a small extent through
economic and political reforms. The main solutions for such problems
are considered to be the intervention of legal and judicial institutions
(70 per cent) or the support of the police (35 per cent ).

Reservations about a market economy and radicai social
reforms. Despite communist efforts to prove the socialist system
superior to the capitalist system, its results were, both in Eastern
Furope in general and Romania in particular, disastrous and
inefficient. Nevertheless, some reservations and doubts about changes
still persist. No doubt the {iberalization of prices and the involvement
of foreign capital are considered necessary to a great extent (60 - 70
per ceat). But there is stil a marked fear of inflation and
uremployment (82 per cent) as well as concern about who will be the
future owners of industrial enterprises when they are privatized. a
great majority {66 — 68 per cent) of the interviewees would prefer to
maintain the enterprises in state-ownership or to establish the workers’
property in them.

For agriculture, privatization proved to be more popular either
by retuming the land to the landowners (35 per cent) or by parceling it
out arnong the members of the agricultural production cooperatives.

A significant proportion (40 per cent} of the people
interviewed considers that the capitalist type of organization is not
suitable for Romania but just as many are supporters of capitalispi.
Preferences (60 per cent) are shown for a mixed socio-economic
organization, combining the advantages of both systems. It is
considered that, in such a kind of economy, workers should choose the
leaders (3C per cent) or at least be on an equa! footing with the owner
when managers are appointed (25 per cent).One may state that about
half the Romanian people (most of them workers) prefer capitalism
without capitalists and competition without unemploymeni and
bankruptcy.

These confused ideas were also strongly influenced by the
populist propaganda of the period December 1989 - May 1990.
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The paternalism of the state. During the totalitarian
communist regime, the unique and absolute control of society was
held by the one party and by the state bureaucracy both combined in a
single apparatus. Most people knew that the party-state had a
monopoly of everything. Although one of the targets in the December
1989 revolution was this party-state paternalism, the old mental and
attitudinal stercotypes still prevail. People with such opinion suggest
that the state should support the whole cost of medical care (83 per
cent), improve the incomes and assure the economic and social
protection of all pecple (70 per cent), protect the environment, etc.
Moreover, they believe that the state should provide jobs (90 per
cent), take care of the sick (95 per cent}, provide a decent life for the
unemployed (82 per cent), and reduce disparity in incomes (73 per
cent). The state should also have some important economic functions:
control of property, finance enterprises, guaraniee of wages and
salaries, building of cheap apartments, provision of work for graduates
(from schools or universities), salvage of bankrupt enterprises, and
even have a monopoly of exports. The attempt of post-totalitarian
governments to transfer some of these functions to the new economic
agents or local communities, as well as its intention to get rid of some
these function completely, leaving them to the market mechanisms,
was seen critically by these categories of interviewees. Economic and
social reform will have to surmount the obstacles raised by the ol
mentalities of a paternalistic state.

Reservations about new social and political institutions. The
totalitarian communist regime deformed all sccial institutions, using
them for its ideological purpose and absolute power. But the
psychological result was a general distrust of institutions and an
atomization of the people into families or other microgroups
defending themselves against these institutions. which thus unopposed
reached an extreme, almost pathological state.

It was not the proof of utility or efficiency that could give
them a legitimate existence, but such urelevant arguments like
tradition, assessment of their role by the paity-state, and its invocation
of some preterded historical missions. The institutions were gradually
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looked upon negatively by the citizens who saw them as parasites or
as dysfunctional systems. This negative social perception was
aggravated by the growth of bureaucracy, ‘clientelism’ and corruption.

These negative phenomena were facilitated by the fact that
Romania was, at the beginning of the communist regime, mostly an
agrarian society. The local communities show, in such a society, a
reserve towards the outside world and especially, towards central
public bureaucracy, rightiy considered just as a means to confiscate
local profits and te limit local autonomy.

The new democratic institutions will have to face this hostility
or, at least, reticence. After the collapse of the communist regime’s
institutions, the Romatians turn to believe mosily in themselves
(2.78)%, in God (2.47) and in the family and relatives (2.33). In the
hierarchy of social prestige and confidence in public institutions, the
top positions are taken by the army (2.22), the government (1.72) and
the church (1.71). The quite high confidence in the army is to be
explained by the traditional image of this institution (inheritance of
features like heroism, courage, discipline; military service being seen
as goed for the social maturing process of the youth, as well as the
idea that the army itself was a victim of the communist regime).

The government is at most the symbol of power; the
categories of less educated people beiieve it has certain atiributes such
as reliability and authority.

The Orthodox Church iost confidence during the communist
regime, partly duc to the connection of some parts of the clergy with
the old political institutions, partly due to an internal tendency to
remove itself from society. The present level of scientific research
cannot show to what extent this process is due to atheist propaganda
and how much it is due to a general trend in East European culture.
But relative apathy towards the Orthodox Church is noticed also with

2 . . .

The computing of the confidence coefficient was based on a scale with four
levels: 0 — compiete lack of confidence; 3 - complete confidence. The medi-
um value 1.5 is interpreted as limited, medium confidence.
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respects to the participation of the ecclesiastical hierarchy in public
ceremonies.

This participation even generates attitudes and opinions
contrary to its purpose. But of course, we cannot draw conclusions
about the religiousness of the people only from their attitude towards
the Church as a social institution. Statements that the Romanian
people are deeply Christian or profoundly attached to Orthodoxy are
just speculative, as long as they cannot be proved by serious scientific
research. They few studies, during the post-tolalitarian period, on the
sociology of religion did not identify a large religious revival but just
an extension of public religious rifual.

The trade unions are looked upon with more confidence than
the parties’ (1.40), but the coefficient 1s still low if we consider their
aim as mass orgamnizations. The reserve towards trade unions is due to
trade uniou leaders, who in many enterprises increasingly ignore the
democratic rules applied in the immediate post-totalitarian period.

Parliament and political parties, among the main political
institutions, have the lowest confidence coefficient (1.64 and 0.94
respectively). The results of the 1992 elections have given an early
image of the difference between parties. The popular faith in
Romanian and foreign political personalities remained almost
unchanged during the year April 1990 — April 1991, although the
confidence — coefficienis have been reduced for the present leaders
and have grown for the panty leaders of the opposition. These
tendencies increased after price liberalization.

The survival of these ten stereotypes in thought and attitudes
were to be expected in a post-totalitarian period. To get rid of them
{and of others, which are net due o comimunist domination alone but
a Balkan-communist corbination) is rather a postulate.

In many respects East European countries in the post
totalitarian period are caught in a vicious circle: discarding the old
mental stereotypes is possible only with the efficient functioning of
the new econoinic and democratic mechanisms, whiie that functioning
depends on discarding the ofd stereotypes.
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Without being lured into superficial optimism, we may say
that this vicious circle can be broken by raising the educational level
of the people and their level of democratic culture; and also by
introducing, simultaneously, some radical economic and political
reforms, which of course will diminish for a while the popularity of
the courageous political leaders.

The leaders who practice such a strategy run the risk of initial
unpopularity; but also to act on populist and demagogic motives may
be even more dishonest and dangerous from a social point of view.
The collective and individual ideological detoxification of the old
stereotypes, which is now in course, is already a step forward. It is
greatly and naturally helped by the appearance of the new second
post-totalitarian generation which, already endowed with a mind free
of prejudices and of fear, will, if given complete political freedom and
a proper democratic education — which our universities already
provide — leave behind most of the old prejudices and stereotypes.
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CAPITOLUL V

STATUS SI ROL

Prin socializare, individul invatd s exercite anumite actiuni
sociale, si interactioneze cu altii g1 ajunge si ocupe anumite pozitii in
cadrul societdfii. Altfel spus, in cadrul structurii sociale, indivizii defin
anumite statusuri §i joacd anumite roluri.

1. STATUSUL

In mod obisnuit, statusul este definit drept poziria sau rangul
unui individ, in cadrul grupului, sau ale unui grup, in raport cu alt
grupuri. Student, profesor, decan, poliiist, medic, tati etc. sunt exemple
de statusuri din structura unei societiti.

in refatiile lor sociale, indivizii se raporteazi unit la aiii, din
perspectiva statusurilor pe care le detin. Intrand intr-c universitate, vom
identifica persoanele pe care le intdlnim ca fiind rectorui, decanul
secretara, bibliotecara, studentul, casierul, ingrijitoarea etc. Chiar
adresindu-ne acestor persoane, includem, de cele mai multe or,
statusu! lor.

Fiecare individ define o multitidine de statasuri §i trece mereu
de la un status la aitul. Dintre acestea. unele statusuri sunt prescrise,
altele dobandite. Statusul prescris este cel definur de un individ in
cadrul unei socieidti, independent de calititile sale §i de eforturile pe
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care le face el. Statusul dobéndit este cel la care individul accede
prin propriile eforturi.

Prescrierea statusurilor se face in mod obisnuit in fiecare
societate in raport cu sexul si varsta. in unele societiti, prescrierea se
face si In raport cu rasa, nationalitatea, religia sau clasa social.

\ Socializarea statusurilor prescrise incepe foarte timpuriu. in
majoritatea societdfilor, incd de la nastere. copiii sunt socializafi
diferential, in raport cu sexul. Prima diferentiere simbolicd apare in
culoarea cu care sunt Tmbricagi bdietit §i fetele. Ulterior, jocurile pe
care le practica fetele, jucdriile pe care le folosesc sunt diferite de cele
ale biietilor. In mod traditional, fetele sunt socializate pentru a degine
statusul de mame, sotii, gospodine. In unele societiti, prescrierea
statusului femeii este clar exprimati prin norme. In Germania tradi-
tionald, de exemplu, femeia era socializatd pentru trei dimensiuni:
mamai (ingrijirea copiilor), bucitireasd gi persoand religioasd. Regula
celor 3 K (in limba germand, cuvintele copil, bucdidrie si bisericd
incep cu litera K) nu a fost abandonati nici in prezent, in agteptdrile
sociale difuze. In opinia comund, din foarte multe societdti, se consi-
derd ci fetele trebuie s dea dovadia de gingdsie, afectiune, bundtate,
supunerc fafd de birbatul puternic. Ele sunt orientate spre profesii
considerate mai potrivite cu trasiturile lor biopsihice. Baietii sunt
socializafi 1n raport cu alte asteptiri sociale; ei trebuie si dea dovada
de fortd, curaj, fermitate, .

Cercetirile ficute in Franta, Germania si S.U.A. aratd ci
socializarea statusurilor prescrise este simetricd cu agteptarile sociale,
cu agteptirile femeilor fatd de birbati i ale barbatilor fatd de femei.
Simetria este mai puternicd in ce priveste imaginile pe care femeile si
barbatii si le fac despre sof si mai redusa in irnaginile pe care femeile
st bérbatii si le fac despre sotie. Barbatilor francezi, de exemplu, le
place sa fie dominanii, independenti i inteligenfi si agteapti de la
femei, in primul rdnd bunitate, afectivitate, generozitate. Femeile
franceze agteaptd de la sot inteligentd, fortd, dar nu mai sunt de acord
cu birbatii cind este vorba de calititile lor ca sotii. Si ele pun pentru
ele pe primele locuri voinfa, fermitatea, inteligenta. In Germania,
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femeile au asteptdri asemanétoare cu barbatii in ce privegte caracteris-
ticile rolului de sogie. Atat barbatii, cit gi femeile din Germania
considerd cd statusului de sotie ii sunt asociate, in primu! rand, cinstea
si onestitatea (A.M. Rocheblare-Spenlé, Les Réles mascuiin et féminin,
Paris, PUF, 1962, 434 p.).

Dintre statusurile specifice prescrise barbatilor si femeilor
putine sunt, intr-adevar, legate de diferentele biologice dintre sexe,
Prescrierea statusurilor in functie de sex se face pe baza unor modele
culturale, pe baza normelor sociale dominante. In unele societiti,
pregitirea hranei este o activitate exclusiv feminina, in aitele predomi-
nant masculind; in unele socieidfi activitatea agricold este exercitati
predominant de citre birbati, in altele de citre femei. In societiile
europene, activitatea de secretariat este facuti in principal de femei; in
unele societdfi din Asia de Sud-Est §i din Orientul Apropiat, munca de
secretariat este facutii de barbati, pentru ca se apreciazd cd femeile nu
pot tine un secret §i nici nu pot lucra in acelasi loc cu bérbatii. Reali-
zarea rolurilor specifice in functie de sex este supravegheati de socie-
tate prin diverse mijloace. Un individ care nu-gi indeplinegte atributiile
statusului siu risca si fie penalizat social g1 marginalizat.

Nerespectarea statusului prescris in raport cu sexul poate
imbraca diverse grade: nediferentiere vestimentard, nediferentierea
tunsorii, etalarea nediferengatd a podoabelor, pina la pediferentierea
sexuala (homosexualism). Reacjiile sociale sunt propoitionale cu
importan{a pe care societatea o acordi fiecdrui gest sau comportament
nediferentiator. in general, societitile (mai ales cele industriale, dez-
voltate), au devenit mai tolerante, in raport cu prescrierea statusurilor
de sex. De exemplu, ocupatia de infirmierd era consideratd specific
fermninind; in prezent, aceastd ocupatie este practicatd gi de mulli
birbati. Ingrijirea copiilor era un atribut esential al statusului de
femeie; in unele tari, aceastd activitate este practicata si de catre sol.
Unele meserii care cereau un efort fizic mai mare i erau considerate
specific masculine au inceput si fie practicate si de femei, pe misurd
ce progresul tehnic reduce importania efortului fizic in exercitarea
muncii.
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In ficcare societate existi copii, adolescenti, adulti §i batrani si
statusuri asociate fiecdrei categorii de varstd. Societatea prescrie
fiecarui individ un anumit status, in raport cu vérsta pe care o are.
Dacid un copil realizeazi rolurile unui adolescent sau ratur, se consi-
derd ci a imbiatranit prea devreme. Dacd un matur realizeazi rolurile
unui copil, este considerat imatur. Societdtile modeme sunt mult mai
putin riguroase, comparativ cu cele tradifionale, in prestabilirea statu-

surilor in functie de varsta. In societitile traditionale, exista o puternici

diviziune comunitari a statusurilor, In functie de varstad. Trecerea de ia
o varsti la alta era pregiititi §i marcati de anumite ceremonii. In
societitile moderne, trecerea de la virsta de adolescent la cea de matur
este mai pufin marcati §i na rnai constituie obiectul unui control
comunitar. Statusul de adult se dobandegte, in general, prin obtinerea
unei calificdri, prin casatorie sau prin dreptul la vot. De obicei, nu
existi o pregatire speciald pentru virsta de adult sau de bétrin.

Importania statusurilor de varstid s-a schimbat pe mdsura
modemizirii societiitilor. fn societitile tradiionale, bitranii aveau un
status cu prestigiu social ridicat. Ei erau stdpanii averii, principalii
decidenti i judecitori. in prezent, bitranii sunt marginalizati social in
majoritaiea societdtilor. Dupd iesirea Ia pensie, 15i reduc brusc impor-
tanga statusului social. In societiitile mai sirace, batranii sunt abando-
nafi sau au un nivel de trai scdzut; In societatile bogate, ei isi compen-
seazd pierderea importantei sociale prin cigtigarea unei mai mari
independenie sau prin posibilitatea de a practica anumite hobby-uri sau
de a face turism.

Societdtile modemne au dezvoitat ¢ forrna de quasi-prescriere
de status: meritocratia. Aceasta este ua sistem social in care statusul
este prescris in raport cu meritul, care este mdsurat prin performantele
educagionale §i profesionale. Pentru a misura aceste performante au
fost elaborate teste, scale, scoruri.

. Majoritatea statusurilor detinute de vn individ sunt dobéndite
pe parcursul socializarii §i interacfinnii sociale. Dobandirea unui status
este rezultatul unei alegeri individuale §i al unei competifii. Statusul de
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barbat este prescris, cel de sot este dobéndit. Nu tofi birbatii ajung
soti. Cisiitoria este rezultatul vnei alegeri individuale.

fn societitile tradifionale, majoritatea statusurilor erau prescrise
in raport cu conditiile scciale ale familiei in care se nistea copilul.
Erau putine sanse ca un baiat de fdran sirac s ajungd negustor bogat,
1ar o fatd dintr-o familie de tirani siraci si se cdsdtoreasci cu un prinf.
Societdfile industriale au redus sfera statusurilor prescrise §i oferd
posibilitdti mari de mobilitate a statusului descendentilor fatd de cel al
parintilor si de dobandire de statusuri noi prin performante.

Dobéndirea unui status obligd individul la alegeri multiple:
cariera gcolard, ocupationald, relatii cu prietenii, loc de rezidentd. O
persoana care dobandeste un status de cadru superior intr-o organizatie
isi va schimba locuinta, i1 va pdrdsi unii dintre vechii prieteni §i va
stabili noi prietenii, va frecventa mai putin sau deloc anumite rude. Un
bérbat care se cisatoreste va abandona, total sau in mare parte, cercul
prictenilor celibatari §i va stabiii relatii cu familii! Dobandirea unui nou
status este asociatd cu ruperea unor relafii, inclusiv cu distantarea fati
de pirinti.

Dobandirea unui status se face prin eforturi personale gi este
insofiti de anumite costuri personale. Intr-o societate rurald tradiio-
nald, un biiat ndscut intr-o familie de tarani nu avea de facut mari
eforturi. La randul lui, devenea {iran si nu avea de facut decat i se
identifice cu statusul tatilui siu. In societitile moderne, sunt oferite,
cel putin teoretic, posibilitdfi de acces la un numir mare de statusur
pentru un numir mare de persoane. lerarhia rigidd a statusurilor din
societdfile tradifionale a fost inlocuitd cu o noui ierarhie, in care
accesul de la o pozitie mai joasd la una mai inaltd este permis tuturor
celor care sunt capabili de annmite performante. Un biiat de iran nu |
suferea cd nu putea deveni bancher, pentru ci stia cd societatea nu
permitea mobilitatea dintre cele doua statusuri si cd nu depindea de el
sd acceadd la un status cu un prestigiu mai ridicat. In societifile
moderne, accesul la statusurile cu prestigiu ridicat este considerai,
dependent de capacititile si eforturile individului. Pentru a accede li,
un status cu prestigiu ridicat, individul trebuie si faci eforturi fizice.’
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psihice si intelectuale. Dar nu tofi indivizii sunt dotafi pentru aceasta
competitie. Unii reugesc, algii nu. Cei care doresc si acceadd la un
status cu prestigiu ridicat, dar nu reugesc, vor trdi un sentiment de
frustrare, de inferioritate. Extinderea posibilitdtilor de mobilitate de
status este deci insotitd de multiplicarea dramelor personale ale celor
care egueazd in tentativele lor.

In aparentd, societifile moderne oferd sanse egale pentru
dobindirea unor statusuri. In realitate, ins3, sansele de dobéndire a
unor statusuri sunt diferenfiate in raport cu trisiturile personale si
condijiile sociale ale fiecdrui individ. Statusui de profesor universitar
nu poate fi dobandit cu aceleasi sanse de citre o persoand care s-a
niscut intr-o familie semi-analfabetd, intr-¢ familie de muncitori sau
intr-o familie de intelectuali. Formal, 1n societitile dezvoltate nu existi
restrictii pentru ca o femeie sd ajungd presedinte al {arii sau prim-
ministru. In realitate, cazurile in care femeile an avut acces la aceste
statusuri sunt accidentale. De la infiintare (1864) si pand in prezent,
Universitatea Bucuresti nu a avut nici un rector femeie. Aproape tofi
decanii facultitilor Universitdtii au fost si sunt barbati.

Fiecare individ detine o multitudine de statusuri care se
asociazd intre ele, formdnd un ansamblu denumit status global. Acest
termen este folosit in principal in literatura sociologicd americana.
Specialistii francezi folosesc termenul de “pozifie” pentru ceea ce am
definit anterior a fi "status" §i termenul de "status" pentru ceea ce
americanii numesc "status global".

Statusul global poate fi coerent, unitar, daca statusurile, pozi-
tille care il compun sunt congruente intre ele. In realitate, intre diver-
sele statusuri ale unui individ intervin conflicte frecvente.

De exemplu, pozifia profesionald comporta un anumit numir
de elemente, de atribute: prestigiu, interesul muncii, libertatea de
actiune gi salariul (H. Mendras, 1989, pp. 81-82). Aceste patru atribute
permit definirea statusului profesional detinut de un individ intr-o
anumiti structurd birocratici. In mod frecvent, cele patru atribute
variazi concormitent: o activitate cu un prestigiu ridicat este interesanti,
bine plititd si oferd un grad mare de libertate celui care o exerciti. In

125

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



anumite situatii, oamentii acceptd pozitii mai putin prestigioase, dar maj
bine plitite sau cu un grad mai mare de libertate sau pozitii mai
prestigoase, dar mai putin pfélite. Tendinta generald este fnsa de a
‘asocia cele patru atribute, de a le face congruente.

Conlflictele de status sau incongruenta pozitiilor se pot mani-
festa intre componentele profesionale, familiale, politice, civice etc. ale
statusului global. Sub acest aspect, nu exista reguli generale, valabile
in toate societdtile. Elementele vnui status global pot fi congruente
intr-o societate §i aceleasi elemente pot fi in conflict in altd societate.
De exemplu, in Statele Unite, s-a putut constata o anumitd congruenyi
intre statusul global (sitaatia profesionald buna, locuinta fntr-un cartier
elegant, apartenenta la o secti protestantd si veche origine americand)
si preferinta electorali de dreapta. In absenta acestei congruente,
preferinjele electorale sunt orientate spre stanga. Aceleasi clemente
utilizate in situatia francezi nu conduc ia aceleasi comportamente. In
absenta congruentei dinire ceie patru elemente, votul se orienteazi mai
frecvent spre dreapta.

Absenta congruentei intre diferitele statusur provoacd la
nivelul individului un anumit sentiment de insecuritate sau de culpa-
bilitate, care se poate compensa fie printr-un conformism accentaat, fie
prin revoltd, in funcfie de tipul societiii san al subculturii in care
traieste individul.

Inconsistenta statusurilor, incongruenta pozitiilor pot provoca
confuzie. Sotul si sofia au, In mod obignuit, o varstd apropiati. Statusul |
de sot bitrin §i de proaspit tati sunt considerate incongruente. in |
momentul In care intdlnim un bérbat varstnic care nsoteste o femeie |
tndra cu un copil mic, il percepem mai curang ca fiind tatil femeii §i |
nu al copilului.

!
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2. ROLUL

Fiecare persoani invati si exercite anumite roluri. In mod
obignuit, rolul defineste comportamentul agteptat de la cel care ocupd
un anumit status. Tntr-un anumit sens, statusul si rolul sunt doui
aspecte ale aceluiagi fenomen. Statusul este un ansamblu de privilegii
st Indatoriri; rolul este exercitarea acestor privilegii i indatoriri.

Rolurile se definesc in contextele in care ele se exercita §i in
raport cu alte roluri care intervin in aceste contexte. De exemplu, intr-o
universitate, o persoani exercita rolul de profesor. In exercitarea
acestui rol, persoana intrd in relatii cu alte persoane care exercitd alte
categorii de roluri (studenti, colegi de catedrd, conducerea unjversitigii
si facultitii, personaltul admipistrativ. persoanele exterioare universi-
tatii). Studentii au anumite asteptiri de la profesor (s@ le expuni clar
cunogtintele, sa-i sprijine in stadiul lor, sd nu-i plictiseasci prea tare,
sa le dea note bune la examene, etc.) iar profesorul incearca si ras-
pundd acestor agteptdri. Colegii de catedrd au alte agteptdri fa{d de
profesor: si fie amical in relatiile cu ei, sd participe in mod echitabil
la realizarea sarcinilor catedrei, etc. Conducerea academici asteapta de
la profesor ca acesta si dovedeascd competentd profesionali, exigenti
in notarea studentilor, promptitudine in executarea dispozitiilor.

Aceste agteptdrt de rol existd independent de persoanele
concrete care ocupa posturile de profesor. Existd un model ideal de rol,
ciruia persoanele concrete trebuie sd i se supund. Fiecare persoand
concreta se apropie insd intr-o midsurd mai mare sau mai micid de
idealul de rol. Dacé diferentele sunt foarte mari, persoana risci s fie
exclusd de la exercitarea relului. Ficindu-se media diferentelor indi-
viduale in raport cu idealu! de rol, se ajunge la categoria de profesor
"mediu". In analiza rolurilor distingem deci trei nivele: idealul de rol,
tormele individuale de exercitare a rolului i modalitateza medie de
exercitare a rolurilos.
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Forma individuald de exercitare a rolului sau comportamentul
de rol desenineazi comportam’entul real, efectiv al unei persoane care
joacd un anumit rol. Grupurile §i organizatiile dispun de diverse
mijloace pentru a limita devierile prea mari ale comportamentelor de
rol fati de modelele de rol. In acest scop, sunt utilizate uniformele,
titlurile, ecusoanele si ritualurile. Aceste mijloace permit o mai ugoari
percepere a celor care exercitd anumite roluri si constring actorii
sociali sa se conformeze agteptirilor de rol. Un medic care oferi o
consultatie intr-o locuintd particularf, imbricat in haine de orag,
comunici mai greu cu pacientul decit in situatia In care consultatia
este datd intr-un cabinet, iar medicul este imbracat in halat alb.

Majoritatea comportamentelor de rol sunt exercitdri incongti-
ente ale modelelor de rol socializate. In anumite situagii, comporta-
mentele de rol sunt eforturi congtiente de proiectare a imaginii dezi-
rabile a eului. Conceptul de prezentare dramaticd de rol desemneazd
eforiul congtient al unei persoane de a exercita in aga fel rolul incit
s creeze celorlalfi o imagine dezirabild despre sine. Intr-o anumits
misurd, fiecare persoand este un actor dramatic; fiecare isi exercitd
roful avind o anumit3 audienta. Oamentlor le place ca aceastd audienti
si fie cit mai mare, iar rolul exercitat de ei sd fie cat mai bine apre-
ciat. Un conferentiar se va interesa intotdeauna de publicul cdruia fi
vorbeste, atit pentru a-gi adapta conferinfa la nivelul publicului, cét §i
pentru a se pregiti sa rdspunda agteptirilor publicului. Cénd se prezinti
la examen, un student se pregiteste si raspundd bine, dar gi s3 ras-
punda agtepdrilor pe care stie sau banuiegte ca le are profesorul. Dacl
studentele stiu ci profesoru] este foarte sever, din punct de vedere
moral, vor veni decent fmbricate la examen; dacd profesorul este el
insusi un nonconformist, tinuta vestimentara a studentilor va idsa de
dorit.

Invitarea rolului implici douid aspecte: dobandirea capacitaii
de a exercita indatoririie si de a pretinde privilegiile rolului §i dobin-
direa atitudinilor, sentimentelor §i agteptdrilor pretinse de rol. Primul
aspect se realizeazd mai usor; al doilea aspect presupune reorientiri
mentale si atitudinale necesare pentru exercitarea eficientd a rolului
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Aceste reorientdri nu pot avea loc intotdeauna, intrucat personalitatea
unor indivizi prezintd caracteristici incompatibile cu anumite roluri. O
perscand cu impulsuri agresive nu va putea performa rolul de preot,
desi poate si stipdneasci cunostinjele pentru exercitarea acestui rol.
Dupé cum o persoand melancolicd, apaticd, nu va putea fi un bun
ofiter.

Personalitafea influenteazi alegerea rolurilor, modul de exer-
citare a rolurilor. In acelasi timp, dobandirea unui nou rol produce
modificdri ale eului, ale personalititii. O fatd Tsi modifica personali-
tatea dupd cdsitorie, iar o sofie Isi modificd personalitatea dupd ce
nagte.

Fata de fiecare rol existd anumite asteptiri din partea celorlalfi.
Dar nu toate asteptirile sunt la fel de constringitoare. Pot fi deosebite
trei categorii de agteptdri: necesare, obligaterii gi facultative.

' Agteptarile necesare se impun cu fortd maxima, complet, jar
detindtoru! unni rol nu se poate sustrage lor. Dacd individvl nu satis-
face aceste agteptdri, el este sanctionat in mod sever. Un polifist care
furd va fi excius din politie §i condamnat mai sever decét alte persoane
care furd. Un judecitor care ia mit, un preot imoral, un contabii care
fraudeazd, un medic care refuzd sd asistc un bolnav vor fi aspru
pedepsiti i is1 pierd dreptul de a mai exercita rolurile respective.

- Agteptirile obligatorii se manifestd la nivelul unor grupuri
sociale; in cazul lor este posibila o anumitd doza de neobservare,
intracét sanctiunile nu sunt atit de severe ca in primul caz. Grupurile
impun membrilor lor anurnite reguli de conduitd, gradul de conformare
la ele fiind variabil. Grupu! permite anumite limite de variabilitate a
conforminii. Un contabil este pedepsit fie ¢ a furat o sumi mici sau
0 sumd mare de bani. Unui ofijer i se poate trece cu vederea daci a
consurpnat prea mult alcocol, desi regulamentele militare considerd
nedemn de un ofiter acest lucru. Daci indivizii nu se pot conforma
agteptarilor obligatorii, ei pot pirdsi grupul sau sunt exclusi din grup
{ird alte sanctiuni.

> In cazul agteptirilor facultative, existd libertatea de a le res-
pecta mai mult sat mai pupin. Membrii grupnlui se rezumd la a atrage
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atentia celui In cauzi ci nu se comportd bine. Teama de oprobiu sau
de scandal actioneazd de multe on in direc{ia respectirii, conformrii
si la aceste asteptiri.

Respectarea celor trei categorii de asteptéri este realizatd prin
pedepse si recompense, in cazul asieptdrilor necesare actioneazi doar
pedepsele; aici nu intervin recompensele, tntrucét indivizii trebuie si
li se supuna in mod obligatoriu. Un poiitist care nu furd sau un jude-
ciitor care nu ia mitd nu sunt recompensa{i. Recompensele actioneazi
in cazul agteptiriior facultative, prin ele incurajindu-se persoanele care
se conformeazi intr-o méasurd mai mare acestor agteptiri.

Setul de roluri. Fiecare persoana indeplineste mai mulie rolur.
Un birbat este si sof, fiu, verisor, vecin, cetifean; ¢l poate fi si tatd,
angajat intr-o intreprindere, actionarul unei companii, membru al unui
partid politic, membru al umei asociatii culturale, militant pentru

' protectia mediului inconjuritor, jucitor de tenis etc. Totalitatea rolu-
rilor asociate unui status formeazd un set de roluri. Rolurile care
formeaza un set pot fi performate in mod diferit. Cineva este un foarte
bun administrator, dar un sof dezagreabil; poate fi un taté priceput, dar
total neiuspirat In afacen.

Rolurile jucate de o persoani se pot cornbina intr-un ansamblu
omogen, persoanele exercitind fard dificultdti intregul set de roluri.
Persoancle carc realizeazi aceste performante sunt putine. In foart
multe situajii intervin stressurile de rol. Stressul de rol desemneazd
dificultdtile pe care le au oamenii in exercitarea ceringelor lor de rol.
Stressul de rol se datoreazd pregitirii madecvate pentru rol, dificul-
tagilor in tranzitiile de rol, conflictelor de rol si esccurilor de rol
(Horton si Hunt, 1980, pp.113 - 120).

Pregitirea inadecvata pentru rol. in societitile traditionale,
pregatirea pentru rol era continud. Pregétirea pentru un rol ¢e urmaa
fi exercitat era fiacutd anterior. Un biiat invata de la tatdl lui cum si
lucreze pimantul, cum si ingrijeascd animalele, cum sa se comporte
cu vecinii, rudele si autorititile. Devenit adult, el era pregiitit, stia ce
are de facut. Odati invitar, rolul era exercitat intr-c forma neschimbati
foarte muit timp.
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Societifile moderne se caracterizeazd prin discontinuitate in
procesul de socializare. Ceea ce invatd copiii are prea putini legdturd
cu ceea ce vor face ¢énd vor fi mari. Un béiat din mediul rural care
urmeaza studii universitare va folosi foarie putin din ceea ce a invijat
din exercitarea efectivd a rolurilor in comunitatea in care a fost socia-
lizat in prima parte a vietii. Fiind in situatia de a desfisura o activitate
intelectuai, el va fi insuficient pregitit de citre familia sa de agri-
cultori pentru exercitarea eficienti a noului rol. '

Pe de altd parte, sccietifile moderne accentueazi foarte mult
caracterul formal al socializdrii, ignorand modificérile informale care
apar in lumea adultilor. Socializarea se face in raport cu idealurile de
] §i nu in raport cu exercitarca efectivd a rolurilor. Copiii sunt
socializati intr-un idealism naiv care contrasteazi cu realitatea. Pe
miisura ce descopera realitalea lumii adultilor, tinerii devin cinici. Ei
descoperd ci profesorul nu este persoana atotstiuteare, cd politistul nu
este ingerul pazitor al ordinei publice, cd politicianul nu este campi-
onu! dezinteresat al binelui poperului, ca preotul nu este reprezentantul
neprlhdmt al lui D Dumnezeu. Asemenea dlscontmmmp mtrP con;mutu]

Wmajontatea secxelaplox.

Pregédtirea inadecvatid pentnt rol poate rezulta gi din dinamis-
mul social foarte puternic. Pésin{ii nh au putut anticipa evolufii sociale,
economice §i poiitice, an socializat copiii intr-un mod care era adecvat
pentru relititile momentului, dar inadecvat pentru conditiile schimbate.
fn societatea romineasci anterioard anului 1989, multe familii isi
educau copiii pentru a putea supraviefui int-o societate totalitard.
Aceastd educatie implica in multe cazuri obedienga, absenta initiativei,
neasvmarea riscurilor, disirnularea atitadinilor, evitarea eforturilor in
muncd. Socializati in acest fel, tinerii sunt pregititi inadecvat pentru
performante intr-o economie de piata.

Inadecvarea se manifestd $i in pregitirea pentru viitoarele
roluri familiale. Périnii au o anumiti ideclogie familiald, o anumitd
conceptie despre divizunea roluriior In cadrul familiei pe care o trans-
mit copiilor. La nivelul comportarnentelor familiale, se produc insi
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schimbdri foarte rapide pe care paringii nu le-au putut anticipa sau care
sunt contrare ideologiei lor. Tinerii nu vor dispune de o pregitire
adecvatd pentru a face fatd niotlor modele familiale. TAndrul care a fost
invdtat in familia pdrintilor sai cd soful este stapanul familiei se va
adapta greu sau nu se va putea adapia noilor modele familiale care
pretind o redistribuire echitabild a autoritatii gi obligatiilor in cadrul
familiei.

Dificultigile tranzitiei de rol. Pe parcursul vietii, individul
Joacd mai multe roluri legate de evolutia sa biologica si profesionald.
Trecerea de la un rol la altul peoate fi asociatd cu multe dificultdg,
intrucit nu existd o pregitire adecvata pentru rolul urmator. Sociali-
zarea rolurilor de vérstd (adolescent, tanir, adult, biatrin) este limitati
doar la ciiteva aspecte §i nu acoperd esentialul atributiilor de rol.

In societitile tradijionale, tranzijia de la un rol de varsti la
altul se ficea fari dificultdti deosebite, fiind de obicei pregititd prin
socializarea anterioari. Un tindr care trecea in categoria adultilor gtia
ce drepturi §i indatoriri avea. Tranzitia de la un rol la aitu! era marcati
prn rituri de trecere. In societitile moderne, un tinir nu stie decat
aproximativ ce va avea de facut odatd devenit adult. Nici tindrul, nici
paringii §i nici comunitatea nu pot stabili cind §i: dacd s-a realizat
pregitirea pentru trecerea la rolul de aduit. Dobéndirea unei calificiri
profesionale, dreptul de vot, obtinerea permisului de conducere auto
sau cisitorirea pot marca trecerea la rolul de adult, dar nu implici i
o pregitire adecvatd peniru acest rol.

Tranzijia la rolul de bitrdn este de asemenea asociatd cu
numeroase dificultiti. In societiile traditionale, bitranii aveau roluri
clar definite. Ei aveau o putere decizionald mare, erau depozitarii
traditiei si principalii agenti de control social. In societitile modeme,
bitranii au o putere economica §i decizionald mica §i o slabad influenti
la nivel familial, comunitar gi social. Trecerea la vérsta de bdtran este
dificil, atat sub raport biologic, cit si social. In multe societifi.
bitranii sunt considerati ca persoane ce agteaptid si moari, degi nici
pentru acest eveniment final al vietii lor e1 nu sunt pregatifi. Cregterea
duratei medii de via{d §i posibilitatea prelungirii vietii datorita progre-
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selor din mediciné fac ca persoanele varstnice si nu considere moartea
ca iminentd §i sd nu considere aproape niciodati ci a sosit momentul
si se pregateascd pentru moarte. O asemenea pregétire nu ar insemna
o inclinatie morbida 2 indivizilor si comunititilor.

Tranzitia la un nou rol nu inseamna numai invatarea unui nou
rol; in cazul rolurilor de virsta, ea inseamna st renuntarza la vechiul
rol. Un bétran care, prin pensionare, se vede redus la conditia de fiinga
inutild, lipsitd de autoritate, diminuata din punct de vedere economic,
va renunta greu la vechiul siu rol. Acest fapt poate provoca conflicte
intre generatii la nivel familial g1 extratamilial.

Conilictele de rol se pot manifesta in douid forrne: intre doui
sau mai multe roluri exercitate de o persoand; intre ceningele care
configureza acelasi rol.

In primul caz, de exemplu, pot exista conflicte intre rolul de
manager intr-o companie si cel de sof, Intre rolul de studenti si cel de
mamd, ntre rolul de politist si cel de adept al unei religii. In al doilea
caz, conflictele apar intre componentele aceluiasi rol percepute drept
contradictorii de persoana care exerciti rolul. De exempl, in cazul
rolului de profesor, pot s apara conflicte intre exigentele de morali-
tate, corectitudine §i dorinta de castiguri suplimentare. Foarte multe
rolun reunesc exigente percepute drept conflictuale si foarte putine
seturi de roluri sunt complet neconflictuale.

Depasirea conflictelor de rol 1a nivel individual se face pe trei
cdi: rationalizarea, compartimentarea §i adjudecarea. Primele doud nu
sunt congtiente, intentionate. Dac3 nu ar fi astfel, ele nu ar putea
functiona.

/ Rationalizarea este un proces protectiv, de redefinire a unei
situagii dificile in termeni acceptabili, din punct de vedere social si
persoral. Prin procesul de socializare formali, stim ci minciuna este
inacceptabild, din punct de vedere moral. Si totusi, Tn anumite situatii,
minfim putin, convingi ci o facem spre binele persoanei pe care o
mintim. Un t4ndr refuzat de o fatd, se va convinge cd, de fapt, e mai
bine ci s-a Intdmplat asa, pentru cii respectiva fati nici nu-i merita

133

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



prietenia sau va ajunge sd se convingd ci, de fapt, el a refuzat-o pe
fata.

Marile religii condamna omuciderea si, totusi, adeptii lor duc
razboaie. Aceasta pentru cil intervine o distinctie intre razboaiele
"juste", "sfinte" si restul rizboaicior. In primul caz, rizboinicii vor
actiona n virtutea credinjei cd fac un Incru util, din punct de vedere
social.

" Compartimentavea este procesul de separare a setului de
roluri in pdrti distincte §i de conformare numai ia cerintele unui rol
la un moment dat. Un judecdtor poate fi foarte sever, dind pedepse
maxime in fiecare caZ, dar acasé poate fi un tati foarte tolerant. Un
politist poate fi brutal in timpul serviciului, iar acasd poate fi un sof
tandru. In cele doui situatii, indivizii si-au compartimentat setul de
roluri in doud pdrti, intre care nu stabilesc legituri. Uniformele ajutd
la identificarea cu un anumit rol si la trecerea in stare latentd a altor
roluri, care pot avea exigente contradictorii cu rolul manifest.

In situatiile in care compartimentarea nu funcfoneazi, iar
conflictele de rol se manifesta puternic, poi aparea conflicte mentale
si dezechitibre psihice. In situatii limiti, conflictele de ro! pot conduce
la sinucidere. Un soldat atasat puternic de o religie care afirmi dreptul
la viati si nu justificd omuciderea n nici o situafie, obligat sa ucida pe
campul de luptd, poate trdi o drama atat de putemica, incat sd nu-i
gaseasca conflictului sau de rol nict o alta iegire decat sinuciderea.

Adjudecarea este un proces formal, congtient si intengionat,
de arribuire unei terte pdrii a responsabilitétii pentru o decizie dificild.
Prin aceste mecanisme, individul se disculpd de vinovitia pe care 0
asociazd exercitdrii unor actiuni pretinse de un rol. Formula frecvent
utilizati “fmi pare riu, dar nu pot face altfel", indici transferul con-
stient al responsabilitatii pe seama rugu]amentelor, legilor, codurilor
sau deciziilor superiorilor. Individul care procedeazd astfel nu este
neaparat ipocrit. El poate compétimi in mod sincer perscana care este
afectatd prin exercitarea rolului sdu, dar nu s¢ va simti vinovat penuu
neplacerile pe care le provoacd. Mecanismul de adjudecare intervine
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frecvent in majoritatea deciziilor dificile sau a actiunilor percepute ca
nepliicute la nivel socal.

Egecul de rol poate interveni in situafiile in care nu s-a realizat
o pregitire adecvatd pentru rol, exercitarea acestuia ficandu-se in mod
neadecvat. In societiitile puternic integrate, in care majoritatea rolurilor
sunt prestabilite, egecurile de rol sunt accidentale. In societitile foarte
dinamice, cu numercase posibilitifi de optiuni de rol, egecurile sunt
mai frecvente. Aceste egecuri se pot manifesta la nivelul rolurilor de
sex, de varstd sau la nivelul rolurilor familiale §i profesionale.

Esecul de rol la nivel familial devine evident in situatiile de
divort. fn mmlte cazuri, partererii nici nu sunt congtienti ¢i esecul
cdsitoriel se datoreaza pregitini ncadecvate pentru rolurile de sot sau
sotie. Esecul poate apirea din absenfa pregitirii pentru rol sau dintr-o
pregitire care nu mai corespunde noilor exigenfe de rol configurate
prin dinamica modelelor familiale.

Mulfi parinti esneaza In socializarea copiilor, mulfi absclventi
de liceu esueazd in continuarea carierei scolare. Multi lucratori esueazi
in rolurile lor profesionale. In fiecare caz, esecul provoaci nemultu-
mire, frustrare. In situatii deosebite, esecul poate provoca tlburiri
psihice sau fizice. In toate situafiile, persoanele care esucazi in rolurile
lor sunt nefericite.
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CAPITOLUL VI

RELATIILE SOCIALE

Fiecare individ face parte din niai multe grupurt sociale §i
participd ia un sistem complex de relatii scciale.

Relafiile sociale asigurd coeziunea §i mentinerea grupurilor
sociale, a colectivititilor, 2 sistemelor §i subsistemnelor sociale. Socie-
tatea ni se prezinti ca un ausamblu, ca o totalitate de relatii sociale.
Studiul relatiilor prezintd ¢ mare importan{a pentru sociologie, aceasta
puténd fi, Intr-un anumit sens, definiti ca griingd a relagiilor social,
a inferactiunit umane in diferite colectivitdti, a legilor care genereaz
relatiile sociale in interiorul grupurilor sau dintre diferite grupuri gi
colectivitdi.

“A defini societatea ca un ansamblu de sisteme de velafii inseannt
a refuza s& fie consideratd ca un produs al unei idei, al unei intentii, al unei
valori”. (Alain Touraine. Pour la socioiogie, p. 39). A. Touraine considerd ¢i
obiectul sociologiei 1l formeazi “relatiile sociale, roate relatiile sociale, oricd
de deosebite ar fi unele de altele, cdci obiectul sociologiei nu este un lucr,
ci o operafie (aetivitate): a face sd apard relatiile in spatele situagiilor. Pufin
importd cd este vorba aici de raporturi de clasd, de relapii de influenps, de
diferentiere functionald, de relayii ierarhice sau de relagii rdzboinice. Fiecar
mare caiegorie de relatii sociale defiriegte un domeniv al analizei sociologice’
(Ibidem, p. 30).
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1.TEORII SOCIOLOGICE DESPRE
RELATIILE SOCIALE

Importanga relatiilor sociale a fost pusa in evidenia in cadrui
mai multor conceptii sociologice, care se diferentiazd dupi modul in
care infeleg natura relatiilor sociale.

Relationismul sociologic. Aceastd conceptic a fost dezvoltata
de sociologul german Leopold von Wiese, sub influenta concepiiei
formaliste a lui G. Siramel (1858-1918) si a concepyiei idealist-volan-
tariste a altui sociolog german, Ferdinand Tonnies (1855-1936), care
introdusese in sociologie notiunile de "Gemeinschaft” (comunitate) si
"Gesellschaft” (societate). Prin acestea, F. Tonnies defineste, de fapt,
doua tipuri istorice de societate §i de relajii sociale, determinate - dupé
el - de vointa sociald.

Dupd F. Ténnies, "comunitifile” sunt produsul aga-numitei
"vointe organice" inerente fiinfei umane §i au ca prototip originar
“"comunitatea de singe". Principalele feluri de "relatii comunitare" sunt:
cele de rudenie, cele de vecinatate si ceie de prietenie, fiecare putind
fi de tipul cooperdrii, de dominatie (ierarhice) san de tip mixt. in
schimb, "societdtile” care sunt determinate de “vointa reflexivd" au ca
prototip, "societatea comerciald"”, iar relagiile sociale sunt generate de
principiul "fiecare pentru sine”, fiind dominate de calcul §i interese,
spre deosebire de relagiile comunitare care sunt preponderent afective,
sentimentale, organice.

In conceptia lui von Wiese, societatea este o totalitate de relatii
interumane, psihologice; obiectul sociologiei nu-1 formeazi "societa-
tea”, ci "sccialul”, studiul acestor relaii interumane, interindividuale ca
“procese sociale". Argumentatia rationalismuiui se intemeiaz3 pe modul
In care se socializeaz4 individul. Omul se nagie cu un euw personal,
care se dezvolti ulterior. In acelasi timp, prin convieuirea cu altii, el
dobandegte un eu social, care colaboreazi cu eu-l personal i il
modifici. Sociologia studiazd modul in care se constituie eu-l social in
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relatiile interpsihologice. Individul este purtator de relafii, iar societatea
este o totalitate de relatii de socializare.

Categoria fundamentala a relationismului este procesul social,
intrucdt orice relatie este inglobaté intr-un proces.

Procesul ofera aspectul de fenomen, iar relatia este elementul
variabil al procesului.

Relatiile sociale exprimi distanta subiectivd dintre oamen,
apropierea sau depdrtarea lor. In functie de aceasti distan(i se poate
masura gradul de sociabilitate. L. von Wiese deosebeste doui categorii
de raporturi: raporturi de primid ordine - relatiile yi raporturi de a doua
ordine - complexele.

In cadrul relatiilor, el stabileste mai multe forme: wunirea
(determinati de dorinte, instincte, sentimente §i hotarari); relatii de
cooperare (produse pe baza unei anumite diviziuni a muncii; aceste
relatii intdresc dependentele dintre indivizi §i dintre individ si grup);
relatii de separare §i concurenfd.

Compilexele sociale sunt un ansamblu de relatii cu rezistenii
si duratd lungd. Complexele se deosebesc prin duratd, grad de abstrac-
tie, mod de organizare. Aceste complexe sunt masa, grupul §i colecti-
vitatea abstracti (statul, biserica). Complexele sociale care au o duratd
lungd §i au drept scop mentinerea coeziunii sociale formeazd insti-
tutiile.

Fata de conceptia rationalismulut sociologic s-au exprimat rnai
multi crtici. Astfel, P. A. Sorokin (1889-1968) considera ca formele
de relatii sociale propuse de relationisti au fost studiate mai bine gi imai
precis de stiinfele juridice. Distinctia dintre formd gi conginut este
imprecisa.

Sub influenja lui L. von Wiese si a altor factori, in sociologia
americand s-au dezvollat mai multe scoli consacrate analizei relagiilor
sociale i elaboriirii de "tipologii”. In acest sens, pot fi amintifi - dintre
autorii mai semnificativi - A. W. Small, care afirmi si el ci socialul
consta dintr-o pluralitate de indivizi si relatiile lor (clasificate ca relatii
de atractie, de respingere, de coordonarej; E. A. Ross, dupd care
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sociologia este studiul proceselor i relatilor de interactiune inter-
individuald (cooperare, competitie, conflict, acomodare, asimilare); E.
Park si Burgess, care propun patru tipuri de relatii: competifie, conflict,
acomodare §1 asimilare.

Sociemetria, cercetarea activa gi interactionismul simbolic.
Pornindu-se de la rolul diverselor tipuri de relatii sociale in viata
sociald i In coeziunea grupurilor sociale, in sociologia contemporand
au fost formulate mai multe teorii in care accentul cade pe un anumit
tip de refatii. Mai cunoscute sunt teoria scciometricd, teoria dinamicii
grupurilor, cercetarea activd, gi, intr-un anumit sens, curentul interac-
jionismului simbolic.

Scoala sociometrica. J. L. Moreno 1892-1974), fondatorul
scolii sociometrice considerd ci din multitudinea relatiiilor sociale cele
mai importante sunt relatiile interpersonale. In conceptia sa, aceste
relajii sunt esential afective (de atractie, de respingere sau neutre).
Influentaii de Bergson si Freud, teoria sociometricé sustine cd sponta-
neitatea §i creativitatea sunt sursa relatiilor dintre indivizi; in fiecare
individ existdi o spontaneitate socio-afectivd, care se manifestd in
preferinte sau respingeri; realitatea sociald este fundamental afectiva.

fn cadml fiecdrei societiti - afirmd aceasti teorie -existd
anumite modele comportamentale individuale gi sociale, care constituie
cultura respectivei societd{i. Aceste modele asigurd securitatea indivi-
zilor, dar, Tn acelasi timp, {i Impiedicd si-si exprime atractiile i
respingerile. Mentinerea acestor modele comportamentale rigide repre-
zintd o sursi de frustrate, de tensiune pentru individ. La nivelul
gmpurilor sociale, ele pot provoca dezechilibre. Sociometria are ca
scop principal cunoagterea relatiilor interindividuale, pentru a ajuta
individul sd-si elibereze spontaneitatea sa creatoare. Sociometria este
consideratd de adeptii séi ca avand atit un rol teoretic cit si terapeutic.

In vederea analizirii relaiilor interindividuale, au fost puse la
punct o serie de tehnici: testul scciometric, matricea sociometrica si
psihodrama. Aplicarea acestor tehnici permite studierea coeziunii
grupului, a starii moralului de grup, echilibrelor i dezechilibrelor
lerarhice, a existentei unor sciziuni, a uncr clici in cadrul grupului.
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Daci principiile teoretice ale sociometriei sunt discutabile, in
schimb, tehnicile de studiere a relatiilor interindividuale din cadrul
grupurilor mici s-au bucurat de o mare popularitate si sunt actualmente
frecvent folosite in studierea, in organizarea gi reorganizarea grupurifor
mici.

Dinamica grupurilor. Kurt Lewin (1890-1947), fondatoruj
scolii cercetdrii active, afirma cd, in cadrul fiecdrui grup, existd un
echilibru quasistétionar, ce cuprinde doud componente: a) un ansam-
blu de forte care actioneazi pentru-a mentine comportamentul grupului
la un anumit punct, §i b) un ansamblu de forte care actioneazi pentru
a mentine comportamentul fiecirui membru al grupului la nivelul
echilibrului de grup. Aceste forte constituie ceea ce el numegte norme,
standarde. In conceptia lui Lewin, grupul este un cdmp de interactiuni.
Dinamismul grupului este dat de existenta unor contradictii inteme i
a unor contradictii dintre grupul respectiv si alte grupuri. Pentru Lewin,
cunoagterea relatiilor de grup si interventia in grup sunt interdepen-
dente. Cercetarea grupului este nsotitd de producerca unei schimbari.
Teoria echilibrului quasistationar gi teoria schimbdrii reprezinta funda-
mentul teoretic al cercetdrii active. Scoala cercetidrii active nu a ela-
borat o teorie generald a relatiilor sociale. Scopul sédu principal estc
cunoagterea relatiilor care av loc in cadrul grupurilor (in special al
grupurilor mici) si producerea unor schimbéri in comportamentul de
grup si in relagiile de grup. Cercetirile scolii active sunt in principal
orientate de ideea aplicabilitifii cercetdrilor §i de stabilire a unor
tehnici de actiune. Ca si in cazu! teortei sociometrice, scopul este
dublu: teoretic §i activ.

Cercetirile din cadrul gcolii sociometrice si al scolii cercetirii
active au stat la baza formulirti 2 numeroase tehnici de cunoastere §i
activare a grupurilor, de interventie in grup si de schimbare a grupu-
rilor.

Interactionismul simbelic. Interpretarea individualistd a
relatiilor sociale a luat forme dintre cele mai complexe in cadrul unor
curente din sociologia americani, cum este §i interactionisraul simbolic
(prezentat aici foarte succint, sub unghiul acestei teme), care pomeste
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de la ideea ca relatiile dintre “actori", interactiunea oamenilor in
cadrul activitdtilor colective, constay, in primu! rand, intr-o inrdurire
reciprocd, prin simboluri, semnificatii si interpretdri. De aici, s-a ajuns
la unele exageriri ce tind si facd din sociclogie un fel de lingvistica
san semarticid sociald, reducdnd analiza feriomenelor, proceseior §i
relagiilor sociale la studiul limbii §i al proceselor simbolice. Astfel, in
conceptia lui P. Winch, oamenii actioneazi dupd cum vorbesc, iar
relatiile dintre ei se efectueazi numai prin idei, care sunt exprimate la
randu! lor In limbi. De unde derivi concluzia ci sociologia, care este
o stiinta a realitétii sociale - se rezumad la o analiza speciald a limbii,
la o sociolingvisticd. Respingerea unor exagerari, nu inseamna, pe de
o parte, a ignora faptul cd analizele relationigtilor au pus in evidentd
numeroase forme de relatii sociale si, pe de altd parte, cd relatiile
sociale (care sunt relatii de grup, in pnmul rind) nu poseda si trasaturi
simbolice evidente §i ci nu au o coloraturd psihologicd individuald,
interindividuala.

Teoria marxista a relatiilor sociale. Conceptia marxista, ca
teorie generald a societdfii, considerd cd, din totalitatea relatiilor
sociale, determinante, hotdrdtoare sunt relatiile de productie, relatii
care se stabilesc intre oameni, intre grupuri §i clase sociale in proce-
sul de productie a bunurilor sociale §i care se referd la modul in care
are loc unirea preducitorilor cu mijloacele de productie, la schimbul
de activitafi, la repartifia si consumul produsului social.

Relapiile sociale sunt in primul rdnd materiale, obiective,
independente de voinga oamenilor. Ele nu au un caracter psihologic si
interindividual, ci unul intergrupal (pe anumite trepte ale societiii,
interclasial), de fapt, societal §i obiectiv. Natura lor depinde de nivelul
de dezvoltare a fortelor productive si de caracterul acestora. Distinctia
dintre forfe productive si relatii de productie nu semnifici existenta
unei rupturi intre acestea. Dimpotrivi, ele formeazi o unitate pe care
Marx o denumeste organism social de productie.

Din totalitatea relatiilor sociale, din complexitatea imensi a
acestora, Marx a desprins ca relatii determinante, hotdratoare pentru
dezvoltarea societitii, relatiile care se stabilesc intre oameni in procesul
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de productie. Aceste relatii conditioncazad, in cele din urma, intregul
ansamblu al relatiiior dintre oameni. Relatiile de productie sunt struc-
turate, alcdtuiesc un ansamblu unitar. Totalitatea acestor relatii de
productie constituie structura economica a societdfli. Aceastd structurd
constituie baza pe care se inalfi suprastructura. Intre bazi si supra-
structuri existd relatii dialectice. Odata cu schimbarea bazei, are loc
schimbarea intregii suprastructuri. Desi in esenfa lor sunt conditionare
de baza economica, relatiile de productie posedi si propriul lor dina-
mism. ]

Depisind exagerarile sau limitdrile diverselor teorii, soctologia
trebuie sd studieze relatiiie sociale ca sisteme complexe, cu laturile lor
materiale, obiective, cu caracteristicile lor colective, de grup, luand i:
considerare, in acelagi timp, laturile lor subiective, psihologice, inter-
individuale, aspectele lor simbolice §i culturale.

2.RELATII INTERUMANE - RELATTI SOCIALE

Relatiile sociale se formeaza pe baza interactiunii dintre indi-
vizi, pe baza unor scopuri si interese individuale st sociale. Orice
societate sau giup social nu este o simpld sumi de indivizi, ci const
dintr-o retea de legéturi dintre acestia, din mijloacele (materiale si
simbolice) folosite de acestia 1n interactiunile i activitatea lor, precum
si din rezultatele sau produsele (materiale §i sprituale) ale activitiii lor
sociale. Relatiile interindividuale pot fi intdmpldtoare, efemere sa
spontane, avidnd - sub raportul vietii sociale - un rel derivat, secundar.
In toate colectivitatile, grupurile si unititile sociale exist insa reiafi
fundamentale, care se caracterizeazd prin duratd §i stabilitate, se
desfisoard dupi norme si reguli stabilite (formal sau informal), sunt
consfingite in legi, codur, reguli, obiceturi sau traditii (au o anumit
structurd). "Modelele" relatiilor sociale fixeaza si prescriv modul de
desfdsurare a interactiunilor, locui pe care il ocupd indivizii (status §i
rol), modul de desfisurare a activitatii indivizilor, comportamentul
admis, ca si cel nepermis.
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Nu toate relatiile dintre indivizi sunt relatii socizale. Relatiile
interumane reprezinti mai multe forme care pot fi §i etape in consti-
wirea relatiilor sociale (J. Szcsepanski).

O primi formi de relatie intre indivizi este contactul spatial.
Indivizii intrd In contact unii cu altii in diverse mprejurari: la locul de
munci, in locurile de studiu, fn locuinte, in aduniri publice. In aceste
ocazii, individul devine constient de prezenia in cadrul aceluiagi spatiu
a altor indivizi pe care incepe sd-i observe. Nu orice contact spafial
duce la aparifia relatiilor sociale. Participarea la un spectacol, la o
intdlnire sportivd, cilitoria timp de citeva ore Tntr-un mijloc de trans-
port in comun sunt contacte spatiale in care indivizii sunt congtienti
unii de prezenta altora. Aceste prilejuri pot conduce uneori la stator-
nicirea unor relatii durabile, dar, in general, dupd incetarea acestor
forme de contact spatial, relatiile dintre indivizi dispar.

O altd formd de relatii este comtactul psihic. Indivizii st
observd reciproc caracteristicile, aspectul, trdsdturile de caracter,
pregatirea intelectuald, preocupidrile etc. in acest caz, individul apre-
ciazd persoanele cu care vine in contact din punct de vedere al nevoi-
lor si intereselor sale. Aceastd apreciere poate fi congtientd sau incon-
stientd, reciprocd sau unilaterald. Interesul reciproc pe care il manifesta
doud persoane una fatd de alta di nastere contactului psihic.

Pe baza contactelor spatiale si psihice se statornicesc §i con-
tactele sociale. Aceste trei tipuri de contacte pot si apara simultan.
Contactul social consti in legdtura dintre doud sau mai multe persoane
care realizeazd anumite actiuni referitoare la o anumitd valoare.

Contaciele sociale pot fi trecdtoare sau durabile. Cineva
indic3 altcuiva cum si ajungi 12 o anumiti adresd; o persoana cilito-
reste cu taxiul i In acest timp discutd cu goferul; cineva serveste masa
la restaurant gi discutd cu ospitarul. Acestea sunt contacte trecitoare;
e posibil ca persoanele respective si nu se mai intdlneasci nociodati.
Contactele dintre studentii aceleiagi grupe, dintre muncitorii aceleiasi
echipe sunt contacte permanente sau cu o lungi duratd in timp.

Contactele sociale pot fi publice sau private. Faptul ci doi
studen{i merg fmpreuni la un spectacol de teatru este un contact privat.
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Discutia pe care o are un student cu decanul facultdjii in vederea
solutiondrii unei probleme este un contact public.

Contactele sociale pot fi personale sau materiale. Contactele
perscnale apar cand partenerii actioneaza din interes pentru problemele
si trasaturile lor. Contaciele dintre doi prieteni, doi indrigostifi sunt
contacte personale. Contactele materiale apar cand acfiunea vizeazi un
anurnit obiectiv fird ca partenerii si se intereseze de personalitatea lor.
Plata unei taxe, cumpdrarea unui obiect se pot face In conditiile in care
persoanele aflate In contact nu manifestd intcres una fafd de alia.

Contactele sociale pot fi directe (fatd in fatZ), ori indirecte
(indivizii intrd in contact prin produsele lor). Contaciele directe i
personale prezintd o mare tmportan{d din punct de vedere sociologic.
Absenta acestor contacte poate conduce la marginalizare, la tnsingu-
rare, la consecinte asupra echilibrului psihic al indiviziior.

In situatia In care contactele sociale sunt durabile, intre indivizi
apare un fenomen nou: ei cautd si se influenfeze reciproc. Un individ
urmdresie sd provoace la un alt individ sau la un grup o anumiti
reactie care, la rindul ei, va provoca noi acfiuni din partea primului
individ. Tnteractiunea sociala este esengiald pentru activitatea grupu-
rilor sociale. Ea genereazii proceseie de adaptare, de acceptare, de
socializare, de cooperare, de opozitie, de conflict etc.

Interactiunile sociale se realizeazd dupd anumite modele
statornicite in practica vietii scciale. Acestea sunt codificin ale com-
portamentelor si sunt acceptate social. Intrdnd intr-un anumit grup,
individul trebuie si se conformeze modeleler de interactiune existente
n acel grup. El poate actionz gi in directia introdnucerii unor elernente
noi de interactiune. Ca urmare a interactiunilor in cadrul grupuluj,
modelele de actiune pot suferi modificiri.

Interactiunile pot fi directe si indirecte. In cadrul unui grup
de studenti, interactiunile sunt directe §i au loc T tirnpul contactelor
directe. In cadrul unei localitdti mari, al unui orag san al unei mar
intreprinderi, interactiunile sunt predominant indirecte. Locuitorii unui
orag interactioneazd, de cele mai multe ori incongtient, asupra serv
ciilor publice, asupra refelei culturale, asupra institutiilor economice.
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administrative §i politice. Interactiunile in cadrul marilor colectivitai
sunt independente de intentiile subiective ale indivizilor; ele rezulta din
participarea lor la sisterne complicate de organizare sociald. in cadrul
acestor interactiuni, rolul modelelor de interactiuni este mult mai mare.,

Modelele de interactiune sociald sunt produsul unei anumite
dezvoltiri sociale gi culturale. Ele se schimba de la o perioadi istorica
ia alta i sunt diferite de la o societate la alta.

Interactiunile sociale sunt mai durabile dect contactele sociale.
Pe baza lor apar reiatiile sociale. In coustitnirea relagiilor sociale nu
sunt necesare toate etapele prezentate. Contactele sociale si psihice
intervin in principal in cazul relatiilor directe. fn cazui relatiilor indi-
recte (de exemplu, relatiile dinire clasele sociale) ele sunt putin impor-
tante. ,

Relapia sociald este un sistem de interactiuri sociale dintre doi
parteneri (indivizi sau grupuri) care are la bazd o anumitd platformd
(atitudini, interese, situatii). Relajia sociald este orientata de un sistem
de indatoriri gi obligatii pe care partenerii trebuie sa le realizeze.
Relatiile din cadrul grupurilor mici se bazeazi pe contacte si interac-
finni directe, personale. In cadrul grupurilor mari, a colectivititilor, a
societdtiior, relafiile sunt complexe si se bazeaza pe interactiuni indi-
recte.

Relatiile sociale sunt orientate de anuiite norme, de anumite
modele de actiune. In cadrul relatiilor directe, personale, reglementarea
este mai slabd. Totugi, §i aici intervin anumite norme. Relatia de
prietenie nu se conformeazii unor statute sau unor legi. Existd insi
anumite modelc elaborate social, ale acestor relatii, cirora indivizii
trebuie si li se conformeze. In caz contrar, relajia de prietenie ince-
teazd, iar cel considerat responsabil de nerespectarea normelor de
comportament, poate sd suporte reprobarea indivizilor cu care se
giiseste in contact. In cadrul grupurilor mici, existi atat relaii directe,
personale, cit i relatii reglementate prin modelele comportamentale de
grup sau institugionalizate. Coeziunea grupului depinde de existenta
ambelor tipnri de relatii.
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In cadrui marilor colectivitiiti gi in cadrol societatii, reglemen-
tarea este facuti in mod formal, prin coaventii, reguiamente, coduri.

Relatiile directe dintre doi indivizi constau intr-un gir de
conduite si actiuni congtiente si definite subiectiv. In cazul relatiilor
sociale indirecte, care predomind in marile colectivitifi, legiturile nu
mai depind de intengia subiectivd a indivizilor.

Relagiile sociale asigurd coeziunea §i durabilitatea grupurilor.
Cercetarea lor este esenfiald pentru cunoagterea grupunlor, pentru
prevederea actiunior i conduitelor. Cunoagterea relatiilor sociale
permite §i interventia in orgarizarea §i reorganizarea grupurilor.

Existd o legiturd reciproca intre "grupuri sociale” si "relatii
sociale". Cua sd existe o relafie sociald tnire doi indivizi, €i trebuie sd
apartind aceluiagi ansamblu de grup. Nu putem vorbi de relatia tata-
fiu in afara ansambiului familial; ntre profesor-elev in afara gcolii;
intre patron §i muncitor In afara intreprinderii. La randul lor, felul
relatiilor sociale, tipul acestora §i modelele de norme sau de regle-
mentare a relafiilor sociale configureazi tupuri specifice de grupur
sociale.

3.TIPOLOGIA RELATIILOR SOCIALE

Relagiile sociale prezinta o imare diversitate. Existd mai multe
clasificiri ale lor, facute in raport de diferite criterii. Dupé natura lor,
relatiile sociale sunt economice, politice, educationale, juridice. Dupi
cadrul in care se desfisoard, dupi tipul partenerilor, relatiile sociale
sunt: "

* interindividuale, relatii care se stabilesc intre doi indivizi
Acestea pot fi relajii de prietenie, de colaborare, de dugmanie, de
conflict;

s intre individ §i grup. In aceste relatii, grupul apare ca wn
intreg cu valorile, interesele si normele sale. in cadiul grupurilor mici,
principalele tipuri de relatii sociale sunt relatiile de comunicare, rela-
title afective, relatiile de conducere si relatiile de mobilitate. Relafiile
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de la nivelul grupurilor mici mai sunt clasificate §i in relafii intelec-
toale, afective si morale, (J. Piaget);

* intergrupale, relatii care se stabilesc ntre grupuri ca totalitagi.
Aceste relagil sunt diferite in raport cu natura (scopul) §i marimea
grupului.

Relatiile sociale se deosebesc si dupd modul ir care afecteaza
coeziunea sociald. Dupi acest criteriu, deosebim:

e relatia de cooperare. Aceasia poate fi personald sau imper-
sonali, deliberatd sau simbolicd. Cooperarea decurge din diviziunea
sociald a activitatilor. fn grupurile primare, cooperarea este directs,
personald; in grupurile mari, ea este impersonald i simbolici (pu este
decisd §i1 planificati de citre individ);

* relatii de subordonare §i supraordonare. Un grup sau un
individ este dominat de cétre un alt grup sau alt individ sau domina,
prn diverse mijloace, un alt grup san individ;

e relatia de compromis i tolerantd. Doi indivizi sau douil
grupuri au interese §i scopurt diferite, dar nu §i le pot impune si se
acceptd reciproc;

* relatia de marginalitate, care apare cand indivizii participa
la grupuri cu modele valorice diferite, fard a se identifica complet cu
nici unul dintre ele;

* relatii de compeiitie. Acestea apar cand resursele (produse,
statusuri, putere, prestigiu, afectiune) sunt iimitate sau percepute ca
atare. Competitia constd in obtinerca unui rezultat pe seama celorlati
indivizi care intrd in relatie;

* daca deosebirea de interess dinfre indivizi sau grupuri nu se
poate rezolva prin comprormis §i toleran{a, apar relatiile cenflictuale.
In cadrul acestor relafii, un partener incearci si-1 elimine pe celilalt
partener. Conflictele sunt de multe ori distructive, dar au s§i efecte
pozitive. Ele permit rezolvarea unor probleme sociale, asigura intirirea
coeziunii grupuiui aflat in conflict §i conduc la statornicirea unor
raportunt de for(é.
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Relatile sociale se deosebesc si dupa natura activititii,
scopului care formeaza obiectul relatiei. Existd astfel relatii de munci,
relatii familiale, relafii de vecindtate, relatii de petrecere a timpului
liber. Studiul acestor relatii formeaza obiectul unor ramuri ale socio-
logiei (sociologia muncii, sociologia familiei, ecologia sociald, socio-
logia tirnpului liber).

Relatiile sociale se deosebesc si dupz gradul lor de regle-
mentare. Unele reiatii sunt informale, altele formale. Relagiile infor-
male sunt directe, personale, sunt pufin reglementate si controlate.
Reglementarea lor se face prin norme sociale difuze. Relatiile formale
sunt definite secial, reglementate prin norme si coduri. Ele decurg din
diviziunea sociali a activititilor. In relatiile informale, indivizii intri
in raport cu intregul lor set de statusuri si roluri. In relaiile formale,
ei participd doar cu anumite roluri §i statusuri, numai cu ¢ parte a
personalitafii lor. Indivizii sunt in acelasi timp angrenaji in refele de
relagii formale gi informale. La nivelul fiecdrei institutii, fntreprinder,
colecuivitdti, se poate stabili o refea de relatii formale (organigrama) §i
de relatii informale (sociograma). Asigurarea coeziunii sociale §i a
functionalitdyii sistemelor si subsistemelor sociale pretinde existenfa
atat a relatiilor formale, cit si informale.
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Studiu de caz

VIOLENTA $I SOCIETATEA

1. OMNIPREZENTA VIOLENTEI

Viclenfa este prezentd peste tot, in toate domeniile vietii
individuale §i sociale. Ea este intdlaitd, in forme si intensitdfi diferite,
in toate societdtile de pand acum. Ea este implicatid in procesul de
socializare, in discursul rafional i in formarea constiintei, in functio-
narea institutiilor §i organizatiilor societale, in intreaga viata sociala.
Afirmdnd omniprezenta violentei, avem in vedere indivizii concret
istorici §i societdfile determinate, nu omul in general sau societatea in
general.

Ubicuitatea si diversitatea formelor violenjei ridici céteva
intrebdni fundarnentale: Violenta este o permanenti wmand? Este
intrinsecd indivizilor st societipilor? Dacd da, atunci toti oamenii §i
toate societdtile acpioneazd prin violentd. Dacid nu, cum se explica
diferentele mari in exercitarea violentei? Viclenta poate fi condamnati
sau justificatd in toate formele ei? Se poate actiona asupra violentes in
vedersa diminudrii sau suprimarii ei?

La aceste intrebari dispunem de doud categorii de rdspunsun:
unele oferite de antropologia filosoficd, altele de stiinfele coraporta-
mentale si de stiintele sociale. Intre ele existd deosebiri nu numai de
detaliu, dar si in aspecteie esentiale.

Multe studii de antropologie filosoficd afinné cd violenta este
0 permanentd umand, cd ea este intrinsec legatd de esenta umana §i de
functionarea societdtii. Jean Marie Domenach' considerd ci violenfa
este indisociabild de conditia umani. Sccializarea individului faseamni
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afirmarea propriei sale identitdti si recunoagterea acestei identitifi de
citre ceilalti; ea inseamnad apropriereca lumii exterioare $i a fiinei
celorialfi. "Violenta este, deci, inclusd, Inci de la origini, in formarea
congtiintei, in afinmarea autonomiei”.

Hegel a procedat in acelasi fel, integrand violenfa in geneza
congtiintei. Fara a o glorifica, el o considerd ca un prealabil pentn
umanizarea relapilor interpersonale.

fn acord cu Hegel, Domenach afirmi ci violenta, desi iratio-
nald prin ea Insigi, este intrinseci insast manifestanii cagiunii. Violenja
este asociatd nu mmnai omului ca fiingd sociald §i rationald, dar g
functiondrii tuturor institugilor societale.

Concluziile acestor studii de antropelogie filosoficd trebuie
relativizate. Ceea ce putera afinna despre violentd este dedus din
analiza societdfilor contemporane i din studiul istoric al unor societai
trecute. Nu putem extinde ceea ce stim despre aceste societdfi la patun
umani §i la societate, in general. Cercetirile din domeniul stiintelor
comportamentului si stiingelor sociale ce vor fi analizate in cele ce
urmeazd sunt mult mai prudente in concluziile lor i evitd generali-
ziirile hazardate.

Problema violentei este complexa si dificil de solutionar.
Totusi, traditia gAndirii noastre ragionaliste si atotputernicia ragiunii
umane nu ne permit si ne declardm neputinciogi in faga sfidarit adre-
sate de violenti. Trdim cu convingerea ci trebuie si existe anumite
raspunsuri, anumite solutii. {nsisi analiza determindrilor si formelor
violenfei poate constitui un prim pas in conturarea unor solutii.

2. CERCETARILE iN DOMENIUL VIOLENTEI

Problematica violentei este de datd recentd. Abia in secoluldl
X1X-lea, incepe sa se contureze conceptul si si fie analizate ridacinile
si formele violengei. Pentru civilizagiile anterioare, violenfa era consr
derati ca ceva natural, ce nu ridica Intrebiri sau dubii. Ea incepe s fic
denuntatd odatd cu dezvoltarea spiritului democratic modem.
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In prezent, violenfa constituie obiect de cercetare pentru
numeroase stilnte naturale si sociale: fiziologie, psihologie, psihiatrie,
sociologie, politologie, polemologie etc. Toate aceste discipline au adus
contributii interesante fa studierea catizelor §i mecanismelor violentei.
Literatura problemei este impresionantd. De exemplu, pani in 1975,
Peace Research Abstract Journal a publicat circa 100.000 de rezumate
de stedii, apirute dupi 6 august 1945, ce trateazi problema picii gi
rizboiului, si deci, indirect i problema viclentei’.

in domeniul fiziologici, se remarcd cercetdrile lui Hamburg
(1971) asupra rolului hormonilor sexuali In agresivitate; Andrey (1961)
si Lerenz (1966) asupra originii instinctive a agresivitdii si violentei;
Eckhardt (1971) si Bilinski (1973) asupra teoriei ereditaii.

fn domeniul psihologiei, refin atenia cercetiirile lui Bilinski
(1973) asupra frustririi afective, cele ale lui Prescott (1975) asupra
frustririi placerilor corporale, ale lni Mullany (1975) asupra traumelor
suferite de copii in primii ani de sociaiizare, ale lui Walters (1966)
asupra imitagiei in propagarea violentei. ale Jui Bergius (1967) asupra
rolului gcolii in dezvoliarea unor atitudini generatoare de violentd,
cercetirile Iui Graham (1968) asupra rolului general al frustririi,
cercetdrile numeroase asupra rolului mijloacelor de comunicare in masa
in favorizarea aparifici violentei etc.

Dintre cercetirnile sociologice, puncte de vedere interesante
aduc cele ale lui Knud Larsen (1973) asupra teoriei frustrarii-agre-
siunii, ale lui Westley (1966) asupra aprobirii sociale ca factor de
escaladd a violengei, ale ui Lutzker (1968) asupra izolafionismului, ale
lui Deutsch (1960) asupra autoritarismului, aie lui Teger (1970) asupra
cooperfirii g1 ostilitdtii, ale lui Osgood (1959-19¢6) asupra reducerii
tensiunilor, ale lui Etzioni (1967) asupra tensiunilor internationale etc.

Contribufii interesante aduc §i cercetdrile asupra cauzelor
revolugiilor, asupra caracterului coercitiv al guvemelor si asupra
conflictelor intemne, asupra relagiilor dintre conflictele interne si dez-
voltarea economica, asupra exploatiirii §i violentei, asupra rizboiului
$1 pacil.
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Violenga constituie un domeniu important de preocupare nu
numai la nivel academic, dar §i pentru organismele guvernamentale si
interguvernamentale. Cercetiitile oficiale se desfdgoari in mai mult
cadre’.

Un rol important in acest domemniu revine organismelor
permamente de cercetare ale administratiei nationale. La acest nivel
sunt organizate comisii parlamentare, care studiazd conditiile de
aplicare i consecinfele aplicirii unor legi si organisme guvernamentale
de cercetare Insdrcinate cu studierea unor problemie de interes public
(de exemplu, Home Office Research Unit din Regatul Unit, care
functioneaza pe langd Ministerul de Interne; organisme permanente de
cercetare in cadrul Ministerului de Jusunfie sau Ministerului de Interne
in Canada, Noua Zeelandi, Germania. Egipt). Organisme permanente
de cercetare funcfioneaza §i ia nivel internagional: institutul de Cer-
cetdri al Natiunilor Unite asupra protectiei sociale (mai ales cercetiri
asupra violenfei criminale); organisms permanente ale Consiliului
Europei, care au publicat un important raport Vielenta in societate.

fn al doilea rind, cercetirile oficiale asupra violentei sunt
intreprinse de comisii ad-hoc. La nivel national, activitatea acestor
comisii are o cuprindere diferitd. Uneori, ele sunt organizate pentru a
ancheta cauzele unor izbucniri violente in societate: de exemplu,
comisii de anchetd asupra criminalittii in Sardinia, asupra Mafiei din
Sicilia, comisii de anchetd asupra conditiiler de detentie in peniten-
ciarele din Canada; comisii de anchetd privind violenta in unele
manifestiri publice in Regatul Unit; comisii de anchetd privind asasi-
narea unor personalitdfi politice in Tanzania; comisii de anchetd
organizate de Amnesty International asupra asasindrii unor persoane §i
asupra violentei politice. Alteori, ele sunt organizate pentru a studi
anumite tipuri de violenfd; de exemplu, cercetirile organizate in
Canada, Franta $i Statele Unite privind impactul mijloacelor de comu-
nicare in masé asupra violentei. In multe cazurd, comisiile nationale
sunt Insdrcinate cu studierea preblematicii ce vizeazi stabilirea cauzelor
violentei 1n societate. In acest fel s-a procedat in Columbia, unde a fost
numiti o comisie guvernamentald pentru studierea cauzelor actuale ale
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violentei Tn aceastd tard; in Franga, unde s-a organizat (in 1976) un
comitet national pentru studierea problemet violentel in societate (acest
comitet a procedat la o analizd larga: aspecte psihologice st biologice
ale violentei: urbanizare, locuire §i schimbdri culturale; violentd si
economie; protecfia tineretului; aspecte penale §i penitenciare); n
Stateic Unite ale Americii, unde au fost organizate mai multe comisii
nagionale: comisia Tnsarcinati cu elucidarea asasinarii pregedintelui J.F.
Kennedy in 1963, comisia de anchetd asupra dezordinilor civile din
1967 si asupra asasindrii senatorului Robert Kennedy, comisia natio-
nald consultativd insdrcinati de presedintele L.. Johnson si analizeze
dezordinile civile si mai ales situatia populatiei de culoare, o altd
comisie numitd de presedintele Johnson in 1968 asupra cauzelor si
prevenini violengei.

L.a nivel international, comisii ad-hoc de studiere a violentei au
fost organizate de UNESCO si Consilinl Europei. Aceste comisii au
fost Insédrcinate cu analiza rolului mijloaceior de comunicare in masi
(1968, 1975, 1976) si cu studiul stirilor de tensiune ce afecteazd
infelegerea internagionald (1947-1956). Au fost, de asemenea, organi-
zate dezbateri internagionale asupra viclentei: o reuniune internationala
asupra agresivitdfii umane (Paris, 1968), un colocviu international
asupra agresivitdtii omului (Bruxelles, 1972), o reuniune interdiscipli
nard de experti asupra studiului cauzelor violentei (UNESCO, 1975).

Majoritatea cercetdrilor asupra vieclentei, atdt oficiale cat si
academice, se limiteazi fie la analiza unor evenimente violente, fie la
studierea unui anumit tip de violenid, fie la o tratare din punctul de
vedere al unei singure discipline. Desi de cuprindere limitati, multe
dintre ele aduc o contributie remarcabili la Jamurirea unor aspecte ale
violentei. Totusi, intelegerea profundi a naturii violentei necesitd un
demers integrator, trausdisciplinar, destul de rar intdlnit in literatura
probiemei.

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



3. DIMENSIUNILE VIOLENTEI

3.1. Dificultiti conceptuale

Analiza nurneroaselor studii asupra violentei lasa imipresia ci,
in acest domeniu, se opereazd mai curand cu o metafora, decfit cu un
concept. Diversitatea formelor sub care se prezintd violenta §i accep-
tiile diferite In care este folosit acest termen, nu permit, la nivelul
actual al cercetdrii, formularea unei definitii riguroase. Maioritatea
autorilor se mulfumesc cu c definitie operationald. In acest fel vom
proceda si nei, considerand viclenta ca o acfiune coercitivd exercitati
asupra unor persoane in vederea obtinerii unui rdspuns conform
anumitor interese. Procedind astfel, violenta este privitd ca o relafic
sociali. In cadrul! acestei relatii, avem a face cu urmitoarele elemente:

a) Cel care exercitd violenta, autorul violentei. Acesta poate fi
un individ, un grup de indivizi (cu organizare formala sau informal)
sau o organizatie, o institutie societald. La acest nivel existd anumite
interese §i scopuri a cdror realizare este urmadritd prin diverse mijloace.
Cel care exercitd direct violenfa poate acfiona in vederea realizéni
intereselor §i scopurilor proprii sau a intereselor gi scopurilor altor
indivizi sau grupuri. Stabilirea auiorului violentei nu este totdeauns
ugoard, intruct acests se poate disimula in spatele unor intermediari.

b) Cel care suportd violenta (victima violentei). Acesta poate
fi un individ, un grup, o categorie sociald sau o societate in majoritatea
ei. Si la acest nivel avem a face cu o serie de interese, de scopuri, car
sunt diferite de ale celui care exercitd violenta, sau cel pufin sunt
percepute ca atare. In cazul in care scopurile sunt identice, sau perce
pute astfel, nu ar mai fi necesara recurgerea la violenta.

¢) Actiunea coercitivi, violenta ca atare. Prin exercitarza ¢i,
prima categorie (autorul violentei) urmdreste si obtind de la.a doua
categorie ("victima" violeniei} un rdspuns (o atitudine, un comports
ment, bunuri, servicii) care sd-i permiti sd-si realizeze scopurile §i
interesele. Scopurile violentei pot consta in aproprierea unor resurse
sau dobdndirea controlului asupra acestora, in dobandirea de putere, de
prestigiu, de afectiune, in impunerea simbolurilor gi valorilor ce aparin
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unor rapoituri de fortd, in obfinerea acceptirii §i conformarii la aceste
simboluri si valori. Actiunea coercitivd poate fi iIntreprinsd prin
mijloace directe sau indirecte.

in analiza violentei, este necesar si considerim intreaga relatie
si nb numai situatia victimei, aga cum se intdmpld in multe studii pe
aceastd temd. Un asemenea demers este util atdt pentru stabilirea
cauzelor vioientei. cit gi pentru aprecierea naturii ei.

Violenta este o manifestare tipic umand. Nu se poate vorbi
decit in sens metaforic despre violenta naturii sau a animalelor.

3.2. Dualitatea si maniheismul violentei

Pana in acest punct, violenta nu este consideratd decit ca o
relagie sociald gi nu este apreciati nici pozitiv, nict negativ. Aprecierea
violentei se face in functie de criteriile configurate in codurile cultu-
rale. Aceste criterii sunt produsul unei anumite dezvoltiri istorice; ele
sunt variabile de la o societate la alta §i de ia o perioadd istoricd la
alta. Nu se pot formula niste criterii generale, aplicabile in aprecierea
violentei din orice iip de societate. Punctul de vedere din care este
apreciatd violenia este condifionat sccial. Fatd de aceeasi actiune
violentd, se pot formula diverse aprecieri in funcfie de conditicnarea
sociald a ceiui care emite aprecierea. Acelagi fapt poate fi apreciat, din
puncie de vedere diferite, drept odios sau socialmente util, drept
criminal sau progresist. El este apreciat diferit de cel care exercitd
violenta, de cel care o suportd sau de cel care o constatd din exterior.
Schimbarea perspectivel istorice poate introduce noi puncte de vedere
$i 0 noud perspectivd asupra unor fapte violente.

a) Un criteriu frecvent folosit in aprecierea violenfei este
reprezentat de raportarea la interesele celor aflati 1n relatii de violenta.
Daci interesele sunt lezate, violenta este apreciati ca negativi, daci ea
ajutd la apédrarea sau promovarea acestor interese, este apreciati ca
POZItiva.

b) Dihotomia pozitiv-negativ poate fi realizata si in functie de
numdrul celor care exercitd §i suportd violenta. Astfel, violenta exer-
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citatd de un grup minoritar fmpotriva unei majoritdti este apreciati ca
negativd, condamnabild, suprimarea ei fiind justificatd. Suprimarea se
poate obtine doar prin actiunea majoritaii defavorizate care exerciti o
contraviolentd apreciatd ca pozitiva.

¢) Criteriul aprecierii violentei poate consta gi in atitudinea
adoptata fata de evolutia istoricd sau fafa de ceea ce este considerat ca
purtitor de progres. Acest criteriu este, in principal, folosit de teoria
marxistd. Utilizarea sa impune insd anumite rezerve. Dacd n uneie
domenii, cum ar fi dezvoltarea tehnologica sau cresterea econornici,
criteriul progresului este clar, putind eventual sd se sprijine pe cuan-
tificdri, in alte domenii, cumn ar fi morala sau creatia artisticd, el este
putin operational, pentru cd, in aceste domenii, acumulérile cantitative
pot fi nesemnificative. Cu toate limitele sale, criteriul progresului este
des folosit in aprecierea, justificarea sau condamnarea acfiunilo:
violente, subsumandu-si chiar si celelalte criterii. In acest fel, violenta
majorititii este consideratd pozitivad, fiind purtitoare de progres, in
timp ce violen{a mincritifii este considerati negativi, fiind conserva-
toare; dupa cum, violenta inovatiei este pozitiva, iar violenta conser-
virii este negativa.

d) Aprecierea violentei se reaiizeaza i in functie de atitudinea
fatd de ceea ce se considerd a fi ordinea naturald fireascd a lumii
Atentatul impotriva acestei ordini este reprezentat ca o violenti nega-
tivd, iar actiunile coercitive ce vizeaza pastrarea, respectarca acestel
ordini sunt considerate ca apar{indnd violenfei pozitive. Desigur ci
acest criteriu nu poate actiona in formularea sa rigidi, absoluti.
Sustinerea abtinerii de la orice actiune de schimbare, de modificare a
ordirei naturale ar fi absurdd. Dupad cum si ideea posibilitdtilor neli-
mitate ale acfiunilor transformatoare poate fi periculoasi si poat
genera consecinfe catastrofale. Problema ce se pune aici este de a gsi
limitele In care transformarea crdinii naturale este posibili, benefici §i
necesard. Mult timp aceste limite erau date de posibilititile transfor
matoare ale oamenilor. Actvalmente, in conditiile unei putemice
extinderi a acestor posibilitdfi, apare tot mai evident ci limitele apartin
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insdst ordinei naturale. Ignorarea acestor limite poate pune in pericol
grav nu numai ordinea naturald, dar §i natura umana.

e) Este firesc, deci, ca, in aprecierea violentel, sd se introduca
si criteriul atitudinii fagi de natura umand. Inir-o dichotomie operati
rapid, s-ar putea spune ci orice aciune care afecteazd natura umana ar
reprezenta o violentd negativii, in timp ce actiunile coercitive ce
vizeazi mentinerea integritdfii naturii umane ar reprezenta o violenta
pozitivd. Criteriul raportirii la om, degi este dintre cele mai atrigatoare,
impune anumite nuanéri §i condifiondri pentru a putea {i operationale.
Raportarea la o naturd umana generald, atemporald gi aspagiald, este
lipsitd de sens. De fapt, ceea ce se are in vedere este un anumit cod
cultural, adicd individul cu nevoile §i aspiratiile sale, la un anumit
moment istoric. Acest cod cuitural este un produs istoric si, in fapt,
este i rezultatul unui lung sir de violente. In consecintd, acest cod a
fost si va fi in permanenta supus unor transformdri prin violenta. in
acest context, s¢ poate formula intrebarea dacd este posibil si se
stabileascd un set de valori umane fundamentale, care si se intdlneasca
cu toate codurile culturale si care, prin acest fapt, si fie intrinseci
naturii umane. Desigur, unele dintre valorile umane prezinti un grad
mare de generalitate: dreptul la viatd, dreptul la hrani, la locuinta, la
afectiune, la autoafirmare §i autorealizare etc. Aceste drepturi sunt
considerate ca raspunzand nevoilor fundamentale ale omului. Dar si
aceste valori fundamentale au o puternica determinare social-istorici.
In termeni abstracfi, aceste valori sunt exprimate prin aceleasi con-
cepte; in termeni concrefi, insd, ele se pot referi la realitifi foarte
diferite. Intr-un fel se pune, de exemplu, problema dreptului la hrani
sau la locuinid intr-o societate dezvoltatd si cu totul altfel intr-o
socictate subdezvoitald si defavorizatd. Asadar, ceea ce este hotiritor
in codurile culturale, este determinarea lor social-istorici concreti.
Doar in functie de aceste conginuturi concrete se poate aprecia carac-
terul negativ san pozitiv al acfiunilor violente.

f) Caracterul violentei se poate aprecia si in raport cu cadrul
in care se exercitd. Violenta organizats, institutionalizati este apreciati
ca pozitivd sau cel putin acceptabild, in timp ce violenta spontani,
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individuala este apreciati ca negativi. In acelasi fel, violenta legitimi
este apreciatd pozitiv, iar cea nelegitimd, negativ. Criteriul legitimitatii
viclentei este, in multe situatii, destui de ambiguu, sustinerea sa im-
punind recurgerea la alte criterii. Mult timp, legitimarea violengei s-a
facut prin apelul la sacru, la o instan{a transcendenti, care organiza §i
limita violenfa. Democratizarea si laicizarea societdtilor au suprimat
posibilitatea apeldrii la sacru, la transcendent si au pus In cauzi
posibilititile traditionale de legitimare. Institutiile sociale §i indivizii
sunt nevoiti sa caute alte mijloace de legitimare. Astfel, se consideri
cd este legitimd structura de putere existentd la un moment dat in
cadrul unei societdfi. La rdndul ei, aceastd structuri de putere se
intemeiazd pe argumentul ¢ a fost statornicitd prin voinga maselor, ca
ar reprezenta cel mai bine interesele majoritagii sau ca ar servi cel mai
bine progresului istoric si afirmirii omului. In realitate, de cele mai
multe ori, violenja nu are nevoie de alte justificdri, ea se legitimeazi
prin ea insdsi, prin posibilitatea ei de a fi exercitatd. Odatd instituiti,
structura de putere apeleazi la numeroase mijloce prin care g1 impune
legitimitatea, igi garanteazid perpetuarea si sanctioneazi negativ orice
tentativa care i se opune. Viclenta exercitatd de o structurd de putere,
a cirei legitimitate este acceptati sau impusd, va fi considerati ca
pozitivd, iar opozitia fatd de aceastd structurd de putere este apreciati
negativ sau sancfionata.

De obicei, structura de putere nu se mulfumeste numai cu
acceptarea de citre societate a legitimitétii acfiunilor violente prin care
s-a impus §i se mentine. Mai mult decat atdt, ea cauta si-gi aurecleze,
sid-gi Innobileze faptele savirsite.

Structura de putere i§i va atribui gi monopolul exercitirii §i
aprecierii violentei. Un exemplu limit4 il constituie conflictele militare
si luptele interne. Rézboiul este dezlinfuirea nelimitati a violentei
Soldatul nu numai c3 primegte "dreptul” de a exercita asupra adverss
ralui o violeutd nelimitatd §i nepedepsitd, dar, mai mult decit ati
aprecierea sa pozitiva (eroismul, curajul, patriotismul sdu) este ficuti
n raport cu intinderea §i iutensitatea viclentei sale. Pirtile aflate in
conflict vor c3uta si justifice si sd legitimeze violenta pe care «
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declangat-o, iar soldatul este constrdns sid se plieze imperativelor
violengei. Fiind plasat in situatia de a ucide sau de a fi ucis (de a ucide
sau de a fi aservit - alternativi consideratd echivalentd cu prima),
soldatul nu mai are posibilitatea de a hotari asupra manifestarii vio-
lentei sale. Situatia este similard si in cazul luptelor interne dintre
clasele sociale sau grupurile de putere rivale.

Responsabilitatea comportamentuiui violent, ucigator, de care
dau dovada luptitorii in cadrul conflictelor nu revine lor, ci structurii
de putere care i-a impins in aceastd situafie limitd. De fapt, ei nici nu
au dreptul de a judeca ceea ce fac sau, mai bine zis, ceca ce sunt
obligagi sd facd. Refuzul individului de a exercita violenta in cadrul
conflictelor este aspru pedepsit, indiferent de natura structurii de
putere.

Aprecierea comportamentului Juptitorilor se face pe toatd
durata conflictulai, insd aprecierea definitivi este ficuti la incheierea
acestu1a, cind se decide invingétorul. Acesta va stabili cine sunt eroii
si cine criminalii. "In prezent, numai invingitorul 1i judeci pe cei
invingi. Dacd Revolufia americand ar fi esuat, Jefferson, Washington
si Franklin ar fi fost spanzurafi si ar fi fost pomeniti in istorie ca
criminali."®. Si cum pAnd acum nu au fost ridicate monumente eroilor
adversarului sau celor invingi, acestia din urma vor trebui si suporte
oate sanctiunile negative, indiferent de natura cauzei pentru care
luptau. Dacd victoria nu este prea sigurd, iar noua structuri de putere
poate fi rdsturnatd, asistim atunci la o sinistrd inversare: fogtii eroi
devin criminali, fogtii criminali ajung eroi, lagii sunt decorati, iar
trédatorilor li se lauda patriotismul. Evident ci aceste rastumniri nu au
nimic a face cu respectarea adevirului istoric sau cu aprecierea obiec-
tivd a faptelor istorice, dupd cum se pretinde uneori; ele nu urmiresc
decdt sd serveascd intereselor structurii de putere invingitoare si
legitimdrii actiunilor acesteia.

Din fericire, societatea dispune si de alte mijloace de apreciere
a violenfei decit cele oferite doar de structurile de putere aflate in
conflict. Ddesi comportamentele, in cazul unui conflict ucigitor pot
imbrica forme similare, intr-un fel trebuie apreciati violenta agreso-
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rului si in alt fel cea a victimei, intr-un fel violen{a celui care crede in
ideile care-i justificid violenfa si in ait fel violenta celui care este
constrins sa se manifesteze violent.

Aceste nuantiri, desi importante, nu rezolvd problema legiti-
mitdtii violentei. Ea continud si ramand o problemia deschisi. Redu-
cerea posibilititilor de legitimare §i fieacceptarea unor mijloace tradi-
tionale de legitimare fac ca tot mai multe forme de violenia sz fie
apreciate negativ si considerate intolerabile. Privit din perspectiva
violentei, chiar eroismul - o valoare atit de apreciaté si inridacinata in
societitile noastre - dobandeste o infitisare noud. in Viaga lui Galile,
unul dintre personaje, Andrea Sarti, afirmé: "Nefericita este (ara care
nu are eroi”. Galilei 1i raspunde: "Nu. Nefericitd este fara care are
nevoie de eroi"’. Dacd eroismul fnseamni curaj si fermitate in fapa
suferintei, pericolelor, agresivitdtii si violentei, atunci Galilei are
dreptate. E preferabil ca oamenii sa nu fie confruntati cu aceste situai
pentru a-gi dovedi eroismul.

4. ETIOLOGIA VIOLENTEI
)

Diversitatea foarte mare a formelor de violenfd nu a permis
elaborarea unei teorii eticlogice generale. Explicatiile oferite pand in
prezent pot fi grupate ir trei teorii pricipale: teoria violentei fnnascute,
teoria violengei-frustrare §i teoria violentei-invitare (teoria culturali).

Teoria violentei inniscute considerd cd violenta este intrin-
secd naturii umane. Individul se nagte cu predispozifii agresive, vio
lente, iar societatea, prin procesul de sccializare, inhibd aceste pomin
instinctive. Desi a fost mult timp acceptatd datoritd caracterului si
facil, aceastd teorie nu a fost confirmatd prin cercetarea stiiniifici
Dimpotrivé, cercetirile biologice, psihologice si sociologice au stabili
cd violenta nu este inndscuti, ci apare pe parcursul socializiirii indivi
zilor si este determinatd de condiiiile in care triiesc indivizii si g
purile umane®.
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Explicatiile care intrunesc actalmente cea mai largd acceptare
si care se sprijind pe o solidd argumentare gtiinifici sunt oferite de
teoria frustrarii §i teoria socializdrii.

4.1. Violen{a-frustrare

Teoria frustririi consideri ci violenta este rezualtatul frustrarii,
al privirii indivizilor de plicerea satisfacerii anumitor trebuinte si
dorinte’.

Individul uman trebuie sa-si satisfacd o serie de nevoi funda-
mentale. Satisfacerea acestora este insojitd de un sentiment de placere,
in timp ce nesatisfacere provoacd neplicere, frustrare. Pe masuri ce
socializarea avanseazd, nevoile considerate fundamentale sunt comple-
tate cu alte nevoi, modelate social-cultural. Poseddnd o memorie de
lungd duratd, individu! invati cid obtinerca plicerii prin satisfacerea
nevoilor sale biologice sau social-culturale depinde de existenta in niga
sa ecologicd a produselor gi fiintelor care si-i asigure satisfacerea
acestor nevoi. Astfel, apare gt impulsul spre aproprierea unei pérti din
niga ecologici. Dacid grupul este favorizat i dispune de o abundenti
de produse, fiecare individ poate si-si satisfacd nevoile fédrd a intra n
conflict cu alti indivizi sau alte grupuri. Dacad grupul este mai pugin
favorizat, individul apeleazid la agresivitate si violentd in vederea
aproprierii sau countroldrii unei pérti din nisa ecologica, prin care si-si
garanteze satisfacerea nevoilor.

Agresivitatea §i violenta nu se limiteazd numai la nisa ecolo-
gici in care trdieste grupul uman respectiv. Pe masurd ce dezvoltarea
social-culturald genereazi noi nevoi §i pe masurad ce grupul este capabil
sd creeze mijloace tot mai eficiente de exercitare a agresivnii, ei
depiseste limitele nisei sale si i impune dominatia asupra resurselor
$i energiei umane din alte nige ecologice. Bineinteles, aceasti agresi-
vitate este intotdeauna coloratd intr-¢ frazeologie umanistd prin care se
incearcd disimuiarea adeviratei sale naturi.

Teoria frustrarii sustine ci, in misura in care indivizi1 pot si-si
satisfacd nevoile, ei sunt neagresivi. Cind nu pot sd-si satisfacd nevoile
conform doringei lor §i cand pot lupta, ei devin agresivi. Cingd nu pot
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sa-gi satisfacd nevoile, cdnd actiunea lor este supusd controlului si
interdictiilor si cfind nu pot lupta, apare inhibitia actiunii, angoasa sau
evadarea in imaginar. Starea de angoasa poate constitui fnsi o incitare
la agresivitate, in vederea depisirii ei®.

in explicarea catizelor frustririi, se face apel la factori naturali
sau sociali. Dintre factorii naturali, cel mai des invocat este raritatea,
disproportia dintre volumal resurselor 3t numdrul indivizilor. Unele
cercetdri preistorice afinnd cd agresivitatea a fost originar determinati
de raritatea mijloacelor de satisfacere a nevoilor umane. Ca argument
pentru aceasta tezi se prezintd situatia societéfilor din Pacificul de Sud
care, beneficiind de nige ecologice favorabile, nu an cunoscut, pana la
o data relativ recenti, seniimentul de proprietate §i agresivitate asociata
Jui. Teza frustrare - raritate naturald, elaboratd, de exemplu, pentru
societitile arhaice, nu poate fi aplicati societitilor moderne. In cadrul
acestor societiiti, raritatea este "un fapt social §i nu un fapt natural.
Este o raritate doritd, organizati"’. Pentru aceste societdli, raritatea este
ea insdsi o formd de violentd ce se cere explicatd. Cauzele frustririi
trebuie cautate in factorii sociali si nu 1n cei naturali.

Teoria violentei - frustrare (prin factorii sociali) prezintd mai
multe variante: teoria privirii relative, elaborati de Ted Robert Gurr™,
principiul curbei in J, elaborat de Jim C. Davies cu privire la analiza
revolutiilor, teoria frustrarti sistematice elaborati de 1. K. Feierabend
si Nesvold, teoria frustririi prin modemizare a lui S. Huntington'',

In teoria lwi T. R. Gurr, privarea relativa este ingeleasd ca
decalajul perceput de cétre individ intre agteptariie $i posibilitatile sale.
Asteptarile sunt bunurile si conditiile pe care individul pretinde ci are
dreptul si le detind in mod legitim, tar posibilititile sunt bunurile §i
conditiile pe care le poate obtine in raport cu mijloacele pe care
societatea i le pune la dispozitie. Cu cit decalajul este mai mare, cu
atdt nemulfumirea este mai mare. Nemultumirea provecata de priva:
tiune este un impuls spre violenta.

Teoria frustririi sistematice formuleaza doud ipoteze principale:
violentd politici este prevocatd de frustrarea sistematici (frustrarea
resimtitd colectiv); ea poate rezulta gi din anumite caracteristici ale
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schimbirii sociale. Aceste ipoteze generale sunt completate cu alte
patru ipoteze secundare: a) frustrarea sisternaticd este provocati in toate
circurnstangele de decalajul intre asteptari gi aspiratii, pe de o parte, si
realiziiri pe de altid parte; b) estimdrile actuale privind situatia viitoare
(satisfactie sau frustrare) determind nivelul frustrérii actuale; ) incer-
titudinile in ceea ce priveste asteptirile sociale intensificii sentimentul
de frustrare sistematicd; d) aspirajiile si asteptarile conflictuale sunt o
sursd de frustrare sistematici.

Samuel Huntington considera ci viclenta este asociatd proce-
sutui de dezvoltare. El afirmi cd societétile trec prin trei etape: tradi-
tionald, de tranzifie si modemnd. Vielenta apare mai ales in societitile
de tranzitie. Inceputul modemnizirii genereazi o diversificare §i accen-
tuare a aspiratiilor si asteptdrilor. Societatea in tranzifie nu este incd
pregatita sa satisfacd noile asteptiri, ceea ce provoaci un sentiment de
frustrare. IntrucAt nu existi institutiile necesare prin care si se exprime
in mod legal noile agteptiri, frustrarea conduce la violenfd. Dupi
opinia lui Huntington, nu sdricia provoacd frustrare si violentd, ci
insasi modernizarea in primele ei etape.

Desi aceastd teorie porneste de la date reale - cregterea vio-
lentei in fazele de tranzitie - nu se poate merge mai departe si afirma
cd violenta este inerenta tuturor formelor de dezvoltare. Viclenta este
asociatd modului actual in care se realizeazii dezvoliarea in unele {iri
din lumea a treia, dezvoltare apreciati de insisi ideologii ei ca defi-
citard din multe puncte de vedere. Condifuile interne si internationale
mai favorabile de care au beneficiat anumite {iri aratd cd dezveltarea
poate evita multe forme de violentd.

4.2. Violent{a-socializare.

, Teoria culturala explicd violenta prin proceseie de socializare,
prin influenga pe care o exerciti modul de organizare i functionare a
soctetdtii asupra socializérii i comportamentelor indivizilor. Aceastd
teorie porneste de la stabijirea factorilor societali care determind, sau
cel putin favorizeazi comportamentcle violente.

Majoritatea cercetarilor pe care se intemeiazi teoria culturald
(a socializani) converg spre concluzia ci extinderea violentei in socie-
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tapile conteinporane este generatd de stdrile critice §i de disfunctiile
sociale apirute sau accentuate in ultimele decenii. In cadrul acestor
cercetdri, un interes deosebit il prezinitd ancheteie guvernamentale
asupra cauzelor i prevenirii violentei realizate in unele tirt occidentale
dezvoltate st in unele firi in curs de dezvoltare. Trebuie precizat c¢i
aceste cercetari au analizat in principal violenta crirninald, violenta prin
care este afectatd ordinea sociald stabilitd gi cd rezultatele lor nu pot fi
extinse in explicarea tuturor formelor de violentd.

Ancheta guvernamentald francezi din 1976-1977 si-a propus
sd explice cauzele violentei criminale prin considerarea mai multor
factori'’. La nivel individual: tradiiile istorice ale socializarii indivi-
zilor in cadrul unor colectivitéifi sau grupuri sociale, actiunea mijloa-
celor de comunicare in masi, predispozitiile biologice si psihologice,
alcoolismul, drogunile. La nivel societal: sornajul, recesiunea si cres-
terea economicd. Ancheta a stabilit c3 intre acesti factori si intensifi-
carea violentei nu se poate stabili nici o legitura statisticd. Dimpotriva,
o asemenca legiturd apare intre mobilitatea geograficd si sociald §i
violentd. De asemenea, violenfa este favotzatd de falimentul funciei
socializatoare a familiel, de Instrdinarea s nesiguranta care caracteri-
zeazd viafa din societdjile contemporane. Un alt factor favonzant este
discrepanta intre afirmarea principiilor democratice ale egalitdi san-
selor i imposibiiitatea practicd a deplinei lor realizéri: violenta ajunge
si fie consideratd ca un mijloc de a realiza un beneficiu social mai
echitabil. O atentie deoscbitd este acordatd urbanizirii. Dimensiunile
imobilelor, ale oraselor, suprapopularea, anonimatul, discriminarea
rezidentiala, lipsa dialogului favorizeaza delincventa si violenta.

Propunerile de reducere a violentei criminale vizeazi toti acesti
factori individuali, de grup si societali: revizuirea politicilor de urba-
nizare, prin care si se limiteze dimensiunile oragelor §i mirimea
imobilelor; lupta finpotriva abuzului de patere si controlul functiondrii
institutiiior societale; consolidarea solidaritapii familiale si a funcfiilor
socializatoare ale familiei; Jupta Tmpoiriva alcoolismuiui §i a drogy-
rilor, protejarea tinerilor §1 a categoriilor defavorizate; dezvoltare
sentimentului de securitate. Este evident cd realizarea acestor propunen
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implic o serie de reforme sociale radicale §i schimbarea functionarii
unor mecanisme sccietale, care sunt greu de imaginat pe o perioada
scurtd de timp. Totusi, ancheta guvernamentald franceza este nna dintre
cele mai complete cercetdri asupra viclen(ei, una dintre pufinele incer-
ciri de tratare exhaustivi a mecanismelor violentei, chiar dacd este
avatd Tn vedere dear violenta criminala. )

Concluzii apropiate de cele continute in raportul francez sunt.
formulate §1 in publicatiile rezultate din anchetele guvemamentale
americane®. Aceste anchete precizeazi ci vioienta a ficut dintotdeauna
parte din societate. Cu toate acestea, intensificarea violengei criminale
in ultimele decenii este Ingrijordtoare §i necesiti masur: importante.
Autorii rapoartelor oficialc afirmd, fird echivoc, cad determindrile
violentei rezidd n insdgi situatia sociald din societatea americana.
Reducerea violentei nu se poate obgine decat prin ameliorarea condi-
tiilor de viatd familiald §i comunitara, ameliorarea nivelului de viatd a
categoriilor defavorizate, deschidereca unor noi perspective tinerilor,
asigurarea securitdfii vietii in marile centre urbane, cresterea progra-
melor sociale, utilizarea deplind a fortei de muncd, controlul conti-
nutului mijloacelor de informare in masé, schimbarea unor dispozifii
din codul penal etc.

Cercetérile guvernamentale au meritul de a atrage atenfia
asupra problemei grave a violen{ei crescande si asupra necesitafii unor
actiuni importante de remediu. Desi finantate de citre guverne sau
dirijjate de perscane oficiale, unele dintre aceste cercetari pun in
evidentd si rolul institutitlor societale, a birocratiilor publice §i private
in generarea comportamentelor violente.

Rolul factorilor sociali in deternninarea violentei a fost pus in
evidentd si de cercetdrile iIn domeniul psihanalizei. Pomind de la
psihanaliza lui Freud, H. Marcuse explici agresivitatea i violenta din
societatea industriald modemd prin "contradictia fundamentald dintre
posibilitatile acestei societdti {care tind spre forme calitativ noi ale
libertdrii g1 amenintd si ristoarne ordinea stabilitd) gi utilizarea reac-
tionari a acestor posibilititi”. In conceptia sa, sursele agresivitafii sunt:
"dezumanizarea procesului de productie i a procesului de consum” §i
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"starea de supraaglomerare, vacarm, conviefuirea fortatd" caracteristice
societiifii de masd',

Multe cercetdri academice sau guvernamentale includ in lista
factorilor sociali determinanii sau favorizangi ai violentei §i actiunea
mijloacelor de comunicare in masi. Ce se poate spune despre rolul
acestora?’

Cercetirile intreprinse in Canada, Franta, Statele Unite, Spania
si Regarul Unit au pus in evidengd faptul cd violenfa continutd in
mijloacele de comunicare in masa actioneaz2 asupra comportamentelor
violente din societate.

Cercetarile din Franta s-au ocupat de efectele transmisiei prin
mijloacele de comunicare in masd a trei categorii de actiuni vioiente:
evenimentele actuale de interes general, ripiri de persoane, luarea de
ostateci. Problema pusid in aceastd cercetare este destul de delicati,
intrucit nu este vorba de scrierl, filme, emisiuni de fictiune, ci de
evenimente reale. Ce atitudine trebuie si se adopte fatd de transmisia
acestor evenimente? S-a constatat ci publicitatea facutd unor eveni-
mente violente de citre mijloacele de informare in masi prezintad unele
pericole: ea poate si genereze comportamente de imitatie §i sd conduci
astfel la cresterea nivelului de violenii in societate. in cazul Iuirii de
ostatici, publicitatea ficuti evenimentulti poate servi foarie bine
intereselor agresorilor. Cu toaie acestea, cenzurarea continuturilor
mijloacelor de comunicare in masi nu este compatibild cu principiile
democratice asupra libertitii informatiei. In aceasti situatie, un fnceput
de solufionare a problemei este vizut in apelul la etica profesionald a
celor care lucreazd in domeniul mijloacelor de comunicare in masa.

Cercetirile panel din Regatul Unit, S.U.A., Canada gi Finlanda
au constatat ci mijloacele de comunicare in masi, si indeosebi televi-
ziunea, pot sd actioneze in sensuri opuse asupra violentei. Pe de o
parte, ele pot favoriza violenta personald, neorganizatd, prin faptul ci
prinir-o serie de mesaje, cum ar fi publicitatea, accentueazi sentimentul
de frustrare i fac mai evidente decalajele dintre ofertele societaii §i
posibilititile inegale de a obtine bunurile oferite. Violenta ajunge si fie
privitd ca un mijloc de compensare a inegalitdfilor sociale. Prin naturl
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lor, mijioacele de comunicare in rnasd selecteazd §i transmit mai cu
seamid evenimente deosebite, senzationale, evenimentele violente
constituind un subiect predilect pentru ele. In acest fel, anumii indivizi
sau grupuri sunt incitafi s& recurgd la violentd, asigurandu-se astfel
publicitatea ideilor si a scopurilor lor. Pe de alti parte, atrigénd atentia
asupra unor evenimente violente si luind atitudine fafi de ele, mijloa-
cele de comunicare in masZ pot si modeleze opiniile publicului in
directia formdrii unor atitudini defavorabile comportamentelor si
actiunilor violente §1 astfel sd legitimeze reprimarea acestora. Ele pot,
in consecintd, s& reducd violenja personald, neorganizati, ficand-o
intolerabild 1a nivel social, dar, in acelagi timp, ele ofera noi surse de
legitimare violentei instituticnale, birocratice §i, in primul rand, vio-
lengei statului. Violenta birocratiilor publice apare astfel ca o actiune
necesard de reprimare a violentei neorganizate §i. deci, ca o actiune
utiif din punct de vedere social.

Desi cercetirile intreprinse nu au ajuns s stabieascd relatii
evidente intre violenta din societate si cea confinuti sau transmisd prin
miiloacele de comunicare Tn masé, se poate totugi afirma ci aceasta din
urmd. chiar dacd nu determind direct, cel pufin favorizeazi aparitia
unor comportamente violente'.

Teoria frustririi §i teoria culturala nu sunt incompatibile. Existd
si Incercdri de sintezd a lor intr-o explicatie unitara. In acest mod
procedeazd Knud Larsen, care considerd ci violenta depinde de varia-
bile personale, de functii fiziologice §i de lupta pentru reusita intr-o
societale cu resurse rare. in concepfia sa, violenfa este functie de
nivelul de frustrare, de riscul de represalii i de sprijinul colectiv. Ea
nu se produce cand nivelul frustrdrii este sedus, cind riscui represaliilor
este ridicat §i cand sprijinul gmpului este slab'®.

Teoria frustrdrii st teoria culturali sunt explicafii partiale.
Teoria frustrarii explica violenga directd, personala, motivagia violentei
si impulsurile violente. Ea esie o teorie a violentei-raspuns. Teoria
culturald explicd modul in care se exercitd violenta, modul n care se
poate solugiona fiustrarea, "tehnica" violentei, raspandirea ei. Este o
teorie a violentei-invatare. Aceste teorii lasd neexplicate ¢ serie de
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mecanisme §i de tipuri ale violentei. Nu este explicatd violenta ca
ofensivi, ca provocare, violenta sistemelor gi organizatiilor societale.
Multe variante ale acestei teorii pornesc de la o serie de principii
considerate general valabile. Astfel, un criteriu general de apreciere a
violenfei este masura in care este afectati stabilitatea sistemelor so-
ciale, ordinea sociald instituitd. Stabilitatea este consideratd in mod
pozitiv, iar schimbdrile tolerate sunt doar cele care nmu afecteazi
echilibrul sistemului. Adoptarea acesior principii nu permite aprecierea
corectd a violentei revolugionare, a violentei structurale internationale
si a violentei simbolice'’.

Limitele acestor explicagii immpun extinderea cadrului teoretic
al etiologiei violentei. Aceastd extindere se poate realiza prin inclu-
derea unei explicatii complementare: violenta-functionalitate.

4.3. Violenta-functionalitate

Aceastd explicatie plaseaza determinarile violengei in interiorul
sistemelor si organizatiilor societale, in modul lor de functionare.
Activitatea sistemelor §i organizajiilor societale este orientatd spre
realizarea unor scopuri, a unor interese, Acestea pot sa le fie propri
sau si aparfind altor organizafii si sistemne de care ete depind. Pentru
multe organizatii §i sisteme, violenta este un mijloc economicos, direct,
de realizare a scopurilor si intereselor; ea asigurd funcfionarea lor si le
estc intrinseca.

Sistemele gi organizatiile pot avea scopuri §i interese diferite;
impunerea unot scopurt §i interese nu se poate face decét prin limitarea
sau eliminarea altor scopuri §i interese. Sistemele si organizatiile pot
reprezenta interesele §i scopurile Intregii societdfi sau cel pugin aga
pretind. Pentru cine cuncaste modul de funcfionare a societatii este
banal sd se mai afinne ci interesele societale generale nu sunt suma
intereselor individuale si cd intre ele existd deosebiri. Impunerea
intereselor §i scopurilor generale se ob{ine prin limitarea, marginali-
zarea sau eliminarea intereselor §i scopurilor individuale §i particalare
opuse lor. Sistemele si organizatiile contribuie la conservarea ordinei
instituite §i la trasformarea societitii potrivit intereselor si scopurilor
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raporturilor de fortda dominante. Actiunea lor transformatoare se
produce prin limitarea §i eliminarea intereselor si scopurilor vechi si
a celor apartinind unor forje opuse.

Caracterul intrinsec al violentei funciionale provine din faptul
¢l ea este Tn mod necesar continuti n conditiile funcfionarii sistemelor
si organizatiilor socictale §i in consecintele activitatii acestora.

Utilizarea violentei in functionarea sistemelor i organizatiilor
esie foarte diferitd: In cazul unora este slabd, aproape absentd; in cazul
altora, este puternicé, evidenti. Majoritatea sistemelor §i organizatiilor
folosesc, intr-o misurd mai mare sau mai mici, violenfa in activitatea
lor. Aceasti afirmatie este valabiid pentru societétile concret istorice.
E posibil s# apard alte tipuri de sisteme §i organizafii pentru care
violenta s nu fie o compenentd functionald intrinsecd. Despre acestea
nu putem afirma mai mult decit cd sunt posibile, cel putin teoretic.
Afirmdnd cd violenta este esentiald functionalititii, nu facem, deocam-
datd, nici o apreciere asupra naturii si implicatiilor ei. Acestea pot fi
pozitive §i negative. De cele mai multe ori, implicatiile pozitive se
asociazi cu cele negative. Important este cit de numeroase sunt unele
si cdt celelalte si cine face aprecierea lor. Aceasta nu se poate stabili
precis decit prin siudierea directd a sistemeior §i organizatiilor date.

Violena functionald nu rezulta dintr-un complot, dintr-o
actiune deliberatd a unor forte misterioase din cadrul sistemelor i
organizagitlor. E posibil ca ea sa fie organizati chiar pe criterii stiingi-
fice (aga cum se IntAmpli tot mai frecvent in cadrul societdfilor con-
temporane), dar aceasta nu anuleazi caracterul siiu necesar. Violenta
functionald nu este o formd de patologie sociald; ea este la fel de
normald, pe cit sunt de normale societitile respective.

Cu exceptia teoriei ereditare, care este inacceptabild, celelalte
trei explicatii etiologice ale violentei prin frustrare, socializare si
functionalitate permit o Tnfelegere corectii a determinirilor violentei si
a mecanismelor ei de exercitare. Aceste trei explicatii sunt compls-
mentare §i, in absenta unei teorii generale, pot fi acceptate ca genera-
liziri de rang mediu.
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In ce priveste perspectivele violentei, punctul de vedere al
acestor explicatii este destul de optimist. Dacd violenta este rezultatu]
frustrdrii, se poate presupune cd abundenta va face si dispard violena
in multe din formele sale sau, cel putin, va oferi condifiile diminurii
ei. Dacd violenta este rezultatul invéatdrii, socializarii, inseamni ci, in
madsura in care putem actiona asupra coundifitlor de socializare, putem
actiona §i asupra violenfei. Dacd violenta este inerentd birocratiilor
publice si private produse de anumite raporturi de forid, se poate
afirma cd schimbarea radicald a organizarii §i functiondrii sociale poate
conduce la diminuarea sau chiar la suprimarea anumitor forme de
violenfd. Pentru aceste trei teorii, violenta nu este o fatalitate urnanj
sau societald; existd mijloace de acfiune asupra ei.

5. TIPOLOGIA VIOLENTEI

Societégile contemporane pot fi considerate mai mult sau mai
putin violente decdt societiitile anterioare? Riéspunsul la o asemenea
intrebare trebuic dat cu multd prudentd. Si aceasta din mai multe
motive. Congtiinta violenje1 este de datd recentd §i nu trebui sa con-
funddm multiplicarea discursurilor si a ingrijordrilor referitoare la
violentd cu intensificarea acesteia. Pe de altd parte, formele sub care
violenta se manifestd in societitile contemporane sunt, de cele mai
multe ori, diferite de cele intilnite in societdfile anterioare, incét o
comparatie a gradelor de intensitate este hazardatd. Nu se poate elabors
deci o tipologie generald, valabila pentru toate societifile. Avand fn
vedere marea diversitate a formelor violentei, elaboarea unei tipologi
este dificild chiar si atunci cind este limitati doar la societdtile contem-
porane sau Ja un anumit tip de societate. Tipologiile propuse trebuie
privite mai curidnd ca ipoteze de lucru, ca incercir de a introduce o
anumitd ordine §i precizie in confuzia §i ambiguitatea discursurilor
referitoare la violentd, decét ca sistematizari foarte riguroase.

). Galtung propune doui tipologii ale violentei**. Intr-un studin
din 1969, el face o clasificare a tipurilor de violentd in functie de sase
dimensiuni: daci violenta este fizici, psihologica sau biologici: daci
existd un demers negativ sau pozitiv; daci existd sau nu un obiec!
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afectat; dacd cxistd sau nu o persoand care actioneazd, dacd este
deliberatd sau involuntard si daci este manifestd sau latentd. In raport
cu aceste dimensiuni, el stabileste mai multe tipuri de violentd, dintre
care se opreste in principal la doud: violenta personala (directd, in care
existi o persoand care exercitd violenta) i violenta structurald (indi-
rectd, actorul este absent).

intr-o comunicare prezentatd in noiembrie 1975, la o reuniune
de experi asupra cauzelor violentei, Galtung simplificd aceastd tipo-
logie §1 distinge: a) violenta agresivd/viclenta defensiva, violenfa
deliberaté/violenta invcluntard; b) violenta intrapersonald, violenta
interpersonald, violenta intergrupuri, violenfa intersocietiti. Aceste
tipuri de bazd sunt combinate in patru tipuri mari: a) violenfa clasicd
{sau directd); b) sdricia-imposibilitatea indivizilor de a satisface
nevoile materiale fundamentale; c) represiunea - privarea indivizilor de
drepturi; si d) alienarea - imposibilitatea de a satisface nevoile supe-
rioare.

Jean-Marie Domenach considerd cii violenta apare sub trei
aspecte: a) "aspectul fiziologic; explozia de forfd care ia un aspect
iraional si adesea ucigitor”; b) "aspectul moral: atentatul la bunurile
si libertatea altuia”; §i c) "aspectul politic: folosirea fortei pentru a
obtine puterea, pentru a o folosi in scopuri ilicite"".

Clasificarea formelor de violenfd se poate face in functie de
mai multe criterii: natura intereselor afectate (fizicd, biologici, psi-
hologici, culturald): termenii intre care se stabilegte relatia de violentd
(interindividuald, de grup, societald, intersocietald); modul de mani-
festare; modul de apreciere (pozitiv - negativa). Clasificarea poate lua
$i un aspect dihotomic.

Violenta directa si indirecta. Societitile contemporane dispun
de tot mai multe mijloace de exercitare a unei violente indirecte.
Exercitarea violentei este tot mai mult transferati de la subiect la
obiect. Ca urmare, responsabilitatea §i sentimentul de culpd diminu-
eazd. Actionand prin intermediul obiectelor, individul nu mai este fati
in faff cu victima sa, incit de multe ori el nici nu stie ce efecte au
actiunile sale. Responsabilitatea este transferati asupra obiectelor,
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asupra maginilor sau asupra organizafiilor, birocratiilor. Individul se
reprezintd ca un simplu instrument al acestor obiecte. Daca folosire
unor obiecte ca mijloace indirecte In exercitarea violentei poate conisola
congtiinta unor indivizi, ea nu suprima insa responsabilitatea celor care
se folosesc de aceste mijloace.

Violenta ofensiva si defensiva. Violenta agresorului si contra-
violena victimei.

Violenta personald si structuralid. Violenta personald este
exercitatd de un individ sau de un grup mic; agentii violentei pot fi
identificati direct. Violenta structurald este impersonald, este exercitati
de grupuri mari, de birocratiile publice sau private, de institutiile i
organizatiile societale: agentii violenfei nu mai pot fi identificati in
anumite persoane.

Violenta materiala si vielenta simbolici. Violenta materiali
este exercitatd prin intermediul obiectelor si In primul rand, prin
intermediul producerii de bunuri materiale. Ea actioneazi prin apro-
prierea de cdtre unii indivizi sav grupuri a acestor bunuri sau prin
controlul modului de producere si de distribuire a lor si prin limitare
posibilitatilor altor indivizi sau grupuri de a folosi aceste bunur
potrivit nevoilor si drepturilor lor. Violenta simbolicd actioneazi prin
intermediul sitnbolurilor care sunt produse de anumite raporturi de
fortd si care servesc la menginerea i consolidarea acestor raporturi.

Violenta legald si nelegald. Violen{a legala este organizati
este exercitatd, conform unor coduri, de catre institugiile si fortele
societale. Violenta nelegali este exercitatd in afara acestor coduri sa
impotriva ordinei stabilite.

Violenta legitima si nelegitima. Dificultifile acestei distinctil
au fost prezentate mai inainte. fn cadrul fiecirei societi(i, monopolul
legitimirii violentei este detinut de citre stat. Acest aspect a fost cla
afirmat de Marx si Lenin. Max Webber considerd, de asemenea, i
violenta este un "mijioc propriun" statului, care este singura organizajie
ce detine "sursa exclusivi a dreptului de a utiliza violenga". C. Wright
Mills este si mai categoric cind afirmi cd "orice politicd este o lupté
pentru putere, forma ultimé a puterii este violenta".

172

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



Procedand in acest mod dichotomic, putem vorbi de o vio-
lentd masculini si de o violenta feminini?

Imaginile traditionale asupra violengei re-au obignuit cu ideea
ci principalil autori ai actiunilor violente sunt birbagii, in timp ce
femeile apar mat ales in situatia de victime. Statisticile criminalitatii
vin sd inidreascd aceastd imagine: dintre cei care comit agresiuni,
majoritatea sunt barbafi. Pornind de la distributia statistici pe sexe a
agresivititii, putem sd ne intrebdm dacd apartenenta la un anumit sex
joacd vreun rol in generarea comportamentelor violente, sau daci prin
natura lor bio-psihicd, barbatii sunt mai predispusi la violentd decat
femeile? Raspunsul este evident negativ, in mdsura in care nu accep-
tim explicatia determinist-biologisti a violentei®.

Este adevirat cd femeile sunt intr-o misurd mai mare decét
birbatii victime ale violentei. Ele svnt supuse unei violente atit struc-
turale cdt §i personale. Situagia de victima este datd de pozifia pe care
femeia o ocupa in cadrul familiei §i de pozifia ei in cadrul societitii.
O indelungatd evolufie istorica a acreditat, in majoritatea societétilor,
un model de organizare familiald in care barbatul este "seful", "sta-
pinul" familiei §i a tot ce posedd aceastd familie. Femeia nu numai ca
este redusi la un rol subaltern, dar este considerati chiar un obiect, un
“bun" care poate fi folosit dupd bunul plac al "stipanului”. Discrimi-
narea de la nivelul familiei este accentuati de discriminarea de la nivel
societal. Aceste aspecte sunt destul de bine cunoscuie §i nu este
necesar s se insiste asupra lor. De remarcat doar ci situatia de "vic-
umd” a femeii in cadrul familiei §i societdtii nu a fost decét relativ de
curdnd pusid in cauzi §i ci ceea ce s-a facut pdni acum pentru a
ameliora situatia femeii este mai mult de ordin declarativ decat efectiv
(desigur, cu diferente considerabile de la o societate la alta).

Femeile din majoritatea societitilor {mai ales din Africa, Asia,
America Latind) continui si fie victime ale violengei structurale si
personale. Egalizarea statutului lor cu cel al barbatilor necesitéd reforma
radicald a multor mecanisme sociale i depigirea unor stereotipuri
adanc inradécinate. De altfel, fntr-o anumiti masurd, femeile sunt i co-
autoare ale agresiunii la care sunt supuse. intrucét ele realizeazii
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principalul rol in socializarea copiilor in primii ani de viafa ai acestora,
ele sunt si cele care transmit modelele de comportament si de relatii
dintre sexe. in acest fel, mamele contribuie in a pregiti pe biieti pentru
rolul de "agresor" si pe fete pentru rolul de "victime". Aceste afirmatii
nu trebuie generalizate in mod hazardat. in multe societi{i contempo-
rane se inregistreazad schimbéri importante in procesul de socializare
din cadrul familiei in direcfia transmiterii unei conceptii egalitare
asupra relatiilor dintre sexe. Cu toate acestea, modul de socializare a
copiilor in cadrul familiei riméne incd, In bund parte, conform mode-
lelor traditionale.

Faptul cid l;é:ba;ii practici mai frecvent decit femeile un
comportament violent nu este determinat de natura lor biopsihici.
Explicatia este de ordin social si rezidd in modul de organizare a
societiitii, in diviziunea roluriler la nivel familial §i societal, in parti-
ciparea inegald la viata publicd a celor doud sexe, in gradul de accep-
tare a violentei exercitatii de birbat si de femeie. In ce priveste acest
ultim aspect, In majoritatea culturilor, intalnim imaginea barbatului
puternic, Intreprinzitor, autoritar, dominator §i a femeii supuse, docild,
care are nevoie de protectie. Principalele atribute ale curajului, erois-
mului, sunt vizute ca esential barbitesti. Considerat cu aceste atribute.
bdrbatul are mai multe posibilititi de a practica un comportament
violent. Mai mult decat atit, In anumite contexte culturale, violenfa
masculini este apreciatd, ldudati, consideratd ca expresie a adeviratei
barbatii. Lipsitd de initiativd pe plan social §i chiar familial, femeia a
avut mai pugine posibilitifi de a se comporta violent.

Cercetirile asupra violeniei 1a birbati si ferei pun in evidenfa
faptul cd, in condiiile in care se pot manifesta, femeile nu se deose-
besc de barbati in modul de exercitare a violentei.

Cercetdrile asupra agresivitdtii la copiii prescolart nu au
constatat o diferentd semuificativé intre intensitatea si formele agresi
vititii la baieti si fete®’. Am putea considera ci aceastd situatie st
datoreazi faptului cd, la vérsta pregcolard, trasdturilor bio-psihice
specifice celor douid sexe nu sunt incd precizate. Dar s-a constatat cé
diferentele intre comportamentul agresiv ia bérbati si femei sunt
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nesemnificative gi in cazul tinerilor, adicd la grupurile de vérsta la care
diferentele specific sexuale sunt maxime. Unele cercetin facute asupra
comportamentului violent al studentelor din Regatul Unit au stabilit o
corelatie Intre intensitatea violengei si perturbirile provocate de ciclul
menstrual, dar nu s-au inregistrat deosebiri semnificative intre violenta
manifestatd de ele i cea manifestat de studenti’.

Studiile facute cu ocazia conflictelor militare din Indochina,
Vietnam, Orientul Apropiat §i America Latind au aratat cd, plasai in
aceleasi conditii, bdrbatii §i femeile, se comportid in acelasi fel fafa de
violenta.

Cercetinle facute In societatile puternic industrializate occi-
dentaie au surprins faptul ci, pe masuri ce s-a produs o liberalizare i
emancipare a femeii, o intensificare a participarii ei la viata sociald, s-a
intensificat i violenta exercitatd de ea. Statisticile din multe dintre
aceste societdti indicd o cregtere permanentd a ponderii femeilor in
ansamblul celor care comit actiuni violente. Autori mai optimigti
afirma cd am avea a face cu o fazd de tranzifie §i, pe mésurd ce fe-
meile vor dobandi in toate domeniile sanse egale cu bérbatii, se va
produce nu numai o reducere a violenfei exercitati de catre ele, dar
chiar si o reducere a violentei generale. Aceasta este Insd mai mult o
afirmatie ideologicd, de inspiratie feminista decit o teza stiingificd si
nu ar putea fi discutatd decét la nivel speculativ.

Ceea ce retinem din aceste cercetan este faptul cd intre vio-
lenti 51 apartenenta la un sex nu se poate stabili nici o legituri cauzala
$i cd nu putem vorbi de o violenfad tipic "masculind” §i tipic "femi-
nind".

Tipologia violengei §i stabilirea tipurilor dihotomice permit
intelegerea §i explicarea formelor complexe de violenti. Dintre aceste
forme, o importanfi deosebitd prezintd violen{a functionals, violenta
simbolic#, violenta structurald internationala (inclusiv violenta militard
manifestd gi potenjiald).
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6. FORME COMPLEXE DE VIOLENTA.

VIOLENTA FUNCTIONALA: SISTEME SI ORGANIZATII
SOCIETALE

Prezentdnd explicajiile etiologice, am afirmat c& violenfa
functionald este intrinsecd majoritdfit sistemelor §i organizatiilor
societale (desigur, in forme si intensitdti diferite). Ea este necesard
functiondrii societitii ca Intreg i functiondrii majorititii sistemelor si
organizatiilor societale.

Caracterul necesar al violentei in mentinerea societiit este pus
in evidentd si de H. Marcuse prin notiunea de represiune suplimen-
tara care este definitd ca "acea represiune a pasiunilor care serveste nu
mentinerii §i dezvoltdrii culturii, ci intereselor statornicite ale dainuirii
societitii existente"?,

Functionarea eficientd a sistemelor si organizatiilor societale
pretinde recunoasterea §i acceptarea activitdtilor Jor. Aceasta se
manifestd prin consumul de produse §i utilizarea de servicii, in cazul
organizatiilor productive si serviciilor, pnn recunoagterea legitimitifii
si utilititii sociale, in cazul activititilor altor organizagii. In acest caz,
este necesar ca simbolurile sistemelor si organizatiilor sa fie integrate
in comportamentele individuale si de grup, sau. cel putin, si fie
acceptate. Pentru ca sistemele §i organizatiile si-gi realizeze scopurile
este necesar ca individul si fie Iiber. Aceastd conditie are insd o dubli
semnificagie. Indivizii i unele forte democratice inteleg libertatea ca
inldturarea oricdrei forme de aservire, ca posibilitate a individului de
a-gi construi fard nici o ingrddire propria personalitate, de a-gi alege
modul de viatd care ii convine. Din punctul de vedere al noilor ra-
porturi de fortd, libertatea este privitd ca distrugere a vechilor forme de
dependentd si aservire, ca posibilitate de a folosi masa de indivizi
“liberi" potrivit intereselor lor. Daca aceste conditii necesare nu existi,
ele pot fi impuse, in misura in care sistemele §i organizafiile sun!
suficient de puternice, prin utilizarea diverselor forme de violenfé
Pentru a-gi impune interesele gi scopurile, sistemele §i organizatiile
intreprind o actiune distructivd si constructivd concomitentd. Ele
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distrug sau limiteazad activitdfile §i simbolurile care li se opun; inlo-
cuiesc vechile norme de sociabilitate si de comportament cu noi forme
deduse din functionalitatea lor. La nivelul indivizilor, actiunea distruc-
tiv-constructiva se realizeaza prin interventia in procesul de socializare,
prin controlul comportamentelor (direct sau prin intermediul violentei
simbolice), prin organizarea relaiilor sociale s1 a timpului liber. Daca
functionalitatea lor o cere, organizatiile pot interveni in omogenizarea
segmentelor sociale asupra cirora actioneazd (omogenizare sau chiar
standardizare a nevoilor, a gusturilor, a stilurilor de viatd). Vechile
forme de stratificare sociald sunt inlocuite cu aliele noi, stabilite in
raport cu criteriile noilor raporturt de forta.

Pe langa aceste conditii necesare §i pe lingd consecintele
dorite, urmarite, violenta {uncfionald si a sistemelor §i organizatiilor
societale poate conduce §i la consecinte nedorite: masificare, deperso-
nalizare, nstriinare, patologie sociald, distrugerea mediului inconju-
ritor. Unele dintre aceste consecinte Ie pot afecta functionarea efici-
enta.

Violenta functionald este ofensivi, structurald (este exercitatid
prin intermediul birocrajiilor publice si private), legitimati. Ea poate
fi deliberata sau involuntard; directd san indirecta (de exempiu, distru-
gerea mediului Tnconjuritor este o formd indirecti: posibilititile de
manifestare ale indivizilor sunt afectate indirect, prin deteriorarea
condigiilor de viatd); declaratd sau disimulatd (interesele particulare ale
unor sisteme, raporturi de fortd pot fi prezentate ca intercse ale intregii
societafi).

Aceste consideratii generale pot fi argumentate prin analiza
violentei functionale a sistemelor si organizatiilor economice §i tehno-
logice. Unele aspecte ale violentei functionale a altor crganizatii
sociale (culturale, educationale, stiinfifice) sunt prezentate in partea
referitoare la violenfa simbolic. Datd fiind importanta sociald a noilor
tehnologii, ne vom limita doar la prezentarea violeniei lor funicfionale.

De la inceput se ridici intrebarea daci violenga functionali este
intrinsecd tehnologiilor sau ea rezultd din modul in care acestea sunt
folosite de anumite raporturi de forfd. Ampla dezbatere stiingifica care
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se desfagoard actualmente nu permite Tncd sa se dea un raspuns cate-
goric. Aceastd problemi, exirem de important3, rimane deschisi. Ceea
ce putem afirma este ci tehnologia nu poeate fi prezentatd nici ca tap
ispasitor pentru multe neajussur sociale, dar nu poate fi nici complet
imaculatd. Chiar dacd unele tehnologii nu sunt violente prin ele insele,
ele servesc vioientel functionale a sistemelor si organizagiilor. Acestea
apeleazd la acele tehnologii care le servesc cel mai bine interesele sau
isi elaboreazd tehnologiile conform intereselor lor. O abordare mai
adecvatd a probleme: constd in recuroasterea faptului cd violenfa
funciionald a tehnelogiilor provine atit din natura lor, cit si din modul
in care ele sunt folosite, degi este dificil de stabilit cat apargine tehno-
logiei si cét celor care o folosesc.

Violen{a funcfionala a noilor tehnologii este ambivalenta. Ea
comporta consecinie pozitive evidente si contribuie in mod incontes-
tabil la ameliorarea condiftilor de activitate §i de viatd ale oainenilor.

Pe langa aspectul lor creativ, "noile tehnologii pot fi, in acela
timp, distructive prin inlocuirea tehnclogitior existente si a muncii
umane. Ele pot si distrugd ocupatii, calificiri, masini, uzine §i chiar
intreprinderi."®. Aplicarea masivd a noilor tehnologii, bazate pe
microelectronicd, contribuie la suprimarea locurilor de munci si la
cresterea ycmajului-endemic structural, care va afecta proportit tot mai
mari din populatia activd. Faprul ca majoritatea sectoarelor societale
apeleazd la posibilitdfile noilor tehnologii face ca altemativele de
compensare a locurilor de muncid pierdute si fie tot mai reduse
Situatia se poate agrava §i mai mult in conditiile persistentei §i inten-
sificdrii crizei actuale. Somajul nu poate fi pus numai pe seama noilor
tehnologii. dar acestea au un rol important ca mijloc de impunere 2
rationalitdfii sistemelor i organizatiilor societale.

Utilizarea noilor tehnologii duce la inlocuirea muncii in sensul
ei traditional cu noi forme de ocupatie. Pe termoen lung, daci nu se iav
misurile necesare, in conditiile unui somaj endemic, de mari propori
si a poludrni cu timp liber, aplicarea noilor tehnologii poate conduce li
pierderea sensulut traditional al viefii. Societdtile trebuie s fie congfr
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ente de acest aspect §i trebuie s elaboreze, incd de acum, noi alterna-
tive pentru sensul viegii™.

Una dintre cele mai importante forme ale violentei functionale
a noilor tehnologii o reprezintd utilizarea lor in domeniul militar.
Aceasti problemi constituie subiectul a numeroase analize §i nu poate
fi rezumati la citeva constatri’®, ) '

Noile tehnologii, In special microelectronica §i tehnologia -
informaticé, afecteazd modul de socializare a individului, propria lui
identitate, coeziunea sociald §i functionarea societdtii in intregul ei. Ele
pot contribui la centralizarea activitdfilor, in special la centralizarea
puterii §i ludrii deciziilor, la deplasarea puterii in folosul birocratiilor
publice si private §i in defavoarea indivizilor. Centralizarea puterii §i
birocratizarea pot cregte vulnerabilitatea societitii. Modificarile tehno-
logice pot fi folosite drept pretexte pentru a obliga personalul si
accepte roluri de muncd predeterminate. Ele ajutd la “obtinerea unei
mai bune supuneri a personalului !a regulamentele organizagici si la
asigurarea conformitdtii aciunilor acestuia cu scopurile organizatiei"®.

Tehnologia informatica poate permite intensificarea contrclului
comportamentelor §i centralizarea controlului sccial. Comportamentul
uman devine mai vizibil in toate aspectele sale §i este tot mai mult
avut in vedere de democratii. Existd si posibilitatea folosirii datelor
colectate fn mod abuziv g§i in detrimentul indivizilor. Tehnologiile
informatice pot contribui la cresterea iresponsabilitayii in serviciile
publice si reducerea contactelor directe. Ele pot afecta integritatea
persoanet prin invadarea vietii personale. Aceasta se Intdmpla mai ales
dacd nu existd o legislatie adecvatd privind utilizarea tehnologiilor
informatice §i daci persoanele interesate nu av posibilitatea si contro-
leze Tn mod permanent corectitudinea datelor cu privire la comporta-
mentele lor. Tehnologiile informatice pot adanci decalajele sociale
existente. Ele sunt accesibile celor care dispun de mijloacele si califi-
cérile necesare. Cei care nu au acces la ele sunt si mai mult margi-
nalizati. Ménuind simboluri formale gi In mod rational, tehnologia
informatica favorizeazi reflectia ragional pe seama reflectiei neratio-
nale. creative, artistice. Ea nu poate fi folositi n mulie situatii de viatd
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care, nefiind rafionale, nu pot st nu irebuie formalizate; prin formali-
zare ele sunt distorsionate.

Noile tehnologii afecteazi profund diviziunea internagiorali a
muncii $i pot fi utilizate in exercitarea violentei internajionale. Ele
contribuie la cresterea decalajelor dintre tdri, dintre bogati §i séraci, la
accentuarea dependentet §i protectionismului. Avand nevoie de o piafi
tot mai largi - din cauza costurilor ridicate ale cercetini §i producerii -
noile tehnologii conduc la transnationalizarea economiilor. Tirile de la
periferie, aflate deja inir-o situatie defavorabild, pierd si pufinele
avantaje comparative pe care le detin, mai ales cele ce rezuiti din forfa
de munci ieftini. Intrucit noile tehnologii sunt intensive in capital,
raulte tdri in curs de dezvoltare nu au acces la ele, iar cind le folosesc,
acestea accentueaza dificultidtile utilizarii fortei de munca gi vor adanci
clivajele sociale existente. Aplicate n aceste conditii, "ele mai curdnd
vor impiedica decit vor ajuta dezvoltarez, asa cum s-a intdmplat ntr-o
mare masuii cu revolutia verde"*, Transferul noilor tehnclogii in grile
in curs de dezvoltare implicd si transfeml unor medele culturale gi
stiluri de viatd, ceea cc face ca aceste féri sd fie confruntate cu peri-
colul deculturalizérii st pierderii identitiifii ior culturale. Noile tehne-
logii prezintd, desigur, pentru tdri'e in curs de dezvoltare, §i numeroase
posibilitdti i efecte pozitive, dar "este necesar si se avertizeze cil in
prezent avantajele ... rimin in cea mai mare parte pe hirtie"*, Tirile
dezvoltate, afectate si ele de noile tehnologii, sunt mai putin dispuse
sa adopte o perspectivd globald si si raspunda la revendicarile {arilor
in curs de dezvoltare.

in considerarea violeniei functionale a noilor tehnologii nu
trebuie sd ne lisdm dominati nici de angoasa caracterului ei distiuctiv.
nici de optimismul exagerat al promisiunilor sale. Ambele atitudini pot
fi la fel de gresite si nu permit intelegerea adecvatd a daalitiii aceste
forme complexe de violenta.

6.1. Violenta simbolicd: cducatie, cultura si stiinta
Simbolurile pe care le produce o societate nu sunt inoceute.
Unele servesc la eliberarea omului, la afirmarea demnit&ii §i persons-
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litdgit Ini, altele, dimpotriva, sunt folosite pentru a-1 domina, pentru a-1
aservi anumitor interese. Multe simboluri sunt purtitoare de violenta.
le sunt produse de anumite raporturi de fortd si servesc acestor
raporturi. Violenta simbolicd "disimuldnd raporturile de forid care sunt
la baza fortei sale, adaugd propria sa fortd la aceste raporturi de
forga"*°.

Violenta simbclicd este folositd pentru mentinerea si consoli-
darea societdfii in intregul ci sau a unor segimente ale acesteia. Ea
exprimi interesele unor forte sociale, ale unor organizaii §i institutii
socictale si contribuie la realizarea acestor intersse. Ea poate fi folositd
in combinare cu alte forme de viclentd; poate completa sau facilita
violenfa materiald, fiind la fel de redutabilé ca aceasta. Ea poate
substitui alte forme directe de violentd, intrucét, prin caracterul ei
indirect §i mai subtil, se poate dovedi mai eficientd din punctul de
vedere al celor care o utilizeaza.

Pentru ca simbolurile de fo:{ sa poatd contribui la realizarea
intereselor care le-au generat, este necesar ca ele si se legitimeze, sa
fie acceptatz de citre societate sau de anumite parti ale acesteia.
Impunerea simbolurilor se poate face direct, prin crearea unor institutii,
aunor forte cum ar fi biserica, partidele politice, asociatiile secrete etc.
Acestea pot tolosi in actiunea lor coercitia, persecutia, discriminarea
intre cei care acceptd §i cei care mu acceptd respectivele simboluri.
Acest mod de actiune este caracteristic peniru societdiile mai vechi sau
pentru societitile nedemocratice. In societiitile contemporane, este mult
mai frecventd violenta simbolica, indirect3.

Stmbolurile produse de anumite raporturi de fortd actioneazi
mai eficient cand devin valori personale, pulsionare. Important este nu
numai ca indivizii s accepte legitimitatea simbolurilor, ci este necesar
ca acestea sa fie integrate in conceptia lor de viatd gi si li se paré cd
decurg din propria lor personalitate. Pentru a realiza nsusirea de citre
indivizi a simbolurilor, societatea intervine in socializarea lor, in
controlul comportamentelor, a relatiilor lor sociale. In acest scop sunt
folosite institugiile socializatoare sau cele care afecteazi procesele de
socializare: institutiile educationale, culturale, organizatiile politice,
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grupuriie formale, mijloacele de comunicare in masd, aparatele de
propaganda si cercetare stiinifica.

Impunerea simbojurilor incepe din primii ani de viatd prin
insdsi Tnvatarea de cltre copii a limbajului. Ulterior, principala insti-
tutie de impunere este scoala. Mijloacele folosite de aceasta constau In
repetarea permanentd 2 unor aserfluni, in construirea unei imagini
pozitive sau idilice a socictag respective, in oferirea unui singur model
posibil de comportament (cel convenabil social), In ignorarea simbo-
lurilor care se opun raportului de forte instituit gi In absenta criticii.
Faptul ci elevit nu dispun inci de capacitatea de a discerne simbolurile
oferite i faptul ¢@ ei nu sunt obignuifi sd géndeascd in mod critic
faciliteazd generalizarea simbolurilor convenabile raporturilor de forti.
Acest aspect este pus in evidenta si de autorii raportului Orizontul fari
limire al invdgdrii: "Cu excepiia cdtorva experimente promitatoare,
relativ pugine gcoli au fost capabile sd elaboreze programe substangiale
prin care tinerii dobandesc practica alegeriler etice, in special daci

aceste slegeri pun la indoiald valorile fundamentale recunoscute™.

Scoala 1i obignuieste pe tineri si considere cé ordinea, stabili-
tatea sociald, eficienta maxima a activitafii lor sunt condifii necesare
aie bun#stirii generale gi individuale; ca respectarea legiior, a ordinei
stabilite, responsabilitatea civicd sunt atribute ale bunului cetdiean; ci
societatea in care triiesc ei este singura care penmnite dezvoltaren
progresul, libertatea tituror; cd, participdnd la ordinea stabilitd §
practicnd valorile acestei societafi, ei vor dobandi bundstare, fericire
si prestigiu social.

Acceptarea de citre tineri a simbolurilor impuse este facilitat
si de atitudinea familiei. Datoritd schimbdriior petrecute in funciile
familiei, s-a produs un transfer al sarcinilor de socializare de la aceasta
citre institutiile specializate. In atitudinea familiei pot si apard doui
situatii: se poate ca ingigi pdrintii si considere simbolurile impuse
copiilor lor drept legitime sau s nu fie constienti de modul in care s¢
face socializarea. Se poate ca ei si nu accepte legitimitatea simbolu-
rilor si sa nu le convind modul in care se face socializarea. Unii intrd
in conflict cu instituiile societale, supundndu-si copiii la o socializare
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care este, Tn multe, aspecte, in centradicfie cu socializarea oficiala.
Aceastii atitudine poate conduce la consecinte neplicute asupra perso-
nalitdtii tinerilor (dezorientare, duplicitate comportamentald, sciziune
intre viata public# gi privatd). Cel mai frecvent, insd, din diverse
motive, ei nu-§i declard dezacordul cu modul oficiai de socializare,
facilitAndu-1 prin pasivitatea lor. '

Actiunea socializatoare a gcolii este completatd de celelalte
institutii socializatoare. Acestea continud impunerea simbolurilor prin
epetarea lor, prin construirea unor "adeviruri” convenabile social, prin
absenta spiritului critic sau chiar reprimarea lui, prin ignorarea simbo-
lurilor contrare, sau, cand ignorarea nu este posibild, prin atacul lor.
Considerdndu-le fie perimate, fie antisociale, fie expresia acfiunii unor
dusrnani externi.

Cercetarea stiingificd, in primul rand cea din domenin) stiingelor
sociale §i ale comportamentalui uman, poate fi eficient folositd n
exercitarea violeniei simbolice. Beneficiind de atributele de prestigiu
§i impartialitate pe care i le recunosc multi indivizi, cercetarea stiin-
tificd pcate mmodela comportamentele, sau. cel putin influenta opiniile.
Nu toaid cercetarea din stiintele sociale foloseste raportului de forte;
existd o puternicd cercetare ctiticd care denuntd violenta simbolica gi
celelalte tipuri de violentd. O bund parte a cercetdrilor sociale §i
comportamentale serveste insd simbolurilor de ford. Ordinea stabilitd
este justificatd si legitimatd cu ajutorul argumentelor gtiintifice. Simbo-
lurile de fortd sunt copsiderate ca reprezentand interesele intregii
socieiditi §i ca izvordnd din cel mai profund umanism si democratism.
Se fncearcd sa se convingd indivizii ¢ pentru ei este ¢ mare sansi si
o mare fericire de a trdi in socictatea respectivd, care, desi poate avea
unele defecte, est totugi cea mat bund din cate existd la momentul dat.
Defectele sunt considerate minore §i usor remediabile. Cu c5t indivizii
se vor supune mai mult ordinii stabilite, cu atit societatea are mai
multe sanse de a se perfectiona, iar cei care vor fi cel mai bine inte-
grafi acestei societdfi vor cei mai raspldtiti. Cei care nu se supun
ordinii stabilite constituie subieciii cercetdrilor de patologie sociald
(criminologie. sociologie juridics, psihoiogie deviationald, pedagogie
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recuperaterie), cercetirilor organizate, finanfate sau comandate de
institugiile socializatoare sau de control social (ministerele de invipi-
moént, de propagandi, de interne, de justifie) sau de orgamzagule din
subordinea acestora.

La nivel international, violenta simbolici a stiintei poate
proveca impenialism intelectual §i aservire intelectuald. Mulfi dintre
cercetdtorii din tirile Tn curs de dezvoltare sunt formagi dupd modelele
intelectuale occidentals. Dependenja economicd gi politica fatd de
centru este completati de dependenta intelectnali. "Aceasta dovedegte
nu numai o intarziere culturald a congtiinjei intelectuale, dar si per-
manenta dominatiei intelectuaie"*. Aservirea intelectuald a periferiei
faciliteazd dominarea sa econcmici §i politicd, impiedicd sesizarea
problemelor specifice ale acestor zone si distruge modurile traditionale
de cunoagtere §i simbolurile locale. Dominatia §i aservirea intelectuald
pot fi constatate in toate domeniile culturii si educatiei. Tarile din
periferic sunt confruntate cu pericole] deculturalizirii §i pierderi
identitdfii culturale. Unele sunt puternic afectate de aceste procese
distructive incepute in perioada coloniald gi continuate astdzi in forme
noi. Violenga simbolicd consolideazi §i favorizeazi violenta structurali
internationala.

Pentru impunerea siinbolurilor este folosit un limbaj care este
el nsugi incdrcat de agresivitate si violentd. Discursul este adese:
maniheist: cei care sunt Tmpotriva simbolurilor sunt acoperiti de toate
epitetele negative, iar cei care le accepti si se conforieaza lor primes:
toate laudele. Un exemplu extrem, dar foarte clar, il reprezintd limbjul
folosit in timpul conflictelor militare. lndiferent de natura conflictulu
si de simbolurile confrantérii, limbajele partilor aflate n conflict sunt
aproape similare. propria armatd duce o luptd dreaptd, ea apdrd inte
resele nationale, dd dovadd de curaj, de eroism; dugmanul este riu.
perfid, comiie crime, armata sa este o adunituri de barbari sau, in cel
mai bun caz de indivizi manipulati, impinst cu forta si lupte.

Acelasi limbaj maniheist este folosit pentru impunerea tutror
simbolurilor de fortd, desi el poate si imbrace forme mult mai subtile
decit in cazul simbolurilor ce exprimi raporturile de forfd militare.
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Multe dintre aceste aspecte ale violentei simbolice au fost
prezentate de Aldous Huxley, in celebra sa lucrare Brave New World™.
De ce am ales, pentru exemplificare, un roman §i incd unul de antici-
patie? Din mai multe motive. Romancierii se pot dovedi tot la fel de
buni analisti ai societdtii in care trdiesc ca gi specialistii n stiintele
sociale, chiar daci nu folosesc o metodologie stiinfificd riguroasi.
Uneori, analizele lor pot fi chiar mai pdtrunzitoare decat cele ale
specialistilor. Romanul este o metafora: critica unor aspecte sociale
este evidenti. Utopia constituie ea insigt un aspect al violengei.
Rispunsul la frustrarea societald, neputind lua o formé directd, eva-
deazd §i se exprimi in ufopie. .

Utopica societate perfectd descrisi de Huxley este produsa
printr-o revolutie profundd, nu numai o revolutie economica i supra-
structurald, ci §i o revolutie personald, care a schimbat natura umana.
Aceastd revolutie a fost posibild prin utilizarea, in scopuri determinate,
a cercetirii gtiingifice §i, In primul rénd, a cercetirii din biologie,
psihologie. sociologie. Aplicarea stiintei a dat nagtere unei noi uma-
nitéti, unor noi tipuri de sociabilitate. Scopul societitii este asigurarea
ordinii sociale, a fericirii individuale. Un guvern mondial, totalitar
organizeaza §i controleazi toate aspectele sociale si individuale.
Populatia este o masa de sclavi care nu mai trebuie constrangi, pentru
cd au ajuns sd-gi inbeascd sclavia. A face pe sclavi sd-si accepte §i
chiar s#-gi iubeasci conditia - spune Huxley - aceasta este sarcina pe
care statele totalitare o incredinfeaza §i astdzi "ministerelor propagan-
dei, redactorilor sefi de ziare §i profesorilor. Dar metodele lor sunt inca
grosolane i nestiinfifice"*. Societatea viitoare va dispune de mijloace
mult mai subtile §i mai eficiente. "Adevarul" oferit populatiei va fi
astfel elaborat incét sa ascunda aspectele neplacute si cele considerate
c¢i ar putea afecta ordinea stabilita.

Modelarea oamenilor conform intereselor statului totalitar
utopic se realizeaza prin mijloace fizice, psihice §i engenice. Mai intéi,
controlul strict al socializdrii si conditionarea psihici a copiilor.
Educatorii au ca sarcind si nu permitd dezvoltarea tendintelor critice
$1 sd conditioneze creierul copiilor cu simbolurile societitii. Educatia
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se face la nivelul subconstientului prin repetarea, ani in gir, a sloga-
nurilor puse la punct de pedagogi si de specialisti in propaganda. In al
doilea rand, societatea este riguros ierarhizatd, iar apartenenta la o
anumitd categorie ierarhica este planificatd. Embrionul uman suporti
un tratament biochimic, iar ulterior individul este conditionat psihic
pentru a se integra fird dificulti(i in una dintre categoriile ierarhice (de
la alpha plus - categoria guvernantilor, a elitei stiintifice, pand la
epsilon - avortonii, destinafi celor mai grele §i umile activitdti). Indi-
vizii 1§i acceptii conditia, sunt obignuiti si-i deteste pe cei din clasele
inferioare si sd-i respecte pe cei din clasele superioare. Mobilitatea
sociald este interzisd. Cei care nu respectd ordinea sunt supugi unui
tratament de reconditionare sau exilati. In al treilea rand, nevoia de
evadare din cotidian este intrefinutid cu ajutorul drogurilor, prin care se
anuleazi §i posibilititile critice. In al patrulea rind, indivizii sunt
standardizati prin mijloace eugenice. Uriage incubatoare umane produc
indivizi in cantitatea doritd si intr-un numdr dat pentru fiecare casti.
Reducerea libertiitii economice §i sociale ¢ste compensatd cu cresterea
libertitii sexuale. Toatd productia culturald a trecutului este interzisa.
Citeva exemplare din marile creatii literare, scipate de distrugerea
revolutiei, sunt pastrate in cel mai mare secret, doar in birourle
marilor guvernaton. Astfel formati, indivizii 1§i acceptd conditia gi-si
preamiresc stipanii. Refuzul ordinii stabilite este accidental si poate f:
usor anihilat.

Societatea utopici prezentatd in acest roman nu este o perspec-
tivid chiar atit de indepirtati. In 1932, cind Huxley gi-a publicai
romanul, ¢l igi plasa utopia intr-un viitor indepartat (peste 600 de ani).
In prefata editiei din 1946, autorul cousiders ci perspectiva societdii
descrise de el s-ar putea realiza intr-un rastimp de un secol. Astizi,
constatdm cid aceastii perspectiva ar putea fi mult mai apropiati. 0
parte dintre aspectele anticipate s-au realizat deja in anumite societii,
iar altele se vor manifesta probabil, intr-un viitor apropiat.

Perspectiva utopicd a lui Huxley nu este totugi o fatalitate. )
Experienta societdtilor democratice ne permite si credem ci ea poate
fi evitatad, ca fortele socializatoare ale societitii pot fi fojosite pentru

186

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



cliberarea indivizilor $i afirmarea personalitdtii lor, pentru constituirea
anor forme de sociabilitate care sd armonizeze §i sd promoveze toate
interesele sociale.

6.2. Violenta structurali internationali

infitisarea lumii de astizi este in mare parte rezultatul unei
violente structurale. Diviziunea dintre nord si sud, dintre "centre" §i
"periferii”, inegalitdfile dintre tar1, desi pot avea si determindri de ordin
natural, sunt in principal condifionate de factori economici, sociali §i
politici. Actuald structurd internationald este intretinutd prin diverse
forme de violentd: dependentd ecomonicd si tehnologicd, schimburi
inegale, drenarea periferiei de citre centru, schimburile valutare,
manipularea culturald, presiuni politice §i militare, etc. Consecintele:
inegalitafi crescinde In regiunile hunti, sirdcie, foamete, instabilitate
politicd, deculturalizare, conflicte locale etc. Situatia dificild in care se
gasesc multe tari in curs de dezvoltare nu poate fi explicatd dear prin
violenta structurald internationald. Ea este determinatd §i de conditiile
specifice acestor tari. Fard a ignora irnportan{a acestor conditii, ne vom
limita doar la prezentarea catorva mecanisme ale violentei internatio-
nale si a contra-violentei pe care aceasta 0 provoaca.

Violenfa internationald este in acelagi timp structurald si
functionald. Ea combind diverse tipuri de violen{: material3 si sitnbo-
licd, directi gi indirecta, singeroasa §i "umanitari", legali si nelegali,
declaratd i disimulati, ea este continuts in insusi modu! de organizare
al lnmii contemporane, in diviziunea economica internationald. Ea este
manifestd in toate domeniile: economic, politic, cultural, militar si
cuprinde toate regiunile lumii**.

Vechea violen(a coloniald a fost inlocuitd cu violenta rafiona-
litdtii economice care dicteazi $i dominatorilor si celor dominati. Totul
este subordonat acestei rationalititi ce impune "rnaximizarea profitului,
acumularea accelerati de plus-valoare, cregterea produsului brut,
exploatarea cea mai rational posibil a resurselor naturale gi umane ale
globului",
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Vechiul colonialism era purtitoral unei anumite viziuni asupra
omului. Aceasta era desigur o viziane inegalitard, rasista, dar omul era
totugi prezent. Discursul umanist al colonizatorului era asimilator, dar
el se putea intoarce impotriva acefor care il tineau. Mult din ideologiile
migcdrilor de eliberare s-an  alimentat din  "umanisnul’
colonizatorilor’. Noua rationalitate elimind orul din discursul siu; ea
nu mai este mediatd in nici un ait simbol. Dominagii nu gisesc In ea
nici un element de care sa se foloseascd pentrua a fegi din starea in care
se afld. Statele deminatoare din centre 1si subcrdoneazi farile din
periferie prin generalizarez schimburnlor inegale, prin intensificarea
dependentei tehnologice si econornice a econoinitlor focale de structu-
rile economice ale centrulvi, pric modelarea unor forme de guvernare
care sd le permitd exercitarea acgivnilor lor, prin distrugerea formelor
de socialitate locale, prin aculturarea §i disirugerea identit3{ii etnice.
Nu Tnseamnnd ci aceste actiuni sunt deliberate, "planificate” de anumite
forte obscure sau malefice. Ele sunt consecinfeie necesare ale rationa-
litdfii econemice dominante®,

Un mijloc frecvent In exercitarea violentei interpationale il
reprezintd tehnologia, desi aparent ar fi un domeniu neutru®. Transfe-
rurile tehnologice, pe care se¢ insistd atdt de mult in ultimu! timp, po!
avea o actiune contradictorie: ele pot permite modernizarea economici
a unei tén, dar, in acelasi timp, ele creeazi dependenta fata de produ-
cétorii specializati din centro, transforma structurile economice locale
prin orientarea lor citre o productie nelegatd de nevoile majoritiii
populatiei autchtone i dezarticuleazi structurile sociale locale. Tehno-
fogia centrului aplicati in societdtile periferice se dovedeste a f:
generatcare de violentd functionala si simbolici distructivd. Cautarea
unei tehnologii aliernative adaptate la conditiile locale din societifile
periferice este un indiciu al constientizdrii acestei situatii.

Companiile transnagionale au devenit in ultimii ani principali
agenti ai exercitdri: violentei structurale internationale. Actiunea lor nu
este complet negativi; analizele oneste recunosc si implicatiile pozitive
ale activititilor lor in tirile din periferie. In general, ins¥, ele trans
formad societatile locale potrivit propriilor lor interese.
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Violenta noii rationalitafi ecoromice conduce la formarea unei
noi forme de sociabilitate, a unor noi forme de guvernare. Statele din
multe tari periferice devin aparate de constrangere subordonate intere-
selor econormice si potitice ale puterilor domjnatoare®.

Din multiplele domenii in care se exercitd violenfa structurald
internagionald, am ales un singar exemplu - preducfia de bunuri
alimentare.

Importanta vitald pe care o are hrana pentm fiecare individ §i
pentru fiecare societate a provocat, in intreaga istorie a umanitatii
manifestarea a diverse fonme de violentd atdt Tn cadrul sociztigilor cat
$i intre societit. In principin, producitori de hrani ar trebui si detini
o mare putere. Ji totugi, ei nu o defin. Mai mult decét atat, ei sunt
primele victime ale crizelor alimentare, ale foameter Dacd in farile
dezvoltate, producdtorii agricoli au dobandit o putere econoruica $i
politicd destul de mare. in tirle in curs de dezvoltare, ei continud sa
fie una din categoriile socio-economiice cele mai defavorizate.

In girile sirace, lipsa de putere a producitorilor agricoli directi
este menginutd prin forme legale de violen{d care Incearcd si se legi-
timeze, prin invocarea tradifiel, sau mai recent, prin considerente de
eficientd economicd. Aproprierea sau controlu) productiei agricole sunt
realizate prin modul de structurare a proprietitii, prin dependenta
strinsa a micilor preducdton direc§i si mari proprietari, prin subor-
donarea agriculturit imntereselor unor categorii sociaie neproductive.

La nivel international, tdrile dominante isi tnentin sau fsi
constituic din tdrile sfrace un hinterland agricol, o zond periferici de
productie agricold. Controlul acestet zone este realizat prin mijloace
tehnologice, prin intermediul schiraburilor internationale si Jirect, cu
ajuiorul burgheziei locale gi a macilor proprietari agricoli, ale ciror
ierese sunt mai legate de capitalul strilin decdt de producitorii
agricoli din propria lor tari.

In perioada coloniaiisti, formele de exploatare a periferiei
agricole, erau mai ditecte §i mai brutale: folosirea sclaviler, impunerea
unor sisieme de monoculturd in intersesul tarilor europene, distrugerea
sistemelor agricole tradifionale prin orientarea fortatd sau indirect a
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productiei citre export, schimbarea structunlor de proprietate, intro-
ducerea stratificirilor sociale in mediul rural*. Aceste acjiuni au avut
drept rezultat scdderea capacititii de autoaprovizionare alimentari a
comunititilor locale din tdrile colonizate. Foametea aparutd frecvent in
aceste tiri este in bund parte rezultatul acestor actiuni, cel pujin fn
perioada coloniali.

Pe misurd ce consecinjele violenfei structurale coloniale
deveneau tot mai grave, s-a conturat ideea unei exploatdri mai rationale
a periferiei agricole. Oficialititile colonizatoare au apelat la serviciile
unor experti. Multe dintre rapoartele prezentate de acestia au fost finute
secret timp de multe decenii. Ele ficeau o analizi rzalista a situafiei
din colonii §i puteau servi migcirilor de eliberare nationala.

Faptul ci oficialititile din centrele de dominafie av devenit
congtiente cd metodele coloniale de exploatare a periferiei agricole
prezentau neajunsuri nu numai pentru periferie, dar §i pentra centru, ca
st accesul la independenta al fostelor colonii au determinat schimbarea
mecanismelor diviziunii economice internationale. in consecintd, §
formele violentei structuraie internagionale exercitate asupra periferiei
agricole s-au modificat, devenind mai indirecte si mai greu de stabilit.

Violenta directi a fost nlocuitd cu forme mai insidioase, chiar
daci nu acesta a fost intentia celor care le-au intiat. Unii dintre acestia
an fost animati de bune intentii $i ar fi nedrept si-i suspectam ci au
premeditat substituirea vechilor forme de violentd coloniala cu forme
mai subtile.

fncd din anii 1940, a devenit evidenti necesitatea sprijiniri
{drilor sirace, in vedeérea depiisirii dificultitilor alimentare. Tn anii 1950
st 1960, s-au intreprins numeroase actiuni ce vizau restructurare
relatiilor de proprietate, modernizarea agriculturii, introducerea unor
noi forme de productie agriceld. De asemenea, a {ost constituit un
ajutor alimentar international. Aceste méasuri au permis o anumiti
ameliorare a situatiei din agricultura fdrilor sdrace. Multe masuri insi
au agravat situatia. Modernizarea agriculturii a avat drept consecinfe
§i accentuarea suprapopuldrii rurale i accentuarea exodujui rural
Extinderea culturilor industriale a distrus agricultura de subzistenfd
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incat, desi productiile agricole ale muitor fdrt au crescut, nivelul
alimentar al populatiei rurale s-a deteriorat in multe cazuri. Situafia
este $i mai gravd cind industrializarea agriculturii este insofitd de
monoculturd i de orientarea productiei agricole spre export. Industria-
lizarea agriculturii §i revolufia verde au introdus noi forme de depen-
dents tehnologica (magini, Ingragdminte chimice, pesticide, tehnologii
generice) §i a accentuat disparititile dintre micii producitori lipsiti de
mijloace §i marii producitori care au acces la noile tehnologii. "Revo-
lugia verde, crescand inegalitdfile §i accentudnd deposedarea celor mai

siraci, contribuie la exacerbarea viclientei structurale"*,

Ajutorul alimentar international a permis desigur salvarea
multor vieti cinenesti, dar el reprezinta si un mijloc prin care se mentin
inegalititile si se evitd tulburirile sociale, se evitd ca infometatii din
firile sdrace sa devind congtienji de situaiia lor. Ajutornl alimentar
poate consolida domiratia tdrilor donatoare §i poate intdri influenta
fortelor nationale §i locale care manevreaza acest ajutor. Beneficiile pe
care ie cobtin fortele locale din farile sérace prin manevrarea ajutorului
alimentar contribuie la intensificarea violentei interne.

Exercitarea violentei de citre puterile din centru provoaci o
contra-violentd in {arile din periferie. Aceasta s-a manifestat in prirnul
rind prin lupta armatd de eliberare nationald. Dar odatd devenite
independente, noile state au realizat caractern] fragil si adesea fictiv al
independentei lor. Ce pot face ele in fata puternicei violente structurale
internagionale la care sunt supuse?

Pand in prezent au fost formulate mai multe alternative:
continuarea luptei de eliberare nagionala si construirea unei economii
§i societdti independente; utilizarea negocierilor, a acordurilor interna-
fionale; instaurarea unei noi ordini economice internationale; dezvol-
tarea cooperirii regionale §i construirea unor grupiri economice de
presiune.

Alternativeie de care dispun térile periferice nu se exclud; ele
pot fi combinate in diverse strategii. Dacd analizim realist situatia
acestor tdri, trebuie sd recunoagtem ci gansele de care dispun ele, de
a se elibera de violenta structurald internafionald sunt, pentru moment,
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modeste. Speranta lor consti in afirmarea unui front mondial tot mai
larg de refuz al acestei violenge™.

7. PERSPECTIVELE VIOLENTEIL

Daci violenta este atat de inrddécinata in societifile noastre, in
modul de socializare a indivizilor, in organizarea si func{icnarea viefii
sociale, putem afirma ca ar fi posibil ca ea si fie eliminata complet din
cadrul acestor societdfi? Nu. Cand formuldm acest rispuns negativ,
avem in vedere socigtitile concret istorice, contermporane §i perspectiva
acestora pe termen lung si chiar foarte Iung (de mai multe decenii).
Fiind un proces social si istoric, violenta poate fi in mod ipotetic
eliminatid sau substantial diminuati. Putem deci sd ne imagindm i o
posibila societate si considerdnd-o posibild intr-un viitor apropiat, am
intra in domeniul utopiei sau al ficfiunii stiin{ifice, substituind realititii
concrete iluziile §i speranfele noastre.

Problema nu se pune deci de a elimina in mod coniplet vio-
lenta. O asemenea intreprindere este imposibild. Desigur, convingersa
si bunitatea sunt preferabile forei §i constrangerii. Dar, existd impre-
jurdri cand calea neviolentid poate aduce mat mult prejudicii, iar
violenja poate fi beneficd. Problema este de a trasa, chiar si foarte
imprecis, limitele de acceptabilitate a violentei individuale §i colective,
iar la nivel societal, de a stabili limitele de legitimitate ale violenfei
institutionalizate. Fixarea limitelor §i controlul formelor de manifestare
a violengei pot sd apard ca remedii palide Tn fafa unor forme de vie-
lenta care, potential, pot ameninfa insdgi supravietuirea speciei umane.
Pentru a preintimpina consecinfele unor asemenea forme de violenfa,
manifestd sau potengiald, nu mai pot fi limitate sau elirninate prin alte
forme de violenti, pentru cd ar insemna sa se Tnlocuiascé un pericol cu
un altul §i mai mare.

Intre fatalismu! permanentei violenei si utopia non-violentei
absolute, se pot formula solutii mai realiste. Cind am prezentat teoriile
asupra cauzelor violentei, am ardtat cd acestea adoptd un punct de
vedere destul de optimust. Ele afirmi cd putem actiona asupra factoriior
generatori de violentd §i prin aceasta §i asupra violenfei. Diminuare
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violengei prin schimbarea conditiilor ei generatoare este un proces
complex, de foarte lungd duratd. O diminuare substantiali pretinde
transformarea radicald a modului de organizare si functionare a socie-
tagii i a relapilor intre societafl. In asteptarea acestor schimbiri fun-
damentale, se poate urma o cale mai modestd, dar mai realistd, actio-
ndndu-se in mod treptat asupra unor cauze ale violengei, aga cum se
procedeazd deja in multe societifi contemporane.

Formuladnd posibilitatea diminudrii violentei, trebuie sa distin-
gem inire ceea ce teoretic este posibil §i ceea ce in mod practic este
realizabil. Dificultifile puternice pe care le cunosc toate societitile
contemporane ne determind si credem c3, in viitorul apropiat, ne
putem astepta mai curind la diversificarea st intensificarea violenei
decdt la reducerea ei. Solugiile la care apeleazd in prezent multe
societdfi in vederea depdsirii dificultitilor lor par sa intdreasca aceasti
pdrere.

Daca violenta nu poate fi complet eliminatid din societdtile
contemporane, atunci condamnarea ei in bloc este fariseicd g1 de
nesustinut. Dar aceasta nu inseamnd acceptarea ei nediferentiata,
fatalistd. O asemenea acceptare ar fi deosebit de periculoasid. Demersul
cel mai corect constd in denuntarea §i, in acest fel, in congtientizarea
tuturor formelor de violenta si in aprecierea lor in functie de criteriile
oferite de codurile culturale.
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10.
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O prezentare a cercetirilor oficiale asupra viclentei este ficutd de
Rosalind L. Feierabend, "Le 1dle des gouvernements dans les
recherches sur la violence”, in RISS, 1978, XXX, 4, pp. 818-846.
Clasificarea ce unneazi aparjine acestei autoare.

Albert Szent-Gyorgyi, "Cele trei cii spre sinucidere”, in Pledcarie
pentru viara, Bucuresti, Editura Politicd, 1981, pp. 265-206.

Bertolt Brecht, Leben des Galilet, Berlin Suhrkamp Verlag. 1964, pp.
139-140.

O analizd a cercetdrilor Tn acest domeniu este ficuld de Alan
Newcombe, op. cit.

O sene de swudii cantitative transculivrale afirmd cd pricipala cauz
a viclenfel este privarea individului de pifceri corporale in timpul
copilariei (cf. J. Prescott, "Body Pleasure and the Origins of
Violence", in The Futurist, aprilie 1975, pp. 66-74.

Henri Laborit, "Les mecanismes biologiques et sociologiques de
'agressivitd", in RISS, 1978, XXX, 4, p. 777.

Jean Ziegler, Main basse sur I'Afrique, Paris, Seuil, 1978, p. 23.
Ted R. Gurr, Why Men Rebel?, Princeton, 1970.
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1Z.

13.

14.

17.

18.

S. P. Huntington, Political Order in Changing Societies, New Haven,
1968.

Réponses & la violence. Rapport du Comité d'études sur la violence,
la criminalité et la délinquance, Paris, La Documentation Frangaise,
1977.

National Advisory Commission on Civil Disorders, Report,
Washington, D.C., Government Printing Office, 1968; To establish
Justice, to insure domestic tranquility, Washington, D.C.,
Government Printing Office, 1970.

Herbert Marcuse, "Agresivitatea in societatea contemporand”, in
Scrieri filosofice, Bucuresti, Editura Politicd, 1977, pp. 249-253.

Imposibilitatea formuldrii unor concluzii gtiintifice sigure cu privire
la relagia cauzald dintre mijloacele de comunicare in masi §i violenga
este argumentatd de mulfi specialigti, printre care i de James C.
Halloran, "La communication de masse: symptome ou cause de la
violence?", in RISS, 1978, XXX, 4, pp. 864-882.

Knud Larse, "Agression and Social Cost", in Peace Review, 1963.

Aceste limite explicative ale teoriilor violentei sunt analizate de R.
Khan, "La violence et la développement socio-économique', in
RISS, 1978, XXX, 4, pp. 883-908.

Johan Galtung, "Peace Research”, in Journal of Peace Resecrch,
1969, 6, pp.167-191; Comunicare prezentatdi la reuniunea
interdisciplinari de experti asupra cauzelor violentei, UNESCO,
Paris, 12-15 noiembrie, 1975.

Jean-Marie Domenach, op. cit., p. 760.

Concluzii similare sunt formulate si de Elise Boulding, "Les femmes
et la violence", In RISS, 1978, XXX, 4, pp. 847-863.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

31

Peter K. Smith, Kelvin J. Connoly, "Social and Agressive Béhaviour
in Preschool Children as Function of Crowding", in Secial Sciences
Information, 1977, XVI, 5, pp. 601-620.

Steven A. Peterson, "The Menstrual Cycle and Politics: A
Preliminary Exploration”, in Social Sciences information, 1978,
XVII, 6, pp. 993-1001.

H. Marcuse, op. cit., pp. 242-243.

Giinter Friedrichs, "Microelectronics and Macroeconomics”, in
Giinter Friedrichs, Adam Schaff (eds), Microelectronics and Society.
For Better or for Worse, Oxferd, Pergamen Press, 1982, p. 189,

Disparifia sensului traditional al viefii i noile alternative ale sensului
vietii sunt prezentate de Adam Schaff in "Occupation versus Work",
in G. Friedrichs, A. Schaff, op. cit., pp. 337-349.

O analizi recentd a utilizérii militare a noilor tehnologii este facutd
de Frank Bamnaby, "Microelectronics in War"”, in G. Friedrichs, A.

Schaff, op. cit., pp. 243-272.

Klaus Lenk, "Information Technology and Society”, in G. Friedrichs,
A. Schaff, op. cit., p. 277.

Juan F. Rada, "A Third Worid Perspective”, in G. Friedrichs, A
Schaff, op. cit., pp. 220-221.

Idem, p. 24Z.

P. Bourdieu, J. C. Passeron, La reproduction, Paris, Ed. du Minuit,
1970, p. 18.

J. W. Botkin, M. Elmandjra, M. Malita, Orizontul férd limite al
fnvdydrii, Bucuresti, Editura Politici, 1981, p. 101.
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32

34.

35.

39.

40.

41.

43.

Syed Hussein Alatas, "L'asservissernent intelectuel dans les études du
développement”, in RiSS, 1972, XXIV, 1, p. 10.

Am utilizat traducerea franceza Le meilleur des mondes, Paris, Plon,
1977.

Ibidem, p. 15.
In literatura de specialitate sunt analizate cu precidere raporturile de

violenti dintre tarile dezvoltate si irile din lumea a treia §i cele
dintre tdrile lumii a treia. Violenta este insd prezent#, in forme si

“intensititi diferite, in toate zonele lumii si Intre toate zonele lumii.

Jean Ziegler, op. cit., p. 29

Ibidem.

Prin centru se ingelege n mod curent térile capitaliste dezvoltate din
Europa Occidentald, America de Nord si Japonia, iar prin periferie
{arile dependente din Africa, Asia §i America Latini. In aceasti
acceptiune suat folositi termenii de citre Jean Ziegler, un analist

competent al violentei internationle.

Cf. $i R. Vayrynen, "Les brevets internationaux, moyen de
domination technologique", Tn RISS, 1978, XXX, 2, pp. 332-356.

Jean Ziegler, op. cit., pp. 272-273.

Pierre Spitz, "Violence silencicuse: famine et inégalités”, In RISS,
1978, XXX, 4, pp. 518-941.

Idem, p. 934.

Modul in care se constituie actualmente acest front al refuzului este
analizat de Jean Ziegler in op. cit., pp. 259-284.
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CAPITOLUL V11

FAMILIA

1. DEFINIREA FAMILIEI

Familia este unul dintre cele mai rispandite tipuri de grupuri
sociale. Orice individ dacd este intrebat ar putea spune ce este o
familie. Pentru ci fiecare om a avut de a face n decursul vieiii sale
cu familii; fie ca este vorba de familia in care s-a nascut, de propria lui
familie sau de familiile din comunitatea in care traieste. Si totusi
lucrurile nu sunt atéit de evidente cum apar la nivelul simfului comur.
Marea diversitate de tipuri de familii care s-au succedat de-a lungul
timpurilor sau care coexisti in societdtile comtemporane impune
gasirea unor trasaturi caracteristice comune.

in incercirile de definire a familiei putem decupa doui cate-
gorii de perspective: una sociclogica si alta juridici. Din perspectivi
sociologica, familia poate fi definitd ca un grup social constituit pe
baza relagiilor de cdsdtorie, consanguinitate §i rudenie, membri
grupului impdrtdsind sentimente, aspiratii §i valori comune. Din
aceastd perspectivd, familia este un grup primar in care predomind
relagiile directe, informale, nemediate. Calitatea de grup primas mw
semnificd absenta nonmelor si reglementirilor. Dimpotriva, familia este
unul dintre grupurile primare cu cea mai mare incarciturd normativi.
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Din perspectivd juridicd, familia este un grup de persoane
intre care s-au stablit un set de drepturi i obligafii, reglementar prin
norme legale. Aceste norme stabilesc modul de incheiere a cisatoriet,
stabilirea paternitifii, drepturile §i obligatiile sotilor, relatiile dintre
périnti §i copii, modul de transmitere a mostenirii etc. Din perspectivi
juridicd, familia este un grup formal, reglementat prin legi §i alte acte
normative. '

Cele doud perspective se suprapun partial. In unle situatii
sensul sociologic al notiunii de familie este mult mai larg decat sensul
juridic. De exemplu, cuplurile consensuale, care au luat o mare extin-
dere in societdfile contemporane sunt considerate de citre sociologi
familii, intrucét ele indeplinesc majoritatea functitlor unei familii. Din
puuct de vedere juridic, cuplul consensual nu este o familie deoarece
raporturile dintre parteneri nu sunt sanctionate prin cdsitorie legala. n
alte situatii. sensnl juridic poate fi mai larg decit sensul sociologic. De
exemplu, un cuplu separat prin divor} nu mai este o familie intrucét nu
mai indeplineste functiile definitorii esentiale ale familiei. Totusi,
separarea celor doi parteneri in menaje diferite nu semnificd incetarea
oriciror raporturi juridice fntre ei. In situatia in care partenrii care
divorjcazd an copii, intre ei continud si existe anumite raporturi juri-
dice privind incredingarea copiiior unuia dintre soti, obligatiile celuilalt
sot pentru sprijinu! finranciar al copiilor minori, dreptul de vizita etc.
Perspectiveie sociologici yi juridicd se completeazi reciproc; in unele
situafii, perspectiva sociclogicd poate conduce la modificarea perspec-
tivei juridice i implicit la schimbarea reglementirilor legale privind
familia.

Familia este un ansamblu de relagii scciale reglementat prin
norme juridice sau prin norme sociale difuze. Relapiie din cadrul
familiei pot fi reduse la cteva categorii principale:

- relafii dintre sofi (partenert) regiementate prin casdtorie sau
prin consens;

- relagit dintre périnti §i copii (dintre ascendenti §i descendenti);

- relatii dintre descendenti (intre copiil aceluiagi cuplu);
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- relagii de rudenie intre membrii cuplului familial i alte
persoane (pdrintii din familia de origine, socri, cumnati etc.} Cuprin-
derea acestui ultim tip de relatii este foarte diferitd de la o sccietate la
alta si chiar si in cadrul aceleiagi societati de la o categorie sociald Ja
alta. Nomenclatorul relatiilor de rudenie este foarte bogat in unele
societafi si foarte sdrac in altele.

In limbajul comun termenul de familie este folosit in mod
nediferentiat atdt pentru familia din care provine un individ cét gi
pentru propria familie constituiti prin cisitorie. Analiza sociologici
distinge intre familia de origine (familia in care s-a nascut un individ
si In care a fost socializat) si familia proprie, conjugald sau de pro-
creare.

Definitd ca ansamblu de relatii sociale reglementate, familia
este un complex de roluni si statusuri sociale. Partenerii cuplului
familial se raporteaza unul la altul prin rolurile §i statusurile de sot si
sofie. Aceiagi parteneri indeplinesc in raporturile cu descendentii lor
rolul de piringi. Descendetii indeplinesc rolul de copii 1n relatiile cu
pdriuntii lor si rolul de frafi, surori in raporturile cu colateralii lor sau
de nepoti Tn raporturile cu parintii pirintilor lor. Pentru fiecare roi in
parte, societatea a configurat un set de comportamente de rel. Acéste
comportamente sunt socializate in familia de origine, iar indeplinirea
lor este controlatd social atit de famila de origine, de rude cét 3 de
comunitatea in care triegte individul. Nerespectarza comportamentelor
de rol familial este sanctionata la nivel familial si comunitar. Exerci-
tarea adecvatd a rolurilor familiale pretinde un indelugat proces de
tnvitare sociald. In cazul in care acest proces se realizeazi in mod
eficient, persoanele isi vor exercita in mod adecvat rolurile familiale:
in caz contrar, vor aparea esecuri in exercitarea rolurilor. Pregitirea
pentru exercitarea rolurilor familiale se face pe baza unor norme §i
modele sociale difuze. Nu toate familiile au aceeagi capacitate de
socializare a rolurilor. n unele familii, invifarea roluriior familiale nu
se face In mod adecvat, se face doar partial sau se face contrar astep-
tirilor de rol. In aceste situatii, indivizii sunt predispusi la esecuri de
rol. In a doua jumdtate a secolului al XX-lea, socializarea rolurilor
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familiale a fnceput si fie sprijinitd §i prin intermediul unor institutii
care ofera asistengi familiei (consilieriat familial, asistentd sociali
specializatd, publicatii de specialitate "scoala mamelor” elc).

in decursul istoriei, familia a cunoscut o mare diversitate de
forme. Unele dintre aceste forme au disparut; altele au cunoscut insi
o mare persistentd, inidlnindu-se si in prezent. Cercetirile etnologice
si antropologice au pus in eviden(3 existen{a familiei de tip poligamie,
poliandrie $i monogamie. In poliandrie, ¢ femeie are mai mulfi soti;
descendenta este stabilitd pe linie maternd. Existenfa acestui tip de
familie a fost probati in putine cazuri de sociefiti primitive. In cazul
poligamniei, un birbat are mai multe sotii; descendenta se stabileste pe
linie paternd. Se pare ci aceastd form# de familie a fost relativ larg
rispandit in societdfile primitive. Anumite forme de poligamie se
intdlnesc §i In prezent in unele fin de religie islamicd 1n care atét
reglementdrile religioase cat $1 cele juridice penmit unui bérbat si se
cisitoreascd cu mai multe femei. Monogamia este forma cea mai
rispAnditd de familie si cea mai persistentd de-a lungul istoriei.
Monogamia este convictuirea in cuplu §i se intemeiazd pe relatiile
socio-afective dintre doi partenert.

Principalul mecanism de constituire a familiei este cisitoria.
Aceasta poate avea dou# aspectes) unul legal (sanctionarea uniunii
conjugale printr-o decizie luatd de perscane autorizate - ofiferul stérit
civile sau persoane abilitate sd-1 inlocuiascid pe acesta in situatii
deosebite - §i transcriea acestei decizii in acte de stare civild) si unul
religios (sanctiocnarea uniunii conjugale de catre un cleric). Casatoria
legald (civild) este de datd mai recentd. Mult tbmp, singura modalitate
de oficializare a cisitoriei era cea religioasa. In societitile contem-
porane dcar cdsdtoria civild are implicatii de ordin juridic. in majori-
tatea tarilor dezvoltate, cisitoria religioasd nici nu se mai poate oficia
daci nu este precedati de ciisitoria civild. In reglementirile juridice si
sociale contemporane, casitoria are ca scop intemeierea unei familii;
€a are la bazd liberul consimtdmint al partenerilor; este rnomogama (cu
exceptia unor tari islamice); are un caracter solemn gi se bazeaza pe
egalitatea In drepturi a sofilor.
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it mod obignuit, conform asteptirillor sociale generale, cisi-
toria se intemeiazi pe reciprocitatea afectivi dintre partenri. Ih reali-
tate, motivatiile cdsdtoriei sunt mai numeroase st se articuleazi intr-o
multitudine de complexe specifice. Pe langd motivatiile afective, in
incheierea casatorie! intervin §i aspecte economice, clasiale, calturale
Analiza césdtoriilor pune n evidentd o puternici tendintd de endo-
grupare (homogamie): cisitoriile au loc intre indivizi cu traséturi
similare (au un nivel economic identic san similar, au un nivel de
instructie similar, in general, au statusuri sociale identice sau similare).
Homogamia casétoriilor s-a diminuat mult in a doua jumaitate a seco-
lului al XX-lea, cind exogamia s-a extins {cdsatorii intre persoane cu
statusuri sociale diferite). Cu toate acesteste modificiri, homogarnia
raméne incd definitorie pentru majoritatea cuplurilor.

in mod traditional, cisitoria era precedati de logodni (o formi
de reglementare sociald comunitard, in mod obignuit fira implicatii
juridice) de presanctionare a césitoriei. Logodna este un angajement
ferm luat de viitorii parteneri cd se vor cisitori. Acest angajamernt este
garantat de parintii viitorilor sofi §i de alte rude sau membri ai comu-
nitigii. Logodna poate imbraca si o formi religioasd. Ceremonialui
logodnei permite viitorilor parteneri sa realizeze Tmpreund anumite
activitafi care altfel le-ar fi interzise (rdméan totusi interzise relajiile
sexuale premaritale). In procesul general de emancipare a vietii de
familie care a avut loc in a doua jumdtate a secolului al XX-iea,
logodna si-a diminuat mult importanta. Majoritatea cuplunlor din
societitile europene sau de culturdi europeand nu mai practica logodna
ca moment premergitor casatoriei.

2. STRUCTURA $I FUNCTIILE FAMILIEI

Familia este un grup social primar ce posedd o anumita struc-
turd. Caracterizarea structurii familiei poate fi facutd in rapoit cu doui
criterii:

a) cantitativ (componenta numericd §i refeava de statusuri §
roluri familiale);
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b) calitativ (diviziunea rolurilor fn cadru! familiei si modul de
exercitare a autorititii).

Din punct de vedere numeric, deosebim familii extinse (cu un
numidr mare de membri; uneori numirul acestora poate fi de citeva
zeci; aceste familii reunesc mai multe nuclee familiale §i mai multe
generatii) §i familii nucleare (formate din soti §i_copiii acestora).
Familia ldrgitd este caracteristici unor societdti traditionale si unor
regiuni ale lumii. In Europa, acest tip de familie a supravietuit pani in
secolul al XX-lea mai ales in unele zone din Balcani. Familia cea mai
rispanditd In prezent esie cea nucleard; in mod obisnuit, chiar familia
in general este redusd la acest tip de familie.

Numiru! descendentilor din familie este variabil de la o
societate la alta §i de la o categorie sociald la alta. Ca tendinti gene-
rald, in toate sccietdtile s-a inregistrat in ultimile doud secole o sciidere
continud a numarului de copii ca urmare a modificirii rolului copiilor
in familie §i a schumbdrii atitudinilor parinfilor fad de copii.

In ce priveste structura rolurilor in cadrul familiei, deosebim
familii complete (formate din sot, sotie §i copii) §i familii incomplete
(monoparentale). Familiile monoparentale pot fi rezultatul nasterilor in
afara cdsdtoriei (familii ale unor fete-mame) sau al descompletarii
familiei (prin divort sau prin decesul unui partener).

I raport cu numirul generatiilor prezente in familie, deosebim
familii cn o generatie (formate din parteneri in perioada prefertild a
cuplului sau din cuplari sterile); familii cu doud generatii (formate in
mod obignuit din parinti §i copiii acestora sau din bunici §i nepoti; in
acest din urma caz avem de a face mai curind cu un menaj familial
decdt cu o familie); familii cu trei generatii (formate din bunici, pdrini,
copit) si familii cu patru generatii). Din punct de vedere statistic,
majoritatea familiilor din societdtile europene sunt cu doud generatii.

Structura statusuriior §i rolurilor din cadrul familiei cuprinde
urmatoarele situatii: sof, sotie, tatd, mamd, copil, frate, sord, bunic,
bunici. In familiile traditionale reteana acestor statusuri si roluri este
mult mai largd. Exercitarea rolurilor in cadrul familiei este, dupd cum
arn amintit, rezehatul unui proces de invétare sociala. n mod obisnuit,
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odatd cisatorifi, partenerii vor exercita fn noua or familie roiuriie pe
care le-au viizut exercitate de parinfi in familiile lor de origine. Aceasti
remarci nu inseamnad cd indivizii reproduc intocmai rolurile din fami-
liile lor de origine. In exercitarea rolurilor, pe 1angi influenta piringilor
intervin gi alfi factori extrafamiliali (modelarea personalifatit i com-
portamentelor indivizilor sub actiunea unor factori comunitari sau
societali). Cua toatd cregterea imporiantei factorilor extrafamiliali,
socializarea rolurilor familiale in cadrui familiei de origine riméne un
element esential.

Rolurile familiale pot fi exercitate Intr-o multitudine de forme:
un sot poate fi foarte tandru, altul foarte autoritar; un tatd se ocupi
indeaproape de educarea copiilor, altul consideri c4 nu este demn de
un birbat 53 se ocupe de aceste aspecte; o sotie si 0 mami poate fi
foarte buna gospodind, alta refuzé s& facd menajul; un copil poate fi
ascultdtor, altul recalcitrant. Cu toatd aceastd mare diversitate a exer-
citdrii rolurilor familiale, existd totugi anumite marje de variatie, care
odatd depdsite pot conduce la sciderea solidaritifii familiale san a
destrimarea familei. Limitele de variabilitate ale exercitarii rolurilor
familiale sunt diferite in raport cu caracteristicile socio-culturale ale
grupurilor.

Structura grupului familial poate fi perceputa gi din perspectiva
raporturilor de autoritate (adica a dreptutui unei persoane de a influenta
alte persoane pe baza statusului pe care il detine). in raport cu modl
de exercitare a autoritdfii in cadrul fanuliei, deosebim familii cu
structuri autoritare §i’l¥amilii cu structuri egalitare. In cazul familiilor
autoritare, birbatul (sotul, tatil) este principalul detindtor de antoritate.
Aceastd pozifie 11 este conferitd, in mod obisnuit, de puterea sa eco-
nomici mai mare in raport cu sofia i de dependenfa econoinica §i
sociald a copiilor fatd de parinti. Aceastd pozitic de autoritate 2
barbatulai ("capul familei") este legitimati, In mod obignuit, pe tradifie
in reglementarile juridice mai vechi ea era legitimati gi legal. Confomn
pozifie: saie de autoritate absolutd, birbatul decidea asupra modului d
organizare a gospodadriei, asupra diviziunii rolurilor in cadrul familiel
asupra cdsatoriei copiilor, asupra relatiilor familiei cu exteriord
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Birbatui era cel care media legiturile familiei cu comunitatea sau cu
societatea. Desi autoritatea périntilor scicea pe masurd ce imbitraneau
si deveneau dependenti de copii, e cdntinuau si-si pistreze o autoritate:
relativ iruportantd asupra copiilor §i asupra nepotilor.

2) Evolugiile intervenite in structura familiilor, mai ales in a doua
jumilate a secolului al XX-lea, an condus spre o redistribuire a auto-
ritdfii Tn cadrul familiei, In sensul egaiizérii relative a pozitiilor de
autoritate ale sofilor. Familiile din societétile europene se caracteri-
zeazd in prezent printr-o distribufie relativ echilibrati a raporturilor de
autoritate n cadrul familiei. Existd desigur variatii importante in raport
cu caracteristicile socio-culiurale ale cuplurilor. in general, s-a constatat
¢l posibilititile de exercitare egalitari a autoritdfii cresc pe misuri ce
creste nivelul de instructie al partenerilor. Tot ca o tendinid comuni
este si relativa diminuare a autoritifii parintilor asupra copiilor (s-a
diminuat muit intluenta péaringilor asupra copiilor in ce priveste ale-
gerea carierei scolare §i profesionale, alegerca partenerului exc). In
comunitafile urbane, parintii in varstd nu mai exercitd decit o slabi
autoritate asupra copiilor lor; dimpotrivd, se exerciti o autoritate
inversd a copiiior asupra parintilor deveniti batrani si dependenti.

Familia este un gmp social complex care realizeaza functii
muijtiple. Funciiile fairmliei au fost clasificate in diverse modun. G. P.
Murdock distinge patru functii: sexuala reproductiva, economici §i
socializatoare. J. Sabran distinge! luncux fiizice (cu subtipurile: functie
de reproducere, economicd §i de proteciie) §1”func;n culturale {(cu
subtipurile: functia de educatic §i de a asigurare a bundstarii irembrilor
familiei).

In Romania, in stdiile de sociologie a familiei este larg
acceptatd si utilizatd clasificarea profesoruiui Henn H. Stahl, in care
sunt puse in eviden(d urmdtoarele tipuri §i subtipuri:

a) Functii interne prin care se asigurd membrilor familiei un
climat de afectiune, securitate i protectie:

- functii biologice i sanitare prin care se asigurd satisfacerea
nevoilor sexuale aie membrilor cuplului, procrearea copiilor, asigurarea
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necesitdtilor igienico-sanitare ale copiilor si dezvoltarea biologici
normald a membrilor familiel;

- functit economice care constau in organizarea gospodariei §i
acumularea de resurse necesare functiondrii menajului pe baza unui
buget comun; '

- functii de solidaritate familiala care se refera la ajutorul bazat
pe sentimente de dragoste si respect intre membrii familiei;

- functii pedagogico-educative si morale prin care se asiguri
socializarea copiilor.

b) Functii externe prin care se asigurd relationarea familiei cu
exteriorul.

Functia biologicd este o dimensiune esenfiala a familiei. fn
mod obignuit necesititile sexuale ale indivizilor sunt satisfacute in
cadrul cuplurilor familiale, Societdjiie contemporane au devenit ma
permisive cu privire la raporturile sexuale premaritale §i extraconju-
gale. Cu toate acestea familia rimane principalul loc de satisfacere a
necesititilor sexuale si singura modalitate de reproducere biologici
(cazurile de inseminare artificiald §i de copii din "eprubeta" sunt \
nesemnificative statistic). Sexualitatea este asociatd cu dragostea; cel |
pupn din perspectiva normelor §i valorilor sociale larg acceptate social.
Incercarea de la sfarsitul anilor '60 i inceputul anilor '70 (provocail
in special de unele grupdri nonconformiste de tineri din Europa de
Vest si S.U.A) de a disocia sexualitatea de dragoste nu a produs efecte
de amploare si nici de lungd duratd. Afectivitatea este caracteristici §i
relatiilor dintre copii $i parinti, parinti §i copii §i dintre descendeti intre -
el. Afectivitatea este una dintre principalele caracteristici prin cat |
familia se deosebesgte de alte tipuri de grupuri sociale.

Functia economici a familiei are mai multe componente: &
productie, de profesmnahzarP a descendenjilor si de generare §i gest-

onare a unui buget comun. In societifile tradifionale, component:
productivi era foarte importanti. Mai ales in familiile de {érani,
gospodiria care se identifica cu familia asigura majorntatea celor
necesare traiului. Autarhia aproape completd irpunea organizarel
resursefor de productie interne (pimdnt, animale de muncd §i &
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productie, forfa de munca umand) in asa fel incdt familia (gospodaria)
si depindd cat mai pufin de exterior. Familia asigura de asemenea
profesionaiizarea descendentilor; in mod obignuit, copiii reproducean
profesiile parintilor, mobilitatea sociald §i profesionald fiind foarte
redusé. In familiile din societitile contemporane, functia economici a
familiei gi-a diminuat mult importan{a, mai ales in ce priveste compo-
nenta de productie si de profesionalizare a descendentei. Chiar daci
copii reproduc profesiile parinfilor, formarea lor profesionald este
asiguratd in principal de institutiile educationale exterioare familiei. In
perivadele si in societifile cu o puternicd mobilitate profesionald gi
sociald, familia nici pu este capabila sd asigure profesionalizarea
descendentilor. R&mane Inca importantd componenta economica refe-
ritoare la generarea §i gestionarea unui buget comun. Desi a crescut
independenta economniicd a sotiilor, administrarea unui buget comun in
cadrul aceluiasi menaj rimane o trisétura definitorie pentru majoritatea
familiilor (cel putin pentru familiile nucleare complete, legal consti-
tuite).

Familia nu este numai un loc de consum ci §i un loc de
acumulare a unui patrimoniu. Acest patrimoniu este folosit in comun
de membrii familiei si este transferat copiilor (partial cand acestia se
cdsdtoresc si in totalitate In urma decesului paringilor). Desi activitatea
economicd se desfdgoard predominant in afara familiei (gospodariet),
extinderea, gestionarea §i transmiterea patrimoniului continud si
teprezinte o cornponenti importanti a functiei economice a familiei. In
perioadele de dificuld(i economice (crize, somaj), patrimoniul familial
reprezintd un loc sigur de refugin pentru membrii de familie aflati
temporar in dificultate. De asemenea, patrimoniul poate reprezenta un
mijloc de supravefuire a persoanelor in vArsti care nu dispun de
resurse financiare necesare asigurdrii unor condifii de trai decente.
Transtititerea patrimoniului de la périnti la descendeti este reglementati
prin acte normative; numai In situatii bine definite de lege paringii s
pot dezmosteni descendentii.

Familia este ura dintre principaiele institutii socializatoare ale
societdtii. In cadrul familiei, copilul isi insuseste normele si valorile
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sociale §i devine apt sd relationeze cu ceilalfi membri ai societitii.
Socializarea in cadrul familiei are mai multe componente: normativi
(prin care se transmit copilului principalele norme §i reguli sociale);
cognitiva (prin care copilul dob2ndegste deprinderi §i cunostinte nece-
sare acfiunii ca adult); creativa (prin care se formeazi capacitdfile de
gindire creatoare §i de a da rispunsuri adecvate in situagin noi) si
psihologica (prin care se dezvoltd afectivitatea necesard relagionarii cu
pdrintii, cu viitorul partener, cu proprii copii §i cu alte persoane).

In familie se realizeazi socializarea de bazd sau primari.
Copilul Tnvatd ca indivizii au interese, dorinfe si obiceitunt de care
celalalt trebuie sa tind seama, invatd cd trebuie sa Impartd resursele
limitate (locuintd, hran3, obiecte, afectiune), nvatd cum agteapti
socictatea ca el sd se poarte, invaid cum sd actioneze pentru a<i
satisface un scop, o derinta.

Socializarea realizati in cadrul familiei este esentiald pentru
integrarea scciala a copiilor. Egecunle socializarii in familie au con-
secinte negative la nivelul comunitigilor si al societigii. in mod normal
socializarea in familie este convergentd cu normele §i valorile promo-
vate la nivel societal. Existd insd si situatii in care socializarea in
familie se face n discordantd cu normele gi valorile sociale generale.
Copiii socializafi in acest mod vor fi neintegraft §i in conflict perma
nent cu societatea.

Comparativ cu familiile din societatile traditionale, functiz
socializatoare a familiei a fnceput si fie tot mai mult preluata de alte |
institutii sociale (scoald, institufii culturale, mijloace de comunicare in
masd). Cu toate aceste transferuri de competente socializatoare, famili
continud si rdmand una dintre principalele institutii de socializare. |
Avantajui socializdrii in familie este cd ea se realizeazi intr-un climé
de afectivitate care faciliteazii transmiterea si insusirea valorilor §
normelor sociale.

In mod normal, familia trebuie s3 indeplineasci toate funciiit
care i sunt proprii. In reafitate, familiile indeplinesc in mod foare)
diferit aceste functii. Unele familii pot fi caracterizate ca fiind boga¢
functional, in timp ce altele prezinta carente funcjionale importante (¥

|
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reugesc sa realizeze anumite functii san le realizeazd discordant in
raport cu societatea). Disfunctiile din cadrul familiei au consecinfe
asupra sotilor, asupra copiilor, asupra relatiilor familiei cu exteriorul.

Carengele 1n functia de solidaritate afectivd atrag disfunctii in
satisfacerea necesitdfilor sexuale g1, in timp, pot conduce la disolutia
cuplului familial. Carentele in realizarea functiei economice pot avea
efecte negative asupra condiiilor de viati ale membrilor familiei.

Disfunciiile din cadrul familiei devin evidente in conditiile
separdrii partenerilor (separare in fapt sau divort), abandonului familial,
violentei domestice sau in conditiile delincventei juvenile. Disolutia
vizibild a familiel este o etapa foarte avansata a manifestirii unor
disfunctionalititi intrafamiliale. Realitatea din cadrul familiilor este
mult mai complicatd decdt o percepem prin seminele vizibile ale
disolutiei solidaritdfii. Sunt familii carentate functional care continud
totugi sd supraviefuiasca. Aceste familii ridica cele mai dificile pro-
bleme pentru sociologia familiei §i pentru politicile sociale in domeniul
familiei Tntrucart dificultitile si carengele lor nu sunt ugor de identificat.
De altfel, de multe ori, nici membrii familiel1 nu sunt congtienfi de
carentele familiei in care triiesc.
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Studiu de caz

SCHIMBARI iN MODELELE FAMILIALE

Familiile din societdfile contemporane, fie acestea dezvoltate
sau in curs de dezvoltare, au suportat Tn ultimele decenii transforniri
profunde. Schimbirile intervenite sunt atdt de importante incét g
termenul de "familie” a devenit tot mai ambiguu, tinzand sa acopere
astdzi realitapi diferite, altele decdt cele caracteristice genevaiilor
precedente. Cand se face afirmatia ci familia s-a schimbat, se au in
vedere aspecte diferite: in unele societdti, schimbdrile se referd la
trecerea de la familia nucleari la o diversitate de modele familiale. in
uncle societdti, familia nucleard inceteazd de a mai fi pu numai singu-
rul tip de familie, dar nu mai este nici tipul dominant de familie.

fntr-o enumerare incompleti, principalele transformiri inter-
venite In modelele familiale pot fi rezumate la urmitoarele:

a) Relatia familie-societate

* scidderea importantei functici economice a familiei;

» laicizarea si dezinstitutionalizarea partiald a familiei;

* accentuarea mobilititii sociale a membrilor familiei;

» intensificarea participarii femeii la activititile extra-familiale:
prelungirea carierei scolare, accentuarca profesionalizérii. intensificared
participdrii la viata sociald gi politic, promovarea sociald, indepen-
denta economici a femeii; "emanciparea” femeii;

e preluarea unor functii familiale de citre societate;

+ diminuarea rejatiilor de rudenie §i vecinitate,
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« diminuvarea controlului comunitar asupra comportamentelor
demogyrafice; '

» cresterea tolerantei sociale fatd de noile comportamente
demografice;

« cresterea bundstirii materiale a familiilor;

* cregierea preocupdirilor familiale fatd de problemele sociale
(situatia economicd a societdtii, crize economice, calitatea vietii).
b) Cemportamentele tinerilor necasatoriti:

= extinderea experienfei sexuale premaritale;

» controlul fecunditafii; -

+ extinderea coabitdrii premaritale;

¢ extinderea celibatului definitiv gi a menajelor de o singurd
persoana;

» cregterea permisivitdfii sociale §i a toleranfei périntilor fatd
de comportamentele premaritale ale tinerilor.
¢) Comportamentele nuptiale:

* desacralizarea césitoriei;

» reducerea importaniei motivagiilor economice ale cisatoriilor;

* cresterea heterogamiei casatoriilor;

* tendinfa de egalizare a pozigiilor la casitorie ale barbatilor gi
femeilor;

¢ diminuarea sau disparifia rolului périnfilor §i rudelor in
césitorirea tinerilor;

* sciderea ratei nuptialitatii;

« afectarea natalititii de sciderea nuptialititii.
d) Comportamentele familiale:

* cresterea importantei relatiilor emotional-afective dintre
partenert,

* intensificara preocupirilor sotilor pentru calitatea viefii
familiale;
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 diversificarea formelor de conviefuire: declinul relativ al
familiel nucleare bazate pe cdsitorie; extinderea cuplurilor consensuale,
extinderea relatiilor dintre persoane traind in menaje diferite, aparifia
unor norme sociale care reglementeazd noile forme de conviefuire,
toleranta sociald crescutd fatd de noile forme de convietuire:

» modificarea relatiilor dinwre parteneri: tendinta de egalizare
a pozitiilor de autoritate ale sotilor, "emanciparea" pozitiei femelii, o
-mai mare acceptare sociald a relatiilor sexuale exiraconjugale, scidere:
importantei relatiilor economice in cadrul familiet, cresterea importan-
tei comunicirii de preocupdri, mentalitafi, atitudini §i interese;

» modificarea diviziunii rolurilor in cadrul familiei: tendinga de
egalizare a diviziunii rolurilor, supraincircarea relativi a sotiilor
ocupate in activitdti extrafamiliale, generarea unor noi conceptii cu
privire la diviziunea rolurilor, conflicte generate de noua diviziune a
rolurilor;

» modificarea fertilitatii §i a rotului copiilor: scaderea fertilitafji
controlul fecundititii, unilateralizarea fluxurilor de sustinere (doar ce
la parinti la copii), concentrarea preocupirilor familiei pe calitate: ,
descendentei, diminuarea rolului mostenirii (avere, nume, rang social); \

« cresterea relativd a instabilitatii familiei nucleare: cregtere
divortialitdtii, sciderea ratei recisatoririlor, o mai mare acceptart
individuald i sociald a divortialitagii, modificarea legislatiilor diver
fului.

Ca reznltanti generald, se poate afirma cil aceste modificaria
produs:

* la nivel individual: o egalizare a statutului birbatilor §
femeilor, o crestere a bundstidrii familiei, o cregtere a satisfacie
partenerilor din convietuirea intr-un anumit cuplu §i ca urmare al
adoptarii unui anumit comportament nupiial si fertil;

* Ja nivel societal: o sciddere a ratei nuptialitiifii, o scidere?
natalitéfii §i o crestere a instabilitdtii familiei nucleare. X

Evolafia industriald si1 urband din ultimele secole, in cazul uno ’
societdti, si din ultimele decenii, In cazul altor societati, a impus calf
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principal de familie sau chiar ca tip unic - familia nucleard. O ase-
menea familie este formata din sof $i sotie unifi prin casitorie legald
gi dintr-un atiumit numdr de copii minori (numéral copiilor este
variabil de ia o familic !a alta ¢i de la o societate la alta, dar in
majoritatea societdtilor europene el a fost, pana acurn trei-patru decenii,
in medie, mai mare de trei). Familia nucleard indeplinesie functii
socio-afective, biologice, economice §i educationale. Divizunea rolu-
rilor in cadmil familiei nucleare se face conform unor modele larg
acceptate la nivel social. Aceste modele stabileau: modul de contractare
a csédtoriei, relagiile dintre sot si sotie §i dintre pdrinfi $i copii, relul
economic mai important al sotului, puterea decizionald mai mare a
sopului, indeplinirea activititilor menajere de citre sotie, rdspunderea
mai mare a sotiei in socializarea copiilor, rolul mare al familiei ca grup
in filtrarea influengelor exterioare, stabilitatea familiei, atitudini defa-
vorabile fati de divort, celibat, concubinaj $i relatii sexuale extracon-
jugale. Familia nucleard indeplineste deci functii larg acceptate social
si, intr-c anumitd masurd, institugionalizate sau reglementate prin
norme sociale. Ea este putemic axatd pe copii. Modelul familiei
nucleare a suferit schimbari importante in multe din dimensiunile sale
sau, in cazul multor societdfi importante, a incetat si mai fie singurul
model de familie practicat §i acceptat. Schimbdrile intervenite privesc
modalititile de constituire a familiei, comportamentul sexual, structura
si dimensiunile familiei, diviziunea rolurilor in cadrul familiei, natura
functitlor familiei, stabilitatea familiei, atitudinile si conceptiile cu
privire Ia familie.

Schimbirile in comportamentul nupgial §i sexual, asociate cu
factori economici, sociali §i culturali, au condus, in multe societigi, la
aparifia unor noi tipuri de familie sau la extinderea unor tipuri care
anterior erau marginalizate. Ponderea familiiler nucleare in totatul
familiilor a scizut mult; in unele (iri, s-a ajuns la situatia in care mai
mult de jundtate din populatia adulti triieste in alte forme decit
familia nucleard. Schimbarile petrecute in modelele familiale sunt de
0 asemenea amploare incat termenul de familie nu mai acoperd decét
0 parte a marii diversita{i de situatii. Daca prin familie se infelege un
grap uman format din sof, sotie si copiii acestora, grup care realizeaza
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anumite funcfii reglernentate social, atunci familia astfel definita m
mai cuprinde decét o parte a populatiei din Europa de Nord s1 de Vest,
Politicile familiale din unele tiri au fost nevoite si4ind seama de
aceastd noui situatie. in activitatea stiingifici si fn politica unor orga-
nisme guvemamentale, termenul de familie a dobandit o acceptie noui,
mai largd, pentru a putea ingloba si alte forme de conviefuire decit
familia nucleard. Aici intervine nu numai o problemd de ordin termi-
nologic, ci §i practic: cit de mult poate fi extinsd sfera notiunii de
familie? Dacid notiunea de familie ajunge sd denote situatii foarte
diverse, nu apare riscul de a o goli de semnificatie? Desigur, analiza
familiei trebuie si-si adapteze terminologia la schimbdrile gbiective
care au avut loc, dacd vrea sa fie un mijloc solid de diagnosticare a
realititii. Totugi, adaptdrile terminologice nu trebuie sd eludeze faptul
cd familia, aga cum a existat ea $i a fost perceputd in urma cu céteva
decenii, suferd in prezent modificdri profunde.

Intr-o masuri mai mic, in firile est-europene si intr-o mésuri
importanti in tarile vest-europene, familia prezintd o diversitate de
forme §i se combind cu alte forme de conviefuire care sunt foarte
diferite de familia nucleard san nu au nimic comun cu faniilia. Astfel,
intdlnim:

* menaje de o singurd persoand, formate dintr-un barbat singur
sau o femeie singurd, care au optat pentra celibat definitiv;

* menaje de o singurd persoand, formate din persoane divorjate
sau vaduve care nu s-au recisitorit.

in aceste dou# tipuri de menaje, distingem persoane care au
relatii de scurti sau de lungi duratéd cu alte persoane de sex opus §i
persoane care nu intrd in asemenea relatii.

* menaje (familii) formate dintr-un barbat §i o femeie care
coabiteazd, adici convietuiesc in acelagi menaj, dar v sunt uniti prin
cisitorie legald si nu au copii;

* menaje nefamiliale, formate din persoane intre care nu s
stabilesc relatii sexuale. Acestea pot fi formate numai din birba,
numai din femei, din barbati si femei. Intre membrii unui asemene
menaj, pot exista sau nu legdturi de rudenie;
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e menaje formate dintr-un singur parinte {mai frecvent inama)
si unul sau mai mulfi copit. Ele pot fi menaje de persoane necisitorite,
care au copii sau menaje de persoane care au fost césatorite, dar au
rirnas singure prin divort sau prin decesul partenerului;

* familii nucleare propriu-zise;

» familii cu trei sau patru generatii. Acest tip de familie este tot
mai rar; el poate fi intlnit in zonele sudice ale Europei si in unele
zone rurale din Europa de Vest si Est. O formad de familie cu trei
generatii, mai des intdlnitd si in mediul urban, este menajul format din
sof, sotie, copiit acestora §i un périnte al unuia dintre soi (de obicei,
mama sofiei.

Din marea diversitate a tipurilor de menaje/familii, nu am
retinut decat pe cele mai frecvent intdlnite. Tipurile care se regasesc in
realitate sunt mult mai numeroase incit, pe bunid dreptate, se poate
spune c& nu exista tip teoretic posibil de familie sau de menaj care sa
nu fi fost deja practicat.

Cele citeva tipuri de menaje/famulii pe care le-am prezentat,
au avut, in uliimele decenii, o dinamici diferité, iar in prezent detin o
pondere diferitd in cadrul aceleiagi societdfi sau de la o societate la
alta. In timp ce ponderea familici nucleare a scizut in toate irile din
Europa, a crescut ponderea familiilor de coabitare sau consensuale,
ponderea menajelor nefamiliale (a menajelor cu una sau mau multe
persoane) si ponderea familiilor nonparentale. Dinamica volumului gi
ponderii menajelor de o persoand are semnificatii diferite de la o
societate la alta. Astfel, in timp ce in societdtile nordice menajul de o
persoani reprezintd, intr-o masurd importantd, rezaltatul unei opfiuni,
in iriie din Europa de Vest si Centrali cresterea numirului si ponderii
menajelor de o persoani este datoratd intensificirii mobilitagii. In
aceste tiri, menajul de o persoand reprezintd o situatie tranzitorie §i ar
fi abuziv si fie interpretatd ca un tip de menaj atractiv pentru unele
categorii de populatie. Din punct de vedere al atractivitétii, menajul de
0 singurd persoani nu poate fi comparat cu coabitarea care este rezul-
tatul unei preferinte. Datele recensimintelor §i unele cercetidri demo-
grafice si sociologice indicd faptul ci fenomenul coabitdrii a luat
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proportii mari in tarile nordice si tinde si creascd §i in restul Europei.
Coabitarea este mai des intalnitd la persoanele sub 30 de ani, dar ea a
inceput si fie practicatd intr-o masurd mare §i de persoane de peste 3(
de ani. Studiile ficute in unele tari est-europene (Bulgaria, Iugoslavia,
Polonia) arati ci fenomenul coabitdrii se fntiineste si la populagia
tandrd din aceste tiri. Nu este vorba de o substitutire a modelului
familiei contractuale cu familia consensuald, ci de o etapa tranzitorie
in evolutia comportamentului nupiiat al unor tineri; ccabitarea este o
fazd premergatoare cisatoriei. Situatia este deci diferitd de tirile
nordice, In care coabitarea are o amploare mult mai mare §i o durati
mult mai lungéd (in cazul unor cupluri, coabitarea substituie in mod
definitiv cisatoria).

Schimbirile in comportamentul nuptial al populatiei §i in
modelele familiale nu privesc doar pe cei implicati in relatiile fami-
liale; ele prezinti interes pentru societate in intregul ei. Pe masura
dezvoltirii economice §i sociale, relagiile dintre familie §i societate nu
si-au diminuat importanta; dimpotrivd, refeaua acestor relaii a devenil
tot mai densa i mai complexd. Integratd tot mai mult Tn societatea glo-
bald, familia este tot mai mult conditionatd de schimbirile economice
si sociale i, la rAndul ei, influenteaza tot mai mult dinamismul sociai
global. Admintand ideea ca situatia familiei este strans dependentd de
situatia economicd, sociald, culturald si politicd a unei societdfi, trebuie,
in consecintd, sd admitem ca situatia familiei nu va fi nici mai buni,
nici mai rea decét situafia de ansamblu a acelei societdfi. Recunoas
terea dependentei dintre familie si societate nu exclude faptul ci
familia are §i propriul sdu dinamism datorat actiunii unor factor
specifici acestui grup social.

Dinamica comportamentului familial §i a modeleior familiale
se datoreazd unor complexe de factori economici, sociali, culturali
ideologici. Factonii care au generat transformirile modelelor familial
nu sunt identici in toate relatiile europene, dupd cum nici schimbirile
nu sunt aceleagi, nici ca amplcare, nici in continut. Existd gi tendinie
comune §i unele similaritdfi; acestea se manifestd Tnsd cu precidere [d -
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nivelul unor mari zone socto-culturale: Europa de Nord si Centrali,
Europa de Vest, Europa de Sud, Europa de Est.

Cercetdrile facute in fdrile din Europa, desi nu au ajuns la
rezultate similare, permit totugi surprindevea principalilor factori care
au determinat schimbéri in comportamentele nuptiale 31 tn modelele
familiale. Factorii cel mai frecvent pusi in evidentd sunt:

* diminuarea funcfiilor familiei prin preluarea unora de citre
societate;

* cresterea gradulu; de ocupare a femeilor si a doringei lor de
a promova social;

* cresterea independentei economice a tinerilor;

* cregterea veriturilor prin care s-a asigurat unor persoane
posibilitatea de a trdi singure, fapt care a avut drep efect reducerea
frecventei cdsdtoriilor pe motive de constrangere economica;

» cresterea diversitdfit politice, culturale gi spirituale;

* schimbdri in moravuri §i cresterea permisivititii sociaie la
noile fonne de comportament;

* efecte de contagiune, de Tmprumut a unor modele compor-
tamentale de la un grup la altul si chiar de la o societate la alta.

Desi, in unele cercetéri, s-uu pus in legaturd schimbinle din
modelele familiale cu schimbirile tehnice §i economice, trebuie pre-
cizat cd relatiile de dependenid dintre aceste doud categorit de factori
nu sunt atit de evidente. Schimbir similare ale modelelor familiale
s-au inregistrat In societifile cu grade diferite de dezvoltare; dupd cum,
unele schimbiri s-au petrecut mai intdi in societdtile relativ mai putin
dezvoltate §i mai tirziu in societifile cu un nivel mai ridicat de dez-
voltare tehnici §i economica.

Cercetdrnile facute In unele tiri vest-europene sunt destul de
convergente in a suspine ci familia gi-a pierdut muit din caracterul ei
de institutie scciald. Cuplul familial este tot mai mult interesat de
satisfacerea propriilor interese si mai putin interesat de realizarea
functiilor pe care societatea le atribuie institutiei familiale. In tot mai
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multe societafi s-a produs o disociere relativd, dar crescindd, Inire
sexualitate si cdsitorie i intre cisitorie §i copii.

Desi In societdfile europere au actionat, in ultimele deceni,
multi factori similari, acestia nu au prodas peste tot aceleasi efecte
asupra comportamentelor nuptiale §i asupra modelelor familiale.
Aceastd situatie aratd cd, luaji separat, factorii menfionatt nu produc
automat aceleasi efecte. Prin actiunea lor se produce o modificare a
modelelor familiale numai daci ei se asociazd in anumite complexe si
numai dacd nu sunt contracarati de alfi factort mai putemici: atasa-
mentul fatd de noomeie farniliale tradifionale, rolul colectiviidgilor
locale si al institupilor sociaie in controlul comportamentelor, pronio-
varea valorilor familiet nucleare prin intermediul politicii familiei,
sincronizarea factorilor educationali in orientarea comportamentelor. In
fostele i socialiste, actiunea acestei ultime categoni de factori a fost
deosebit de puternici §i a contracarat, degi nu complet si nu in toate
societitile, actiunea factorilor care in alte {ari au produs transformari
profunde in modelele familiale.

Unele transformiri ale comportamentelor nuptiale s1 modelelor
familiale sunt iremediabile. Ele sunt rezultatul diramicii sociale i
economice generale si ar fi iluzoriu si se incerce revenirea la situaia
antericard. Imposibilitatea revenirii este argumentati in mod réspicat
in numeroase analize ale sociologiior i demografilor din {arile dez-
voltate. Potrivit afirmatiilor lui A. Toffier, dacd am Incerca s resta-
bilim familia nucleard traditional, atunci ar trebui sid se inghefe
progresul tehnologic, sd se blocheze dezvoltarea serviciilor sociale
pehtru familie, si se impiedice mobilitatea sociald (indeosebi a femei-
lor), sd se opreascad tendinta de descentralizare si de democratizare a
societafii, si se standardizeze normele sociale §i sd se intensifice
controlul social al respectdrii lor, sd se contracareze tendin{a de creg-
tere a tolerantei si permisivitifii sociale, activitatea femeilor si fie
limitati la gospodirie §i sd nu se permitd dobandirea independenfei
economice de citre tineri, pentru a-i mengine dependenti de périni. s
se interzicd mijloacele de control al fecundititii, si scadd nivelul de
trai al familiilor, s3 scadi nivelul veniturilor pentru a nu mai permite
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persoanelor singure $3-5i asigure un nivel de trai acceptabil. Cu alte
cuvinte, si se franeze dezvoltarea economicd si sociald. Formularea
unor asemenea alternative este, in mod evident, exagerati. A pune
preblema in acesti terreni inseamnd a a2ccepta imposibilitatea oricirei
politici demografice si familiale. Dintr-0 perspectiva mai optimisti, se
poate aprecia ci aceste politici pot conduce la rezultate dezirabile din
punct de vedere social si in consens cu interesele indivizilor §i cuplu-
rilor dacd familia nu este consideratd doar ca unitate de producere a
copiilor, ¢i si ca grup de bunistare si fericire, dacd familia nu este
vizutd doar ca obiect al politicii, ci §1 ca element activ in realizarea
masurilor care o privesc, dacd se cAstigd adeziunea populatiei la
misunie luaie, daci se fine seara de transformarile care an avut loc
in strctura si functiile familiei §i de marea diversitate de comporta-
mente etc.

Schimbirile in comportamentele nuptiale si in modelele fami-
liale au consecinte importante asupra relatiilor dintre familie §i socie-
tate, dintre individ §i societate si asupra posibilitdfilor de realizare a
functiilor familiei. De cele mal multe ori, consecintele pozitive se
combini cu cele negative §i nu intotdeauna ceea ce este perceput ca
fiind pozitiv pentru individ sau pentru cuplu este pozitiv §i pentru
societate. Schimbarile petrecute in modelele familiale au permis in
unele tari §i In cazul unor grupuri familiale cresterea gradului de
satisfactie a partenerilor, cresterea independentei lor unul faga de altul,
cresterea insertiei femeii in activitatea sociald §i cresterea posibilitatilor
el de participare 1a viata sociald. Pe de altd parte, unele modele not de
familie sau de menaj (cuplunie consensuale nefertile, menajele de o
singurd persoand) siracesc farnilia de unele sau de majoritatea functii-
lot €i, in conditiile In care aceste functii nu pot fi realizate decat, sau
in principal, de cupluri stabile i fertile. Se poate afirma ci, in prezent,
In societdtile europene dezvoltate, familia produce mai mult venit
national, dar produce mai putini copii. Pe termen scurt, societatea
devine mai bogati, dar, pe termen lung, sciderea fertilititii poate afecta
posibilititile de dezvoltare economic# si sociald ale respectivei socie-
tdti. Gésirea unei solufii de compromis s-a dovedit a fi foarte dificila
in majoritatea societdtiior europene.
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Din aceastd schematizare nu se poate trage concluzia c trans-
formirile comportaynentelor demografice si familiale au avat conse-
cinte relativ pozitive doar pentru indivizi si cupluri §i consecinfe
negative doar pentru societate. Consecinfele pozitive §i negative
coexistd atit la nivelul cuplurilor cét si la nivel-societal. Nu se poate
spune ci o societate este indiferentd dacd membrii sdi sunt sau nu
satisficufi de modul in care triiesc. Problema esengiald care se pune
este in ce misurd se poate realiza o convergenfa a intereselor indivi-
duale cu cele sociale generale, In ce masura pot fi disociate consecin-
tele pozitive de cele negative.

Schimbirile in comportamentele nuptiale i in modclele fami-
liale nu semnifici nicidecum pribusirea familiei ca institutie sociali.
Indiferent de complexitatea si profunzimea schimbirilor care au avut
loc, in toate societdtile eurcpene sz manifestd o atitudine favorahild
fatd de familie §i se practici comportamente dezirabile din punct de
vedere social.
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CAPITOLUL VIII

ORGANIZAREA SOCIALA

1.ORGANIZARE SOCIALA. STRUCTURA SOCIALA.
SISTEM SOCIAL.

Diferentierea acestor trei concepte nu este ugoara si de multe
ori, ele sunt considerate echivalente. Desi aceste concepte se
interfereaza, este totugi posibil s& se fac2 o serie de distinctii intre ele.

Structura sociala se referd la modul de alctuire a realitatii
sociale, la modul in care elementele sistemmului social se ordoreaza si
se lerarhizeazi, la relatiile necesare, esentiale ce se stabilesc intre
aceste elemente. Struciura sociald este un ansamblu de relatii
cuprinzdnd o multitudine de efemente (pozitii sociale. grupuri, pdturi
§i clase sociale, institufii sociele) ce posedd insugirile de totalitate, de
transformare §i autoreglaj. Structura sociald se referd la modul de
alcituire a sistemului social, In timp ce organizarea sociali sc referd la
modul lui de functionare. Evident, nu se poate face o separatic netd
intre structura §i organizarea unui sistem social.

Organizarea sociald poate fi definitd ca un sistem de roiuri
st institugii sociale, de medele comportamentale, de mijloace de actiune
si de control social care asigurd satisfacerea nevoilor unei
colectivitdfi, coordoneazd actiunile membriior acesteia, reglementeazd
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relatiile dintre ei §i asigurd stabilitatea §i coeziunea colectivului,
Organizarea sociali este un ansambli de mijloace prin care
colectivitiifile, grupurile si societdtile 151 mentin echilibrul si-si asigurd
functionarea.

Pe langi aceastd acceptie larga, termenul de organizare are si
un Tuteles mai restrans. El este utilizat pentrz a desemna un ansamblu
de metode folosite in realizare efectivd a unui scop: modalitii de
actiune, mijloace de coordonare §i mijloace de contrel. In acest sens,
se vorbeste de organizarea muncii, organizarea petrecerii timpului liber
etc. De aceste aspecte se ocupi un domeniu special al stiintei - teoria
organizarii - care foloseste un demers interdisciplinar (sociologie,
psihologie, stiinfe economice, ergonomie, cibemneticd, teora
informatici, teoria deciziei). Teoria organizirii se ocupd, in principal,
de studierea organizatiilor formale care, in societatile contemporane
tind sd inglobeze cea mai mare parte a viefii sociale.

In perspectiva sociologica, principalele elemente ale organizdrii
sociale sunt: rolurile §i statusurile sociale, modelele comportamentale,
mijloacele de actiune, institutiile sociale, organizatiile sociale §i
controlul social..

m—— .

Institutiile sociale sunt sisteme de comportamente si de relai
care reglementeazd viaga §i activitatea indivizilor. Acestia se unesc in
grupuri sociale, In asociatii §i organizafii. Institufia este un ansamblu
structurat si functional de norme si valori; organizatia este o asociere
de indivizi. Prin organizatie se intelege un grup social cu scop, care
urmdreste realizarea anumitor obiective In mod economniic §i coordonit
(diviziunea rationald a muncii, utilizarea unor mijloace adecvate,
controlul rezultatelor, reducerea unitard). Organizafia sociald este 0
retea de relafii dintre indivizi §i grupur, potrivit unui sistem de norme
st valori.

2.INSTITUTII SOCIALE

Termenul de institutie are mai muite infelesuri, in limbajul
stiintific §i in limbajul comun. Prin institutie se intelege: a) un grup de
persoane angajat in vederea satisfacerii unor probleme importante
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pentri o comunitate; b) formele organizatorice folosite pentru
rezolvarea unor probleme; ¢) ansamblu de mijloace si procedee folosite
de miembrii unui grap in vederea satisfacerii unor nevoi; d) rolurile
importante pe care le defin anumifi membri ai unui grup si care le
permit sd acfioneze in rezolvarea unor probleme. De exemplu, un
minister poate fi considerat instituie din mai multe puncte de vedere:
ca un grup de persoane, cu o anumiti ierarhie, care se ocupi de
rezolvarea unor probleme,; formele organizatorice prin care acfioneazi
respectival minister; mijioacele folosite (buget, functionari, hotirari,
instalatii tehnice); rolurile principale detinute n cadrul grupului
{minisiru, secretar de stat, director, sef de serviciu, referent etc.).

fn mod frecvent, in literatura sociologici, prin institutie
sociald se infelege un sistem de relatii sociale organizat pe baza unor
valori comune §i in care se utilizeaza anumite procedee in vederea
sctisfacerii anumitor nevoi sociale furdamentale ale unei colectivitdyi
sociale.

Pentru a-si satisface necesitafile, oamenii intrd in relatii i
practici anumite comportamente. Dacd aceste comportamente sunt
repetate o anumitd perioada de timp, ele ajung si se fixeze in obiceiuri
standardizate. La un anumit moment, practicile de satisfacere a
anumitor scopuri sunt codificate si capatd o expresie legald. Din acest
moment, patemn vorbi de o institugionalizare a relatiilor sociale.
Institutionalizarea constd in dezvoltarea unui sistem de comportamente
|asteptate, modelate, predictibile si acceptate social In cadrui unui
[ sistern social. Relagia dintre un barbat §i o fermeie se institufionalizeazi
prin cisitorda civili. Tn cadral acestei institutii, statusurile si rolarile
celor doi parteneri sunt clar definite, predictibile i acceptate social.

A

Roiurile de sof si sotie sunt institutionalizate §i sunt definite,
stabilite prin norme sociale sau prin rofuri. Dar, nu toti sotit §i nu toate
sotiile se comporti la fcl. In realizarea rolurilor apar diferente datorate
personalitdfii indivizilor. Un sof peate fi tandr, poate si fmpartd cu
sofia fndeplinirea anumitor sarcini menajere; alti poate fi brutal in
relatiile cu sotia sau copiii. Un profesor poate fi binevoitor, tolerant;
aliul este sever si autoritar. Un gef fincurajeazi inifiativele
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subordonatilor, altul le reprima. Existd anumite limite in care un rol
institutionalizat poate fi realizat. Aceste limite nu pot fi depésite fari
ca prin aceasta sé se afecteze institufia. Comportmentul brutal al unuj
sot poate determina divortul, comportamentul prea autoritar al unui gef
poate provoca nemulfumire si opozitie la nivelul subordonatitor. "Chiar
presedintii si regii, in mod aparent atit de puternici, sunt, de fapt, in
mare masura limitati in libertatea lor de actiune. Daci ei nu acfioneazi
in cadrul asteptirilor de rol ale institufiei, in general ei isi pierd
influenga" (Horton si Hunt, 1972, p. 179).

Personalitatea indivizilor poate afecta pozitiv sau negativ
prestigiul rolului institutionalizat. "Ormul sfinteste locul”, dar poate si-I
si compromiti. Personalitiile indiviziior care realizeazi anumite roluri
institufionalizate pot provoca anumite conflicte Tntre roturi. Un pirinte
poate dezvolta spiritul de independentd la copii §i, prin aceasta, intri
in conflict cu celdlalt parinte, care urmiregte obfincrea supunerii din
partea copiilor. Un profesor poate dezvclta atitudinea criticd a
studentilor gi astfel poate intra in conflict cu cei care urmiresc
conformarea comportamentului studengilor la normele sociale acceptate.

Institutiile posedd mai multe elemente prin care pot fi definite
si caracterizate. Institutiile au un anumit scop, care este stabilit pe baza
unor nevoi importante comune §i a unor valori cornune. In vederea
atingerii scopului, institugiile realizeazi o serie dé functii, de activitii
precis stabilite si reglementate. Functiile suut realizate de anumite
persoane care trebuie sd se conformeze rolurilor institutionale stabilite.
Scopul este realizat cu ajutorul unor mijloace, al unor procedee si
instalatii. Aceste mijloace pot fi materiale si simbolice.

Fiecare institufie posedd anumite simboluri, prin care ele se
particularizeaza st se impun atenfiei indivizilor. Drapelul nagiona,
drapelele de luptd ale unitdfilor militare, uniformele, emblemele,
marcile de fabrici, imnurile, cintecele sunt simboluri prin care
institutiile sunt reprezentate. Un rol important 7l joacd clddirile care,
alituri de embleme i alte elemente, pot simboliza o institugie sau chiar
o mare colectivitate {Atenenl Romin pentru Bucuresti, Notre Dame
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pentru Paris, Catedrala Sf. Stefan pentru Viena, Westminster pentru
Londra, Palatul Dogilor pentru Venetia).

Rolurile realizate de membrii institutiei sunt exprimate in
coduri de comportament: constitutii, legi, coduri civile, conventii,
coduri profesionale, regulamente. In societtile contemporane, codurile
de comportarnent sunt formulate, in cea mai mare parte, in scris. Pe
lingd reglementdrile scrise, existd §i reglementdri orale,- fixate in
traditia informald. Codurile de comportament reglementeazd exercitarea
rolurilor in cadrul institufiei §i relatiile cetdtenilor cu institutia.
Respectarea codurilor de citre membrii institugiel st de citre cetdteni
este urmaritd prin sanctiuni pozitive (decoratii, diplome, recompense)
st negative (amenzi, pedepse, proceduri disciplinare).

Institutitle 1gi elaboreazd si sisteme de valori §i norme
specifice. Prin acestea se urmdregte obtinerea coeziunii membrilor
institutiei i se justificd rational scopul institutiei si relafiile acesteia cu
celelalte institutii. fn formularea ideologiilor, un rol important revine
intelectualilor. Tn raport cu institufiile, activitatea intelectualilor este
orientatd de doudi forte: fidelitatea pentru institutie si’ preocuparea
pentru adevir. Dacd aceste doud laturi sunt compatibile, institufiile
beneficiazd in mare misurd de activitatea intelectualilor; daca intre ele
se produce o separare, institutiile sunt subminate prin atacurile critice.
Existd numeroase exemple cdnd intelectualii an abandonat fidelitatea
fagd de institufie pentru fidelitatea fata de adevir. (Platon. Galilei,
Morus, numerosi intelectuali critici din perioada actuald).

Prin activitafile pe care le desfagcara, institutiile urmaresc
realizarea mai multor scopur: a) satisfacerea unor nevot sociale dintr-
un anumit domeniu (promovarea relatiilor dorite §i reprimarea celor
nedorite); b) asigurarea continuitdfii vietii sociale (J. Szczepanski,
1972, p. 165). Aceste scopuri sunt urmdrite prin realizarea unor functii
$i cu ajutorul unor mijloace si procedee. Functiile pot fi manifeste
(exprimate c’ar in scopurile si ideologiile institutiilor st derivate din
scopuri) si 'i:_iteqt.e (neintentionate, produse secundare ale functiilor
manifeste). Functiile manifeste gi latente se pot completa, dar se pot si
opune. Iastitutiile culturale care se ocupd de creatia folclorica
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contribuie la promovarea acestul gen de creatie, dar, in acelast timp,
ele pot conduce la standardizarea ei si la disparitia specificitigii locale,

Masura eficacitdtii functionarii unei institutii este datd de
gradul de realizare a scopului §i obiectivelor sale. Eficienia unei
institutii depinde de modul ei de organizare §i functionare §i de relatiile
el cu celelalte institafii sociale. O institugie functioncazd I mod
eficient ciind sunt realizate ¢ serie de conditii:

a) Definirea clard a scopului gi obiectivelor. O institugie
trebuie si corespundi unor nevoi §i probleme reale st importante. In
caz contrar, ea este parazitard §i nu se poatz meniine decit prin
constringere. Dacd scopul nu este clar definit, poate sd apaid i situafia
de paralelism institufional, cind mai multe institatii se ocupd de
rezolvarea acelorasi problerae, dar in mod diferit. fn aceasti situatic
cheltuielile publice cresc in mod nejustificat, iar institutiile se pot bloca
reciproc, in realizarea functiilor. Anumite probleme sunt rezolvate de
mai multe institufii, iar altele nu stnt rezolvate de nici una. fiecare
considerdnd cd aceasta intrd in atribugiile celeilaltz. Consecingele
acestel situafii sunt suporiate de citre cetiteni: imposibilitatea
rezolvirii unor cerinte, greutdi in solujionarea acestora (duratd lunga
de solutionare, comunicari interinstitutionale numeroase gi redundante),
deruti la nivelul celor care apeleazd la serviciile institugiilor.

b) Organizarea rationala a activititilor in cadrul institutiei.
fn orice institutie existi o serie de compartimente functionale, iar in
cadrul compartimentelor, anumite roturi. Prin of-ganizzi'ré, trebuie si se
stabileasci precis sarcinile functionale ale fiecdrui compartiment si ale
tiecdrui roi. In caz contrar, personalul institutiei nu va gti ce sarcini i
revin §t cum trebuie sd le solutioneze. Institutia va functiona greoi,
pentiru cele mai mici probleme fiind necesari intervengia unor persoane
din vérful ierarhiei institugionale,

¢) Depersonalizarea rolurilor institutionale. Perscnalul
institutiei trebuie si activeze in vederea realizirii obiectivelor institutie!
si nu a unor scopuri personale. Utilizarea rolurilor institutionale in
vederea obtinerii de avantaje personale compromite buna funciionare
si prestigiul institugiei. Corupgia funcfionarilor antreneazi corupfi2
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cetiitenilor care sunt nevoiti sa apeleze la mijloace incorecte pentru a-si
putea rezolva problemele.

d) Acceptarea sociald a mijloaceler si procedeelor folosite
de institutie. Procedecle folosite in realizarea functiiior institutionale
trebuie sd fie in concordanfd cu valorile recunoscute, acceptate i
promovate de cdtre societate. Instituia nu poate atenta la libertatea
cetitenilor sub pretextul realizarii functiilor sale.

e) Recuncasterea socialda a utilitatii institutiei. Pentru a
functiona eficient, institutiile trebuie si fie acceptate ca utile de citre
cetifeni §i s4 se bucure de prestigiu. in cazul in care nu au reugit si-si
cAgtige recunoagterea sociald, ele sunt considerate inutile, servind doar
interesclor unor grupuri sociale sau sunt considerate periculoase peniru
cetateni. fn aceste situagii, indivizii evitd sd intre in relajie cu
institugiile respective. Imaginea publicd negativd asupra acestor
institutii le compromite funcfionarea §i. prin asociere, pot conduce la
sciderea prestigiului altor institufii cu care ele fintrefin legituri
functionale.

f) Relatiile dintre institutii si autonomia institutionali.
Activitatile institugitlor se intersecteazd in cadrul aceluiagi spatiu social.
Intrdnd in relatii unele cu altele, institutiile se influenteaza reciproc in
realizarea funcfiilor lor. Familia influenjeazd asupra institugiilor
economice prin crearea anumitor modele de consum, asupra institutiilor
politice, prin socializarea anumitor valori. Institugiile economice
influenteazi institugiile educative prin structura cererii de forfd de
muncd calificatd. Institutiile educative influengeazi relatiile indivizilor
cu institufiile economice, politice, religioase. Intrucat comportamentul
mdivizilor este influentat de institutii diferite, nici o institutie nu poate
controla coraplet comportamentul membrilor sidi. Pentru a realiza
eficacitatea funcfiondrii institufiilor este necesar si se producid o
alianti institutionala.

Desi independente, institutiile posedd o anumiti autonomie
functionald. Gradul de autonomie depinde de modul de organizare a
societdtii.
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Daci institutiile urmaresc scopuri diferiie, intre ele pot sd apari
conflicte institutionale. Daca scopurile i obiectivele sunt similare, se
poate realiza o coordonare intre institufii, acestea sprijinindu-se
reciproc in realizarea functiilor lor. Discordante intennstitutionale apar
in toate societifile. Mai frecvente sunt discerdangele intre instifutiile
religioase §i cele educative §i gtiintifice si intre familie si celelalte
institutii socializatoare.

3 STRUCTURI INSTITUTIONALE

In fiecare societate existi mimercase tipuri de institugii sociale
care/jpot fi clasificate dupa mai multe criterii.

O prima clasificare distinge iastitutiile formale si nefermale.
In cazu! institutiilor formale, scopul, obiectivele, procedeele de actiune,
modul de organizare, rolurile sunt precis stabilite §i reglementate prin
prescriptii cu caracter juridic. In cazul institutiilor neformale,
reglementarea se face pe baza unor norme vagi, iar exercitarea rolurilor
este personalizatd, reglementarea activititiior i rolurilor actioneazi atdt
timp cat dureazi o anumitd activitate.

Distincfia intre institugii formale §i neformale este destul de
imprecisi si nu este acceptati de unii sociologi. In aceastd clasificare,
institutia este considerati intr-o acceptie particulari: fie In acceptia d¢
grup de persoane organizat in vederea satisfacerii unor probleme, fie
in acceptia de ansamblu de mijloace §i procedee folosite de membri
unui grup in vederea satisfacerii unor nevoi. In primul caz, ceea ce se
considerd a fi o institugie neformali este de fapt un grup informal sa
o organizatie informald. In al doilea caz, institutia neformali este un
ansamblu de interacfiuni sociale cu un anumit grad de
institutionalizare. Mai frecventi este a douwa acceptiune. In ambele
cazuri, institugiile neformale nu Intrunesc toate elementele §
caracteristicile pentru a putea fi considerate institufii proptiu-zise.
Clasificarea institutiilor in formale §i informale irebuie folositd cu
multe rezerve, precizindu-se de fiecare dati in ce acceptie este folosit
terinénul de institutie.
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in unele situatii, institutiile neformale (in a doua acceptie din
cele indicate mai inainte) dubleaza sau inlocuiesc institutiile formale.
Institutiile neformale apar tot pe baza unor nevot sociale importante.
Ele i5i elaboreazd un ansamblu de procedee de actiune care nu sunt
insd stabilite prin norme de comportament. Unecr: aceste procedee
contravin procedeelor folosite de institutille formale. Procedeele
informale pot fi clientelismul informal (prestarea reciproci a unor
servicii), folosirea in interes personal sau de grup (grup de rudenie,
grup de clienteld) a rolurilor institutionale, presiunea exercitatd de
membrii unei institutii asupra membrilor altor institugii, perceperea de
citre membrii unei institutii a unor avantaje personale (daruri, miti,
servicii). nepotismul. in mod obisnuit, institutiile neformale dubleazi
sau inlocuiesc institugiile formale. cand acestea sunt ineficiente. Sunt
si situatii cdnd anumite institugii nu pot functiona i atunci activitatea
lor este partial substituitd de institutii neformale.

i Institutiile sociale se deosebesc si diipa natura activitatii lor.
Dupd acest criterin distingem institufii economice, politice, educative,
culturale, stiintifice, religioase.

Institutii economice. In aceastd categorie sunt cuprinse toate
institutiile care se ocupd de producerea, circulatla st desfacerea
bunurilor, prestarca de servicii gi de organizare a muncii (intreprinderi
industriale si agricole, servicii publice, banci, cooperative etc.).

Institutiile economice sunt dependente de diviziunea muncii §i
de tipul de proprietate. Relagia dintre diviziunea muncii, proprietate si
institugii sociale a fost analizatd in unele lucriri clasice de economie,
stiinge politice i juridice.

in conceptia lui Durkheim, diviziunea muncii este principala
sursd a coeziunii §t solidaritdtii sociale. El distinge doud tipuri de
solidaritate - mecanici gi organici - care sunt asociate cu doua tipuri
de drept - represiv si restitativ. Analizdnd societdtile moderue,
Durkheim pune in evidentd si formele anormale ale diviziunii muncii:
ancmia (rezultatd dintr-o specializare extrema a muncii) gi diviziunea
forjatd a muncii.
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Diviziunea muncii §i tipul de proprietate, Impreund cu alte
criterii (nivelul fortelor productive, relatiile dintre clase) permit
stabilirea tipurilor de societd{i. Pe baza acestor criterii, Marx a deosebit
cinci tipuri principale de societate: %ocietatea _primitivd. “societates
anticd, societatea asiatici, ‘societatea feudali si societatea capitalisti.
Cercetirile tipologice ulterioare au completat clasificarea lui Marx prin
stabilirea unor subtipuri §i prin analiza trecerii de la un tip de societate
la altul.

O contribufie importanta [a analiza tipurilor de societate au
adus-o si sociologii romini prin formularea teoriei orndurii tributale
(in special profesorul Henri H. Stahl). In lucrarea Teorii 5 ipoteze
privind sociologia ordnduirii tributale, profesornl H. H. Stahl
realizeazd o analizd istorico-sociologici a ordnduiri tributale din
teritoriile romanesii §i formuleazd o noud ieorie asupra succesiunii
formatiunilor sociale in aceste teritorii.

Institutii politice si juridice. Aceste institufii se ocupd de
cucerirea, mentinerea si exercitarea puterii. In aceast categorie intri
parlamentele, guvemele, partidele politice, armata, tribunalele.
procuratura, politia, inchisorile. In societitile conteraporane, institutiile
politice i juridice se intrepitrund atit de mult In exercitarea functiilor
lor, incdt este greu de ficut o demarcatie neta intre ele. Deseor:, ele
sunt consideraie impreund ca institufii politico-juridice.

Elementul principal al institugilor politice este puierea.
Aceasta este folositd pentru menginerea §i consolidarea ordnduri
respective, pentru asigurarea functiondrii tuturor institutiilor sociale,
pentru mentinerea coeziunii sociale, pertru controiul comportamentlu
cetdtenilor §i prevenirea comportamenzelor nedorite. Sistemul
institugiilor politice este determinat de natura societdtii, de. clasele
sociale existente In societate si de’relatiile dintre clase. Fiecar
societate dispune de mecanisme specifice de formare a institutiilor
politice. In mod general, pe baza intereselor grupale, se formeaz
partidele politice. Scopul partidelor este cucerirea puterii §i exercitaret
functiilor guvernamentale. Degi, in mod obignuit, un partid reprezinti
o anumita clasi sociald, nu exist o concordanti deplind intre aderen?
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la un partid §i apartenenta la un grup sau la o clasi sociali. In unele
societdfi, anumite clase sociale dispun de mai muite partide, iar un
partid peate fi sus{inut de mai muite grupuri sociale sau de indivizi ce
apartin mai muitor clase sociale. Partidele care cistigd alegerile
formeazi guvernul. In afari de partidele politice, in societate se
constituie §i grupuri de interese si de presiune care influenteazi asupra
functiondrii institugiilor politice.

Exercitarea puterii politice este un sistem complex de relatii,
actiuni si influente Tntre cetafeni, partide, grupuri de interese, grupuri
de presiune, institufii politice §i alte institufii sociale (economice,
culturale, religioase).

Puterea politica poate fi exercitaia in moduri diferite. Exista
astfel o exercitare” unipersonali (dictaturd, monarhie absoluti) sau
democratici. In functie de modul de obtinere a puterii politice si de
exercitare a €i, distingem/ uterea traditionalistd (accesui ia putere se
face pe baza unei succesiuni stabilite)s 'charismatici (aceasta decurge
din calitdtile exceptionale detinute de o persoand sau atribuite acesteia
de un grup de interese) si) birocraticd (aceasta functioneazi pe baza
unui aparat administrativ organizat rational). De reguld, aceste forme
de conducere nu existd in realitate in formi purd, ci combinate in
diverse grade.

In exercitarea puterii, institutiile politice folosesc diverse
tehnici: autoritatea magica sau religioasd a suveranului; convingerea
cetdtenilor cd puterca este exercitatd in numele lor; autoritatea rezultd
din rezolvarea competenti a problemelor societdfii; socializarea
indivizilor conforn principiilor ideologice care stau ia baza raportului
de forfe existent; recompensarea lotalitifii fagi de puterea politici;
reprimarea comportamentelor opuse puierii politice.

Institutiile juridice asigurd elaborarea legislajiei i aplicarea
legilor. Ele defin un rol important in exercitarea controlului social din
cadrul societdtii. In acest scop folosesc un sistem de sanctiuni (de
pedepse si recompense) stabilit prin prevederile legit. Eficiena
controlului social exercitat de institutitle juridice depinde de gradul de
armomnizare a normelor si sancjiunilor lor cu normele §i sancfiunile
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stabilite de celelalte institugii sociale. Eficienta este scdzutd daci
normele juridice intrd in contradictie cu normele politice, morale sau
culturale. :
L

Institutiile culturale educative. Aceste institufii au ca scop
menginerea traditici culturale g§i dezvoltarea creatiei culturale,
socializarea mdthzlor conform normelor ;z valorilor sociale existente
si societate. in aceasti categorie intrd gradlnqele de copii, scolile,
institutele de inva{imant superior, agezamintele culturale, mijloacele de
comunicare in masi.

Principalele functii ale institugiilor culturale §i educative sunt:

1.pregatirea indivizilor pentru o anumitd ocupatie; datoriti
schimbirilor rapide in tehnicile de productie este necesar ca aceasti
pregitire si se efectueze pe toatd durata vielii §i, cind este nevoie, si
se poatd produce o recalificare ocupationala;

2.mentinerea valorilor culturale prin transmiterez de la o
generafie la alta;

3.dezvoltarea la indivizi a capacitatii de a gindi si actiona in
mod rational si independent;

4.imbogitirea vietii indivizilor in vederea integrarii i viafa
sociald;

S.interventia in formarea personalitdtii indivizilor;

6.formarea atitudinilor cetiifenesti §i patriotice.

in afara de aceste functii declarate, institutiile culturale §i
educative realizeazi si o serie de funcfii latente:

1.incurajarea si facilitarea mobilitifii sociale;

2.contracararea actiunii socializatoare indeziiabile a altor
institufii sociale;

3.transmiterea  simbolurilor §i  valorilor promovate de
raporturile de forta existente.

In cadrul unor societifi, aceste functii latente pot provecs
anumite dificultiti. Incurajarea mobilititii sociale prin intermedivl
educdrii la nivel superior poate antrena dificultdfi la nivelul unor

232

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



sectoare de activitate sau ocupatii de a dispune de forta de muncid
necesard. Astfel, in situatia existentei unor disparitdfi intesectoriale
intre agriculturd i alte sectoare, institutiile culturale si educative pot
incuraja mobilitatea socio-profesionald din agriculturd spre industrie i
servicii Intr-o asemenea masurd incat agricultura gi colectivititile rurale
intdmpind mari dificultdti In asigurarea functiondrii §i mentinerii lor.

Institutii religioase. Aceste institutii organizeazd activitatea
cultelor si relatiile credinciosilor cu reprezentantii clerului.

Importanta acestor institugii este foarte diferitad de la o societate
la alta. In societitile cu un nivel ridicat de religiozitate, instituiile
religioase ocupi un rol central n sistemul institufiilor sociale. In
societdtile contemporane dezvoltate, institutiile religioase au pierdut
mult din influenta. y

Principalele elemente ale institutiilor religioase §unt doctrinele
care se ocupi de relatiile oamenilor cu lumea divini; ritualurile care
simbolizeazd doctrinele §i normele de comportament ale clerului si
credinciosilor deduse din doctrine.

Pe langa fuér_xgjj.lmanifeste, institatiile religioase realizeazi i
unele functii latente, neintentionate. Astfel, activitatea de cregtinizare
desfaguratd de misionari in colonii a avaut mai multe efecte, dintre care

unele au contribuit la intdrirea, iar altele la subminarea sistemului
colonialist. Astfel, multe migcdri anticolonialiste din Africa si alte
migcdri sociale au apelat la argumente gi justificdri din doctrina
crestina.

O tunctie latentd care a generat numeroase discutii a fost
relatia dintre institutiile religioase gi dezvoltarea capitalismului. Studiile
de sociologie istoricd au pus In evidentd faptul ca dezvoltarea
capitalismului a fost mai timpurie i mai rapidd in zonele locuite de
protestan{i decét in cele locuite de catolici. Etica protestanta nu a
Incurajat direct dezvoltarea capitalismului, denuntind chiar unele
caracteristici ale acestui tip de dezvoltare. Totusi, unele trisituri ale
eticii protestante (individualism, viata sobrd, valorizarea muncii) par si
fi favorizat dezvoltarea capitalismului. Posibilitatea acestei relatii a stat
la baza elaboririi de citre Max Weber a lucririi Etica protestantd §i
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spiritul capitalist. In analiza sa, Weber poreste de la trisiturile etici
protestante. Protestantul crede cd mintuirea sa incepe n lumea
paminteascd. Un semn al acestei méntuiri este prosperitatea economici,
Dar el nu-si permite sd foloseascd averea pentru consum de lux, ci¢
foloseste pentru a-si extinde intreprinderea. Aceasta pretinde folosirea
unei munci regulate si rationale. Dominarea pasiunilor, rationalitatcs
si calculut au permis, conforrn tezei lu1 Weber, dezvoltare
capitalisroului.

Prin formularea acestor idei, Weber propunea un alt tip de
explicatie decat cel marxist. El nu respinge explicatia marxistd, cio
consideri chiar necesard. In interpretarea datd marxismului, el crede
insd ca acesta procedeazd la un reducfionism economic care nu pute:
fi acceptat ca explicatie generald. Tn replici cu acest reductionism
economic, el isi propune sd analizeze rolul elementelov spirituale in
dezvoltarea istoricd. Prin aceasta nu trebuie si fntelegem cd Weber
credea ci ideile conduc Jumea. El arati cum, in anumite situatii, ideile
pot exercita o puternicd influenga. fn conceptia sa. etica protestantii n
este cauza capitalismului, ci una dintre cauzele anumitor aspecte ale |
capitalismului. Weber evitd generalizirile, inct teoria sa nu poate [i |
considerati c@ ar substitui alte explicajii ale genezei capitalismului
Conceptia lui Weber este considerati de mulgi sociologi ca o ipoterl
plauzibila. In acelasi timp, ea a format obiectul a numeroase critici
mai ales din perspectiva teoriei marxiste. O criticd amanuntitd
conceptiei lui Weber este fiacutd de Amintore Fanfani in lucrares
Catholicism. Protestantism and Capitalism (Sheed & Ward Inc., New
York, 1955). Cercetirile actuale nu au putut si stabileasci, pentn
prezent, corelatii certe fintre protestantism-catolicism 3§
comportamentele economice.

Organizarea activitdiii religioase este diferitd in raport c
doctrinele acceptate. In societatiie conterSporane ctivitatea religioast
este organizati in forme ' ccleziastice, i culte,” secte si ’jenominﬁn'-j
Organizarea ecleziastica se intilneste in societétile in care majoritatel
populatiei apartine aceleiagi biserici. In aceste tiri se realizeazi nn('
acord, formal sau tacit, intre institugiile religioase i celelalte institi
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sociale. In unele societiiti, institutiile religioase se constituie fn biserici
de stat. Acest tip de organizare este actualmente practicat mai cu
seami in tirile islamice. In unele tiri (Iran, Arabia Sauditi) fuziunea
dintre institugtile religioase §i politice este atdt de puternicd incét nu se
poate face o distinctie intre ele.

2) Cuitele 5i sectele sunt opuse organizarii ecleziastice. Cultele
sunt organizafii religioase relativ mici care se ocupd in principal de
practicd religioasa a credinciogilor §i se intereseazd putin de tipurile
de moralitate personald. in general, ele nu ian pozitie fati de
activitatea ce}qualte institufii sociale §i pretind doar si fie ldsate si
activeze liber’ Sectele sunt de asemenea organizajii religioase.mici, dar
care s¢ ocupd insistent de moralitatea aderentilor §i de respectarea
doctrinelor. Normele de compoitament practicate de secte pot fi
diferite de normele sociale generale. In muite cazuri, sectele intrd n
conflict cu activitatea institutiilor economice $i politice. Cercetirile
asupra sectelor au ardtat cd dintre toate tipurile de organizatii
religioase, ele sunt cele care influenteaza cel mai mult comportamentul
indivizilor.

q)Denominérile sunt intermediare intre organizarea ecleziasticd
§i culte. Ele reunesc grupuri mari de aderenfi, dar nu totalitatea
membrilor unei societiti (catolici si protestanfi in Germania: metodisti
si catolici in SUA,; ortodocsi si musulmani in Tugoslavia; ortodocsi,
catolici, lutherani tn Romania). Denominéarile sunt in acord cu normele
sociale din societate. in plus, ele se diferentiazi prin doctrine, prin
atitndinea fatd de divort, fatd de avort, fati de consumul bauturilor
alcoolice etc. Activitatea denomindrilor este acceptati de citre celelalte
institugii sociale. In unele iri din Europa de Vest, denominirile
exercitd o influenfd putemica asupra unor partide politice, platformele
politice ale acestor partide fiind in o serie de aspecte orientate de
doctrineie organizatiilor religioase.

Institutiile prezeniate pana acum sunt cele principale existente
in toate societdfile contemporane (desigur, intr-o mare diversitate de
forme). fn afara acestora existi si alte tipuri de institutii sociale si de
relatii sociale institutionalizate. Existd instituii filantropice, asociatii
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locale temporare, asociatii pentru orfani, pentru protectia mediuluj,
pentru protectia animalelor, institufii pentru petrecerea timpului liber
si pentru distractii, asociatii temporare peniru Sprijinirea bnor persoane
etc. Aceste institutii se ocupd de rezolvarea unor probleme care nu
intrd in activitifile institutiilor sociale principale. In cadrul fiecdrei
societati, existd, de asemenea, o serie de interactiuni sociale, de modele
comportamentale institufionalizate: ceremonialul prilejuit de diverse
evenimente din viata indivizilor (nastere, aniversare, zile onomastice,
cdsatorie, deces); modalititi de adresare cétre prieteni, rude, superion;
modalitdti de organizare a unor intruniri publice. Aceste interacgiuni i
modele comportamentale nu sunt rgelementate in mod formal, ci prin
obisnuinti si tradiie. In mod curent, acestea sunt nurmnite §oOAVen(it
sociale. Desi ele posedi nn anumit grad de institutionalizare, nu surt
totusi institutii sociale propriu-zise; nu intrunesc decit putine dintre
caracteristicile definitorii ale institutiilor.

Institutiile sociale constituie un factor principal al asiguriri
coeziunii sociale a grupurilor §i societitilor. Ele au un caracter obiectiv
si permanent. Ele asigurd durabilitatea, identitatea si unitatea grupurilor
si colectivitailor sociale §i a societdtii, In intregul sdn. Din acest motiv
institutiile sociale trebuie si functioneze in mod armonios. In fiecare
societate existid anumite conflicte interinstitutionale, care, uneori, pot
afecta stabilitatea societdfii, constituind un factor al schimbirii sociale.
Conflictele dintre institupiile culturale, stiintifice g§i religioase au
contribuit la dezvoltarea cunoasterii. In unele societifi, conflictele
dintre unele elemente ale institutitlor culturale si stiingifice au condus
la formarea unor ideologii §i atitudini favorabile Tnlocuirii institutiilor
politice existente cu institujii care reprezentau intr-o masuri mai largd
interesele membrilor societdfil. Conflictele interinstitutionale nu pot
depdsi insd anumite linite fard ca ele sd ducd la distrugerea unor
institufii sau fard ca ele sd producd fenomenele de dezorganizare
sociald. Conflictele sunt evitabile dac# institutiile funcfioneaza in mod
eficient. De asemenea, institufiile trebuie si fie suficient de dinamice
si flexibile, adicd si integreze toate schimbirile principale interverite

in societate §i sd se restructureze in raport cu aceste schimbiri.
m—
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4. TIPURI DE ORGANIZARE SOCIALA

Dupi cum am ardtat, organizatia este o asociere de indivizi, un
rup social cu scop care acfioneaza potrivit unui sistem de norme si
valori, in vederea realizdrii anumitor obiective.

In societitile contemporane, organizatiile sociale au cunoscut
o puternicd expansiune si diversificare. Pe ladngd organizatiile
econornice, politice, culturale, educationale, religioase au apiérut si alte
tipuri de organizafii care tind sd acopere intreaga sferd a relatiilor
sociale. Unii sociologi considera ci dezvoltarea in masd a organizatiilor
permite distingerea societdfilor contemporane de cele din secolele
trecute. A fost creat §i termenul de societate organizationala, pentru
a desemna tipul de societate in care organizatiile acopera majoritatea
domeniilor vietii sociale.

Organizatiile sociale se diferentiaza dupd mdrimea lor, dupa
natura activitdtilor pe care le desfagoari, dupi modul lor de organizare
si functionare. Dupi ultimul criteriu, se deosebesc organizatii formale
si informale.

7 Organizatii informale. Un grup de prieteni, un grup de
cunogtinte care inerg intr-o excursie sunt organizatii informale. Aceste
organizafii acfioneazd in vederea realizdrii unor scopuri, dar normele
lor de actiune nu sunt definite printr-un regulament sau lege. Ele sunt
organizafii pentru cd posedd un scop si o structurd. Ele pot avea
norme, lideri, tabu-uri, dar nu au o structurd formald, nu au reguli
scrise, titluri, ierarhie prestabilitd sau rezultatd din alegeri formale. De
obicei, organizafiile informale sunt grupuri primare, in timp ce
organizatiile formale sunt gn.}purl secundare.

Organizafii formale. Acest tip de organizafii apare cand
grupurile sunt prea mari pentru a-gi solutiona in mod informal
problemele. Orgarizatiile formale sunt constituie in mod deliberat,
urmdresc realizarea unor scopuri definite §i actioneazd potrivit unor
norme si reglementdri precis stabilite. Organizatiile formale confin si
elemente informale: grupuri de prieteni, grupuri de interese, lideri
informali. Organizatiile formale sunt strins legate de institutii §i adesea
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sunt subordonate acestora. Institutiile economice actioneazi prin
diverse tipuri de organizafii economice: fabrici, uzine, ateliere, servicii
sociale. Institutiile educative actioneazd prin organizafii educative:
gridinite, scoli generale, scoli speciale, licee, facultati, asociatii ale
parinfilor, asociatii ale cadrelor didactice. Institutiile religioase
actioneazi prin biserici sdtesti si biserici de cartier, méandstiti, case de
predicd, gcoli de catehizare, misiuni religioase. Organizatiile formale
actioneazd potrivit normelor si valorilor stabilite de institutii. Ele
posedd o anumitd autonomie functionald, dar sunt puternic conectate
cu celelalte elemente ale organizarii sociale.

Organizatiile formale, la fel ca institutiile sociale, pot fi
" clasificate §i in functie de natura activitaii lor. Dupd acest criteriy,
sociologul american Talcott Parsons distinge patru tipuri: organizafii
4 economic-productive (cele care produc bunuri §i servicii), organizatii
\de putere politicd (cele care influenteaza atribuirea si folosirea puterii
politice: partide politice, grupuri de presiune *organizatii integrative
(cele care mentin ordinea §i coeziunea sociald);” organizatii de
mentinere a modelelor (cele care se ocupd cu transmiterea culturii i
modelelor comportamentale de la o gereratie la alta: scoli, biserici,
organizatii culturale) (Talcott Parsons, op. cit. pp. 45-46). La
clasificarea lui Parsons pot fi addugate si organizatiile de distractii §i
" de petrecere a timpului liber care au luat o mare extindere in societiile
contemporane.

Asociatii voluntare. Acestea sunt organizatii formale in care
toti membrii sau majoritatea lor activeazi voluntar gi folosesc doar un
fragment din timpul lor de activitate. Aceste organizatii au §i un grup
de persoane care lucreazd in mod permanent in vederea rezolvirii
sarcinilor. Reglementirile sunt flexibile, iar deciziile se iau Tn mod
obignuit prin consens. Elementele informale joacd un rol principal,
ncit asociatiile voluntare pot fi clasificate intre organizatiile informale
si cele formale. Asociatiile voluntare permit satisfacerea unor probleme
cu minimum de birocratie. Ele pot constitui o forma utild de coeziune
sociald, mai ales c&nd individul se simte pierdut in cadrul marilor
organizatii formale din care face parte.
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‘ Asociatiile voluntare au proliferat in toate societdgile
zontemporane. Criteriilor lor de constituire pot fi date de vérsta
(ciuburiele “seniorilor"), de anumite preferinfe (simpatizantii lui Elvis
Presley, cluburile rock etc.), de anumite preocupdsi, hebby-uri, interese
(asociagia vandtorilor §i pescarilor amatori, asociatia peniru protectia
focijor, a leoparzilor, a balenelor). Unele asociatii au reusgit sd atragd
un numir mare de aderenti, au fost recunoscute de utilitate publica §i
s-au transformat in organizagii formale propnu-zise. Astfel, migcarea
ecologistd din unele tiri din Europa a inceput prin crearea unor
asociatii voluntare. Treptat, aceste asociatii au captat interssul altor
metnbri ai societatii si, in unele {ir, s-au transformat in partide politice
care au finceput si se bucure de o susfinere notabild din partea
electoratului. in mod oarecum aseminitor au evoluat §i asociaiiie
faministe dintr-o serie de tdni occidentale.

In unele tini, asociatiile voluntare sunt privite cu suspiciune de
institufiile si de organizatiile formale, intrucét ele urmiresc sau sunt
binuite ca ar urmari scopuri diferite dect cele propuse de institutii.
Alte tari, mai cu seama cele germanice (Germania, Austria, Elvetia) gi
nordice (Danemarca, Norvegia, Suedia) sprijina si incurajeazd
activitatea unor asociatii veluntare (indecsebi cele ale persoanelor
varstince, ale femeilor casnice, cele legate de anumite hobby-uri). In
aceste tari, se considerd c& unele asociafii voluntare pot compensa sau
completa activitatea organizatiilor formale §i pot constitui o formi de
prevenire a instrdindrii si marginalizirii.

S.STRUCTURI ORGANIZATIONALE

Orice organizatie are o structurd. Aceasta este normativa (un
ansamblu de norme, de roluri gi de mijloace de actiune) §i de personal
{tefea de statusuri, de roluri si de persoane care realizeazi in mod
efectiv activitdile organizatiei).
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Organizatiile pot fi puternic structurate sau slab structurate. fn
organizatiile puternic structurate conducerea este centralizati,
ierarhiile, procedeele si normele riguros stabilite, iar grupurile locale
si indivizii au o autonomie redusd. Organizatiile slab structurate
actioneazi descentralizat, indivizii §i grupurile au o autonomie mare,
rolurile §i normele sunt mai pufin definte §1 pot fi ajustate la
particularititile individuale si Jocale. Armata este o organizatie puternic
structuratd, organizaiile de cercctare stiintifici mai putin structurate,
Biserica romano-catolicd este puternic structuratd, biserica baptisti este
mai putin structuratid. Care tip de organizatie este mai eficient: cel
puternic sau cel slab structurat? Nu se poate da un rdspuns categoric.
Utilizarea unui tip de stmucturd depinde de mérimea grupului gi de tipul
activitifii.” Ambele tipuri compo*’ta avantaje\§1 dezavantaje.

/| Structuri formale si* informale. ' Organizatiile posedi si
structuri formale yi informale. Structurile formale sunt stabilite prin
legi, regulamente. Ele sunt impersonale, prestabilite §i rationale. Prin
intermendiul lor se legitimeazd gi se institutionalizeazi autoritatea.
Structurile formale pot fi redate sub forma organigrameior, care sunt
reprezentiri grafice ale elementelor unei organizatii §i ale legiturilor
dintre ele.

in afara relatiilor prestabilite, in orice organizatie oamenii intri
si in relatii directe orientate de trdirile lor psihice, de aLx'\tudinile,
valorile si preferintele for. Refeaua acestor relatii constituie™structura
inforimali. Organizatiile informale dispun de o structura informalg, cele
formale de o structurd formali. Insi, in organizatiile formale se
constituie, pe ldngd structura formald, prestabilitd, §i structun
informale. Acestea pot fi reprezentate grafic prin sociograme. in
cercetarea organizatiilor formale este importantd compararea
organigramaei §i Ssociogramei, pentru a constata gradul lor de
suprapunere sau de diferentiere.

Apariia structurilor informale Tn cadrul organizatiilor formale
este datoratd faptului ci indivizii simt nevoia de a-si exprima, In
relatiile dintre ei, intreaga lor personalitate (atitudinile, valorile,
aspiratiile lor). In cazul structurilor formale, indivizii se raporteazi unil
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la altii numai cu o parte a personalitdfit lor si din perspectiva unui
singur rol. Relatiile informale permit o "umanizare" a structurilor
formale. Stnicturile informale se pot suprapune celor formale sau se
pot constitui in afara acestora si si le substituie sau si le submineze.
Diferentierea celor doud structuni apare pe baza disocierit autenititii de
influeni. Autoritatea este un drept oficial, previzut in structura
formald. Autoritatea este capacitatea de a afecta actiunea.altora si se
bazeaza paijgs, iar influenta pe stimd. Un rector poate avea o mare
autoritate, dar o micd influenfd asupra studentilor sdi. Daca autoritatea
este asociati cu influenta, structurile organizatorice functioneazi
eficient. Daca intre ele se produce o scparare, in cadrul organizatiei
apar disfunctii.

Structurile informale pot completa pe cele formale. Ele se pot
ocupa de satisfacerea unor nevoi de care nu se ocupi structarile
formale. In acest caz, ele sunt utile si de dorit. in alte cazuri, ele se pot
ocupa de satisfacerea acelorasi obiective ca si structurile formale, iar
aparitia lor este un indicator al existentei unor deficiente 1in
functionarea structurilor formale, ale existentei unel separdri intre
autoritate si influenta.

Eficienta structurilor formale. Pentru a fi eficiente, structurile
organizationale formale trebuie sd posede o serie de caracteristici. Cele
mai importante caracteristici ale eficientei organizationale sunt
considerate a fi:

* relativa unitate a structurilor organizatorice. Structurile
organizafionale ale diferitelor intreprinderi sau sectoare de productie
trebuie sa fie relativ omogene pentru a permite comunicarea intre ele;

» tlexibiiitatea, care se referd la capacitatea structurilor de a se
adapta schimbirilor intervenite in tehnicile de productie si in aite
sectoare ale societatii;

* supleea sau asigurarea unui numar optim de nivele ierarhice;

* dimensionarea cptimd, stabilirea optimd a numdrului de
compartimente functionale §i de persoane in cadrul fiecirui
compartiment;
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 rationalitatea - siabilirea precisd a activitdtilor ce revin
fiecdrui sector;

» eficienfa sistemului informational;

+ multidimensionalitatea, care se referdi la capacitatea
structurilor de a lua in considerare totalitatea aspectelor care intervin
in fonctionarea lor (tehnice, economice, comerciale, sociale,
psihologice); )

* economicitatea, care masoari costurile functionéni structurij
respective;

» cficienta. prin care se indici functionarea optimd a
caracteristicilor prezentate.

Teoria organizddi foloseste aceste criterii in analiza de
diagnozi a structurilor organizagionaie §i in stabilirea unar propurieri
de modificéri organizagionale.

Cercetdrile privind structurile formale si informale ale
intreprinderilor industriale din fara noastrad au stabilit trei tipuri de
situatii:

a) coincidenta dintre structura formald §i informald (relagiiie
informale suprapundndu-se peste cele funcgionale);

b) necoincidenja intre structura formald §i informali fard ca
intre ele sd apara contflicte;

¢) necoincidenta conflictuald a celor doud structuri.

Relatiile dintre structurile formale si informale suat detenminate
de mai mulfi factori:

* raporturile dintre liderii grupului;

* stilul de conducere (stilul autoritar, care genereazd mai
frecvent relagii de necoincidentd, conflictuali si neconflictnala dintre
structuri); )

s véirsta membrilor grupuriior (relagiile conflictuale sunt mai
frecvente in grupurile in care existd mari diferente de varstd);
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» pregitirea profesionald (diferenfe mari de pregitire
rofesionald intre membrii aceluiagi grup favorizeaza deseor relatii de
p . . . w ?
necoincidenti conflictuald);

o trisiturile de personalitate;

* mirimea grupului (subgrupérile si relatiile de necoincidenti
contlictuald apar mai frecvent in grupurile mari).

Birocratii §i birocratizare. in analiza organizirii formale a
societifii este deseori folosit termenul de birocratie. Acest termen a
fost introdus de Max Weber pentru a desemna un anumit tip de
organizare socield in care puterea este exercitati de un aparat
administrativ rationalizat. Pe baza unor analize istorice (Egiptul Antic,
monarhia romani, Imperiul Bizantin, China, Biserica Catolica din
secolul al XIII-lea, societdtile moderne), Weber afinnd cé tipul de
putere birocraticd apare odatd cu economia baneasca.

Birocratie si organizare sociald. Din analiza birocratiilor
existente in diferite epoci istorice, Weber stabileste un “tip ideal”" de
birocratie care reunegte in formd abstractd caracteristicile diverselor
puteri birocratice. Elementele tipului ideal de birocratie sunt
urmdtoarele:

» existenfa unui sisiem de prescriptii acceptat de tofi membrii
societitii;

* urmirirea in mod rational a scopurilor propuse;

* organizarea ierarhici;

* caracterul impersonal al exercitdni functiilor;

* specializarea, care constd in atribuirea fiecdrei functii unui
expert;

« definerea posturilor in functie de competenia.

In conceptia lui Weber, modelu! ideal de birccratie constd in
funcfionarea eficientd si rationald a organizatiilor, in realizarea
competentd a sarcinilor de citre functionari, indiferent de parerile,
convingerile si interesele personale ale acestora. O birocratie trebuie si
funciioneze ca un mecanism bine construit, in care fiecare element
realizeaza in mod adecvat functiile ce-i sunt atribuite. Acest tip de
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organizare este "ideal” (in acceptia speciald pe care Weber o da acestuj
termen) §i nu este o descriere a unei organizari birocratice reale.

In literatura sociologici, birocratia este definiti ca "tip de
organizare ierarhicd, stabilitd in mod rational, pentru a coordona
activitatea unui numér mare de persoane prin sarcini administrative de
anvergurd”. (Coser & Rosenberg, 1969, p.45).

Termenul de birocratie este folosit §i intr-un sens mai restréns
pentru a desemna piramida ierarhicd ce conduce in mod rational
activitatea unei organizafii mari.

Birocratizarea apare in orice organizatie de dimensiuni mari
din nevoia de eficientd, de uniformitate §i pentru a preveni coruptia.
Dezvoltarea birocratiei este legatd §i de cresterea complexitagii viefii
sociale.

Biropatologia. In principiu, birocratia trebuie s# stabileasci i
mod uniform, raticnal, competent §i eficient anumite probleime sociale.
Birocratia ar trebui si fie in serviciul ceti{enilor. Functionarea reali a
birocratiilor a constituit insi obiectul a numeroase critici §i reacti
antibirocratice. Criticile birocratiilor au fost sintetizate de sociologii
americani Selznick §i Merton, in patru categorii:

1. Crearea unor statusuri care provoaci resentimente i
animozitate. Membrii birocratiilor, desi sunt considerati ca lucrind in
interesul cetdtenilor, sunt pusi uneori in situatia de a lua o decizie
neplicuta pentru individ. Politistul care intrerupe o manifestatie
publicd, functionarul care evacueazi un chiriag, functionarul de la
serviciul de personal care concediazd un lucrator, sunt tofi privifi cu
ostilitate. Functionarul poate invoca anumite regulamente. poate face
apel la interesul public, dar prin aceasta impresia negativi provocatd
celor afectaji, nu diminueazi, ci, dimpotrivd, poate provoca furia
indivizilor care se cred victime ale birocratiei. In multe tiri, impresia
negativi asupra membrilor unei birocratii (polifie, politie secreti,
tribunale) este larg rispandita in opinia publica. Unii dintre funcjionarii
acestor organizatii au de suferit din cauza statusului lor si in relatiile
informale, in relatiile de prietenie, de vecinatate.
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2. Rigiditatea realizérii -sarcinilor. Membrii birocratiilor
trebuic sa actioneze potrivit unor reguli precis stabilite, care nu admit
exceptil. Dacd situatiile reale concordi cu cele previzute de birocratie,
aceasta functioneazi in mod eficient. In situatii neprevizute,
respectarea regulilor birocratice poate sd nu mai reprezinte un raspuns
adecvat. Cercetirile ficute asupra rigiditatii in realizarea sarcinilor, au
ardtat ci aceasta este o caracteristicd a organizdrii birocratice §i nu a
birocratilor. Multe birocratii sunt constiente de dezavantajele rigiditatii
si incearcd sii acorde mai multd libertate funcfionarilor in realizare
sarcinilor. Dar. cresterea libertitii de actiune poate implica incurajarea
faveritismului §i coruptiei.

3. Divizarea responsabilititii. Pentru a garanta aplicarea
vnifermi a dispozitiilor §i reguiamentelor, de multe ori, este necesar
sd se constituie un dosar asupra unei probleme si sd fie consultati
diferiti sefi ierarhici. Aceasta poate ingreuna solutionarea unor
probleme. Aceastd deficientd birocratica poate fi diminuatd prin
descentralizarea autoritdfii, dar, in acest caz, poate sd apard pericolul
favoritismului si rezolvirii incompetente.

4., Bifurcarea atasamentuini intervine cénd
membriibirocratislor acfioneazi in doud directti. Ei pot fi impartiti intre
atasamentul fatd de clienti si atasamentul fatd de regulile birocratiei.
Functionarea rigida a unor birocratii face ca mijloacele folosite de ele
si se transforme 1n scopuri. Aceastd situajie poate provoca
nemulfumirea cetétenilor.

O serie dintre aceste disfunctii ale birocraiilor an fost
sintetizate de Victor Thompson, in termenul de birepatologie
(Modern Organizations, A. Knopf, New York, 1961, cap. 8).
Biropatologia afecteazi cetdtenii gi nu pe membrii birocragiei. Alte
caracteristici ale birocratilor pot afecta si situatia membrilor lor, prin
generarea de frustrare in raport cu promovarea, prin lipsa de
recunoagtere, stress-ul, insecuritatea posturilor etc.

245

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



Deficientele birocragiilor fac ca de multe ori termenul de
birocratie si aibi in opinia comuni un sens peiorativ. In aceasts
accepfie, birocratia nu fnseamnd un mod de rezolvare eficienta i
egalitard a unor probleme, ci subordonarea funcfionirii organizafiei
fetisizdrii prescriptiilor, regulamentelor si hartiilor. In acceplia

eiorativi, birocratizarea inseamnd rezol varea greoaie a unor probleme,
aminarea rezolvdrii lor sau rezolvarea potrivit doar intereselor
organizatiilor si nu ale indivizilor. Birocratizarea este asociatd cu
dezvoltarea excesivi a unor procedee birocratice: formulare, dosare,
informdri. Multi indivizi judecd aceste procedee nu numai inutile, dar
si periculoase pentru integritatea persoanei lor.

Reactia impotriva birocratiei. Aprecicrea negativd a unor
birocratii este intemeiatd pe existenfa anumitor deficiente fa
functionarea acestora. Activitatea unor birocratii poate fi atét de rigid
reglementatd, Incit se ajunge la situafia absurdad ci acestea nu-gi pot
realiza scopurile firi si incalce reglementirile. Reacfia impotriva
birocratiei poate lua diverse forme: ironia, protestul public, extinderea
relatiilor informale, evitarea birocratiilor (dacd este posibil), cregterea
rolului organizatiilor politice in controlul birocratiilor. in unele situatii,
reactia impotriva birocratiei poate conduce la accentuarea deficientelor
birocratice. Se creeazd noi roluri, noi procedee care pot si ingreuneze
si mai mult solutionarea problemelor. Situatia se poate deteriora, pani
cand birocratia devine nefunctionali §i ajunge chiar un obstacol social,
o organizatie rigidd care blocheaza un Intreg domeniu al vietii sociale.
In aceastd situatie, pot si apari nemulfumiri sociale grave i este
necesari o reforma radicald a sisternelor birocratice.

6.SCHIMBARI ORGANIZATIONALE.

Organizatiile nu sunt create odati pentru totdeauna. Unele s
formeazd, altele dispar, cele existente suferd transformdiri. Cercetrile
asupra schimbirii in organizatii au pus in evidentd faptul céd acestea

v . S . v
urmeazid un anumit ciclu de viatd care are patru etape:/formarea
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Acregerea, “ formalismul §i ‘decdderea sau revitalizarea. Ciclul
schimbdrilor organizationale nu poate fi asociat cu ciclul biologic al
indivizilor. Comparatia este posibild doar ca metafora; stabilirea unei
paralele este lipsitd de sens.

A\Institu;ii)e se formeazé cind indivizii Tsi dav seama ca ny-gi
mai pot satisface interesele prin eforturi proprii sas prin relati
informale.

02\ In faza de cregtere, sunt elaborate gi se dezvolta stracturile de
rol in cadrul organizatiilor. Pe masurd ce apar probleme si situafii noi,
sunt create noi compartimente, noi pozitii sau noi procedur. Intr-¢
localitate micd, sarcinile administrative pot fi soluficnte de ur primar,
un ajutor de primar, un secretar §i un polifist. Dacd localitatea se
dezvoitd. iar numiml locuitorilor creste si activitatea economici se
diversificd, problemele cu care este confruntatd administratia sunt mai
complicate. Pentru a face fafd noilor probleme, administratia se
extinde, sunt create mai multe posturi de vice-primar, se constituie
sectii cu personal permanent; se introduc noi proceduri de solutionare
a problemelor.

3 Formalismul intervine cind justificarea organizatiilor incepe
sit fie facutd mai cur@nd in termeni de tradifie, decdt in termeni de
functionalitate. Formalismul porneste de la parerea cd, in misura in
care sunt respectate formele. vor urma In mod necesar si rezultatele.
Formalismul se apropie mult de imaginea peiorativd comuna asupra
birocrag\iei.

1'Faza de deciidere intervine cand rigiditatea funcfionali face ca
organizatiile si nu-si realizeze in mod eficient scopurile. Intr-o scoald
aflatd in aceastd fazi, elevii absenteazd mult si nu mai nvata, iar
profesorii nu au influentd §i nici nu-si pot exercita autoritatea, Cand un
guvern se atli in faza de decidere nu-gi mai poate exercita autoritatea:
institugiile si cetdtenii nu se mai supun deciziei sale; hotérarile se
succed rapid, dar sunt la fel de rapid ignorate; funcfionari de la
nivelele medii gi joase devin inactivi §i nu mai sunt interesati decit de
menfinerea pozitiei lor. Supravietuirea unei organizatii aflate in pozifia
de decadenti depinde de ritmul schimbirii sociale. Dacd schimbirile
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sunt lente san franate prin diverse mijloace, organizafiile port
supravietui In mod indefinit, chiar dacd sunt decadente. Dacid ritmu]
schimbénlor sociale este rapid, organizatiile decadente se prabugesc,

Este posibil ca tendinta spre formalism sa fie opritd, iar
deciderea evitatd, Organizatiile pot suporta un proces de revitalizare
prin care practicile din faza formalisticd sunt abandonate §i sunt
folosite procedeele din faza de cregtere. Revitalizarea organizatiilor
poate fi provocati de aparitia unor noi lideri §i de formularea unor noi
politici de justificare a scopurilor organizatiei. Pericolul formalismului
si decdderii poate fi Inldturat prin diverse strategii care incurajeazi
revitalizarea: folosirea tehnicilor de organizare stiingifici; solicitarea
unor cercetiri asupra eficienfei structurii organizationale, prin care se
fac propuneri ce nu pot fi ficute de membrii organizafiei;
reorganizdrile gi schimbdrile de personal.

Nu toate organizatiile trec in mod obligatoriu prin aceste faze.
Unele actioneaza eficient si se revitalizeazd in permanentd. Altele nu
supraviefuiesc dincolo de faza de formare, iar altele trec rapid de la
crestere la formalism §i decadenta.

Functionarea eficientd a organizafiilor, revitalizarea lor §i
evitarea formalismului §i decidderii sunt preocupdri importante ale
stiinfei organiziri i conducerii.

Sociologia si psihologia organizirii sociale an ca scop:

a) determinarea cerintelor functionale ale sistemulm social;

b) determinarea modalititiior, proceselor de realizare a
finalitatii activitatii sistemelor §i subsistemelor sociale;

c) stabilirea proceselor sociale si pshiosociale care au loc in
cadrul organizatiilor (Citélin Zamfir, 1974, pp. 20-21).

Sociologia organizirii contribuie la cunoagterea preceselor §i
problemelor care se manifestd in cadnil institutiilor §i organizafiilor
sociale si la stabilirea unor misuri si mijloace de cregtere a eficienfel
organizéni sociale, de adecvare a funciionalititii organizatiilor sociale,
la dinamisnml social general.
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Studiu de caz

BUREAUCRACY AND POLICY IN ROMANIA!

1.THE EMERGENCE OF MODERN
BUREAUCRACY IN ROMANIA

The emergence of modemn bureaucracy' was a relatively late
phenomenon in Romania, as compared to the other European states.
Until the middle of the 19th century, the dominant economic and
social structure in Romania was of a feuda! type. Modern industrial
and commercial development started in the second half of the [9th
century and gained momentum only in the first half of the 20th
century. During the same period the country witnessed an important
culiural opening to the civilizations of western Europe, particularly to
France and Germany.

In order to narrow down as guickly as possible the gap which
existed between Romania and the developed countries in Europe, the
politicians of the second half of the 19th century considered it
necessary a large-scale takeover of economic, political and
organizational modeis from Western Europe. The Constitution of the
country and many organic laws were pattemed after Westemn European
models. The founders of modern Romania insisted very much on the
creation of new institutions similar to the ones in Western Europe.

1. Studiu reprodus din: Ioan Mihailescu, Bureaucracy and Policy in
Romania, Seul, Kappa Press, 1993.
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This intention triggered off at the time heated controversies of i
cultural, as well as of a political nature regarding the adequacy of the
new institutions to Romania's economic, social, cultural, religious and
political realities. Two main positions became visible: one which
supported the takeover of Western models and another one which
opposed this tendency, considering that Western institutions are "formny
without substance”. In spite of these controversies, the principal
modern bureaucratic institutions were set up in the Rumanian society,
which adjusted themselves gradually to national realities. Their
emergence in Romania is therefore the result of a process of
transculturation, a process which lasted for almosi a century.

At the beginning of the modem period the functioning of the
bureaucratic institutions, particularly of the political ones, combined
elements of the traditional organization and of the modern rational
organization. The main political leaders were either charismatic or
owed their popularity to their earlier political merits (participation in
the 1848 democratic revolution, the founding of the new naticnal state
through the union of the principalities, the obtaining of the country’s
independence by getting free from the suzerainty of the Ottoman
Empire). Real dynasties of politicians came into being. which led the
country's major political parties for almost one hundred years. No
significant political decision was ever made over this period without
the participation of these political family dynasties.

Concomitantly with the charismatic or tradition-based
leadership, a modern powerful bureaucratic network was created during
the 1860-1940 period. The traditional political leaders or the owners
of the big economic organizations initiated and extended financial and
political support in the training of the new bureaucrats.

The role of the new bureaucrats in the etaboration and making
of the principal political or economic decisions gradually became
bigger and bigger so that in the 1920's and 1930's they represented an
important power segment within the Rumanian society. Each major
political party had a team of experts permanently ready to govem the
country: ministers, prefects, counsellors. Even in the cases of mort
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rapid successions of governments, the specialists from institutions
ensured the latter's normal functioning. Many politicians of the first
half of the 20th century were at the same time outstanding specialists
in economics, finances, law, culture. Many government members of the
time ascended from the universities.

At the beginning of the Second Worid War the mles of
modem bureaucracy had come to be codified in most social institutions
and, what is more iraportant, they were also observed. Thus, the
employment and promotion of civil servants on grounds of competence
had become widespread practice. The functions of the bureaucracies
were clearly defined and a deperscnalized exercise of institutional roles
was generally ensured. At the end of the 1930's the bureaucratic
institutions of Romania reached in their functioning the efficiency and
rationality parameters that characterized the similar institutions in
Western Europe. In the third and fourth decades of the 20th century a
clear separation occurred between bureaucrats and politictans, between
bureaucracy and policy. The attempts made in this period by certain
ephemeral political groups (corporatist, fascist) to organize the
bureaucratic system in Romania according to their ideological
principles failed.

The efficiency of the functioning of bureaucracies was
nevertheless different in terms of social milieux. In towns, particularly
in the big ones, the bureaucratic institutions operated efficiently and
were positively perceived by their clientele. In the rural areas, the
functioning of these institutions pointed tc shortcomings in the
organization and establishment of contacts with the clientele. The rural
communities, which had long remained oriented towards the traditional
values, were reticent about the new bureaucracies, perceiving them as
something exterior, opposed to local interests. This perception was
historically metivated, since local communities had been dominated for
along time by the global society and subjected to financial, economic
or military constraints. During the first half of the 20th century the
positive perception of the modemn bureaucratic institutions started
extending to the rural areas (oo, without however generalizing.
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2.BUREAUCRACY IN THE COMMUNIST PERIOD

The normal evolution of the bureaucratic institutions was
stopped by the political upheavals which took place in Romania at the
end of the Second World War. The establishment of the communist
regime, which went against the national will and interests, also meant
the suppression of most bureaucratic institutions, which were
considered detrimental to the "people’s interests”.

The communist period is characterized by a fusion of the
bureaucrats and the politicians. Neither at the level of officials
(individuals) nor at the institutional level can one distinguish
bureaucracy from pclicy and the bureancrat from the politician. The
President of the country, the Prime-Minister and the main ministers
were at the same time members of the political bureau, whereas all
mipisters, prefects and managers of nationally important organizations
were members of the Communist Party's central cominittee. The
obtaining of a high-ranking post in bureaucracy was conditioned by the
holding of an important position in the political hierarchy.

Given these conditions, the analysis of the relationship between
policy and bureaucracy in the commaunist period is bound to take into
consideration a single system: that of the communist political
bureaucracy. The separation of the two terms of the reiationship, which
is obvious in Western democracies, cannot be applied to the
communist period. From the viewpoint of the thecries of bureaucracy,
the analysis of the situation in the communist or former communist
countries can generate terminological coufusions. To insist nonetheless
on the detimitation between bureaucracy and policy only to meet the
conceptual and methodological requirements demanded by sociological
and political economy theories would amount to a disiorted
presentation of the realities pertaining to communist societies. What
can be analyzed during this period is the weight of bureaucratic and
political arguments in the determination of the attitudinal and
behavioural patterns of the same individual (the politician burzaucrat
or the bureaucrat politician).
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Using the criteria established by Max Weber, communist
political bureaucracy can be defined by:

- a low degree of specialization or the nonobservance of
specializations even when they are formally established;

- a hierarchical authority structure of an autocratic type;

- rights of giving commands that are not clearly defined or
their unlimitedness with high-ranking officials;

- the recruitment of officials according to irrational critetia; the
identification of merit and competence with political loyalty;

- the consideration by officials of institutional roles as a
political career means;

- the combination of the fixed remuneration with the grant of
illegal privileges proportional to hierarchical rank:

- the filling of institutional positions on the basis of secret
political decisions and not of the officials' free decision;

- the confusion of organizational resources with personal
resources; there 1s absolute confusion at the top of the communist
bureaucratic hierarchy;

- the lack of precision in the definition of the roles and
functions within the organization; role inierplay;

- collective responsibility for the decisions and acts of the
organizations;

- an umposed system of discipline;

- the confusicn of public interest with the interests of the
communist party.

The completion and description in detail of these defining
characteristics of the communist bureaucracy are made with reference
fo the bureaupathelogy of institutions in the totalitarian period. The
analysis of the communist bureaucracy can reveal contradictory
aspects. The latter do not result from a lack of precision of the
analysis, but they are intrinsic to the communist realities. Time
consistency and logical sequence are not characteristic of the
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communist regime; what the communist propaganda was after was the
plausibility of the moment.

At its beginnings, the comumunist political power had no
legitimacy in the Rumanian society. Tradition could not be invoked
because there was no tradition in this respect. Competence cotld not
invoked either because it did not exist. The only means of legitimizing,
openly used, was to resort to symbols such as: "people's will",
"national interest”, "course of history", "national and social freedom”.
The use of these symbols convinced only an interested and beneficiary
minority. At the level of the majority of the population, the effects
were null because the symbols used ran counter to the values accepted
at the social level. The only means whereby the communist power
imposed itself were force, physical and psychic terror. Holding the
monopoly of the force, the communist political power did not even
question the legitimacy of using it. To the communist totalitarian
power the use of force was legitimate only through the fact that it
could be exerted.

During its last years of existence, the communist regime met
with ever greater difficulties of legitimizing itself. Confronted with this
situation, the communist propaganda resorted to all possible methods
of imposing legitimacy:

- Invocation of the tradition: the communist party was
presented as the continuator of the millennial traditions of the
Rumanian people, and the leader of the party was placed above all
national keroes. The communist propaganda proceeded to 2 systematic
falsification of history.

- Permanent resort to traditiona! symbols and the invention of
new symbols: the communist party and its leader were the guarantee
of the people's welfare, of national sovereignty, of territorial integrily
and peace.

- Resort to the support of science: any political decision, any
economic programme were presented as having a solid scientific
substantiation. By using this technique, the communist propagands
brought to the fore the role of the burcaucrats. Rationalization was
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mere ritual because the bureaucrats had reduced powers, the alleged
scientific conclusions presented by them were in fact dictated by
politicians. In the post-totalitarian period many researchers were
rebuked for having complied with the communist regime, for having
accepted to offer a pretended scientific argumentation to antidernocratic
decistons.

- Resort to charismatic procedures: the presentation of the
communist party leader as the greatest personality in the Rumanian
history, endowed with exceptional qualities, loved by the whole
people. The attraction of personalities with genuine charismatic
features {poets, actors, singers) to join in the propaganda favourable to
the communist party leader.

The results of the communist propaganda were inversely
proportional to the sustained efforis. In the 1980's, in the Rumanian
society, the lack of legitimacy of the totalitarian regime became more
and more evident. During this period the conflict between bureaucrats
and politicians or between the bureaucratic and political components
merged into the personality of the bureaucrat politician. At the lower
and middle levels of institutional hierarchies pressure started to be put
on imposing bureaucratic arguments, bnt this pressure was strongly
repressed at the top of the political hierarchy.

At the end of the Second World War the Rumanian society
was in an exrremely difficult situation: an economy almost 50%
destroyed by the war, the country occupied by the Soviet troops, the
access to Western capital and technology prohibited by the "Iron
Curtain". These difficulties were increased by the ones deliberately
brought about by the communist power: the destruction of the political,
economic, financial, cultural and refigious institutions; the removal of
the former bureaucrats (specialists of real abilities) from any decision-
meking activity, no mattet how insignificant it was, the replacement of
competence by political loyalty, the annihilation of critical thinking.

The old rational bureaucracies were replaced by totalitarian
political bureaucracies, pattemed after Soviet models. This fact marked
atoial breach in the evolution of Rumanian institutions, with disastrous
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consequences for the entire society. The new institutions had as an
"efficiency” criterion the extent to which they iraplemented the
decisions of the communist party. Most officials of the new
bureaucracies did not have any competence in the exercise of
institutional roles. Most ofien than not they were recruited from among
the persons who did not have proper training for the role they
exercised or they lacked any qualification. In the absence of an
appropriate role training, the officials of the new cominunist
bureaucracies could not be but incompetent.

The totalitarian communist party brought under control all the
institutions of the society. The latter became mere annexes to the
political power and lost their autonomy and specificity. The communist
party assumed the role of organizing and goveming the entire society.
It elaborated the strategies of economic and social development,
organized territorial institutions and communities, acted with a view to
disseminating the communist ideology and repressing contrary
ideologies, selected, trained and promoted institutional officials on
political loyalty grounds, controlled the activity of all social institutions
and organizations. The political bureaucracy was the only one which
could take decisions not only in the political sphere but also in the
economic, financial, cultural, educational and even religious domains.

As far as the organization and functioning of bureaucracies
were concemed, the communist party claimed it ensured: the unity of
crganizational structures, the flexibility of structures (the provision of
an optimum number of hierarchical levels), an optimum distribution
(the establishment of the optimum number of functional compartments
and of employees inside each compartment), the flexibility of
institutional structures (the insurance of the capacity for adjustment to
the changes which occurred in the technical, economic and information
fields), the rationrality of the functioning of institutions (the exact
determination of the roles pertaining to each compartment and to each
official), multidimensionality ( the provision of bureaucratic structares
with the capacity to take into account the totality of aspects arising in
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their functioning), the efficiency of functioning (maximization of
activities and minimization of costs).

The communist party claimed it ensured the cohesion in the
functioning of the bureaucracies, but it achieved this by annulling
institutional specificity, by imposing the preeminence of the political
values over the value systems of all institutions, by socializing the
members of the society in comparison with the values convenient to
the power structure or by forced resocialization of those who would
not submit.

With the intention of controliing the entire society as
thoroughly as possible, the communist party continuously restricted the
area of decision-making competencies. Gradually the whole decision-
making power was in the hands of a reduced number of persons - the
central committee of the communist party, and then of even fewer - the
permanent political bureau of the central committee - to become in the
end the monopoly of a single person. This person established the
preconditions, the framework of any decision down to the lowest
hierarchical level, which rendered the alleged autonomy of decision-
makers within the bureaucracies practically nuil.

The all-embracing communist political bureaucracy was
confronted with the difficult problems involving the organization of the
ministries, of the public administration, of enterprises, of the army. of
justice, culture, science, national education, public health etc. No
matter how much political loyalty the officiais would demonstrate, they
also had io possess a minimum of competence in order not to
completely destroy the economy and the society. But neither in such
cases did the communist party resort to the old specialists, with very
few insignificant exceptions. It did not trust the specialists trained in
the state university institutions either, since the fonmer manifested
either their opposition to or at least reticence about the new political
structure. Besides, intellectuals were considered by the communist
regime as a potentially dangerous socioprofessional group.

The communist party built up its own system of selecting and
training the personnel of the bureaucracies. This system, spread in all
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former socialist countries in the form of "party academies"”, selected
the future officials from among the social categories that presented the
highest guarantee of loyalty (unskiiied or poorly skilled workers, co-
operative peasants who had not owned land in the pre-communis
period, minor officials). The persons selected by the communist party
with the help of the secret police enjoyed a parauniversity training and
were then declared specialists in various domains (economists. jurists,
diplomats etc.). Their training was ranked according to the level the
future "specialist” had been assigned to work at : chairmen of
agricultural co-operatives; directors of enterprises; ambassadors;
ministers. The organization of the system was similar to the one of the
castes; if a director of an enterprise was to become a minister, he had
to attend a new training stage at the "party academy"”, as the "science'
reserved to a minister was not accessible to an ordinary director.

The way in which the leaders of the bureaucracies exercised
their roles cannot be generalized. Although incompetence was usually
directly proportional to the hierarchical rank, there were competent
bureaucrats nevertheless. This was due to the fact that in the 1970
1980's graduates of state university institutions had access to
managerial posts. Thanks to them, an institution could function in spite
of the many deficiencies and could meet social needs even if only at
the survival limit.

The bureaucracies of the communist period were characterized
by a pathological state beginning with the very moment of their
emergence. This state affected not only the newly created tnstitutions
but also the old institutions reorganized according to the communist
logic. The bureaupathology? of the institutions during the cornmunist
period acquired several dimensions:

* Lack of precision in the definition cf the scope and
objectives of the institutions. The cormmunist party continuously
created new institutions with the declared purpose of solving specific
social problems but these institutions did not clearly delimited from the
existing ones. This fact caused confusion at the level of the clientele
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of the institutions, who nc longer knew what institution to apply to for
the solution of their problems.

* Institutional parallelism: several institutions were empowered
to deal with the same problem. Besides the confusion and the
dissatisfaction of the clientele, the consequences of this fact were the
following: numerous and redundant interinstitutional communications;
big time consumption, even for minor problems; high costs for the
functioning of the burcaucracies; mutual obstruction of the institutions
in discharging their functions.

* The diminution to disappearance of the autonomy of the
bureaucracies. Irrespective of the profile of their functicns, all
institutions were subordinated to the communist party. This was a
public recognition of the fact that each imstitution was aimed at
implementing the policy of the communist party in a given field:
industry, agriculture, education, culture, sport. From an organizational
point of view, the lack of autonomy could also be inferred from the
fact that the communist political leaders held all governing
competencies. The domination of the institutions by the communist
political bureaucracy had become so widespread that even institutions
which were very far from, or opposed to, the communist ideology,
such as the religious organizations, had come under the control of the
communist party.

* Lack of clearness in establishing the roles within
bureaucracies, which led to a decrease in the responsibilities assumed
by officials, to the refusal to perform certain tasks, to the permanent
solicitation of the persons at the top of the institutional hierarchy to
solve problems which could have been approached in a standardized
manner. This dysfunction also resulted from the policy of full
employment of the work force. New jobs were created even when they
were not justified by the rational and efficient organization of the
mstitutions,

* Normative and legislative instability. Incapable of organizing
the economy and the society efficiently, the communist power
considered that the panacea to the ever more numerous
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dysfunctionalities lay it the adoption of new laws and institutional
reguiations. The new laws were short-lived, sometimes they lasted less
than one year and they were very often in contradiction with cne
another. The juridical and political memory of the communist power
was very short: the arguments in support of a bill or of a bureaucratic
restructuring were used several years or months after to state the
opposite. These situations created confusion among jurists, brought
about a subjective interpretation- of the laws (depending on
circumstances, a particular case could be interpreted according to one
law or another for the same cffence, a person could be acquitted, while
another, convicted), favouritism in the treatment of the clientele, and
massive phenomena of law noncbservance.

* Irrational interinstitutional mobility of the bureaucrats. The
appointment of an official in an important post depended exclusively
on the decisions of the top political hierarchy. By a simple decision,
a prefect would become a minister, an ambassador, manager of an
enterprise, the minister of industry would become the minister of
agriculture, and a political activist, the director of a publishing house.
This mobility of the bureaucrats had the undeclared aim of making
them as dependent on, and obliged as possible to, the top political
power. In certain cases the bureaucrats who had not proved sufficient
loyalty were demoted for a period of time as a sign of penitence.
They were later recovered, but at that moment they were more docile
and grateful to the communist party (the syntagm which in fact
signified the communist dictator).

* The personalized exercise of institutional roles and the use
of these roles by officials to obtain personal favours. The corruption
of civil servants had become in the communist period a dominant
characteristic in the running of several institutions. The corruption of
the officials entailed the corruption of the clientele, who were obliged
10 resort to dishonest means in order to be able to solve their
problems. The society had come to accept this situation as a fatality.
and the "gift" presented by the client to the official had become almost
a social norm.
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* The reduced social acceptance or nonacceptance of the
means and methods used by the communist bureaucracies. Such
reactions resulted from the fact that the methods used by bureaucracies
were in disagreement with the social values and norms recognized,
accepted and promoted by society. The effective use of means and
methods different from, or contrary to, the ones established by fermal’
organizational regulations.

* The limitation of the rights and freedoms of individuals and
communities on pretext of efficient functioning of the bureaucracies;
the sacrificing of the individual as against the public interest. In the
relations between bureancracies and individuals, justice was considered
to be always on the side of the former.

* The failure to recognize the social utility of bureaucracies.
Since most institutions were imposed by force after the Soviet model,
they were not recognized by citizens as being useful and did not enjoy
any prestige. Some bureaucracies were perceived as serving only
restricted groups of interests or as being dangerous for ordinary
individuals and for communities. Under such circumstances the
individuals refused or avoided entering into coutact with the respective
burcaucracies.

* The use of irrational advancement criteria in the bureaucratic
hierarchy: the proletarian origin of the official, the absence of any
family connections with persons who had held top or middle social
positions i the pre-comimunist period, absolute ioyalty tc the
cominunist party, readiness to break oft family and friendship relations
in the "interest” of the party. In addition to these publicly demanded
criteria, there were other criteria too, which could not be declared but
which were frequently used: kindred relations with the political leaders
(the higher the relationship, the bigger the candidates’ chances of
advancing in the institutional hierarchy), clientelism (the creation of
clans of interests or the rendering of mutnal services between the clans
of interests), buying onme's access to institutional posilions {a
phenomenon characteristic of tourism, commerce, public
administration). The persons upgraded as a result of such socially
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unacceptable methods did not enjoy any prestige: they could inspire
fear but no respect among their colleagues and clients.

* The dissociation of authority and prestige within
bureaucracies. The top positions in the bureaucratic hierarchy were
associated with disproportionate authority, even if the latter limited
itself to the application of some outside decisions coming from the top
positions of communist totalitarianism. Since the filling of institutional
posts which carried great authority was most often made with complete
disregard for competence-based criteria, the holders of such posts did
not enjoy the prestige normally associated with top hierarchical
positions. In the interaction rituals with the heads of bureaucratic
hierarchies, ordinary officials or clients only feigned respect.

* The multiplication of the institational statuses which caused
resentments and animosity. The officials employed in the institutions
considered useless or dangerous were marginalized or avoided. The
persons who worked for the political police and the communist party
officials, although benefitted from the privileges granted by the
totalitarian regime, enjoyed low social prestige. Public resentments
came not only from the part of a minority of individuals or groups,
and they were not restricted to given institutional statuses, but also
from the part of the majority of the population and regarded the
institutions as such. The negative perception of certain officials
occurred not only at moments when they exercised their institutional
roles but it encompassed the whole gamut of roles they performed.

* High ngidity in performing institutional tasks. On the
pretence of limiting or eliminating corruption among the officials, the
communist state restricted very much their freedom of action and
decision. The result was not the elimination of corruption but, on the
contrary, its increase as well as the rise in difficulties faced by clients
in the solution of their problems. The officials' rigidity had become so
high in the 1980's that many institutions had reached a state of partial
or total impasse. The situation had reached the point when certain
problems could be solved only by breaking institutional rules. This
infringement was however conditioned by the gaining of personal
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advantages by the respeciive official. Although at certain perieds of
time the communist party would admit the existence of institutional
rigidity and dysfunctions, the solution of the latter was not followed
through a rational reorganization of bureaucracies but through the
creation of new bureaucracies which duplicaied the ones which existed
and increased the blockage. Rigidity and blockage were ascribed to the
incompetence and corruption of certain officiais and they were not
nerceived as being intrinsic to communist bureaucracies.

* The bifurcation of the institutional cfficials' attachment.
Within bureaucracies not only corrupt but also honest officials were
employed, who were aware of the fact that the bureaucracies did not
serve the individuals and communities, as publicly claimed. Many of
the honest officials could understand the difficulties of the clientele
and tried to defend their interests. But at the same time they had to
show allegiance to the bureaucracy which ensured them their social
standing and means of subsistence. The phenomena of splitting, of
tifurcating their attachment both to clients and to bureaucracy.
Psychiatric research has pointed out that the bifurcation of the
attachment had a negative impact on the behaviour and psychic
stability of numerous officials.

* The ritualization of the individuals' interaction with
bureaucracies. In order to be able to enter into relations with
bureaucracies. the individuals had to comply with certain behavioural
and language patterns. At the end of the 1970's this ritualization had
acquired such anomalous forms that various address formulas in
institutions were imposed by political decisions. Most citizens were
hostile to institutional rituals but they were nevertheless constrained to
comply with them when they wanted their problems to be soived.

* The use of bureaucracies as domination means and not as
modalities of solving social needs. Thus the institutions which did not
fulfil an important political role or which were reticent or even hostile’
t the communist power {as was the case of higher education, cuitural
and research institutions) were disadvantaged by administrative or
financial rneans, while the institutions the political power was
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dependent on (army, political police) were favoured through various
privileges. After 1985 the top communist party leadership considered
that the country's political situation was so sure that the role of the
army and of the police was no Jonger so important and, consequently,
a restriction of the privileges of the previously favoured institutions
took place. From the viewpoint of social logic such an altitude could
have meant a return to the principles of bureaucratic rationality but the
consequence, otherwise foreseeable, was the reduced support that the
previously favoured institutions were willing to give to the communist
power. This also explains the relative ease with which the communist
regime collapsed in Romania.

3.BUREAUCRACY AND POLICY
IN THE POST-TOTALITARIAN PERIOD

The bureaupathology of the institutions in the communist
period gradually paved the way for the political upheavals of
December 1989. The resentments accumulated for 45 years were
violently unleashed in the big cities of the country. The principal
bureaucracies aimed by revolutionaries were the national political
institutions. In a matter of hours the communist political institutions
were abolished; power was taken over by a committee of national
salvation.

The army came out of the 1989 December events with an
increased reputation as, after it had initially participated in the
repression of the revolution, later joined in its support. Besides, the
army was a traditional institution which was able to tum to its own
advantage the prestige it had acquired in the course of history.

A main target of the revolution was the potitical police which
was undoubtedly the institution that had given rise to the strongest
resentments. Imposed by the Soviet occupiers, this institution violently
repressed the intermal opposition to communism and made a great

264

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



number of victims. Although there are no reliable statistics, the number
of persons killed in the communist period was estimated to be over
100.000, while the number of pecple imprisoned or deported amounted
to about one million (at the beginning of the communist period
Romania had a population of 17.5 million inhabitants, while at the end
the figure was around 23 imillion). Accused of having made an attempt
on the Rumanian people’s life and integrity, the secret.-police was
dissolved as an institution. Later, some of the former officials of the
political police (their exact number was not disclosed) were taken on
the staff of the Rumanian Intelligence Service, which made this new
institution take over a good deal of the negative reputation of the old
institution.

The police (including the road traffic police) was completely
disoriented for several months. Accused of having been the supporters
of the totalitarian communist regime, the policemen experienced real
role shocks. The population no longer respected the authority of the
police; on the other hand, the subordinates refused to obey the orders
of their commanders if they considered that these orders could
endanger individuals or groups. The activity of the police was
practically paralysed for several weeks. The fact that a small number
of offences was committed during this period is due to the
revolutionary enthusiasm which seized even the delinquents.

The state of humiliation the police and the secret police lived
through cailed for the reaction of these institutions. Although 1t has not
been actually proved yet, the public opinion is convinced that the two
institutions revenged themselves for this humiliation by instigating and
crganizing political countercoups (such as the miners’ arrivals in the
capital, the 1990 June repression of the anticommunist movements in
the Uniiversity Square in Bucharest, the repression of the street protests
in September 1991). On the occasion of such events the new secret
police did not make itself conspicuous; in exchange, the police troops
and the guard and order-keeping units acted brutally or facilitated the
miners' brutality. Through these actions the police reasserted itself in
the social perception as an institution capable of exerting force. It
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regained its authority but it has not acquired prestige. The police
continues to be an institution perceived in a highly contradictory
manner at the social level.

The new political bureaucracies proved to be cohesive orily for
a brief period of time. After the first two weeks, the major dissensions
began to appear (n the national politica!l bodies between the
anticommunist group and the group accused of perpetuating the
communist structures and practices. The political spectrum quickly
diversified; fthe taditional political parties were recreated and
numerous new parties were founded*. Under the pressure of the latter,
the National Committee of the National Saivation Front, which also
discharged the function of parliament, had to reorganize itself.

The period from December 1989 uniil May 1990 was a period
of political and bureaucratic provisional state. The new political
structures brought as an argument of their iegitimacy the fact that they
carried out the revelution for the overthrow of the totalitarian
communist regime. It was an insufficient and questionable legitimacy.
For this reascn the political power refrained from taking important
decisions. The. constitution was de facro suspended and many laws
considered totalitarian in content or infringing the rights and frecdoms
of individuals and communities were abrogated. The new provisional
government claimed increased legitimacy since it stressed the fact that
it was formed on competence-based criteria.

During the above-mentioned period the central political
institutions exercised to a great extent the fanctions of the communist
state, since a renunciation of the oild functions was considered to
jeopardize the stability of the society. An objective explanatior of the
partial perpetuation of the old bureaucratic structures lay in the absence
of legal regulations. The very short time (from 22 December 1989 to
20 May 1990) and, particularly, the reduced legitimacy of the new
national political bodies did not allow for the adoption of new organic
laws whereby the old communist bureaucracies could be restructured.
To this is added another explaration frequently invoked by the political
groups in oppositicn: the atternpts of the old communist leaders, who
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had penetrated post-totalitarian political bodies too’, of maintaining in
a "humanized" form part of the communist principles and structures.

The elections of 20 May 1990 (although highly contested by
the anticommunist political groups) conferred legality to the national
political bodies ( the parliament, the government, the central and local
administration). But they did not however succeed in conferring them
sufficient legitimacy. The social movements and the brutal repression
of some of them are an argument in support of this assertion. Many
persons who had come from the intermediary levels of the communist
hierarchy were elected to the two houses of the parliament. This fact
gave birth to the assertion that the parliament was not capable of
detaching itself from communism.

The government brought as arguments in favour of its
legitimacy both the result of the elections and the fact that it was made
up of the most valuable specialists in the country. The latter argument
was partially valid: some ministers or secretaries of state had
previously proved that they were good specialists in their field but
none had had any govemment experience or training in a " shadow
cabinet". Many of the mistakes committed by the government can be
also explained by the lack of experience on the part of its members.

The creation of the principal national political institutions - the
parliament and the government - was achieved by various bureaucratic
means. The formation of the government complied to a greater extent
with the rational principles of modern bureaucracies, while that of the
parliament was more in keeping with certain methods of communist
bureaucracy (political clientelism, loyalty to the top political hierarchy,
aggressiveness in the repression of opponents). The government proved
to be move decisive in Romania's economic and political
reorganization, compared with the parliament which applied the
strategy of slow changes.

The differences in political strategy between the parliament and
the country's presidency on the cne hand, and the government on the
other, increased and led to tensions in the relations between these
mstitutions in the spring and summer of 1991. Taking advantage of the
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economic dissatisfactions of the miners who arrived (or were probably
called) once more in Bucharest, the president of the country brought
about the resignation of the government with the assistance of his
supporters in the parliament. Many political leaders and analysis
considered this a coup d'etat whereby the conservative group (of
communist or neccommunist orientation) tried to remove the reforming
group from the political scene. A few months later this rift became
official through the division of the majority party (the National
Salvation Front} into three independent and even rival political groups.

The new government formed in October 1991 was conceived
to meet two criteria; to be a govermment of "technicians" and not of
politicians, and to also include representatives of political parties in
opposition. In the end, a compromise between these two criterta was
achieved. The role of the new government was to manage the economy
in keeping with strictly economic criteria and to prepare the new
elections.

In the post-totalitarian period the separation between
bureaucracy and policy, between bureaucrats and politicians became
move and move obvious, although the confusion of two terms from the
communist period continues to exist at the level of many institutions.
This separation began after the May 1990 elections. The then
government was publicly presented as a government of technocrats,
although the main posts: ministers, secretaries of state, undersecretaries
of state (about 270 high officials), were filled according to political
criteria. These are no scientific studies devoted to the behaviour and
attitudes of the new poiitical elite. On the basis of case studies we can
state that the intensity of the bureaucratic orientations was inversely
proportional to the rank held in the institutional hierarchy and that the
share of the bureaucratic orientations increased at the level of the
power elite on the whole. The separation of bureaucracy and policy
grew bigger when the third government of the post-totalitarian period
was formed (October 1991). This tendency became evident at the Jevel
of all social institutions. But the separation gave rise to the first open
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conflicts between bureaucrats and politicians, both at the inter-
individual and at the inter-institutional levels.®

The October 1991- September 1992 period is characterized by
an attempt at changing the principles underlying the organization and
functioning of bureaucracies: the introduction of rationality and
efficiency in the running of enterprises by withdrawing state subsidies,
the introduction of the partial convertibility of the national currency,
the facilitation of profitable investments, the financial-fiscal
organization of the society etc. These measures were accompanied by
important social costs: the closing of certain unprofitable enterprises,
the increase in unemployment, the lowering of the living standard of
various social disadvantaged groups. Paradoxically, these costs did not
cause large-scale social unrests, which could in turn lead to conflicting
situations. Although the new govemment tock much move impopuiar
measures than the previous one, the population affected by these
measures did not display its dissatisfaction as it had done before. The
paradox can be explained by the fact that the new government
convinced a large part of the society that it is competent and well-
intentioned and that the adopted decisions {(although unpleasant) were
the only ones possible.

The restructuring of bureavucracies which followed the
overthrow of the totalitarian communist regime affected, in varying
degrees, all the institutions of the society. In most enterprises, the old
leadership was contested and replaced. The heads of the local
administrations (prefects, mayors) were replaced as a result of small
local "revolutions”. The same situation occurred in higher education,
cultural, health and juridical institutions. The replacement of the old
mstitutional leaders was a relatively easy task because no institation
could defend them any more: the organizations pertaining to the
commupist party ceased their activity, the police was in a state of
confusion, the political police, disorganized, while the army had sided
with the revolution.

The antibureaucratic reactions which encompassed almost the
entire Rumanian society were mainly directed against bureaucrats and
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less against the structures and principles of the old communist
bureaucracies or which were subordinated to the latter. In this respect
there were and still are big differences between institutions and regions
of the country.

The typically communist institutions were abolished either by

decisions taken by the new pelitical power or spontaneously. In the
case of the other institutions, the opinion prevailed that the
responsibility for the disasters of the communist period was bome by
bureaucrats, by certain incompetent officials who had been either
corrupt or had served as mere instruments of the communist power,
and not by the bureaucratic structures. Certain institutions (some of
them without corresponding to real social needs) survived because
there were persons inside them who knew to direct the dissatisfactions
of the revolutionaries against officials compromised by the
collaboration with the communist regime and thus to occult the
perception of the structural and functional deficiencies or even of the
inutility of given bureaucracies.

The most radical bureaucratic reform took place in universities,
in cultural and research institutions. The success of the reform in such
situations is due to the presence of several favourable factors. First, the
existence of a sufficiently big number of specialists (their training is
equivalent to international standards), capable of ensuring the rational
and efficient management of bureaucracies and who knew, either
directly or theoretically only, the Western alternatives of institutional
organization. In the case of other institutions the replacement of the
old leaders, appointed by the communist power, recorded many failures
because of the absence of potential competent leaders. Second. the
greatest share of the employees working in the mentioned institutions
is represented by intellectuals, who make up the principal
anticormmunist group. Third, these institutions were the most affected
ones by the communist regime and they accumulated the strongest
resentments in time.

In universities, research and cultural institutions the reform
began with the de facto elimination of the normatives and principles
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of organization of communist origin and orgamization regulations
characteristic of such institutions have been adopted. Bui the latter are
at variance with laws that have not been abrogated yet. The big
univetsities, for example, have operated during the 1991-1992 period
on the basis of the university autonomy principle, although the new
Law on education has not been adopted, and the old law, still in force,
totafly subordinates universities to the Ministry of Education. The big
universities of Romania played a significant role in the lavnching of
the 1989 December revolution and in the anticommunrist protests which
followed, but also in the democratization of bureaucracies and in their
reorganization on the principles of modesn rationality. For this reason
the universities have eamned high prestige at the national level and they
play a prominent political role.

The reactions against communist bureaucracies were highly
diverse at the level of local communities, too. In certain country areas,
the communist production structures (the agricultural production co-
operatives) were abolished and a spontaneous reprivatization of
agriculture occurred. In other regions, where the local rural
nomenkiatura was strong, the old production structitres were preserved.
although they prove to be inefficient. Many rural communities were
divided: on the oune hand, the grouping of the old owners who were
expropriated from their lands by the communist power; on the other
hand, the grouping represented by the privileged of the communist
regime and by a relatively important number of agricultural engineers
and technicians, veterinary surgeons, accountants and clerical staff,
who lose their jobs if the agricultural co-operatives are dissolved. The
disputzs between the two groupings have acquired dramatic forms in
various areas of the country.

The abandonment of the communist bureaucratic structures
proves to be a long-term and complicated process. There are several
factors to explain this situation: the absence of important capitals
which would allow for the reprivatization of the big enterprises, the
incomplete character of the legislative framework, the deliberate delays
on the part of certain political institutions, the acute economic crisis,
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the high inflation rate. It is difficult to establish to what extent the
econcrmic crisis and inflation are the causes and to what extent they are
the consequences of the maintenance of several communist
bureaucratic structures. Communist power led the Rumanian soctety to
a long-terrn economic crisis, which became, in tumn, an obstacle in
carrying out the economic, political and social restructuring.

The restructuring of the bureaucratic system in Romania has
been only partiaily achieved. The institutions of the society operate
according to different, even contradictery, principles. The structures
and principles of communist bureaucracy coexist with the opposite
forms of modemn rational bureaucracies. Many of the
bureaupathological aspects from the totalitarian period are preserved,
since they did not depend only on the officials as such but they were
intrinsic to communist bureaucracies. Important forces are perceived
within the Rumanian society (small entrepreneurs, university
institutions, research centres, private banks, agricuitural farmers) who
act in favour of the rationalization of bureaucracies.
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NOTES

1. The temn “bureaucracy” is vsed in the sense given by Max Weber in
Gesammelte politische Schriften, Munchen, Drei Masken Verlag, 1921. Only
by an extension of the meaning given by Weber can one speak of a
communist bureaucracy. From a strictly formal point of view, the institutions
of the communist totalitarianism correspond to the criteria laid down by
Weber to define modern bureaucracy. In reality, communist institutions
deviated in many aspects from the rationality they had assigned for
themselves.

2. The tenn "bureaupathology” is used in the mearing given by Victor A.
Thompson in Modern Organizations, New York, Alfred A.Knopf, Inc.,1961

3. There were no situations in which institutions on the whole opposed the
communist power. Ary hostile act, even from the part of a restricted number
of officials, automatically led tc the abolishment of the institution. There
were, however, in all types of institutions people who opposed communism.
The anticommunist resistance was much stronger, of long term and organized
within local communities, especially in mountainous rural communities. In
certain mountainous areas the comimunist power was faced with the local
resistance for ten years.

4. In July 1992 arcund 250 political parties and groups were officially
rcorded. The minimum requirements for setting up a political party
(minimum 251 members), although they seemed to be rapidly rebuilt, were
used by the supporters of the old communist structures as a means of
dispersing the political life and of avoiding the creation of strong oppositicn
paties. The law on the September 1992 general elections stipulates &
minimum threshold of 3% for a pclitical party to enter the parliament. Given
the effects of this law and of ihe elections, the Rumanian pelitical spectrum
will be restricted to a number of 10-15 parties.

3. The President of the Republic. the president of the Senate and the speaker
of the House of Deputies of the May 1990- September 1992 period had been
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all there of them high officials in the communist political hierarchy, even if,
during the Jast part of the totalitarian regime, they had been partially
marginalized.

6. In this respect the relations between bureaucrats and politicians in
Romania exhibit similarities with Western countries. By way of comperison
we used the indicators mentioned in Joel D. Aberbach, Robert D. Putnain and
Bert A. Rockman, Bureaucrats and Politicians in Western Democracies,
Cambridge, Mass., Harvard University Press, 1981 and Joel D. Aberbach,
Hans-Ulrich Derlieu, Renate Mayntz and Bert A. Rockmian, "American and
German federal executives - technocratic and political attitudes”, Internationai
Social Science Journal, 123, February 1990.
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CAPITOLUL IX
PROCESELE SOCIALE

1. DEFINIREA PROCESELOR SOCIALE

In cadrul fiecirei societifi se petrec numeroase fapte §i feno-
mene sociale. Unele sunt trecitoare, au o mica importanti sau se petrec
independent unele de altele. In alte situatii, faptele si fenomenele
sociale se Tnldnfuiesc intre ele, dand nagtere unor ansambluri relativ
stabile - procesele sociale. Prin proces social infelegem un ansamblu
de fapte §i fenomene sociale cu o gnumitd directie de desfasurare.

Pentru ca faptele §i fenomenele sociale si se inlantuie in
procese sociale, este necesar ca ele s fie relativ omogene si si existe
intre ele relapii de dependentd cauzald sau relafii structural-functio-
nale. Numarui mare de fapte si fenomejrée acelasi fel nu este sufi-
cient pentru declangarea unui proces social. De exemplu, nagterile si
decesele existd In numir mare in fiecare colectivitate §i societate. Ele
pot fi i sunt relativ omogene. Ponderea lor in populagia totald (nata-
litate, mortalitate) poate fi constanti lungi perioade de timp. Ele se
inscriu intr-o migcare demografici, naturald, care poate avea anumite
tendinte. Totugi, aceste evenimente demografice, desi se petrec in
societate §i sunt determinate social, nu constituie procese sociale
propriu-zise, intrucét intre ele nu existd legdturi de dependenti cauzald
sau structural-functionale. Nagterile §i decesele sunt fenomene bio-
Sociale. Daci le privim ca fenomene sociale, putem stabili ci ele sunt
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influentate sau determinate de o serie de factori sociali. Actiunea
corelati a acestori factori determind un anumit nivel si o anumit;
tendintd a fenomenelor de natalitate §i mortalitate. Astfel, natalitatea
poate inregistra o tendintd de sciddere, pusd in evidentd cu ajutorl
indicilor si indicatorilor demografici. In aceasti situatie, putern vort;
de un proces de scddere a natalitifii. Cu alte cuvinte, natalitatea §i
mortalitatea pot fi analizate la nivel macrosocial ca procese sociale
atunci cind sunt puse in corelatie cu alte fapte si fenomene sociale;
nagterile §i decesele sunt insd numai fenomene asemdnitcare gi o
aparitie masiva si nu sunt prin ele insele procese sociale.

Procesele sociale au un fir conducdtor, o anumitd directie de
desfagurare; ele se inscriu intr-o anumitd fendingd@ de schimbare, de
transformare a societifii. Procesele sociale au o duratd lungd st sunt
legate de devenirea sociald, exprimd dinamismul social.

Nu tot ceea ce se petrece Tn societate poate fi redus la procese
sociale. Rezervim denumirea de proces social pentru seriile de feno-
mene §i fapte sociale care privesc personalitatea indivizilor, grupurilor
st colectivitdtilor, care schimhd modul de organizare a grupurilor i
colectivitdtilor in care produc modificdri in relagiile dintre elementele
sistemelor i subsistemelor sociale.

Procesele sociale se intrepitrund §i se influenteazi reciproc.
Conturarea unui proces social, "decuparea” lui in totalitatea sociald, s
face pe cale logicd si in functie de o anumitd teorie. Aceasta m
Inseamni ci procesele sociale sunt ideale. Ele se petrec in realitate, ai
o existentd §i o dinamici reale. Desigur, ele nu sunt vizibile ca atare.
La o primi observare a realititii, noi ccnstatim doar o maltime de
fapte, de evenimente. Abia in urma unui efort teoretic, se poate stabili
daci acestea sunt legate intre ele si daci din acfiunea lor concomitentd
si de lungd duratd rezultd o tendingl, adicd se poate afirma existenfa
unui proces social.

Procesele sociale sunt diferite ca nivel de complexitate. Unele
au o complexitate mai micd, fiind compuse din fapte si fenoment
sociale relativ omogene; altele au o mare complexitate, unele au o
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doar in cadrul unor colectivitd{i sau regiuni, altele cuprind intreaga
societate.

fn urma acestor caracteriziri, putem da o definitie mai com-
pletd: procesele sociale sunt ansambluri durabile de fapte si fenomene
sociale, relativ omogene, unite prin dependenge cauzale sau structural
functionale, cu o anumitd directie de desfidsurare. Din insasi definitia
proceselor sociale rezultd cd analiza lor ne permite si cunoagtem mai
bine ce se Intimpld fntr-un anumit grup, o anumitd colectivitate sau
societaie, ce se schimba in structura si functiounalitatea lor, cumn au loc
transformarile, care sunt complexele cauzale care determind o anumiti
schimbarc. Analiza sociologicid a proceselor sociale oferd o funda-
mentare stiinfifica actiunii sociale.

2.TIPOLOGIA PROCESELOR SOCIALE

Sociologul german Leopold von Wiese a considerat ci proce-
sele sociale sunt fundamente ale construirii socialismului. in conceptia
sa (de orientare social-psihologicd), sociologia este de fapt studiul
relajiilor §i proceselor sociale. El a realizat o ciasificare foarte ama
nuntitd a diverselor procese sociale, distingdnd mai multe zeci de tipuri
simple. Ca nivel de cuprindere, clasificarea sa este una dintre cele mai
complete din cite au fost realizate pana in prezent. Aceasta situatie se
datoreazd si faptului ci directia initiatd de sociologul german nu a avut
continuatori intrucit reductionismul siu sociologic {reducerea Intregii
vieti sociale la procese sociale) nu a fost acceptat. Cercetarea socio-
logicd occidentald s-a orientat mai mult asupra studierii structurii si
functionalitifii societifii §i mult mai putin asupra studierii proceselor
sociale. Leopold von Wiese reduce diversitatea proceselor sociale la
doud tipuri complexe: procese de asociere, care leagd pe oameni intre
¢i {acestea sunt process de apropiere, de adaptare, de egalare si de
tnire) §i procese disjunctive, care separi pe oameni (acestea sunt
procese de competitie, de opozitie si de conflict).
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Procesele sociale pot fi clasificate in funcfie de mai mult
criterii: structura, functionalitatea, sfera de cuprindere, domeniul fn care
se desfigoara si tendinga lor.

Dupi structurd deosebim:

Procese intrapersonale. Acestea sunt in acelagi timp, procese
sociale §i psihice. Ele se manifestd in socializarea indivizilor, in for-
marea personalititilor, in adaptarea la noi condiii.

Procese interindividuale. Acestea apar datoritd interactiuni;
indivizilor si pot fi de adaptare, de colaborare, de prietenie, de duy
minie §i de conflict. Asemenea procese actioneazd, de exemply, fi
constituirea §i convietuirea cuplurilor familiale. in momentul consti
tuirii familiei, fiecare individ vine cu o anumiti personalitate, rezultati
din procesul de socializare pe care l-a parcurs. Formarea §i menfinerea
microgrupului familial pretinde un proces de ajustare reciproci
personalititii celor doi sofi.

Procese intragrupale, procese care au loc intre indivizi in
cadrul grupurilor. In acest caz, relatia se stabileste intre individ si grup
considerat ca intreg, ca totalitate. Procesele apar aici ca un gir d
conduite, de atitudini, de acfiuni. Procesele intragrupale pot fi de
subordonare, de identificare, de aspiratie spre dominare, de opoziti.
de revoltd, de separare. Procesele intragrupale si cele interindividuale
prezintd un interes teoretic §i practic deosebit. Studiul acestor procest
a generat mai multe gcoli Tn sociologia i psihologia sociala (gcoala
sociometricd, psihologia dinamicd, gcoala relaiilor umane, etc.) i ¢
permis punerea la punct a numeroase tehnici de intervengie in grup.
Rezultatele acestor studii sunt frecvent utilizate Tn masurile de orge
nizare §i reorganizare a grupwrilor, in ameliorarea relagiilor dintre
membrii grupului.

Procese intergrupale, procese care au loc intre grupuri (micro-
grupuri, institutii, clase sociale, societifi), considerate ca entitif.
Aceste procese sunt alcituite dintr-o serie de fapte, de relafii care ¢
stabilesc intre doui grupuri, de pildi intre doui clase sociale. Procesele
iniergrupale pot fi de colaborare, de coexistenti pagnici, de toleranid
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de aversiune, de concurentd, de conflict, de dugsménie, de lupti. Natura
proceselor intergrupale determind gradul de coeziune a colectivitgilor
si societdfilor. Procesele intergrupale sunt orientate de scopurile i
interesele grupurilor, de modurile lor de angrenare si functionare.

Dupi func{ionalitatea lor, deosebim:

Procese integrative si dezintegrative. Procesele integrative
asigurd functionarea grupurilor §i societifilor ca sisteme unitare; ele
intervin in socializarea indivizilor, in constituirea §i mentinerea gru-
purilor, in pdsirarea echilibrului dintre grupurile sociale. Prin inter-
mediul acestor procese, se asigurd omogenitatea. coeziunea §i stabi-
litatea grupurilor. Procesele dezintegrative constau in slibirea coeziunii
grapurilor, in separarea acestera in p#rfi ce urmdresc obiective opuse
§i adopti comportamente divergente.

Procese de organizare, dezorganizare si reorganizare
sociald. Procesele de organizare asigurd consolidarea structurilor si
functiilor unui sistem, integiarea optimd a statusurilor si rolurilor
sociale, a inodelelor comportamentale, mijloacelor de actiune, instu-
tillor si organizatiilor sociale si a controlului social. Dezorganizarea
este procesul invers, de dezarticulare a structurilor, de disfunctionali-
tate, de deviere de la normele sociale. Procesele de reorganizare
constau in schimbarea structurilor si functiilor sistemelor sociale, iIn
modificarea regelelor de statusur, roluri, modele comportamentale,
mijloace de actiune, institutii $i organizafii sociale. Procesele de
reorganizare asigurd depisirea stirilor de dezintegrare si dezarticulare
sau optimizarea structural-functionald a sistemelor.

Tot din perspectiva functionalitdfii lor, procesele sociale pot fi
integrative (socializare, acomodare, asimilare, integrare), de colabo-
rare, competitive (concuren(d, conflict) si anomice. Aceste procese
specifice au [unctionalititi diferite; unele sunt procese de integrare,
organizare §i reorganizare sociald {prccesele integrative si de cclabo-
rare), altele sunt procese cu o finalitate predominant dezintegrativa si
de dezorganizare (procesele anomice), iar altele au o functionalitate
ambivalentd (procesele competitive), putdnd contribui la crganizarea gi
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reorganizarea sociala cand sunt subordornate proceselor integrative su
la dezintegrarea si dezorganizarea sociald, cind depdsesc Tn intensitate
procesele integrative.

Procesele integrative (procese de adaptare, acomodare §
asimilare) se manifestd cind indivizii sunt pugi In situatii noi §i sun
nevoiti si-gi modifice atitudinile si comportamentele astfel nct si
poatd participa la viaja sociald din noua situatie. Nu numai indivizi,
ci §i grupurile pot fi implicate in procese de adaptare. In cadrul acestor
procese are loc o interactiune intre individ i grupul in care acestas
intrat. Individul isi modifici comportamentul conform cerinfelor
grapului. Anumite modificari pot sd apard gi la nivelul modelelor
comporiamentale ale grupului, dar, in mod obignuit, acestea sunt mii
putin importante decit modificérile pe care le suporti comportamentl
individului. Procesul de adaptare are loc treptat, modificérile produ-
cindu-se in mai multe etape. Mai inidi are loc o definire a situatiei,
prin care individul isi confrunta vechile sale modele de comportament
cu noua situatic. In urma acestei confruntiri, el poate si-gi pistreze
vechile modele de comportament si in aceastd situagie vorbim de o
lipsi de adaptare. Confruntarea cu noua situatie poate duce si la
schimbarea vechilor modele de comportament. Schimbarea poate avea
forme si intensitiyi diferite. Ea se poate limila doar la reorientare
psihologica (indivizii invatd noi modele de comportament, dar nu ke
recunosc ca fiindu-le proprii) sau la o atitudine de toleranta (indivizi
recunosc diversitatea modelelor de comportament, acceptd existen2
altor comportamente, dar si men{in propriile modele si nu internalr
zeaza noi medeie). Dacé schimbirile in vechile comportamente suit
mai numeroase §i mai iimportante, adaptarea poate lua forrma acomo:
darii (indivizii isi fac concesii reciproce, se practica §i unele compor
tamente vechi si se internalizeazi si altele noi) sau a asimildrii (ind:-
vizii renuntd complet la vechile comportamente si si le tnsusesc pe cele
noi).

Procesele de adaptare prezintd o mare importanti practicd, ma
ales in societitile cu o mare mobilitate socio-profesionald. Adaptared
asigurd eficienta activitdtii indivizilor. Lipsa de adaptare poate gener
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fencrnene sociale negative: la nivel individual - dezorientare, trau-
matizare psthicd, deviantd, iar la nivel de grup - dezorganizare, difi-
cultifi in realizare sarcinilor. Procesele de adaptare oferd mijloace de
ctiune asupra cauzelor devianfei §i asupra factorilor de reintegrare
sociald. Ele asigurd conformarea indivizilor la interesele §i scopurile
grupurilor si societatii. Procesele de adaptare intervin in toate etapele
socializarii: adaptarea copilului la activitatea gcolard, adaptarea tinerilor
la activitatea universitard, adaptarea absolventilor scolilor la activitate
productiva, adaptarea lucritorilor agricoli la activitatea industriald §i
din servicii, adaptarea tuturor lucratorilor la noile tehnologii, adaptarea
ruralilor la condifiile viefii urbane, adaptarea tinerilor la viata de
familie etc.

Procesele de colaborare decurg din diviziunea sociali a
muncii. Colaborarea constd in indeplinirea in comun a unor sarcini in
vederea realizdrii unui scop. Ea permite mentinerea functionarii socie-
tifii ¢1 apare in toate domeniile vietii sociale. Din acest motiv, unii
sociologi consideri colaborarea ca fiind procesul social fundamental.
Colaborarea presupune: cunoasterea reciproci a partenerilor (a indi-
vizilor §i grupurilor care se gisesc in situatia de colaborare), comuni-
carea intre ei, identificarea cu un scop comun. La nivel interindividual
sau microsocial, relagiile de colaborare dintre indivizi sunt direct sau
patin mediate; la nivel macrosocial, procesele de colaborare cuprind
relagii indirecte, informale. Procesele de colaborare pot fi spontane sau
organizate, planificate si contrciate prin norme sociale sau de citre
anumite institufii sociale.

Procese competitive (concurenti si conflict). Concurenta
apare in situatiile in care intervin deosebiri de interese intre indivizi
sau grupurt $i cAnd fiecare incearci s obtini un rezultat prin limitarea
posibilitigilor partenerului. in anumite situatii, concurenta poate con-
stitui un factor al dezvoltirii sociale. Concurenta poate lua o forma
neantagonistd (actiunea este orientatd spre dobindirea de presiigiu) sau
antagonistd (satisfacerea propriilor interese se face prin limitarea
posibilititilor partenerilor gi prin defavorizarea celorlalti indivizi sau
a celorlalte grupuri). Accentuarea concurentei antagoniste poate duce
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la conflict. Aceastd situajie apare cand existd o deosebire de interese
si cind un partener Tncearcd sd-si realizeze interesele prin climinarea
adversarului. Procesele de conflict apar cand indivizii san grapurile,
intrind in contact si percepandu-si reciproc interesele sau crezind ci
le-au perceput considerd ci realizarea intereselor unora va prejudicia
interesele celorlalfi. Conflictele pot fi constructive, distructive sai
concomitent constructive §i distructive (se elimind un grup social care
franeazd procesul de dezvoltare gi se afirma not grupuri care reprezinti
mai bine interesele generale). Conflictele sunt de mai multe felur:
sociale (intergrupale si de clas#), economice, culturale, valorice.
Conflictele se pot desfasura la nivelul unor colectivitigi, societdti sau
intre societdfi. Analiza antagonismelor si conflictelor de clasd ocupi un
loc important in sociologia contemporani.

Procesele anomice sunt procese de dezintegrare si dezorga-
nizare sociald. Ele se manifesd prin dezintegrarea institugiilor sociale,
slabirea mecanismelor fornale si informale de centrol social, absenfa
unor criterii riguroase de apreciere valorici, fluctuatia normelor morale,
toleranta fati de conduite §i comportamente supuse reprimarii formale
si informale in colectivitafile organizate, accentuarea tensiunilor so-
ciale, adincirea divergentelor de interese §i cresterca insatisfactiel
datoritd nerealizdrii intereselor (J. Szczepanski, 1972, pp. 396-397).
Procesele de dezorganizare sociald se compun dintr-o diversitate dz
fapte si fenomene: cresterea delincventei de toate tipurile, coruptia,
venalitatea gi mituirea functionarilor, nepotism, exccutarea necores-
punzitoare sau neexecutarea sarcinilor de serviciu, eludarea sau ncil-
carea legilor, multiplicarea fenomenelor de alcoolism §i narcomanie,
generalizarea sentimentului de insecuritate, sldbirea relatiilor st con-
tactelor intre grupuri, multiplicarea comportamentelor sexuale supuse
reprimdrii formale gi informale in colectivititile organizate, multipli-
carea bolilor nervoase gi psihice, sinucideri etc. Procesele de dezor-
ganizare nu cuprind intotdeauna toate aceste fenomene. E posibil ca
dezorganizarea sociald si se manifeste i printr-un numar restrins de
fapte st fenomene anomice, dar care au consecinfe importante asupra
intregii viefi sociale.
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Dezorganizarea sociala poate fi produsd de numerosi factori:
calamititile naturale, care impiedicé functionarea normali a institutiilor
sociale §i a mijloacelor de comunicare, provoaca panici §i dezordine;
conflictele sociale puternice care zdruncina ordnduirea stabiliti; schim-
biri radicale in relatiile politice, care provoacd perioade de dezorga-
nizare temporard; schimbiri radicale in tehnicile de productiz, transport
§i comunicafie care determind aparitia unor noi nevoi §i interese, a
unor noi grupuri si forfe sociale, a unor tensiuni §i conflicte sociale;
migririle masive de populatie datorate disparititilor intersectoriale
puternice sau persecutiilor politice, etnice, religioase; sciderea volu-
melor demografice ale unor colectivitdfi sub limita capacititii de
reproducere biologicd §i sociald; cresterea volurnului si densitagii
demografice peste limitele care asigird menginerea echilibrului ecologic
si social; gocuri cuiturale puternice inire grupuri care se orienteazi
dupi valori yi norme diferite; inadecvarea modeleior de socializare la
conditiile concrete in care i§i desfigoard viafa inchvizii; penuria de
mijloace de subzisten{d care provoaci fenomene de insatisfactie,
coruptie, venalitate, delincventi, violenth; divergenta de interese gi
aspiratii intre grupurile sociale; impunerea unor modalitdfi de orga-
nizare §i acfiune sociald care contravin intereselor unor categorii
sociale importante; ruptura sistemelor de conducere de membnii
grupurilor $i colectivitdjitor care provoacd fenomene de nesupunere, de
eludare a reglementirilor, de neexecutare a deciziilor, de delasare sau
de revoltd; folosirea institutiilor sociale ca mijloace de exploatare i
dominare §i nu ca modalitdti de rezolvare a nevoilor sociale etc.

Fenomenele de dezorganizare sociald devin probleme sociale
atunci cdnd evolueazi intr-un mod Tngrijoritor, sunt consticntizate de
citre membri colectivititilor §i counstituie obiectul preocupirilor
acestora. Problemsie sociale pot fi clasificate dupd mai multe criterii:
probleme care reznlti din ciclul vietii indivizilor (problema tineretului,
a tinerelor mame, a celibatarilor, a bitréinilor, a perscanelor handica-
pate); probleme care rezultd din comportamentul deviant (infraciuni,
delincventd juvenild etc.); probleme care rezulta din organizarea
colectivitatilor si institugiilor sociale (problema somajului, sdriciei,

roblema locuintelor, problema minoritatilor etnice etc.); probleme care
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rezultd din relafiile internationaie (problema picii §i razbowlui, pro-
blema inegalitdfilor dintre state, problema accesului la inovatiile
stiingifice st tehnice etc.). Aparifia preblemelor seciale constituic
semnalul unei posibile dezorganiziri sociale si de aceea, colectivitifile
sunt preocupate de identificarea lor, de stabilirea cauzelor care ie-au
provocat si de gisirea unor mijloace de rezolvare. Actiunile desfagurate
de colectivitdfi in vederea solufiondrii problemelor sociale por fi
grupaie in doud categorii: '

a) actiuni de reorganizare sociald (infiptuirea de reforme,
infiintarea de institugii speciale, schimbéri organizagionale), si

b) actiuni de inginerie sociald prin care se urmdresc scoputi
limitate, indeosebi de nliturare a urméarilor fenomenelor de dezorga-
nizare sociald, fard a se cecurge !a reforme H.H. Stahl, 19795).

Aceste doua tipuri de acjiune sunt folosite in prezent in toate
societdfile dezvoltate. Sociologia are un rol important in identificarea
problemeior sociale, in explicarea lor cauzald §i in stabilirea unor
mijloace eficiente de interventie in vederes prevenirii fenomenelor de
dezorganizare sociala.

Dupa domeniul vietii sociale in care se desfagoarii, deosebim
mai multe tipur de procese: inovare tehnic, modernizare economicd,
modemmizare politica, industrializare, orbanizare, mobilitate socio-
profesionald, schimbare culturals, pauperizare, laicizare etc.

Procesele sociale pot fi clasificate gi dupi sfera in care se
desfisoaria. Unele actioneazd doar ia nivelnl upor grupuri sau colec-
tivitdti (procese microsociale); altele acioneaza !a nivelul unor clase
si categorii sociale sau la nivelul intregii societdti (procese macroso-
ciale); altele pot fi procese globale (termenul de global fiind folosit aici
in sensul de mondial).

Procesele sociate se diferenjiazid si dupd tendinta lor, dupd
consecinfele pe care le produc asupra structurii si functjiondrii siste-
melor si subsistemelor sociale. Unele procese asigurd mentinerea
organizirii i functionalititii scciale, sunt stabile §i se repetd in aceea!
formi lungi perioade de timp. Altele prodac o modificare a organiziri
sociale si a relagiilor sociale.
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Daci procesele nu afecteaza natura, modul de organizare si de
functionare a unui sistem sau subsistem social, avem a face cu procese
de repreducere sociald. Aceste procese se inidlnesc mai ales in
colectivitdtile §i societdtile relativ autarhice §i in grupurile sociale
relativ inchise. In unele regiuni ale Jumii, chiar societisi intregi au
rimas relativ neschimbate timp de sute de avi. In anumite Jimite de
variatie §i de timp, ioate societitile pot fi caracterizate prin procese de
reproducere sociaid.

Daci procesele scciale conduc la modificarea structurii, a
functionalititii sisterului social sau la modificare unor eiemente ale
acestuia, avem 4 face cu procese de dimamici sociald (de schimbare
sociald). Analiza acestor procese consitutie un domeniu principal al
cercetdrilor sociologice st formeaz3d obiectul sociologiei dinamicii
sociale.

Evolufia unor domenii sau subsisteme sociale se caracterizeazi
prin procese cumuiative, procese de schimbare §i crestere cantitativi,
relativ continud pe lungi perioade de timp.

Procesele de reproducere, de dinamicd sociali i cele cumula-
tive pot fi si concomitente. Chiar i in sitvatiile cind societafile suportd
numercase schimbari, in anumite segmente sociale actioneazi procese
de reproducere. In acest fel, se asiguri mentinerea identitiii societatii
respective gi dezvoltarea ei.

Dintre diversele tipuri de procese sociale, vom analiza mai pe
larg procesele de dinamicii scciald, intrucét acestea prezintd un interes
teoretic §i practic deosebit. Marile teorii sociologice s-au preocupat mai
ales de procesele de dinamic, intrucéi acestea produc maodificirile cele
mai vizibile in viaia grupurilor, comunititilor si societdtilor. Analiza
sociologicd a proceselor de dinamicd sociald permite cunoagsterea
factorilor, mecanismelor, ageniilor sociali, directiilor §i consecingelot
schimbirii §i dezvoltdrii sociale §i oferd mijloace de interventie gtiin-
fificd tn viaga sociali.
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3.PROCESE DE DINAMICA SOCIALA

3.1.Preciziri conceptuale si domenii de analiza

Conceptele cel mai {recvent folosite in analiza proceselor de
dinamicd sociald sunt schimbarea sociald, dezvoltarea sociali §i regre-
sul social.

Prin schimbare sociald se desemneaza procesele care produc
modificir ale structurii §i functionalititii unui sistem sau subsistem
social. Dacd schimbanle sociale duc la imbogitirea structurald i
functionali, sisternul suportd un proces de dezvoltare. Dacid schim-
birile produc o diminuare a complexitdfii structurate §i o sdracire a
functionalitdii, sistemul suportid un proces de regresie.

S4 ludm pentru exempliticarea acestor procese situafia unei
colectivitdti rurale.

Sub influenta unor factori interni §i a unor factori macrosociali,
se petrec diverse fenomene: se introduc noi tehnici de produciie
agricold, apar noi institutii sociale, apar noi tipuri de locuin{a, se
manifestd noi tipuri de comportament, apar aspirvafii §i valori noi, au
loc plecédri §i veniri de populatie, creste nivelul de pregitire scolard,
structura socio-profesionald locald se diversifica etc. Din actiunea
corelati a acestor factori, rezultd un proces de schimbare a structurit
si functionalitiitii colectivitifii rurale. Aspectele vietii sociale rurale
sunt afectate in mod diferit de schimbiri: unele se schimba profund,
altele mai putin, iar altele riman relativ neschimbate. Daci schimbarile
ar fi radicale in toate aspectele vietii sociale locale, atunci colectivi-
tatea gi-ar schimba identitatea si s-ar transforma, de exemplu, inti-0
localitate urband. Schimbinle intervenite in colectivitatea rurald se
inscriu intr-o anumitd tendinti. Dac3 schimbdrile conduc la cregterea
eficientei activitifii econornice, ugnrarea muncii, ameliorarea cadrului
natural, imbunititirea condifitior de locuit, reducerea disparitafilor
locale, atenuarea tensiunilor si conflictelor locale, ameliorarea stérii d
sdndtate a populagiei etc., spunem ca respectiva colectivitate a parcurs
un proces de dezvoltare. Se constatii ¢4 aceste schimbiiri contribuie la
imbogitirea structural-functionald a colectivitdtii. Desigur, se pot
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manifesta §i fenomene de sdracire functionald (disparitia credingelor,
diminuarea sau disparitia capacitdtii locale de creatie culiturald, dis-
paritia unor relatii sociale informale, diminuarea controlului social
local), dar tendinfa dominanti este cea de dezvoltare. In anumite
situatii, schimbdrile care au loc afecteazd echilibrul colectivitigii locale:
migrafiile prea puternice pot afecta capacitatea de reproducere biolo-
gicd a colectivitdfilor; dezechilibre ecologice. Daci aceste fenomene
jau amploare, spunem cd respectiva colectivitate a intrat intr-un proces
de regresiune, de dezorganizare. Procesele de regresiune a colectivi-
titilor rurale s-au manifestat §i se manifesti in toate societiitile dez-
voltate. Studiile de sociologie rurald din fara noastra §i din alte {éri, cét
si studiile comparative transculturale contin numeroase analize ale
acestor procese (J.-L. Durand-Drouhin, I. Mihdilescu. L.M. Szwengrub,
1982-1985; H. Mendras, 1. Mihiilescu, 1982).

Inci de la aparitia sa, sociolegia a fost preocupati de analiza
dinamicii sociale, de cunoagterea mecanismelor schimbdrilor si dez-
voltdrii, de identificarea factorilor care defermind schimbarea §i dez-
voltarea sociald, de stabilirea legilor proceselor de schimbare si dez-
voltare. Tn teoriile dinamicii sociale, intalnim o mare diversitate de
domenii de analiza, de conceptii, metode si explicafii. Degi problemele
dinamicii sociale sunt numeroase, ele pot fi totusi sintetizate in cateva
domenii principale:

» Ce se schimbi, ce se dezveltd? Care sunt sectoarele viefii
sociale In care se produc modificidri? (Aceastd problema indica nivelul
si sfera de analizi: nivel macrosocial, nivel mnediu, nivel microsocial).

e Cum are loc schimbarea si dezvoltarea? Existd o directie
determinatd? Schimbarea se produce prin salturi sau are loc in mod
continuu?

* Ce factori, ce cauze, ce conditii permii sa se explice schim-
barea §i dezvoltarea? Ce determinism actioneazi in viata sociald?

* Care sunt mecanismele schimbirii sociale? Care sunt etapele
proceselor de schimbare?
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« Care sunt agentii schimbarii sociale? Care este rolul grupu-
rilor, claselor sociale, rolul personalititilor, rolul elitelor gi grupurilor
de presiune?

* Schimbarea gi dezvoltarea pot fi previzute si planificate?

La aceastd listd pot fi adaugate si alte aspecte: care este relatia
dintre dinamica intemna si externd, dintre cea manifesta gi cea latent,
dintre dinamica naturald si cea dellburata dintre dinamica urmériti,
ciutati gi cea efectivd?

Problemele fundamentale ale dinamicii sociale au primit
raspunsuri diferite Tn cadrul diverselor teorii scciologice.

3.2.Teorii ale dinamicii sociale

Teoriile dinamicii sociale au fost mult timp dominate de
interpretirile filosofiei istoriei i de teoriile evolutionisie. Primele teorii
modeme ale schimbirii sociale se prezentat ca imagini foarte generale
ale originilor societatii, marilor etape prin care a trecut umanitatea §i
asupra destinului societdfilor. Sub influenta evolutionismului au luat o
mare amploare analizele In termeni de dezvoltare sociali §i evolugie
sociald. Lasand la o parte contributiile mai vechi, vom prezenta citeva
teorii care au marcat profund studiul dinamicii sociale: teoriile lui
Comte, Spencer, Marx, Hobhouse, Duskheim gi teoriile functionaliste
si neofunctionaliste, care se confrunti in sociologia contemporani.

Dinamica sociali a lui Auguste Comte. In conceptia lui A.
Comte, sociologia se divide in doud mari pérti:

a) statica sociald, care se ocupi de studiul legilor organizirii
umane, indeosebi de studiul institutiilor, si

b} dinamica sociald, care este conceputi ca o stiintd a legilor
progresului. Comte s-a ocupat in principal de dinamica sociald. Teoria
sa, influentati de Saint-Simon si Condorcet, explicd dezvoltarea sociald
ca un rezultat al dezvoltirii intelectului uman. Legea evolutiei intelec-
tuale este considerati ca fiind legea fundamentald a intregii dinamici
sociale si stiintifice. Pe aceasti bazii, Comte a formulat legea celor tre
stadii: societatea a progresat de la stadiul teologic (aparijia fenome-
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nelor este explicati pnn cauze finale, prin vointa zeilor), la cel
metafizic (explicafia este facutd prin abstractii §i entitii metafizice) si
apoi la stadiul pozitiv reprezentat de stiinfa modem?, care combini
rafionamentui §i observaia. Progresul intelectual este asociat cu
progresul moral, in special prin predominarea altruismului asupra
egoismului. '
Teoria lui Comte porneste de la unele presupozitii nedovedite:
influenta dezvoltirii intelectuale asupra moralititii §i mai ales deter-
minarea tipului de structurd sociala de ciire nivelul cunoagterii. Legile
evolutiei nu pot fi susfinute cu probe precise §i cu studii concrete.

Evolutionismul lui Herbert Spencer. Analizele lui Spencer
asupra evolutiei sociale derivd din teoria evolutiei cosmice, care ar
consta intr-o miscare de la o omogenitate simpld si indefinitd la o
elerogenitate complexd si definitd. Evolufia este datd de o succesiune
de stari de echilibru de forte in divergentd care se dizolva pentru a
regési un punct de armonie. Oricét de instabile ar fi structurile sociale,
ele reugesc prin procese de adaptare si realizeze un anumit echilibru
cu mediul Tnconjurator. Prin actiunea omului asupra medinlui (luptd
pentru spatiu vital, modificarea mediului) se produce o crestere in
volum st in densitate a "agregatului social". Din aceasta actiune rezultd
o adancire a diviziunii muncii. Societédtiie, asemenea organismelor vii,
evolueaza dupd principiul diferenfierii funciilor §i cresterii in volum.
Pe misura ce societitile cresc, dreptul represiv este inlocuit cu dreptui
contractual. Pentru a explica cum cregterea complexitdfii societiilor st
diferentierea funcfionald este compatibild cu integrarea globali.
Spencer foloseste, prin analogie, legea evolugiei biologice. Schema
dezvoltdrii embriologice §i a evolugiei speciilor este folositd pentru a
explica diferentierea gi integrarea la nivel social.

Teoria lui Spencer, bazatd pe analogii organiciste §i pe ideea
dezvoltirii uniliniare (desi mai nuntati decét la Comte) a facut obiectul
arumeroase critici indreptitite. Teoria sa, respinsd deseori in intregime
datoritd limitelor nrganiciste, contine fnsd si idei valoroase care se
regdsesc, fard a li se mai preciza sursa, in multe teorii actuale ale
dezvoltirii (unele teorii ale cregterit econcmice, teoriile trecerii, teoriile
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entropiei). Conceptia lui Herbert Spencer a influen{at puternic majo-
ritatea analizelor de dinamici sociald din a doua jumatate a secoluluj
al XIX-lea.

Teoria marxista asupra dinamicii sociale pornegte de [a
conceptia rolului determinant al modului de productie si, totodat, de
la o viziune revolutionard asupra dinamicii sociale, bazatd pe teoria
claselor ¢i a luptei de clasd.

Dezvoltarea este explicatd prin dinamismul fortelor productive
i prin interrelatiile care se stabilesc in cadrul fiecdrei societafi intre
fortele productive si relafiile de productie care sunt, in fond, relafi
intre grupuri sociale (clase sociale). Societatea, asa cum existd la un
moment dat, este consideratd atit ca un sistem integrat, cit i ca sistem
contradictoriu al conflictelor §i luptei de clasa. Teoria marxisti a fost
elaborati pe cazul unor societdti concret istorice §t nu prin consideraii
de filosofie a istoriei. Tereru] principal de analizi este societates
capitalistd §i, intr-o anumitd masurd, §i societatea feudald, care, in
Europa occidentald, a premers capitalismului. In teoria dinamicii
societdfii capitaliste, Marx ofera:

a) o analizd a principalelor forte ale dinamicii sociale;

b) o explicatie a mecanismului de mentinere termporard a
sistemului capitalist prin concentrarea capitalului, reproductia fortei de
munci si a relatiilor de productie capitaliste, consolidarea suprastruc-
turilor;

¢) o teorie dialectici a mecanismelor luptelor sociale prin
decalajul produs Intre fortele productive si relatiile de productie;

d) o teorie dialectica asupra revolutiei, care aratd ci procesele
de concentrare §i centralizare a capitalului sunt insotite de adéncirea
contradictiilor dintre caracterul ot mai social al productiei §i insugirea
privat capitalisti a plusprodusului. Aceste contradictii conduc l¢
accentuarea antagonismelor de clasi i la pregitirea revolufiei socialiste
prin care se produce o transformare radicald a societitii, se statornicest
not relatii de productie si noi relatii sociale, un nou sistem de putete
si un nou raport de forte in care rolul conducitor este definut de clasa
muncitoare in alian{a cu celelalie clase §i categorii de producitort.
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Transformati n ideologie, teoria marxistid a dinamicii sociale
a devenit referinta stiingificd legitimatoare a fortdrii istoriei intr-un sens
unic. Simplificdrile gi vulganzarile teoriei marxiste au provocat pier-
derea prestigiului ei in lumea gtiin{ificd din numeroase tari.

Teoria lui L.T. Hobhouse. Spre sfarsitul secolulut al XIX-lea
si inceputul secolului al XX-lea, are loc o trecere iot mai evidenta de
Iz filosofia istoriei §i de la speculatii privind lupta pentru existentd, la
teorii dinamice bazate pe fapte empirice §i pe datele oferite de antro-
pologie §i istorie. In aceastd tentativd se Inscrie §i teoria lui Hobhouse.
Conceptia sa asupra evolufiei sociale a fost influentati de Comte si
Spencer. De la primul a preluat ideea cd dezvoltarea intelectuiui uman
este factorul principal in dezvoltarea societitii, dar nu a acceptat
conciuziile pozitivismului. De la al doilea a preluat notiunile de
evolujie sociald §i de dezvoitare §i criteriile de definire a dezvoltirii
(cresterea Tn volum si compiexitate §i diferentierea interna).

Hobhouse distinge cinci etape in evolutia intelectuald a uma-
nitatii:

1. inceputurile gindirii articulate in societdtile preliterate;

2. protogtiinta din Orient;

3. stadiul reflectiei din Orient;

4. stadinl gindirii sistematice si critice din Grecia, st

5. dezvoltarea gandirii stiintifice moderne, incepand cu secolul
al XVi-lea.

Teoria lui Hobhouse este puternic influenjati de evolufionism
§i orientatidl de realizarea unui scop final de naturd etica: binele rational.

Teoria lui Emil Durkheim. In explicarea dinamicii sociale,
Durkheim pune accentul pe mediul social intern, care este considerat

p p
drept cauzi a proceselor sociale. In conceptia sa, mediul social este
compus din trei paliere:

1. substratul (geografie, populatie, obiecte materiale);
2. institugiile formalizate (limbaj, sistem financiar, sistem
jridic, sistem politic etc.) si
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3. reprezentirile constituite sau libere.

El distinge o dinamici proprie fiecirui palier $i o dinamici
intre paliere. Un rol important in teoria sa revine analizer diviziunii
muncii, coeziunii sociale §i formelor de solidaritate {(organici g
mecanicd). Formuland pricipiile dinamismului social imaneut,
Durkheim stabileste canzele faptelor sociale in faptele sociale ante-
cedente si nu in stirile constiingei individuale. Detenminismul social
imanent se deosebesgte profund de majoritatea teoriilor anterioare care
explicau schimbdrile sociale prin actiunea unor factor extrasociaii.
Conceptia sa a exercitat o puternicd influentd asupra teoriiloi
functionaliste.

Functionalisinul si neofunctionalismul. Variantele mai vechi
ale functionalismului nu au oferit un cadru adecvat explicarii dinamicii
sociale. Aceste variante au insistat asupra echilibmlui sistemelor
sociale gi, in consecintd., asupra staticitdii societdfii. Variantele mai
recente ale functionalismului (Parsons, Merton, Moore, Smelser) au
abandonat modelul echilibrului static, ceea ce a permis explicarea unor
schimbéri sociale. Tofusi, in conceptia acestora asupra sistemului,
structurii gi functionalitatii societdtii predomind ideile consensului,
echilibrului, integririi functionale a subsistemelor sociale, negirii
caracterului siructural al contradictiilor si conflictelor sociale si 2
necesititii revolutiei sociale.

T. Parsons considerd cd nu este posibila o teorie generald
dinamcii sociale §i insistd asupra schimbdrilor din societifile moderre,
indeosebi asupra schimbirilor institutionale. El apreciazi ci evolutia
sociald a trecut prin trei etape: primitivd, intermediard §i modemd.
Schimbarea pu mai este explicatd prin intermediul unui factor unic §i
principal. Totugi, el nu reusesie si explice schimbdrile de structurd,
revolutiile, transformirile datcrate modemizarii.

O contributie importanti la analiza dinamicé in cadrul functio-
nalismului a adus-o sociclogul american Robert A. Nisbet, care st
ocupi de studiul procesului de dezvoltare. In conceptia sa, dezvoltares
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este schimbarea care decurge direct din structura §i natura lucrurilor.
Dezvoltarea are o serie de caracteristici principale:

a) este imanenta (dezvoliarea este datoratd factorilor interni ai
sistemelor sociale; factorii externi au un rol secundar);

b} este continud (progresiva si fird rupturi brutale);

¢) este uniformé (aceleagi cauze gi mecanisme de schimbare
actioneaza in sisteme similare sau identice);

d) se produce prin diferentiere, si

e) are temporalitate.

Conceptia lui Nisbet, desi este inspiratd din dialectica raarxista,
acordd o importantd mai mici conflictelor §i discontinuitdfii sociale.

Din analiza principalelor teorti ale dinamicii sociale se pot
degaja citeva asertiuni majore:

 Evelugia umané nu este angajati Intr-un sens unic. Nu toate
societitile repetd modelul societdfii care este cea mai dezvoltatd la un
moment dat.

» Istoria nu cunoagte un sens obligatoriu.

* Nu existd un factor unic i universal predominant, care sd
explice schimbirile. Existdi o diversitate de factori care determind
dinamica sociala.

« Distincfia dintre static §i dinamic nu se poate sustine in mod
rigid.

* Transformarea structurilor este datorati unor factor interni,
principali si unor factori externi, mediati de mediul intern.

e Procesele de schimbare cunosc momente de continuitate §i
discontinuitate.

* Transformarea unui sistein: se produce in mod diferentiat:
anumite elemente se schimbi mai repede i mai profund, altele mai
lent §i mai putin.

* Tendinga de integrare fn cadrul sistemelor este insofitd de
tensiuni si conflicte care provoacd mutatii sociale (Claude Riviere,
1978, pp. 71-73).
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3.3.Factorii si mecanismele schimbarii si dezvoltirii sociale

Schimbarea si dezvoltarea sociald sunt procese sociale com-
plexe care cuprind numeroase subprocese de naturd materiald, spatiali,
demografici, psihosociald, sociostructurald. In literatura sociologicy,
schimbarea si dezvoltarea sociali au fost explicate prin ac{iunea mai
multor factori. Sociologul englez Morris Ginsberg, care a intreprins o
analiza sistematica a teoriilor schimbdrii si dezvoltdrii sociale, claseazi
factorii invocati de aceste teorii in opt categorii:

* aspiratiile congtiente i deciziile indivizilor;

* actele individuale influenfate de schimbarea conditiilor;

« schimbidrile structurale si relatiile structurale;

* influentele extermne;
indivizi remarcabili §i grupuri remarcabile de indivizi,

convergenta unor clemente ce provin din surse diferiie;

evenimente intdmplitoare;

* aparifia unor scopuri comune (Morris Ginsberg, 1968).

Din aceastd clasificare se poate constata ci unele teorii ale
dinamicii sociale oferd explicatii unifactoriale; altele sunt mai com-
plexe si includ mai multi factori explicativi.

Factorii care determind dinamica sociala pot fi clasati dupa mai
multe criterii:

a) dupd natura lor: factori naturali, biologici, demografici,
tehnici, economici, psihosociali, sociali:

b) dupd sursa de provenienta: factori intemi i factori extem
sisternelor care se schimbi;

¢) dupi forma lor de existentd: factori obiectivi gi factor
subiectivi;

d) in raport cu organizarea sistemelor care se schimbi: factori
structurali 1 factori functionali.

Factorii schimbdrii i dezvoltirii sociale sunt determinafi d¢
natura sociali i culturala si mai pugin de natura biologicd, geografica,
psihosociala. Reliefarea caracterzlui determinant al factorilor sociali it
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inseamni negarea influentelor exercitate de factorii extrasociali. In
anumite condifii, schimbdrile naturale, schimbarile demografice, loca-
lizarea colectivitatilor si societdfilor, sistemele de valori si atitudini din
cadrul societatilor §i colectivititilor, pot deterinina, favoriza sau frina
schimbarile sociale.

Schimbérile in mediul fizic (secete prelungite, scidderea
fertilitdtii solului, rarefierea mijloacelor de subzistentd, eroziunile,
cutrernurele de pamant, schimbiérile de climd) pot provoca schimbari
sociale importante (dezorganizare sociald, migratii masive, conflicte
sociale, reorganizare sociald). Ele au afectat mai mult viata sociald din
societafile arhaice. Societdfile modeme sunt mai putin afectate si, in
plus, ele dispun de mijloce pentru a interveni in aceste schimbdri, de
a le atenua efectele sau pentru a le preveni, daci este posibil. Influenfa
mediului fizic asupra vietii sociale este puternicd in cazul migratiilor,
cand grupuri mari de oameni se statornicesc in locuri in care conditiile
naturale sunt mai diferite de cele de unde au plecat.

Schimbirile in migcarea naturald §i migratorie 2 populatiei, desi
sunt ele Tnsele fenomene demosociale, pot sd determine la randul lor
schimbari in viata sociald i in cultura unei societdti.

Schimbirile sociale sunt determinate §i de localizarea unei
colectivitafi sau societdfi. Societafile i colectivitifile aflate la rascrucea
unor cdt de comunicatie, cele care intrefin schimburi intense cu alte
societdfi sau colectivitdfi, cunosc un ritm de schimbare mai rapid. in
societdtile §i colectivitdfile izolate schimbdirile sunt mai lente, unele
dinfre acestea nedispunind de mijloace necesare pentru a realiza
schimbirile.

Dinamica sociala este influentati si de sisternul de atitudini si
valori din cadrul fieciirei societdfi: societitile puternic atasate de
tradifii, cultul sirdmogilor, al bdtrdnilor, sunt mai putin deschise la
schimbare. In unele societiti insulare din Pacific, s-a constatat chiar
absenta din }imbaj a cuvintelor care desemneazi schimbarea sociald.
In societagile in care existi atitudini critice fati de trecut i de prezent,
existd o mare deschidere spre schimbare. Desigur, in fiecare socictate
existd atitudini favorabile schimbirii §i atitudini favorabile conservarii
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structurilor si relatiilor sociale. In cadrul aceleiasi societiyi, atitudinile
fatd de schimbare pot fi diferite, in functie de domeniul supus schim-
birii. Pozitia claselor sociale este hotaritoare in dinamica schimbirilor
sociale.

Dintre toti factorii care determind procesele de schimbare gi
dezvoltare sociala, cei mai importanti sunt: inovatiile stiintifice, tehnice
si sociale 3i migcdrile sociale.

3.4. Rolul inovatiilor stiintifice, tehnice si sociale

Analizele sociologice §i antropologice au aritat cd producerea
schimbirii sociale datoritd inovatiilor tehnice, stiintifice gi sociale, are
loc dupd urmmatorul mecanism: producerea inovatiilor, difuziunea
inovatiilor, acceptarea sau refuzul inovatiilor, folosirea sociald a ino-
vatiilor acceptate, producerea efectelor sociale ale inovatiilor si reali-
zarea schimbdrii sociale.

Producerea inovatiilor. Fiecare societate a produs in decursul
existenfei sale sau a asimilal de la alte societdti numeroase elemente
noi: descoperiri, inventii, inovatii. Acceptiile date acestor termeni sunt
foarte diferite, neexistind un consens asupra semnificatiilor lor.

Descoperirea este perceperea umand a unui nou aspect a
realititii care exista deja, dar care nu era cunoscut. Metaforic vorbind,
descoperirea este dezviluirea, revelarea a ceva ce era ascuns, acopertt,
ignorat. A fost descoperitd circulafia singelui, legea gravitagiei, alci-
tuirea sistemului solar, structura atomului etc. Descoperirile adaugd
elemente noi culturii; ele devin factori ai schimbdirii sociale din
momentul in care sunt utilizate in acf{iunca umana.

Inventia este realizarea a ceva nou, addugarea unor elemente
noi la obiectele §i cunogtintele preexistente. Inventia porneste de la
descoperiri pe care le combind si recombind in vederea atingerii unui
scop, Tmplinirii unei intentii. Ceea ce apare nou in cadrul inventiei este
ideea de combinare si utilizare care nu exista fnainte. In inventie s
combind aspectele cognitive si pragmatice, noutatea constand in rea-
lizarea in forma operagionald (procedee, metode, paradigme) sau
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substantiald (obiecte, dispozitive) a unei posibilitdti instrumentale gi
functionale inedite.

Inovatia este producerea a ceva nou care este acceptat, imple-
mentat §i obiectivat in activitate, produse, relatii, organizare. Inovatia
porneste de la descoperiri §i inventii, dar presupune aplicarea acestora,
valorificarea lor sociald, in vederea rezolvdrii unor nevoi §i interese
sociale.

Inovatiile pot fi clasificate in inovatii materiale (automobilul,
telegraful, avionul, computerul) si inovatii sociale (alfabetul, consti-
tugitle. partidele politice, organizafiile cu scop). Unele inovatii au la
hazd descoperini §i invenfii ficute de indivizi remarcabili (becul
electric, fortograful, telegraful, vaccinul) sau de grupuri de indivizi
special constituite (navele cosmice, computerul, bomba atomic); altele
sunt rezultatul unor descoperiri si inveatii difuze la care an contribuit
societdfi intregi (agricultura, megstesugurile, cresterea animalelor,
habitatul, arta). Unele inovatii au la bazd descoperiri i inventii facute
intr-o anumitd zona geografici si difuzate in alte societdti unde sufera
procese de asimilare, perfectionare, transformare; aitele au loc datoritd
unor inventii §i descopenri ficute independent unele de altele, conco-
mitent sau la intervale mari de timp (roata, agricultura, oragele, scrie-
rea, arta, religia, filosofia). Unele inovatii gepereaza tipuri de produse,
modele de actiune si forme de organizare sociald cu o duratd foarte
lungd sau permanentizate (agricultura, cresterea animalelor, habitatul,
scrierea, tiparul); alteori, durata de existentd a acestora este scurtd,
fiind abandonate sau substituite de aite inovatii, pe méasura schimbi-
rilor tehnice §i sociale (galerele au fost inlocuite cu navele cu panze,
iar acestea cu navele cu propulsie mecanicd §i nucleard; cetifile §i
fortificagiile au fost abandonate pe mésurd ce s-a dezvoltat artileria §i
aviatia; vasalitatea ca forméd de organizare a societifii feudale a fost
eliminati de capitalism). In fiecare caz, inovatia este un proces conti-
nuu care se bazeazd pe un lung sir de inventii §i descoperiri prece-
dente. Noutatea adusi de o inventie se poate referi la formd, la modul
de utilizare sau la principiul de organizare. Inovatiile care sunt noi in
toate aceste aspecte sunt foarte rare.
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Multe inovatii raspund la provocirile cu care sunt confruntate
societitile umane. Dar nu toate sunt rAspunsurt la 0 necesitate urgenta.
Unele dintre ele pot s apard Tn afara necesitdfilor imediate si si nu fie
folosite mult timp. Multe dintre ele apar in mod neagteptat.

Studiile de antropologie si sociologie au aritat ci trei tipuri de
situafii favorizeaza inovatia sociala:

a) situagiile de competitie §i rivahtatea;

b) conjuncturile sociale de contestare a puterii §i de cpoziie
la grupul dominant;

¢) situatiile de crizi si de insecuritate care impun recurgerea la
mijloace rationale, revolutionare sau iluzorii pentiu a rezolva proble-
mele socizle (H.G. Barnett, 1953).

Difuziunea inovatiilor. Grupurile §i societdtile, chiar i cele
mai inventive, nu au produs decit o parte din inovatiile care formeaza
cultura lor materiali gi spirituald. Odatd produsd, inovatia se difuzeazi
de la un grup la alml, de la o societate l2 aita. Studiind originile
culturii americane, Ralph Linton aratid ci prncipalele elemente ale
acestei culturi av fost imprumutate de la alte societifi, dupd ce au fost
folosite §i modificate in Europa. Americanul contemporan se Tmbracd
cu haine din bumbac originar din India sau cu haine din land de ol
domesticite in Orientul Apropiat. Se spald in cada de baie care este o
inventie europeani; se incalfd cu mocasini care provin de la amerin-
dienii din cdmpiile din America de Est. Foloseste pijamauva provenitd
din India §i sdpunul inventat de vechii galezi. Se imbraci cu haine ce
sunt derivate din Tmbracimintea nomazilor din stepele asiatice i sunt
colorate cu procedee elaborate de croafi. Geamurile casei sale sunt
ficute din sticld inventati in Fgipt. Cind pleacd la serviciu, fsi ia
umbrela inventati in Asia de sud-est. La micul dejun, bea cafea
originara din Abisinia. Fumeaza tabac domesticit in Brazilia sub formi
de tigarete provenite din Mexic, de tigiri prevenite din Antile prin
Spania sau pipi inveniatd de amerindienii din Virginia. Citegte un ziar
imprimat n caractere inventare de vechii semifi pe un material inventat
in China cu un procedeu inventat in Germania. Si daci este un cetifeat
conservator, americanul se roagi unei divinititi ebraice Tntr-un Jimbsj
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indo-european. Acesta este americanul suti la sutd (R. Linton, 1936,
pp. 326-327).

Procesul de difuziune a tnovatiilor st schimbarilor este bilat-
eral. Intrdnd in contact, doud societdti preiau una de la alta anumite
elemente culturale. Difuziunea este ins# selectiva: anumite elemente
culturale sunt preluate, altele nu. Prin difuziune, inovatiile suferi
modificdri in principiu, in formd, in functiune sau in utilizare. Fiind un
proces complex, difuziunea inovatiilor este greu de previzut si contro-
lat. Ea este greu de stapanit chiar gi atunci cind este ficuti In mod
deliberat, cum se intdmpla actualmente cu transferul de tehnologii spre
tirile in curs de dezvoltare,

Analiza proceselor de difuziune a fost realizatd in principal de
citre antropologie, In cadrul cdreia s-au constituit §i anumite gcoli
difuzioniste (scoala germana §i austriaca: L. Frobenius, F. Graebner,
W. Schmidt, C. Wissler; scoala anglo-saxona: W.H. Rivers, F. Boas,
E. Smith, A.L. Kroeber). Cercetdrile acestor gcoli, desi folosesc pe larg
datele lingvisticii, istoriei §i arheologiei, exagereaza rolul fenomenelor
de fmprumut si al centrelor de inovafie originare si subestimeazi
capacitdtile inovatoare ale societitilor locale.

Tot antropologilor li se datoreaza analiza proceselor de acul-
turatie. Primele elaboriri teoretice ale acestor procese au fost ficute
in cadrul scolilor difuzioniste. Prin aculturatie se intelege un ansamblu
de fenomene care rezultd din contactul continuu i direct intre grupuri
de indivizi §i culturi diferite, cu schimbdri corespunzdtoare in modelele
culturale originaie ale unuia din cele doud grupuri (definitie dati de
R. Redfield, R. Linton si M.J. Herskowits). Aculturatia vizeazi schim-
birile produse prin contactul dintre cultari diferite, modul in care se
difuzeazd gi sunt asimilate anumite elemente culturale.

Mult timp, procesele de aculturatie au fost studiate pe cazul
contactului dintre societiile colonizatoare §i cele colonizate. In acest
fel, notiunea a ajuns si desemneze refatiile dintre o culturd dominanta
¢i una dominatd. Ulterior, cercetirile au pus in eviden{d reciprocitatea
implicatd in procesele de aculturafie: nu existd o culturd numai dona-
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toare §i una numai primitoare; intre doui culturi care intrd in contact
au loc iImprumuturi reciproce.

Acceptarea si refuzul incvatitlor. Nu toate inovatiile sunt
acceptate. Unele sunt refuzate compiet, aitele sunt acceptate parfial, iar
altele sunt preluate in intregime. Acceptatea inovatiilor depinde de mai
molti facrort:

* Gradul de diferentiere dintre cultura existentd §1 inovatia
propusd. Cu cit diferentele sunt mai inari, cu atit inovatia se accepti
mai greu.

* Valorile si normele existente in cadrui societdtii. Unele
inovagii nu sunt acceptate pentru ca intrd in contradictie cu normele §
valonile acceptate si promovate de unele grupuri.

» Compatibilitatea cu modelele socic-culturale existente.
Anumite inovatil sunt respinse intrucdt sunt incompatibile cu modelele
culturale existente. In situatia de incompatibilitate, inovagia poate fi
complet respinsa sau acceptata partial. Contlictele care apar din accep-
tare sunt solufionate prin rafionalizare savw prin compartimentarea
rolunlor. Inovagiile care pot fi aditive la o culturd sunt mai ugor
acceptate decdt inovatiile substitutive ale unor modele culturale exis-
tente.

¢ Capacitatea de demonstrare a utilitigii. Inovatiiie al cror
folos poate fi demonstrat rapid si ieftin sunt mai usor acceptate deci
inovatiile care pretind costuri mari §1 perioade lungi pentru a-gi de-
monstra utilitatea.

= Agentii schimbidrii §i inovarii. Multe inovagii sunt respinse nt
prin ele insele, ci din cauza celor care le propun. Cu cit agentii schim-
barii cunosc mai bine cultura respectivi, au atdt au mai muite sanse
sd-gi impuni inovatia. Unii agenti ai schimbirii sunt persoane noncon-
formiste care intrd Tn mod deliberat in opozitie cu mcdelele culturale
existente. Dacd societatea sau anumite forfe din sccietate se opun
schimbirilor propuse, ¢i pot fi sanctionafi pentru atitudinea lor non-
conformista.
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Producerea schimbdérilor sociale sub impactul inovatiilor.
fnovatiile produc numeroase consecinte. Unele dintre acestea sunt
anticipate §1 dorite; altele nu pot fi previzute $i uneori sunt indezira-
bile. Consecintele inovatillor fac obiectul unei imense literaturi si a
numeroase dispute. Sociologul american Ogburn distinge trei forme
de efecte sociale ale inovatiilor: ;

Dispersia sau efectele multiple ale unei singure inovatii. Acest
efect poate fi ilustrat cu exemplul auiomobilului sau radioului. Auto-
mobilul a condus la crearea unei industiii, a unor ocupatii si locuri de
munci, a amplificat mobilitatea teritoriald a populatiei, a contribuit la
extinderea oragelor, la modificarea modului de petrecere a timpului
liber, etc.;

Succesiunea sau efectele scciale ale unei singure inovatii.
Ogburn ia ca exemplu inventarea daracuiut penfru bumbac. Aceastd
inventie a simiplificat prelucrarea bumbacului si I-a facut mai profitabil;
afncurajat extinderea culturilor de bumbac; aceasta a pretins mai multi
forfi de muncd si extinderea sciavajului; cresterea sclavajului si
dependenta suduvlui american de exporta! de bumbac a incurajat
Razhoiul Civil care a stimulat dezvoltarea industriilor de mare capaci-
tate, 2 menopolurilor; acestea, la rindul lor, au favorizat aparitia
sindicatelor:

Convergenta sau reunirea mai multor influenje ale unor
inovagii diferite. De exemplu, prelungirea duratei de via{d rezuitd din
convergenta mai multor inovaii tehnice §i sociale: descoperiniie din
domeniul biologiei, perfectionarea mijloacelor de diagnosticare gi de
tratament; inovatiile farmaceutice; ugurarea condiiilor de muncd
datoritd inventdrii unor noi tehinici de productie; ameliorarea calitégii
alimentatiei datoritd unor noi tehnici folosite Ta productia agricold si
alimentard §i unor produse alimentars cu valoare nutritivd ridicatd;
organizarea de servicii sociale de ocrotire a sanatitii §i a unor institugii
sociale destinate rezolvarii problemelor persoanelor varstnice etc.

Inovatiile igi combind efectele, dind nagtere unor lanfuri de
consecinge. Unele consecinte permit o mai bund organizare sociald sau
Gresrganizare a societd{ii si constituie memente ale dezvoltirii sociale.
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Alte consecinte, constatate, de cele mai multe ori, dupé ce inovaia
fost introdusd, sunt apreciate ca nedorite §i afecteazd condifiile de
viafi.

in analiza schimbiirilor sociale produse de inovatiile stiintifice,
tehnice si sociale, poate fi folositd urmatoarea matrice:

Producerea inovatiilor + + + + 4+
Difuzarea inovatiilor -+ o+ o+ ¢
Acceptarea inovatiilor - -+ 4 ¢
Utilizarea sociald a inovatiilor - - -+ 4+

'
[
)
1
+

Producerea efectelor (schimbarea sociali)

In situatia 1 sunt realizate anumite descoperiri si inventii, dar.
din diverse motive (esoterism, pdstrarea secretului tehnic, pastrarea
secretului militar) nu are loc o difuzare a acestora.

fn situatia 2, descoperirile si inventiile sunt difuzate, dar mu
sunt acceptate. De exemplu, automatizarea si robotizarea proceselor de
productie au o difuzare mondiald, dar in unele {iri in curs de dezvol-
tare, nu sunt acceptate intrucit sunt inovatii exigente in capital gi care
reduc necesarul de fortd de muncd. Multe {édri in curs de dezvoltare nu
dispun de capitaluri suficiente si au deja dificultagi ca subutilizarea
fortei de munci existente. Se considerd ci introducerea acestor inovafii
le-ar agrava problemele lor economice gi sociale.

fn situatia 3, are loc o acceptare a descoperirilor i inventiilor
difuzate, dar acestea nu sunt utilizate (lipsesc conditiile necesare
utilizdrii lor, aplicarea este amanatd). De exemplu, calculatorul elec-
tronic este o inventie larg difuzati si acceptati. El nu a fost insd
introdus pe scard largd in multe tiri, intrucit acestea nu dispun de 0
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industrie producitoare de calculatoare si nici de rezervele financiare
necesare unor importuri masive.

in situatia 4, inventiile si descoperirile sunt aplicate, dar nu
produc efecte gi schimbari sociale. Aceasta poate fi o situatie de
moment: producerea efectelor sociale este mai lentdi decat in alte
condigii. Sunt §i cazuri de absentd definitiva a efectelor, deoarece
inovagia nu intruneste conditiile necesare pentru a proveca schimbari
sociale. Se poate ca ea sd fi fost imprumutatd dintr-o societate cu
(rasdturi structural-functionale foarte diferite de ale situafiei in care se
introduce. De exemplu, unele tehnelogii modeme transferzte din girile
dezvoltate in tfarile in curs de dezvoltare nu au provocat schimbiri
economice §i sociale importante (sau nu au provocat schimbirile
dorite), intrucar nu au fost combinate cu alti factori necesari (forti de
muncd inalt calificatd, capitaluri mari. cercetarea gtiintificd avansata,
piefe interne importante, acces la piefele internationale, prefun conve-
nabile etc.).

In situatia S, mecanismul inoviri i schimbirii sociale este
complet: inventiile si descoperirile sunt difuzate, acceptate, utilizate pe
scard largd si produc schimbdri sociale.

3.5.Miscarile sociale

Schimbarea si dezvoltarea sociald sunt deterrninate nu numai
de irovatiile gtiintifice, tebnice i sociale, ci §i de migcdrile sociale.
Acestea apar cdnd grupuri mari de oameni acfioneazda deliberat si
impreund, orientdndu-se dupi aceleasi valori §i ideologii si folosind
aceleasi metode, In vederea realizirii unor scopuri coinune sau simi-
lare. Migcirile sociale sunt procese ample care conduc la crearea unor
noi sisteme de valori, noi forme de relatii sociale, a unor institutii si,
in cele din urmi, a unor noi sccietifi. Ele acfioneazi in directia stator-
nicirii uncr noi stiri de lucrusi, a unor noi forme de organizare §i de
satisfacere a grupurilor §i colectivitifilor (san impotriva acestora).
Migcirile sociale pot s3 promoveze anumite schimbiri, dar pot s se
$i opuna schimbirilor produse de anumite forte sociale.
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Sociologia a fost preocupatd, incd de la inceputurile e1, de
stabilirea cauzelor i conditiilor care determind sau favorizeaza migci
rile sociale si de analiza mecanismelor acestora. Factorii determinanjj
ai migcdrilor sociale sunt, in rnod frecvent, clasificati in doud categorii

* Factorii obiectivi: perimarea istorici a unor moduri de
productie si a unor forme de organizare sociald; contradictiile sociale
(agravarea contradictiilor dintre principalele clase sociale, adancire
opozitiei de interese); blecajele structurale care impiedica unele cate-
gorii sociale sa-gi satisfacd nevoile gi interesele; dezorganizarea sociali
datoratd unor factori interni sau extemni; crizele economice, politice i
culturale; deteriorarea conditiilor de viati.

» Factorii subiectivi: nemulfumirile sociale care apar din
privarea relativd si din perceperea injustitiei; accentuarea sentimentelor
de frustrare, confuzie, neliniste, nesigurantd; difuzarea §i acceptarea
unor noi valori sociale; contactele sociale dintre indivizii nemulfumiti;
aparitia §i difuzarea unor ideologit care justificd §i directioneazi
migcérile sociale; aparifia unor personalitdfi §i grupuri care urmdresc,
in mod deliberat, schimbarea sociala.

Rolul esential in detenminarea migcirilor sociale este detinut
de factorii obiectivi. Actiunea lor se combina insd cu cea a factorilor
subiectivi. Factorii obiectivi determind un numér relativ mare de
oameni s nu-gi mai poata satisface interesele si nevoile lor economice,
politice sau culturale. Aceastd situatie provoacd stdri de frustrare §i
nemulfumire care se extind la un numir mare de oameni. Starea de
tucruri cxistentd ajunge sd fie perceputd ca insuportabild. Se cauti
identificarea celor vinovati de neajunsurile existente i se urmiresie
introducerea unei noi stiri de lucruri.

Misciriie sociale pot fi clasificate dupd mai multe criteni:

a) dupi sensul lor: migcdri care urmiresc producerea unei
schimbari si miscdri de rezistentd;

b) dupi profunzimea schimbdrilor urmarite: misciiri protzsta-
tare, migcari reformatoare, miscéri revolugionare;
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¢) dupd posibilitdfile de realizare a obiectivelor urmdrite:
migcdri cu obiective realizabile si migcari utopice.

Cele trei criterii utilizate se pot comnbina intre ele, permifind
o caracterizare mai completa a tipurilor.

Migcdrile protestatare, reformatoare §i revolutionare sunt
migcdri care urmiresc producerea unei schimbdri §i au obiective
realizabile. Migcarile utopice urmiresc si ele producerea unor schim-
biiri, dar au obiective nerealizabile. Miscirile de rezisten{a se opun la
schimbiiri, dar au obiective realizabile. In raport cu influenta exercitati
asupra dinamicii sociale, aceste tipuri de migcdri pot fi ordonate astfel:
migcdri utopice, migciri de rezisten{d, migciri protestatare, migciri
reformatoare §i miscari revolutionare.

Migcarile utopice propun un contra-mode ideal la crganizarea
sociald existentd. Unele modele vtopice sunt creafia unor intelectuali
si reunesc Tn jurul lor un mic grup de indivizi care incearcd s& trans-
pund in realitate idealurile utopice. Miscirile utopice au avut o rispan-
dire mai mare in secolele XVIII si XIX. Actualmente, aceste migcan
iau forma grupurilor de hippies, a unor comune si a unor secte reli
gioase. Migcdrile utopice nu reugesc sd se impunid ca modele de
crganizare a unei intregi societati. Ele egueaza atat datoritd contradic-
tillor interne, inconsistentei modelelor propuse, impractibiiititii idea-
lurilor lor, cat si datoritd conflictelor puternice cu societitile existente.

Miscirile de rezistentd. Spre deosebire de miscarile care
propun sau impun schimbiri sociale, miscdrile de rezistentd se opun
schimbdrilor sau incearcd si elimine schimbarile intervenite. Migcarile
de rezistentd se manifestd in diverse forme:

« rezistenia la introducerea unor schimbiri sau rezistenta fatd
de o schimbare deja introdusd. De exemplu, in timpul primei revolugii
industriale, s-a manifestat in Anglia, o miscare de rezistentd fatd de
introducerea utilajelor mecanice in industria textili. Dupi introducerea
acestor utilaje, s-a manifestat migcarea luddistd de rezisten{d, care
urmédrea s elimine schimbirile intervenite prin distrugerea utilajeior
considerate responsabile pentra cresterea somajului;
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* rezistena fatd de o schimbare care este in consens cu dez-
voltarea sociali §i rezistenta fati de o schimbare care conduce la regres
social sau la dezorganizare sociald. fn primul caz, miscarea fsi recr-
teazd aderentii dintre elementele cele mai conservatoare ale societi
(rezistenfa organizatd in sudul SUA, sub forma Ku-Kjux-Klan, fmpo-
triva emancipdrii economice §i politice a negrilor; rezistenfa fagi.de
emanciparea femeii din unele tiri islamice). In al deilea caz, miscirilk
de rezisten{d se manifestd impotriva unor schimban care restring
drepturile economice, politice, sau de altd naturd ale unor categori
sociale sau ale unor intregi societditi (rezistenta fatd de guvernele
fasciste din perioada interbelica si din timpul celui de al doilea rézhoi
mondial; rezistenta populatiei franceze fatd de ocupatia hitleristi;

* rezistenfa unor grupuri minoritare sau majoritare, a unor
grupuri dominante sau dominate: rezistenta unor grupuri minoritare
privilegiate impotriva schimbirilor democratice cerute de majoritatea
defavorizatd; rezistenta muncitorilor, téranilor, intelectualilor dintr-o
tard fatd de politica antidemocraticd a unor guverne totalitare etc.

In toate aceste tipuri de misciri, rezistenta are la bazi deose-
birea de interese dintre grupuri i se manifestd cand schimbarile sociale
afecteazd interesele unui grup.

Migcirile protestatare apar tot pe un fond de nemultumire
faga de starea de lucruri existentd. Prin ele se exprima o poziie, 0
atitudine, un refuz fatd de ceea ce este acceptat sau institutionalizat
intr-o societate. Miscdrile protestatare pot fi intilnite fn multe domenii:
moral, estetic, filosofic, religios §i politic. Miscirile protestare apar Ir
jurul unor personalitifi marcante. Ele constau in declararea formald §i
publici a opozitiei, ostilitdtii, refuzulii In raport cu o anumita stare de
lucruri. Migcirile protestatace acfioneazd dupd un sistem propriu ¢
valori, dar care nu este impus celorlal{i. Aceste misciri nu urméresc
programatic reforme importante, nici revolutii. Prin aceste migciri, ni
este afectatd natura orinduirii respective. Ele pot fnsd actiona asupr
conduitelor, valorilor, ideclogiilor; ele afecteazd in principal relajia
dintre individ si colectivitate.
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O migcare situatd intre protest si revolutie si carve s-a afirmat
in anii '60 - '70, este rnoua sténgd. Aceastd miscare, care pornesie de
la contestarea ordinei stabilite, s-a manifestat mai cu searnd in Anglia,
Germania, Statele Unite ale Americii, Franta. Ea se inscrie mai curand
in migcdrile protestatare decét in cele revolutionare, Intrucit este
preocupatd mai mult de critica orinduirii capitaliste decat de infip-
tuirea unui program de inlocuire a acesteia.

Migsciarile reformatoare apar si ele pe o stare de nemulfumire
fafi de situatia existentd. Ele se manifestd cind grupurile care se
gisesc in aceastd situatie, pot actiona fird a suporta consecintele
represiunii, cAnd au posibilitatea sd se exprime §i sd se manifesteze
liber §i cdnd actiunea lor nu vizeazd aspectele esentiale ale oranduirii
existente. Migciérile reformatoare actioneazi in cadrul orindurii sociale
stabile, urmarind realizarea schimbarilor dorite pe cale legislativi, sau
prin schimbiiri 1n sistemnul institutionai. Actualmente, n térile dezvol-
tate, au loc numeroase migcdri reformatoare: migciri de reformi a
justifiei, migcdri feministe, misciri ecologiste, migcari antinucleare,
miscari vizand liberalizarea relatiilor sexuale etc.

Migcirile reformatoare trec prin mai multe etape: aparifia stirii
de nemulfumire; constientizarea situatiei si discutarea ei; aparifia unor
grupuri formale cu scop, 1n care se discuti rezolvarea problemelor;
formularea ideologiei miscérii §i institutionalizarea ei; folosirea orga-
nismefor create pentru rezolvarea situatiilor definite in etapele ante-
rioare; birocratizarea migcdrii gi posibil, inchistarea sau disparitia ei (J.
Szczepanski, 1972, pp. 424-426).

Miscirile revolutionare. Revolutiile sunt schimbir structu-
rale, radicale, ale sistemului social. Ele sunt determinate de adancirea
contradictiilor structurale si functionale din cadrul intregii societifi.
Miscdrile revolutionare f§i propun schimbarea ordinei existente i, in
consecinfd, sunt supuse represiunii din partea fortelor care apird
aceastd ordine. Fle sunt orientate de ideologi clar formulate §i sunt
puternic institufionalizate (organizatii, partide, publicatii, statute etc.).
In cadrul acestor migciri, un roi important il detine revolutia politica.
Miscirile revolutionare sunt, in acelasi timp, i distructive si construc-
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tive: ele distrug vechile relatii sociale, vechiul aparat de stat, inlaturi
anumite valori $1 norme sociale st instituie noi sisteme de valori s
conduite, noi tipuri de relatii sociale, noi forme de organizare socialj,
noi institugii sociale si o noud culturd. Revolutia este un proces de
schimbare gi dezvoltare sociald de lunga duratd, ritmul $i intensitates
schimbdrilor fiind diferite de la un subsistem social la altul.
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Studiu de caz 1

REFORMA INVATAMANTULUI SUPERIOR DIN
ROMANIA

Sistemul fnvatidmantului superior din Romaénia traverseazi in
prezent un proces de restructurdri semnificative. Acest proces a fost
facut posibil de schimbdrile politice de la sfargitul anului 1989. Se
poate constata ci invifdmintul superior roménesc s-a manifestat, in
perioada ultimilor ani, ca unul dintre cele mai dinamice sectoare
sociale, care si-a exprimat in mod neechivoc intenfia §i voinfa de a
proceda la o reformd radicala in toate componentele vietii universitare.

Ca si celelalte institugii sociale din Romania, universititile au
fost puternic afectate in pertoada dictaturii comuniste. Structurile de
studii $1 manageriale au fost puternic marcate de birocratism §i conser-
vatorism. Prin mijloace directe sau indirecte, universititile au fost
marginalizate §i s-a ncercat transformarea lor in simple unititi pro-
ducdtoare de forti de munci sau de relee de socializare conform
normelor societitii comuniste. In mod nedeclarat, dar vizibil, intelec-
tualii universitari erau privi{i cu suspiciune, dacd nu erau considerati
chiar periculogi. Universalismul si spiritul critic - valori fundamentale
ale universitifii - erau in contradictie completa cu dogmatismul si
nationaiismul comunist.

Disfunctiile structurale ale invitdméantului superior din Roma-
nia nu au provenit din interiorul sistemului universitar, ci au fost
induse in mod intentionat de birocratia politicd. Sentimentul de frus-
trare tréit de profesori §i studenti a fost mai puternic decét cel resimit
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de alte categorii sociale. Din acest motiv, §i dorinta unor schimbir
radicale a fost mai clar gi chiar mai brutal exprimatd in mediile unj-
versitare decat in alte medii socio-profesionale.

Reformarea Invifdmantului superior, inceputi din primele luni
ale anulai 1990, a fost declansaii in principa! de citre marile univer-
sitiiti ale irii. In cele mai multe cazuri, institutiile nationale de coor-
donare au sanctionat situatii care se produsesers deja in fapt. Dinamica
reald a structurilor a fost §i continud si fie incd mai rapida decit
modificirile de naturi legislativii si normativi. Eforturile de reformi
ingiate de institutiile nagionale (Parlament, Guvern, Ministerul Educatiei
Nationale) au fost orientate, la inceputul anilor '90, in principal spre
corectarea erorilor grave produse in perioada comunisti. Tncepand cu
anul 1993, s-a manifestat si la nivelul principalelor institutii politice
intengia unei reforme §i restructariri radicale ale invagamantului supe-
rior. Noua strategie nu mai priveste reparatiile sectoriale ci este inten-
tionatd ca o conceptie coerentd pe termen mediu §i lung ce vizeazd
toate componentele sistemului de invatimént superior. Elaborarea
acestei conceptii este urmdriti concomitent de organisme §i organizafii
nafionale st internationale §i, in mod evident, este un proces de durati.
Reforma este urmdritf la nivel legislativ, institutional si psihosocial.
Trebuie sa remarcim ci sanctionarea legislativd sau normativd este
ramasi in urma dinamicii reale a institugiilor de tnvatimint superior.

DINAMICA STRUCTURILOR NATIONALE

Tipuri de studin

fncepand cu mijlocul anilor ‘70, invitiméntul superior din
Romania a intrat intr-o perioadi de stagnare in ce priveste numdrl
studentilor si profesorilor. Sistemul de numerus clausus era sever
controlat de organismele politice $i administrative centrale. Pe fondul
unei atitudini antiintelectualisie manifestate de varful birocragiei
politice, invigimintul superior §i cercetarea stiin{ifici erau considerate
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sectoare de importantd redusd, acceprul punandu-se pe formarea unei
utopice clase muncitoare intelectuale. Investitiile in Tavifimantul
superior au fost drastic reduse, 1ar in cazui universititilor traditionale
fondurile bugetare alocate nu permiteau decat acoperirea cheltuielilor
curente. Cu toate aceste mésuri restrictive, presiunea pentru intrarea in
invitamantul superior a crescut continuu, ajungandu-se in cazul unor
profiluri (drept, arte plastice) la o concurenid aberantd: 50-60 candidati
pe un loc la examenele de admitere. Roménia a fost de fapt, in peri-
oada anilor '8Q, una dintre {drile cu cele mai mici rate de inrolare in
invitdmantul superior. Acest fapt a generat o stare de insatisfactie si
a deterininat extinderea exploziva a retelei de invatimant superior din
anii 1990-1999.

in raport cu tipul de studii, pericada regimului comunist se
caracterizeazd printr-o crestere continud a ponderii studentilor inrolati
la cursurile serale §i o scddere corelativi a ponderilor studentilor
jnrolati la cursurile de zi gi fira frecvenid. Aceastd dinamica a avut cel
putin doud determindri. Una de ordin financiar: degradarea continud a
situatiei economice a {drii a antrenat reducerea cheltuielilor publice in
toate sectoarele, inclusiv cele pentru invatamantul superior. Costurile
unitare pe student sunt mult mai mict pentru tipul de Invitdmant seral
in raport cu cel de zi. A doua determinare a fost de ordin ideologic:
definindu-se ca reprezentant al clasei muncitoare, partidul comunist a
incurajat accesul tinerilor muncitori in invigiméntul superior. In mod
nedeclarat, se urmérea cagstigarea fidelitdfii i recunostintei unor cate-
gorii de tineri care aveau posibilitd{i mai reduse de a urma un curricu-
lum universitar obignuit.

Aceasti politicd a avut consecinfe negative multipie. In primul
rand, a scdzut calitatea pregétirii universitare. Studentii de la cursurile
serale au posiblitdji mult mai reduse de pregitire in raport cu studentii
de la cursurile de zi. Toti studentii de la cursurile serale erau obligafi
si facd dovada c3 desfiisoara o aclivitate in sectorul public. Timpul de
studiu n cursul semestrelor era miniin; pregitirea era concentratd
aproape exclusiv in perioada examenelor. Studiile de buget de timp
ficute pe esantioane reprezentative de studenti, in perioada 1985-1988,
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au pus In evidentd faptul ci stadentii de la cursurile de zi aveau un
timp de studiu de cinci ori mai mare faji de studentii de la cursurile
serale. In aceste condifii, profesorii erau determinati prin mijioace
administrative sau politice si manifeste o mare indulgenfi fati de
pregitirea precard a studentilor de la cursurile serale. Situatia en
perceputd ca inechitabild intrucét diploma de studii conferea aceleas
drepturi absolventului, fie ca provenea de la cursurile de zi sau de la
cele serale.

In al doilea rand, aceastd dinamici indusi prin mijioace
politice si adminisirative conducea la anumite inegalitifi in ce privegte
sansele de acces in invardmaniul superior. Institutiile de invatdmaint
superior erau amplasate in marile orase §i nu puteau fi frecventate
decit de Incuitorii din orag sau din zonele limitrofe. Tinerii din zonele
indepirtate de centrele universitare si mai ales cei din zonele rurale
aveau deci sanse mult mai mici de acces in invitdmantui superior.

Prestigiui scazut al studiilor serale a determinat la Inceputul
anilor '90 o reactie negativa puternicd fatd de acest tip de studii. Ca
urmare, ponderea studenjilor de la cursurile de zi a crescut §i a scézut
mult ponderea studentilor de la cursurile serale. Extinderea refelei
universitare in teritoriu a facilitat accesul la studiile de zi a unor
studenti din localitifi care anterior erau prea indepirtate de centrele
universitare.

De fapt, tipul de studii fard frecventi este in curs de reformare
radicalé prin formarea unui nou sistern de invitimant la distan{a, bazat
pe descentralizarea marilor universititi §i constituirea unor filiale
locale. Se poate estima cd acest nou sistem se va extinde pe masurd ce
comunitifile locale vor participa mai mult (finaciar si logistic) la
sustinerea Tnvitamantului superior §i a cercetdrii stiintifice. Pentru
moment, bugetele comunititilor locale sunt limitate si permit acope-
rirea partiald doar a unor cheltuieli peatru invagimantul preuniversitar.
Extinderea sistemului de invifimant la distan{d este dependenti de
implementarea legilor privind autonormia administrativi a comunitéfilor
locale si de modificérile legis!ative privind bugetele locale.
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Domenii de studii

In perioada comunists, invitimantul supertor a fost divizat in
mai multe unititi autonome specializate. Doar citeva mari universitigi
(Bucuresti, Cluj si Iagi) au continuat s aibd o structurd mai complexa.
Celelalte institutii de inva{imant superior erau specializaie intr-un
singur domeniu sau fnir-un numir foarte mic de domenii (agronomie,
stiinte economice, construcfii, muzicd, sport). Aceastd formi de orga-
nizare a fost in principal de inspiragie sovieticd. Exista aici si o anu-
mitd motivatie de ordin politic: evitarea concentrarii unui numar mare
de studenti intr-o singurd institutie gi, prin aceasta, evitarea unor
eventuale tulburdni politice.

Din motive similare cu cele prezentate anterior, s-a urmérit gi
dirminuarea permanentd a ponderii studentilor din domeniul stiintelor
si umanitdtilor §i extinderea ponderii studentilor din domeniile tehnice.
Cercetarea fundamentald gi stiintele sociale §i umane aveau un rol
foarte scizut in strategiile politice comuniste. Elementul principal al
dezvoltirii era considerat factorul tehnic in latura sa aplicativd. Din
ambitia utopicd de a realiza stripungeri economice §i tehnologice in
toate domeniile, birocratia politicdi comunisti a supradimensionat
anumite ramuri economice §i, corelativ, anumite domenii de studii
superioare. In domeniul metalurgiei, chimiei, mecanicii, s-au dimen-
sionat facultiti si departamente exagerat de mari. La sférgitul anilor
'80, ponderea invatimaintului politehnic In totalul invétimantului
superior a ajuns la aproape 65% In schimb, studiile in domeniul
stilntelor umane si sociale, in domeniul medical §i artistic au fost
permanent ingradite, ajungdndu-se aproape la disparitia unor domenii
(sociologie, psihologie, ecologie).

FErorile in structurarea studiilor universitare pe domenii au
devenit evidente incd din anul 1990. Restrangerea activitatilor in unele
sectoare economice a amplificat gomajul specialistilor cu studii supe-
rioare. Cel mai puternic afectate au fost profesiile din domeniul
metalurgiel, siderurgiei, chimiei, mecanicii.

Sub impactul schimbirilor la nivelul pietei fortei de munca si
ca urmare a relansdrii universititilor tradiionale, ponderea studenfilor
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fnrolagi la studit tebnice a inceput sd scadd; in schimb, a crescut
ponderea studiilor in domeniul stiintelor si umanititilor. Cresterea
numdrului de studenti in domeniul gtiintelor sociale i umane a pro-
venit din cresterea numarului de studentt inrolafi in facultagile existente
st din aparifia unor noi demenii de studii (asisten{a sociald, manage-
mentul afacerilor, stiinte politice, stiinjele comunicérii, jurnaiism). S-a
extins de asemenea invatimantul superior confesional.

Institutiile de invddmant superior au devenit mult mai sensibile
la informatiile primite din partea indusiriilor §i, in general, din partea
pietei fortei de munca. A crescut, de altfel, si gradul de informare a
viitorilor studenfi cu privire la gansele diverselor cariere profesionale.
Deficite mari de fortd de munci se inregistreazi in domeniul profe.
siilor juridice, economice, administrative, de asisten{Z sociald, la
nivelul traducdtorilor §i interpretilor, specialistilor in tehnologii infor-
matice, profesorilor pentru invagimantul preuniversitar. Analiza con-
cursurilor de admitere oferd informaiii interesante cu privire la per-
ceperea de citre public (tineri candidafi §i péringi) a situatiei generale
a pietet forfei de munca.

Indicatosu! presiunii la adinitere reprezintd un argument sufi-
cient de puternic pentru accentuarea ritmului restructurérii domeniilor
de studii superioare. Unele universitdfi au i procedat la o reevaluare
a profilului de studii §i au extins sau au infiintat domenii cu un grad
mai mare de solicitare. Alte universitdfi, in special unele institute
politehnice, se adapteazid mult mai greu; gradul lor ridicat de specia-
lizare nu le permite o diversificare semnificativa.

Restructurarea domeniilor de studii se confruntid cu o serie de
obstacole §i poate avea si implicafii negative. Conectarea doar la
cerintele de moment ale situatiei economice si ale pietei fortei de
munci poate si conduci Ia compromiterea iremediabili a unor domenil
de stodiu. In conditiile tranziiei la economia de piati, carierele In
cercetarea fundamentald sunt mai putin atractive (salarii relativ
modeste, notorietate redusd in primii ani de activitate). Totugi, cerce-
tarea fundamentald riméne un factor esengial al dezvoitérii pe termer
mediu si lung. Orientarea doar dupi cerinfele imediate aie mediului
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economic, poate conduce la disparifia unor domenii de cercetare
fundamentala inu-un timp foarte scurt, iar refacerea lor poate dura
foarte mult. Este necesar deci ca reforma structurilor invitdmantului
superior s& aibd in vedere masuri de protectie a unor domenii de studii
si cercetare fundamentald, vitale pentru situagia viitoare a gtiingei si
economiei romanesti.

fn al doilea rénd, confruntate cu reducerea rapidi a numirului
de studenti de la unele facaultdti si constrinse sd-gi modifice siructura
de studii, unele universitifi se pot lansa in domenii pentru care nu
detin resursele necesare: profesori calificati, infrastructurd de studii
adecvatd, bilioteci specializate, experienti de curriculum. Existd deci
pericolul scidderii, prin improvizatie, a calitifii pregatirii universitare.
Acest semnal este evident din partea unelor din fostele politehnici care
si-au schimbat denumirea in universitifi pentru a putea avea cadrul
formal pentru infiintarea de noi facultafi.

In al treilea rand, supradimensionarea domeniilor tehnice din
pericada trecutd a condus la formarea unui corp profesoral numeros
care, prin restructurarea domeniilor de studii, se vede ameniniat in
nentinerea locurilor de muncid. Acest fapt va reprezenta o frand
puternicd in procesul unei restructurdri rapide, intrucit prin politicile
sociale nationale se incearcd evitarea unui somaj intelectual de pro-
portii. Reorientarea spre alte activitdfi este un proces dificil si care
poate genera pierderi de potential intelectual. Pe de o parte, existd un
numdr important de specialisti de inaltd calificare. Reorientarea lor spre
alte domenii ar produce pierderi stiingifice importante in domeniile in
care au activat pand acum. Pe de alti parte, recalificarea ar fi i foarte
dificild Tntrucdt virsta medie a personalulu; din invifiméantul superior
tehnic este ridicatd, iar disponibilitiitile de recalificare scad odata cu
cregterea virstei gi a vechimii in profesie. O soluie partiald o reprezinti
dezvoltarea cercetiirii gtiinifice in institutele de invatimant superior
tehnic i cregterea ponderii cercetdrii in totalul timpului de muncid al
profesorutui. Un argument in favoarea acestei solutii il reprezinti i
faptul ci institutele tehnice si-au acumulat in ultimile doud decenii o
infrastructur3 tehnici importanti.
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Restructurarea domeniilor de studiu se poate confrunta si se
confrunta deja cu anurnite obsiacole de naturd psiho-sociald. Institutele
tehnice au avut timp de citeva decenii o situafie relativ privilegiati:
numdr mare de studenfi §i profesori, investifii importante, alocafii
financiare mai mari. In roile conditii, unele dintre ele sunt nevoite si
se plaseze pe pozitii mai modeste. Acest fapt poate genera reactii de
prestigiu §i blocaje din partea unor domenii care nu vor si accepte
piederea pozitiilor privilegiate. Daca aceste reactii sunt sprijinite si prin
unele lobby-uri politice, ele pot conduce la menginerea artificiala a
supradimensionarilor antericare.

Existd aici si germenii unui conflict latent intre institutiile de
inviamant superior. Posibilitifile de extindere a unor noi domenii de
studiu in cadrul universititilor comprehensive sunt limitate in primul
rand de spatiile de studiu. Pe tenmen scurt, sunt putin probabile inves-
titit importante de capital in coastruirea unor cladiri. Existd deci o
competitie pentri spatii de invatdmant intre universititile comprehen-
sive si cele tehnice. Primele vad in declinul studiilor tehnice o posi-
bilitate de a-si extinde spatiile de inviitdimant si facilitatile sociale
pentru studenti. Universititile tehnice nu sunt dispuse si cedeze din
infrastructura pe care o administreazi. in asteptarea noilor reglementiri
legale privind regimul proprietdtii publice, fiecare categorie de uni-
versititi incearca si-gi maximizeze partea de infrastructuri pe care o
administreazi. In absenta unei medieri impartiale, se pot declanga
conflicte de interese puternice intre diversele categorii de universitafi.

Indiferent de solugiile de temporizare sau de protectie sociald,
un fapt este evident: institutiile de Tnvatimani superior sunt constranse
sd se conecteze cu cerintele industriilor si ale pietei forte1 de munci.
Izolarea gi urmirirea doar a propriei rationalitifi pot sa reducd la
minimum sansele de supraviefuire a unor domenii.

Ca urmare a unor decizii intenticnate luate la nivelul institu-
piifor de invigdmant superior si sub impactul schimbiirilor in raportul
cerere-ofertd pe piata forfei de muncd, structura pe domenii de sudii
a invatimantului superior din Romania tinde sd devina stmilard cu cea
din girile din Europa de Vest.
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Dimensiunile universititilor

Fragmentarea invafdmantului superior din Roménia in unititi
specializate autonome face ca dimensiunile medii ale universititilor s3
fie relativ mici comparativ cu universitdtile din (irile dezvoltate.

Desi unele universitdfi sunt in competitie in ce priveste
mirimea (raportatd la numdrul de studenfi i profesori), cresterea
dimensiunilor este o problemd complicati, mai ales in condifiile
extinderii antonomiei universitare. Managementul urei institutii de
invitamént superior devire tot mai complicat §i pretinde calificiri
speciale, inclusiv capacitatea de a mentine o balanfi corecti intre
rafionatitatea pur academicd §i cea financiard. Pe misura cresterii
dimensiunilor, gestionarea unei universitdfi se apropie tot mai mult de
cea a4 unei companii, iar la nivelurile de varf ale conducerii universi
titilor incepe sd prevaleze rafionalitatea de tip economic-financiar.
Prevenirea uncr consecinfe negative a acestei tendinge asupra functio-
nalititii academice ar putea fi asiguratd prin limitarea dimensiunilor
departamentelor (facultdtilor) §i, eventual, multiplicarea diviziunilor
funcjionale orizontale.

Cresterea rapidd a dimensiunilor unor universitifi a generat
unele dificuitdti de ordin administrativ. Personalul tehnic administrativ
al universitafilor a crescut intr-un ritm mult mai lent comparativ cu
numirul de studenti si profesori. De asemenea, mobilitatea personalului
academic §i administrativ s-a accentuat. Obligatiile compartimentelor
administrative s-au diversificat 53 multiplicat. Reglemeniirile privind
gestionarea financiard si contabild. regimul plafilor st investifitlor se
succed intr-un ritm rapid. Toate acestea au provocat fie o suprain-
cdrcare cu munci a unor compartimente fusctionale (personal, contabil,
aprowznonale) fie dificuliay de adaptace la noile conditii ale vechtler
functionari. fntre compartimentele functionale §i cele academice apar
disensiuni, personalul didactic fiind nemultumit de ritmul prea lent in
care 1 se solutioneazi solicitirile. Atributiile personalului administrativ
aveau in perioada de dinaintea anului 1990 an mare grad de standar-
dizare §i repetitivitate. In prezent, personalului administrativ i se cere
mai multd creativitate si initiativa.
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Cregterea dimenstunilor universitatilor §i cresterea complexititii
administrarii pretind recalificarea personalului administrativ §i chiar
formarea unor administratori specializafi in domeniul invifiméntulu;
superior. De asemenea, este necesara schimbarea tehnicilor administra-
tive §i mai ales computerizarea administragiei. Marile universitii din
Roménia au deja realiziri semnificative In acest domeniu, desi la
nivelul unor compartimente administrative se manifestd reticenge de
teamd cd ar urma o reducere a locurilor de munca sau din blocajele
psihice de adaptare la noile tehnici de munca.

Structura teritoriali a sistemului de invataméant superior

fncepand cu anul 1990, structura teritoriali a invafimantului
superior din Romania s-a diversificat. Anterior, majoritatea institutiilor
de invdtdmant superior erau concentrate in citeva centre mari: Bucu-
resti, Cluj, Iasi, Timigoara. In prezent, functioneazi institutii de invi-
tdimant superior in peste 30 de localitifi. Au fost reinfiintate univer-
sitdtile care functionaserd in anii '60 - '70 si care au fost desfiintate la
sfirgitul anilor '70 si inceputul anilor '80. Argumentele in aceste situaii
au fost de doud tipuri: nevoile locale si repararea eronlor comise de
vechiul regim. Au fost insi infiinfate institufii de invitdmant superior
si in localititi care nu au avut nici o traditie academici. In acest ultim
caz, rapiditatea cu care au fost infiinfate universitifile a antrenal
scidderea standardelor academice cerute §i practicate de marile univer-
sitdti: existenfa unui personal academic calificat suficient de numerocs,
existenta unei infrastructuri minime de pornire (biblioteci, laboratoare,
echipament didactic §i de cercetare, campusuri). In aceste conditii,
marile universitdfi pretind protejarea numelui de universitate gi insti-
tuirea unor criterii nationale de evaluare si acreditare. Conirolul
national al calitifii invatimantului superior poate si apara ca o cerinfi
contradictorie in condifiile extinderii autonormiei universitare. El apare
insd ca un mijloc de frinare sau de stopare a proliferdrii facile a
institugiilor de Invitamant superior.

Extinderea teritoriali a unitdjilor de invatimant superior a
condus la atenuarea putemnicelor disparitati regionale ce s-au manifestat
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in anii '80. Marile orase continud si concentreze cea mare parte a
activititilor universitare. in Bucuresti, de exemplu functioneazi circa
40% din petengialul universitar al érii (raportat la nurnérvl de profesori
si studenti). Din acest motiv, regiunea istoricd Muntenia oferi cele mai
mari posibilititi de acces local in invagimantul superior. Densitatea cea
mai scdzutd a institutitlor de invitdraént supericr este n regiuﬁea
istoricd Moldova; la fef g1 posibilititile locale de acces in fnvitimantul
superior sunt cele mai scizute in aceastd regiune.

Pe termen scurt, posibilitafile de extindere in teritoriu a retelei
institutiilor de invatdmant superior sunt foarte reduse. Singura posi-
bilitate care sd corespundé standardelor academice normale o reprezinti
extinderea noului sistem de inva{dmant {a distant, prin infiinfarea unor
filiale locale a marilor universitdfi. Aceste filiale ar urma sa fie susti-
nute de citre marile universitati, cel putin la nivelul programelor de
studii, personalulut academic calificat, potentialuhii de cercetare,
bazelor de documentare. Aceastd solufie ar putea beneficia gi de
oporiunitdfiie oferite de computerizarea rejelei academice nationale
{interconectarea instituitior de inva{dmant superior). Ea ar contribui si
la reducerea dificuitdtilor infrastructurale cu care se confrunti marile
universitati (mai ales Tn ceea ce priveste asigurarea serviciilor sociale
pentru studenti). Practicarea unei asemenea solutii este condifionati gi
de reforma carriculum-nlui, de diversificarea programelor, formelor si
tipurilor de studii.

Statutul juridic al institutiilor de invatamant superior

Din punctul de vedere al statutului juridic, in perioada comu-
nistd nu a existat decdt un singur tip de institutii de invatgant sape-
rior - cel public. Incepand cu anul 1990, au Juat fiinti primele uni-
versititi particulare. La gfirgitul anilor 1990, universititile particulare
au inrolat circa o treime din totalul studentilor din Romdnia.

Aparifia acestui tip de universititi s-a facut in conditiile in care
m au existat reglementiri legale privind invatiméantel privat. Univer-
sitdtile particulare nu au fost recunoscute de citre Ministerul Educatiei
Nationale i nict de citre o altd institufie nagionald competentd in
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problemele politicii educatiei. Acest fapt a atras dupa sine nerecu-
noagterea legald a diplomelor si certificatelor de studii emise de ciitre
ele. Abia dupa implementarea Legii privind acreditarea §i recunoagterea
diplomelor, situatia juridicd a institutiilor particulare de invatimant
superior s-a clarificat.

Domeniile de studii oferite de universititile private sunt in
majoritatea cazurilor similare cu cele oferite de universititile publice.
Unele universitifi private au promovat si domenii noi, care nu existi
in universitdfile publice. Programele de studii ale universititilor private
nu diferd substantial de cele de la universitdtile publice. Situagia se
explicd prin faptul ci ele sunt elaborate in mod cbisnuit de aceeasi
profesori (profesorii de la universitdtile publice predau gi la cele
private), cit si din urmérirea intentionatd a unei pregdtiri similare cu
cea de la universitdtile publice, in vederca facilitdrii recunoasterii
diplomelor.

Universititile private 151 genereaza resursele de finantare in
principal sau exclusiv din taxele plitite de citre studenti. Existd deci
o diferentd importanti intre studentii de la universitatile publice care
beneficiazd de gcolarizare gratuitd sau primesc burse si studenii
platitori de taxe de la universitdfile private. Ambele formule sunt
reconsiderate prin propunerile de reformd a invi{dmantului superior
ce vizeazi gisirea unei solutii de echilibru intre gratuitatea completi
(inclusiv acordarea unui numér mare de burse) si plata unor taxe mari.
Plata de taxe din cadrul universititilor private a incitat universitiile
publice sd se gidndeascd la diversificarea surselor de finantarea §i la
identificarea unor noi posiblititi de crestere a autofinantérii.

DINAMICA STRUCTURILOR CURRICULUM-ULUI

fn pericada comunisti, curriculum-ul in universititile romanegi
era putin diversificat. Exista o formi scurtd de fnvitimant superior
pentru domeniile tehnice (subingineri) si pentru domeniile pedagogice
(pregitirea de profesori pentru invitimantul preuniversitar). Durata
studiilor era de patru ani pentru dorneniile stiintifice, umaniste, eco-
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nomice §i de cinci ani pentru domeniile ingineregti. Durata studiilor
pentru invdtdméntul seral era cu un an mai mare decét pentru invi-
(iméntul la cursuri de zi.

Programeije de studii pe institute, facultéfi, sectii erau foarte
specializate, mobilitatea orizontald a studentilor (intre domenii- de
studii) era foarte scdzutd §i acceptatd numai ca exceptie. Specializarea
studentilor incepea inca din primii ani de studii i era foarte accentuata.
Certificatele st diplomele de studii mentionau specializirile inguste gi
limitau sansele de carierd profesionald. Diminuarea locurilor de munci
intr-un anumit sector de activitate provoca dificuitati mari in gisirea
unui loc de mumncd pentru cei care erau specializati doar in domeniul
respectiv.

incepand din anul 1990, dar maij evident din anul 1993, s-a
procedat la o restructurare a curriculumului. Aceastd restructurare are
mai multe dimensiuni:

a) Multietajarea studiilor conceputd pe urmitoarele nivele:

- Studii de scurtid duratd (2-3 ani), finalizate cu certificate de
studii. In unele domenii, acestea sunt organizate de sine stitétor,
nefiind corelate cu studii de lunga duratd in domeniul respectiv. Este
cazul unor domenii Tn care se pregitesc tehnicieni cu o calificare
superioard, dar care nu necesitd o pregatire academici de lungd durati
{biblioteconomie, secretariat, tehnici informatici etc.). in alte domenii,
pregitirea de scurti duratd este numai o etapd a unei pregatiri de
durats tung3. In aceste cazuri, studiile pot fi oprite dupi doi ani (absol-
venfii primesc un certificat de studii care le permite practicarea anu-
mitor profesii) sau pot fi continuate.

- Studii de lungd durati (durata totald este de 4-5 ani). Existad
aici doud variante: prima, in care studiile sunt organizate unitar, pe o
perioadd de 4-5 ani, nefiind corelate cu studii de scurti duratd in
domeniul repectiv; a doua varianti, in care primii 2-3 ani sunt destinati
studiilor de scurtd duratd, plus 3-2 ani pentru studii de specializare.
Absolventii primesc o diploma si pot practica majoritatea profesiilor
¢e pretind studii superioare.
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- Studii aprofundate (1-2 ani). Absolventii primesc diplomai de
master i au posibilitatea de a lucra in domeniile care cer o pregiiire
superioard de Tnalt nivel si specializatd. Acest nivel poate fi organizat
ca o etapi a curriculumului pentrz anumite domenii restranse (in care
sunt acceptati doar detindtorii unei diplome de studii de lunga durat}
in domeniul respectiv) sau prin intermediul unor centre de studii
aprofundate, cu caracter multidisciplinar la care sunt acceptati defi-
ndtorii unor diplome din diverse domenii (de exemplu, la programele
de master in ecotehnice sunt acceptati biologi, ingineri, geografi,
sociologi, economigti).

- Studii de doctorat cu o duratd de 4-6 ani, din carc primii doj
ani Intr-un sistem de pregiitire generali. In noua structurs, doctoratul
este conceput ca o parte a studiilor universitare si ca o etapd de trecere
spre activititile de cercetaré.

Trecerea de 1a un nivel la altul se face cu conditia cbiinerii
certificatului de studii (diplomiei) de la nivelul imediat inferior i i1
urma unor concursuri. Structura pe nivelari estc piramidali: de exem-
plu, numai 40-50% din detinitorii diplomei de licenta sunt admisi la
studiile de master gi numai 20-25% din cei cu diploma de master sunt
admisi la studiile de doctorat. Raporturile cantitative dintee niveluri
sunt stabilite de citre institutiile de Tnvitdmant superior si ele pot fi
variabile de la un domeniu de studiu la altul, cat yi In timp. Aceste
raporturi se refera la partea din studiile universitare finantatd din
bugetul public.

b) Flexibilitatea carierelor academice.

Din acest punct de vedere se urmiregte cresterea mobilitii
orizontale a studentilor intre diverse domenii de studi, evitarea ege-
curilor rezultate din neadaptarea unor studenti la cerintele curriculum:
ului dintr-un anumit domeniu sau din obligativitatea continudrii sti-
diilor intr-un domeniu pentru care studentul nu are aptitudini. Scopul
principal al restructuririi este constituirea de "punti" intre diversele
domenii de studii §i oferirea posibilititii ca studentii s contribuie 14
construirea propriilor lor cariere academice.
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¢) Multidimensionarea pregitirii (extinderea profilurilor
pluridisciplinare).

Dificultigile de gisire a unui loc de muncd de citre specialigtii
cu pregitire foarte ingustd au crescut in perioada de tranzifie spre
economia de piatd. Semnale care vin dinspre piata fortei de munca sunt
concludente: noile iocuri de muncé, oferite mai ales de céatre sectorul
privat, pretind calificdri mai largi (fn mai multe domenii), cit §i un
minimum de calificare in utilizarea echipamentelor electronice. Res-
tructurarea programelor de studii trebuie sd ia in considerare noile
ceringe ale pietei forfei de munca. Departamentele san facultitile care
nu rispund acestor solicitiri §i asumi responsabilitatea de a fi gene-
ratoare de someri. Specializdrile inguste §i profunde, asigurate prin
parcurgerea nivelurilor de master i doctorat, ar urma si fie destinate
in principal activitdgilor din invétdmantul superior §i din cercetarea
stiingificd.

d) Conectarea structurii curriculumului cu dinamica
activitatilor industriale si sociale.

Taviitimantul superior are propria sa dinamici §i propria sa
rafionalitate. Aceste dimensiuni nu pot fi insa exagerate, ajungandu-se
pind la desconsiderarea cerintelor mediilor industriale, comerciale,
sociale, culturale. Conceptia potrivit ciireia universititile stiu cel mai
bire in ce trebuie si constea pregitirea unui specialist, iar viitorii
utilizatori nu au decit sd accepte ceea ce le oferi universitdtile, putea
funcfiona intr-o anumitd misurd in regimul comunist, dar ea poate fi
catastrofald pentru universitajile care o practici in conditiile economiei
de piatd. Daci universitdfile nu se dezintereseazd de gansele de acti-
vitate profesionald ale absolventilor lor, atunci ele vor fi nevoite sa-gi
adapteze programele la solicitdrile viitoriior utilizatori, atit din sectorul
public cét gi din cel privat. Aceastd adaptare constituie §i o posiblitate
de generare de noi surse de finantare. Este evident ¢d invitamantul
superior nu mai poate fi sustinut numai din bugetul public. Atragerea
unor surse de finangare dinspre companiile publice sau private sau din
alte domenii este posibild daci universitiile i§i diversifici curriculum
§l organizeazi si alte forme de pregitire, cum ar {i cursuri de recali-
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ficare a unor lucritori sau organizarea de programe speciale de pregi-
tire, solicitate de anumiti utilizator.

€) Extinderea autoromiei universitare in stabilirea curricu-
tum-ului. '

In perioada comunisti, programele de studii erau stabilite la
nivel national §i erau aplicate ad listeram in toate universititile din
tari. Incepind cu anul 1990, universititile au pretins autonomie in
elaborarea programelor de studii, ceea ce a generat mari diferente ntre
programele din acelasi domeniu de studii oferite de diverse universitji,
In prezent, s-a ajuns la un compromis intre o mare diversitate de
programe $i un program national: anumite cornponente ale curriculum-
ului sunt obligatorii pentru toate universitdgile care organizeazi studii
intr-un anumit domeniu, iar alte componente sunt stabilite Tn mod
independent de fiecare universitate. Raportul dintre partea comuna i
cea variabild tinde si se modifice in favoarea pirtii variabile, pe
maisura consolidini auloncmiei universitare §i pe misuri ce §i uni-
versititiic nou create vor dobandi mai multd experienta si calificare in
organizarea programelor de studii.

Cerinta de asigurare a unei anumite omogenititi a programelor
de studii este argumentatd prin caracteral national al diplomelor si
certificatelor de studii oferite de diverse universitafi. O diversificare
mare a programelor de studii poate conduce la o ierarhizare, mai intii
informald, a facultdtilor si universitdjilor §i poate antrena chiar limi-
tarea recunoasterii nationale a diplomelor si certificatelor.

Restructurarea curriculam-ului in directiile prezentate anterior
poate avea implicatii pozitive. Ea asigurd o reducere relativad a costu-
rilor publice pentru invifamantul superior; permite ¢ mai puternici
integrare a invifimantului superior in ansamblul sistemului social;
evita supraeducatia (mai ales In domenii in care calificarea se poale
obtine prin studii de scurta duratd); creste gradul de internationalizare
a invatimantului superior din Romania (facilitcazi mobilitatea studen-
tilor si profesorilor si creste sansele de recunoagtere internagionald 2
diplomelor); contribuiz la reducerea pierderilor in invigimant (abandon.
intrerupen de studii); permite o mai mare ajustare a carierei academice
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a studentilor in raport cu aptitudinile lor §i, in general, conferi o mai
mare flexibilitate §i adaptabilitate sistemului de invAtimant superior.

Restructurarea curriculum-ului se confrunti cu unele obstacole
ce se manifestd Ja doud niveluri. Mai intii, la nivelul unor departa-
mente mai traditionaliste, care se manifestd reticent sau chiar ostil in
raport cu tentativele de reformi a fnvitimantului superior. In unele
cazuri, motivele sunt de ordin pelitic; dar in mod obignuit, ele provin
din absenta disponibilititilor psiho-sociale de adaptare a unor profesori
la noile schimbiiri pelitice $i sociale. In al doilea rind, unele obstacole
previn din partea institutiilor nationale coordenatoars ale invafiman-
tului superior, care argumenteazé necesitatea mentinerii unui control
central al dinamicii structurilor universitare. Existd in aceastd privintad
deosebiri notabile intre institutiile de invitimant superior. in mod
obignuit, marile universitifi acfioneazi mai consistent in directia
restructuririi, in timp ce universitagile mici, create recent, s¢ manifestd
mult mai conservator.
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Studiu de caz 1l

PRINCIPALELE DIRECTII ALE REFORMEI
SISTEMULUL DE CERCETARE §I DEZVOLTARE
IN ROMANIA'

1. CARACTERISTICI ALE SISTEMULUI DE CERCETARE §I
DEZVOLTARE IN PERIOADA COMUNISTA

In perioada comunisti, sistemul cercetirii stiintifice din
Romania a acumulat disfuncfionalititi §i blocaje importante:

*  Ambitia nersalistd a conducerii politice de dezvoltare
economici autarhicd s-a concretizat §i in structurarea institufionald a
sistemului de cercetare §i inlr-o izolare tot mai accentuata de contextele
stiinfifice din alte (dri.

* Subdimensionarea sau chiar neglijarea completd fn unele
domenii a cercetérii fundamentale. Majoritatea resurselor umane §i
financiare au fost orientate spre cercetarea aplicativd sau spre cea cu
aplicare imediata in productie. Aceastd politicd a condus la adancirea
disparitdtilor dintre Romadnia §i celelalte tiri europene in ceea ce

* Tratarea discriminatcrie a unor domenii de cercetare §tiia-
tificd; preferinfe excesive acordate cercetdrii pentru industria grea §i
neglijarea unor domenii modeme de cercetare aplicativa.

1. Acest studiu este un rezamat actualizat al unui rapori prezeitat in Adunarea
Parlamentard Eurcpean¥ in luna iunie 1996.
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* Limitarea drasticd a cercetdrii gtiintifice in institutiile de
invitdrnant supernior, fapt ce a condus la distorsionarea misiunii acestor
institutii. Separarea artificiald a Invidtamantului superior de cercetarea
gtiingifica.

* Structurd piramidald a sistemului de cercetare gtiingifica, cu
mecanisme de control politic rigid asupra confinutului cercetdrii si
asupra personalului de cercetare. Statutul social al cercetitorului din
Roménia era mult mai scizut decét in celelalte tiri din subregiune;
angajarea §i promovarea personalului de cercetare erau strict controlate
politic §i, in multe situatii, erau realizate pe criterii extragtiinifice.

* Organizarea cercetdrii stiintifice in unitdti de mari dimen
stuni, greu de condus $1 de organizat, puternic afectate de patologia
birocratic.

* Putindtatea fondurilor alocate cercetarii stiintifice si structuri
distcrsionatd a cheltuielilor de cercetare. Din acest fapt decurgea
imposiblitatea modeimnizarii echipamentelor, a utilizarii unor consu-
mabile scumpe necesare unor programe modeme de cercetare gi
menfinerea unui nivel scazut al salariior.

* Dispersarea resurselor modeste pentru cercetare intr-un
numidr mare de teme gi probleme, greu sau imposibil de realizat in
conditiile 1zoldrii de realizdrile gtiintifice mondiale §i in absenta unei
infrastructuri de cercetare adecvati.

* Neglijarea formarii noilor generagii de cercetdtori: necorelarea
programelor universitare cu necesititile in resurse umane ale institu-
telor de cercetare; blocarea intentionati a intriiii tinerilor cercetitori in
sistem; forme dep3site de formare postgraduald; acces Intamplitor si
sporadic la sursele de informare stiintificd din tdrile puternic dezvol-
tate.

* Divergente crescAnde Intre cercetarea stiintificd i industri.
Desi, In principiu, cercetarea stiingificd era puternic orientatd spre
productie, in realitate institutele de cercetare produceau o mare canti-
tate de cercetare nesolicitati, nenecesard sau imposibil de aplicat.
Treptat, rupturile si conflictele dintre cercetare §i industrie s-au adncit,
generandu-se o atitudine de suspiciune sau chizar de ostilitate fatd de

327

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



cercetarea stiintifici. In mod paradoxal, in ciuda insistentelor de
integrare a cercetdrii stiinfifice cu preductia s-a produs o izolare tot
mai accetuati a acestora cu efecte negative asupra ambelor sectoare,

* Existenta unui sistem ineficient de evaluare a rezultatelor
cercetirii §i a valorificarii rezultatelor cercetérii. Acest fapt a generat
numeroase nemulfumiri din partea industriillor care au inceput si
devind tot mai reticente in ce privegte oportunitatea platii taxelor
pentru cercetare care le erau impuse.

* Datoritd calitdtii resurselor umane gi competentelor mana-
geriale, Romaénia a reusit sd obtind unele performante notabile in unele
sectoare de cercetare (utilaj petrolier, instalatii petrochimice, constructii
de nave si tractoare, unele tipuri de magini unelte §i in asimilarea in
productie a unor produse relativ complexe: autoturisme, astccarnioane,
calculatoare, avioane, helicoptere etc.). Programele de cercetare din
domenii strategice, cum ar fi informatica, microelectronica, biotehno-
logiile, stiinta materialelor, sunt insa muit rdmase in urma sau abia au
demarat (Simionescu et al., 1994).

2. CARACTERISTICI ALE SISTEMULUI DE CERCETARE
SI DEZVOLTARE

IN PERIOADA DE TRANZITIE

fn perioada de dupi 1990, sistemul de cercetare §i dezvoitare
(C&D) din Roménia a fost supus unor transformiri rapide care nu au
produs insd o reformd radicali. Mogtenirea pericadei comuniste con
tinud sd reprezinte un obstacol important atit din punct de vedere
institujional cdt si din punct de vedere economic, politic st psiho-
sacial.

Principale modificéri au constat in:

* Reorganizarea administrativi a sistemului de C&D: dez-
membrarea vechii structuri piramidale; rteorganizarea Academiel
Romane; revitalizarea cercetarii stiintifice in invétarnantul superior.
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* Schimbarea partiala a cadrului legislativ care reglementeazi
organizarea cercetirii stiingifice. Din punct de vedere legislativ, do-
meniul este reglementat doar provizoriu; mai multe proiecte de lege
privind cercetarea stitntifici nu au fost finalizate sau discutate de
Parlament. Chiar §i in condiiile unor reglementari partiale sau provi-
zorii, se poate constata o crestere importanta a autonomiei institutelor
de cercetare.

* Demararea unui proces de privatizare in domeniul cercetirii
stiintifice, indeosebi cea apiicativd, proces cu efecte foarte controver-
sate.

* Introducerea pargiald a unor mecanisme competitive in
alocarea fondurilor pentru cercetare §i a unor proceduri de auditare.

Sistemul C&D din Roménia cuprinde in prezent trei sectoare
importante: unitdfile de cercetare finantate de Ministerul Cercetrii §i
Tehnologiei, institutele de cercetare ale Academiei Romane si insti-
tutele de cercetare din cadrul invitamantului superior. Unele institute
de cercetare au statut de societdfi comerciale, iar altele au un statut
ambiguu (funcfioneaza ca societdti comerciale si au §i o finantare
partiald din bugetul public). Desi s-a ameliorat in perioada 1993-1999,
comunicarea dintre componentele sisternultui de C&D continud si fie
limitatd $i sporadicd (Gaillard, 1993).

Problemele cu care se confrunti cele trei sectoare ale C&D
prezintd unele aspecte comune dar si diferente, mai ales in ceea ce
priveste posibilititile de reformd gi rezultatele deja obtinute in pro-
cesul de reforma.

Academia Romani si institutiile de invatiimant superior sunt
orientate in principal spre cercetarea fundamentald, in timp ce insti-
tutele finantate prin Ministerul Cercetirii §i Tehnologiei sunt orientate
in principal spre cercetarea aplicativa. Separarea institutionald a tipu-
rilor de cercetare este discutabild si mai curdnd retoricd decit efectivi.
Pretentiile de monopolizare a unui tip de cercetare de cétre una dintre
cele trei componente ale sistemului de C&D oculteazd de multe ori
lipsa unor progrese evidente in domeniul cercetdrii fundamentale. Un
nuindr mare de cercetdtori lucreazi in domeniul cercetérilor funda-
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mentale, Tnsi resursele diponibile (volurnul resurselor financiare i, in
unele sectoare, calitatea resurselor umane) sunt mult reduse comparativ
cu misiunile ambitioase asurnate. Concentrarea eforturilor cercetarii
fundamentale doar spre anumite domenii i susfinerea centrelor de
excelenti reprezintd masun ca costuni institutionale si sociale impor-
tante pe care pufine instituii sunt dispunse sa §i le asume.

Cele tei componente ale sistemului de C&D sunt intr-o
relativd competitie (pentru fonduri sau peniru monopolizarea unor
tipuri sau domenii de cercetare); tentativele de recentralizare a siste-
mului coexistd cu practicile de autonomie sectoriald sau institufionala,
Sectorul cercetdrii universitare s-a manifestat cel mai dinamic, atit ip
ce priveste numirul cercetitorilor, valoarea contractelor de cercetare
cét §i in ce priveste mecanismele de organizare si finantare a cercetarii.

Schimbirile produse in ultimii cinci ani nu au eliminat decét
partial vechile dificultéti si disfunctionalitdfi. Sisternul de C&D din
Rominia continui s3 prezinte numeroase puncte gi situatii critice.

Sciaderea cererii sociale de cercetare gtiintifici

Acest fapt se explicd prin mai mulfi factori. Declinul productie:
industriale a generat o crizd 1n lanf cu efecte §i asupra cererii de
cercetare. Pe termen scurt, o cresiere rapidd a cererii de cercetare
stiingificd intem# este putin probabild. Dificultijile financiare ale
intreprinderiler industriale de s:at §i ritmul lent al investiiilor strdinc
reprezinti obstacole importante in calea unei retorme radicale a sis-
temului de C&D, reformi care ar fi absolut necesarii pentru accelerarea
tranzitiei la economia de piati. Aparent, avein de a face cu un cex
vicios: sistemul de C&D nu se poate reforma fard sprijinul industriilor,
iar industriile nu se pot reorganiza in logica economiei de piata fari
contributia cercetdni stiintifice.

in al doilea rand, relativa liberalizare economicd a permis
importul de brevete si licente, de tehnologii de preductie din tirile
avansate si a diminuat interesul pentru cercetarea aplicativd iniemd,
telativ depasiid in multe domenii.
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In al treilea rind, s-a produs si o penalizare de citre industrii
a cercetdvilor nesolicitate sau nenecesare din perioada antericard. Acest
fapt a fost pus in eviden{d si prin refuzul unor companii industriale de
a pliti taxa speciald pentru cercetarea stiintificd, agravandu-se astfel
dificultatile financiare ale unitdjilor de cercetare finanjate public.

Separarea cercetarii stiintifice de potentialii beneficiari

fn ciuda unor eforturi evidente de reconectare a cercetdrii cu
industriile, unitdfile de cercetare continu sd actioneze relativ izolat fata
de posibilii beneficiari. Ele inventeaza bunur §i procese pe care le
directioneazd spre beneficiari probabili. Principala legitura o reprezinti
contractele de cercetare incheiate cu Ministerul Cercetinii si Tehno-
logiei. Riscul ca rezultatele cercetdiii sd nu fie utilizate este foarte
mare (Davis, 1993). Se estimeaza c3 doar 30% din temele de cercetare
finangate raspund in mod real necesitdfilor utilizatorilor (Sandu, 1993).
fn aceastd situatie, companiile preocupate de inovarea tehnologici
preferd sd se adreseze direct unititilor de cercetare.

Separarea cercetdrii de productie este in detrimentul ambelor
pirti: in absenta inovdrii de procese §i de produse, industriile continui
s fie necompetitive sau pufin competitive, iar in absen{a cererii din
partea industriilor §i a finantirii corespunzitoare, cercetarea isi dimi-
nueazi serios sansele de supraviefuire. Blocajul canalelor de transfer
tehnologic sau, in unele domenii, inexistenta acestor canale reprezinta
una dintre principalele disfunctionalitfifi ale organizirii, finangirii $i
managementului sistemului de C&D din Romania.

Finantarea precara a cercetarii stiintifice

In Roméania. ponderea cheituielilor pentru cercetare in PIB
reprezintd 1/3 din ponderea medie a acestor chejtuieli in firile dez-
voltate. Ponderea alocatiilor pentru cercetare in bugetul de staf este mai
micd de 0.5%.
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Principala sursi de finantare riméane bugetul public. Eforturile
de diversificare a surselor de finantare sunt insuficiente si neconver-
gente (Simionescu et al. 1994). Sectorul industrial privat este insufi-
cient dezvoltat pentru a reprezenta o sursd importantd de finangare.
Aprecierea privind rolul sectcrului privat in generarea de cerere §j
fonduri de cercetare trebuie consideratd cu multd prudentd datoriti
absentei informatiilor si statisticilor in acest domeniu. Unele studii de
caz au pus 1n evidenta o cerere incipientd de cercetare pe care sectorui
privat o adreseazd unitiilor de cercetare roménesti (Gaillard, 1994),

Majoritatea fondurilor penfru cercetare sunt orientate spre
cercetarea aplicativd §i dezvoltarea experimentald. Aceastd structuri
este defavorabild cercetirii stiintifice fundamentale. mai ales dacd se
ia in considerare faptul cd denumirea de cercetare aplicativa este in
unele situatii folositd abuziv pentru a masca unitifi de microproductie
care utilizeazé fondurile publice pentru cercetare fira a produce cer-

cetare.

Cu exceptia cercetirii stiintifice universitare, nu s-a generalizat
alocarea competitivi a fondurilor. In totalul fondurilor pentru cercetare
alocate institutelor finangate de Ministerul Cercetirii §i Tehnologiei i
institutelor Academiei Romane, ponderea fondurilor discretionare este
relativ scazutid. Majoritatea chletuielilor sunt destinate pentru plata
salariilor i cheltuielilor de intretinere. Situatia cea mai dramaticd din
acest punct de vedere o au instituteie care apar{in Academiei Roméne;
in perioada 1990-1999, ponderea cheltuielilor pentru dezvoltare din
aceste institute a fost de 5-10% (in domeniul stiintelor sociale
smane, ponderea este $i mai mics). In conditiile in care fondurile
alocate institutelor de cercetare pennit, in primal rdnd supraviefuirea
acestora ca institutii, posibilitdfile extinderii alocérilor competitive sunt
foarte reduse. Aceasti situatie este imputabild nu numai insnficiente!
fondurilor alocate cercetiirii ci si eficientei scizute a utilizirii fondu-
rilor existente §i practicirii unor politici in care criteriul protectiei
sociale a salariafilor (cercetitorilor) primeazi in raport cu criteiiile
competitiei si eficiengei. Principala critici care poate fi adusi acestul
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sistem este cé se finanteazd mai curdnd cercetitorii decit cercetirile
acestora.

Institutele de cercetare care functioneazi in regim de societii
comerciale se confruntd cu dificultdfi financiare serioase, intrucét
posibilitifile lor de autofinantare sunt foarte limitate (Katz, 1993;
Naum et al, 1993). Analiza situatiei acestei categorii de unititi de
cercetare indicd faptul cd privatizare a fost prematurd si insuficient
pregititd, cd un principiu corect a fost aplicat intr-un moment gresit
(World Bani, 1994).

Infrastructura de cercetare este insuficienti, depasitid sau
inutilizabila.

Ponderea investitiilor in echipamente noi a scizut rapid dupi
1989. Se continud, de altfel, o tendintd mai veche, care a Inceput si se
manifeste de la mijlocul anilor ‘70, odatd cu deteriorarea situatiei
economice generale a tirii. Printre pnmele sectoare afectate de criza
economicad de durati au fost invatdmantul superior §i cercetarea gtiin-
fificd. Absenta investitiilor in infrastructura de cercetare a contribuit la
adincirea decalajelor dintre Romania si tarile dezvoltate.

in prezent, existi doar "insule" de exceptie, institute de cerce-
tare care dispun de o dotare relativ modemni, comparabila cu cea
existentd in tdrile dezvoltate i care sunt capabile din punct de vedere
al dotdrilor si realizeze cercetare de varf. Domeniile competitive din
acest punct de vedere sunt microbiologia, telecomunicatiile, aeronau-
tica, cercetarea tehnologica pentru mijloace de transport (automobile,
autocarnioane, locomotive), unele sectoare de agrotehnologii, cercetarea
in domeniul constructiiler civile, unele doinenii ale cercetirii medicale
si farmaceutice, fizica atomici, chimia compusilor anorganici, petro-
chimie.

Infrastructura de cercetare existentd este folositd sub capacitifi
mai ales datorita slabei cooperdri orizontale dintre unititile de cerce-
tare. Dupd perioada comunistd a apirut o reactie anticolectivistd
manifestati §i prin dorinta de folosire exclusivd a echipamentelor.
Principiul utilizatorilor multipli este relativ greu acceptat.
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Cercetarea stiin§ifici din Roméania a obtinut unele realiziri
notabile Tn domenii mai putin exigente in infrastruturd de cercetare
(lingvisticd. sociologie, filosofie, antropologie, matematic3, istorie).
Aceste realizdri au fost posibile datoritd unei calitati deosebite a
resurselor umane. In unele dintre aceste domenii s-au constituit gcoli
stinfifice de prestigiu intemational. Dar nici in aceste domenii nu se
mai poate conta doar pe calitatea resurselor umane, intrucit §i cerce-
tarea in domeniui umanitatilor §i gtiinfelor sociale devine tot mai
dependenti de o infrastructurd de cercetare moderni.

Disfunctionalititi in structura si fn managementul resur-
selor umane

La inceputul anilor '90, n activitatea de C&D din Romdnia era
ocupata circa 1.5% din populajia activd, pondere superioard fatd de
unele fid dezvoltate. fn anii 1990-1995, numarul persoanelor active in
sistemul de C&D a scdzut cu peste 40%.Tendinta de sciidere a conti-
nuat rapid si in perioada de dupd 1995. Situatia resurselor umane este
foarte diferitd de la un sector Ja altul: in cercetarea universitard numi-
rul cercetitorilor a crescut si continud si creascd; in institutele Acade-
miei Romine a crescut la inceputul perioadei, iar in prezent este
stagnant; in institatele finantate de Ministerul Cercetirii si Tehnologiet
numiru] cercetdtorilor a scizut continuu. Aceste tendinie au produs
ajustari normale n structura distorsionatd de personal din perioada
comunistd (supradimensionarea domeniilor ingineresti si indeosebi a
cercetirii aplicative pentru industria grea).

Cea mai mare parte a potentialului uman de cercetare continud
sd fie folosit in domeniul stiintelor ingineresti i tehnologiei, degi
cererea de cercetare in aceste domenti a scizut mult ip ultimii cinci
ani. Desi ca volum total, resursele umane sunt suficiente pentr
men{inerea §i dezvoitarea sistemului de C&D, intervin importante
disfunctionalititi structurale: ponderea relativ sciizuti a personalului cu
pregitire superioari (circa 35% in anul 1994); tendinga de imbétranire
a fortei de muncd din activititile de cercetare (aceastd tendin{d st
accentueazi datoriti numirului scizut al intririlor de tineri si faptului
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ci plecérile din sistem sunt in principal generate de tineri). Exceptie de
la aceastd iendin{d face cercetarea din invdtiméntul superior unde
majoritatea celor intrati in sistern sunt tineri §i majoritatea celor plecati
sunt persoane de varstd postactiva.

Nu existd un sistem de evaluare a calititii resurselor umane de
cercetare. Indicatorii de comparatie folosigt 1a nivel international arati,
de exemplu, c¢i productia gtiingificd pe cercetitor (méisurati prin
publicatii, pasticipari la reuniuni stiintifice internationale etc.) este de
circa de doud ori mai scdzuti in Romdnia fa2 de alte tiri din Europa
Centrala si de Est. Tentativele de evaluare a cercetitorilor din insti-
tutele Academiei sau din unele institute finantate de Ministerul Cer-
cetirii i Tehnologiei nu fost finalizate sau nu au condus la rezultate
relevante, desi se recunoagte faptul ci slabele performante obtinute
vreme indelungata de circa 1/3 din cercetitori nu ar justifica menti-
nerea lor in sistem.

Calitatea resurselor umane de cercetare la intrarea in sistem (ia
absolvirea unei universitdfi sau la obtinerea titlulm de doctor) este
comparabild cu cea a tinerilor din farile dezvoltate. Dificultatile inter-
vin In modul de utilizare a acestor potentialititi. Atracgia tinerilor spre
activitdtile de cercetare gtiintifica s-a diminuat datoritz nivelului sciazut
al veniturilor cat i datoritd deficientelor de descoperire, selectie,
formare §i promovare a talentelor.

Disfunctionalitati legislative

Incoerenta legislativi a reglementirilor referitoare 1a activitagile
de C&D. provenitd din coexisten{a unor reglementiri noi, tranzitorii §i
a unor reglementdri vechi instituite din perspectiva statului comunist
reprezintd principalul blocaj Jegislativ al programelor de reformd
(Zaman, 1993). Divergenta dintre noile contexte in care se realizeaza
activitatea de cercetare gtiingificd i vechile reglementiri administrative
§i financiare provoacd derutd i genereazii inconsccventd in aplicarea
unor masuri de reformi. In acelasi timp. trebuie recuncscut faptul ci
blocajele legislative ale prograraelor de reform3 nu sunt atit de puter-
nice cum se pretinde; deseon, ele sunt invocate drept scuze pentru a

335

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



acoperi ezitdrile unititilor de cercetare de a se implica in programe
radicale de reforma.

3.PRINCIPALELE DIRECTII ALE REFORMEI
SISTEMULUI DE C&D

Reforma sistemului de C&D este mai complexi si mai dificili
decit 1n alte sectoare de activitate. Cea mai mare parte a sistemului de
cercetare este putemic corelatd cu activitdtile economice, iar o reformi
substantiala in cercetarea aplicativd nu poate avea loc in absenta utnor
progrese importante in reformele sectoarelor economice.

Analizele intreprinse sub auspiciile Bincii Mondiale au condus
la concluzia cd reforma sistemului de C&D din Romaénia trebuie si
parcurgi mai multe etape intercorelate (World Bank, 1994). In primul
rand este necesard o reorganizare a actualului sistem care si conducd
la reducerea dimensiunilor si costurilor sectorului de cercetare public.
Cele mai multe unitd{i de cercetare aplicativd ar trebui privatizate,
transferate spre industrii sau desfiintate. In al doilea rand, se impun
misuri de sprijinire a firmelor mici si mijlocii prin asistentd pentru
modernizare tehnologici, facilititi fiscale etc. In al treilea rand, este
necesarda o reformd radicald a actualului sistem de finantare. Esic
evident ci folosirea majorititii fondurilor de cercetare pentru finan{area
unor unitifi publice de cercetare aplicativd poate afecta in mod dra-
matic intregul sistem de C&D. In al patrulea rind este necesari o
reconectare a cercetdrii cu utilizatorii gi reconceperea intregului sistem
de transfer tehnologic.

3.1. Reorganizarea sistemului de C&D

Ludnd in considerare resursele publice disponibile pentru
finantarea cercetirii in prezent si faptul ci nu se pot anticipa cregter
substantiale pe termen scurt §i mediu, rezulti ci actuala retea a unitd-
tilor publice de cercetare nu poate fi adecvat finanfatd. Aceastd refea
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este supradimensionata att in raport cu resursele financiare cét si cu
rezultatele pe care le produc unitigile care o compun. In aceste condijii
se impune o redimensionare a intregii retele prin reducerea numirului
de institute §i de cercetdtori care au ca sursi unicd sau principald de
finantare bugetul public.

Aceastd redimensionare se poate realiza Tn primnul rdnd prin
mecanisme de auditare a wnitéfilor de cercetare. Ministerul Cercetirii
si Tehnologiei a inceput, cu sprijinul Unionii Europene, un larg proces
de auditare a unitdtilor pe care le finanteazi. Academia Romani
realizeazd cu efort propriu un proces similar. Rezuitatele obtinute prin
aceste auditdri nu au condus insi la mésuri practice importante.

Privatizarea reprezintd o a doua posibilitate de rafionalizare a
sistemului. Transformarea unor uniififi de cercetare in societifi comer-
ciale indica ¢4 o asemenea cale este fezabild. Este adevirat ca sansele
de privatizare sunt putemnic diferentiate, iar capitalurile disponibile in
acest scop sunt foarte modeste.

In ce priveste Academia Roméini, se impune reconsiderarea
actvalului ei rol dual de institutie de consacrare stitntificd i de admin-
istrator al unei retele relativ largi de institute de cercetare. Pretentia
Academiei de a fi principald agentie de finanjare a cercetdrii funda-
mentale vine in contradicfie cu statutul ei de adminisirator al unui
numir mare de institute de cercetare fundamentald. O solutie posiblid
ar fi mentinerea de cétre Academia Romand doar a rolului de institujie
de consacrare st de agentie de finanfare a cercetirii fundamentale
realizatd in insttute din afara ei. O asemenea solutie tinde sa fie
practicatd de majoritatea tarilor din centrul si estul Europei care au
avut un sistem similar de organizare a academiilor de stiinge (OECD,
1994,

Redezvoltarea cercetitrii fundamentale in institugiile de invata-
méint superior reprezinta un element cheie al restructurdrii sistemului
de C&D (Eisemon, Sheeban, Mihiilescu, Davis, 1993). Prin aceasta,
universititile si-ar redobdndi misiunea lor normala de unititi de invi(a-
mant §i de cercetare gi ar putea fi utilizat un potential important de
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resurse (umane, echipamente de cercetare, surse de documentare,
comunicdri internationale etc.).

3.2. Schimbarea sisternului de finantare.

Aceasta se poate realiza prin diversificarea resurselor, intro-
ducerea sau extinderea mecanismelor competitive de alocare a fondu-
rilor, cregterea cficientei utilizarii resurselor §i cresterea responsabili-
titii financiare a unitdfilor de cercetare.

Finantarea cercetdrii se impune a fi diferentiatd in acord cu
profilul unititilor de cercetare: unititi de cercetare aplicativa, unitafi de
cercetare fundamentald apartinand institugiilor de invA{amant superior
sau Academiei Roméine (Duma, 1993). Este recomandabild o combi-
nare a diverselor tipuri de finantare: de bazd, pe bazi de grantur
competitive, strategicd. Ponderea acestor tipuri de finantare ar trebui
sd varieze in raport cu profilul unitdtii de cercetare: in cazul unitdjilor
de cercetare aplicativa, predominanti ar trebui sd fie finantarea pe bazi
de contracte directe cu industriile; in cazul unititilor de cercetare
fundamentali, bugetul public ar urma sé asigure o finantare de bazi §i,
gradual, si creascd ponderea finantdrii competitive. Prin intermediul
unor programe strategice, ar urma sa se asigure finantarea unor do-
menii putin sau deioc corelate cu cererea pietii sau a unor domerii
afectate de conjuncturile economice defavorabile dar care sunt necesare
pentru mentinerea §i dezvoltarea sistemului social. Treptat, 1a niveiul
tuturor componentelor sistemului de C&D, ar urma si creasca pondere
finautdrii private (corelat si cu redemararea cresterii economice).

fn cazul Academiei Romane, o sursi principali de finantare 0
poate reprezenta recuperarea fostului patrimoniu, confiscat tn perioadi
comunistd. Acest patrimoniu ar putea fi generator de venitar care s
fie folosite in finantarea unor programe de cercetare fundamentald sau
a unor programe strategice.

Progrese notabile s-au inregistrat in reforma sistemului de
finantare a cercetirii universitare. In anul 1994 a fost constituit Con-
siliul National al Cercetirii Stiintifice Universitare care organizeaz
competitii pe proiecte. Nou! sistemn nu este doar un siraplu mecanism
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de alocare competitivcd a unor fonduri; el a produs si o serie de
schimbdri culturale 1a nivelul mentalitdfilor si atitudinilor cercetitorilor
¢i managerilor unitégilor de cercetare. Experienta Consiliului Nagional
al Cercetarii Universitare probeazi ci introducerea mecanismeior de
finantare competitivd este posibild si benefici.

Diversificarea resurselor de finantare a cercetirii stiintifice este
o condifie esentiala a supravieturii si dezvoltdrii sistemului de C&D
(Mihdilescu, Vlisceanu, Zamfir, 1994). Studiile intreprinse in acest
domeniu au pus in evidentd o gami relativ largd de surse de finantare
(Simionescu et al. 1994):

a) bugetui de stat care continud si fie principala sursd de
finangare;

b) fondul special de cercetare constituit printr-o taxd speciala
de 1% aplicatd tuturor companiilor coinerciale (acest fond a fost foarte
controversat inc3 de la constituire gi se colecta foarte greu. Companiile
plititoare au refuzat adesea sd pliteascd taxa de 1% pe motiv ci nu-i
pot controla utilizarea si nu beneficiazi de sumele plitite. Incepand cu
anul financiar 1995 fondul special a fost suprimat, intreaga finantare
rimdnind pe seama bugetului de stat);

c¢) fonduri proprii ale companiilor comerciale (indeosebi prin
contractarea directd de citre acestea a unor teme de cercetare §i prin
cofinantarea unor proiecte de cercetare). Redresarea economica din
anul 1994 a condus la o ugoard crestere a cererii de cercetare, mai ales
pin intermediul contractirii directe a unor teme. Acest fapt pune in
evidenta existenta unor disponiblitifi de finantare din aceasti sursa, dar
care continud si fie relativ modestd pénd cand nu se va produce o
redresare economica semnificativa,

d) fonduri alocate de Fondul Proprietifii de Stat (pentru
moment, aceasta este o sursd nesemnificativi, mai ales in condigiile in
tare Fondul Proprietdfii de Stat administreazi Intreprinderi pufin
rentabile sau nerentabile care sunt, in multe cazuri, subventionate de
la bugetul de stat);

e) fonduri din taxe de roialitate §i din sponsoriziri;

339

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



f) fonduri provenind din bugetele comunitifilor locale (pe
termen scurt §i mediu, este pujin probabil ca s3 se genereze o finantare
semnificativd din aceste surse);

g) fonduri obtinute din finanfare externd prin participare la
competitiile internationale. In anumite domenii (biologie, medicini,
resurse alimentare, §tiinfe sociale) finantarea externd este §i in prezent
semnificativd (Serbinescu et al., 1993). Tn alte domenii, ea va continua
sd aibd un rol neglijabil pe texmen scurt i mediu atdt datoritd inten-
sificirii competitiei internagionale cat si datoritd competitivitafii reduse
a unitdtilor de cercetare din Romania in unele domenii de cercetare.

Experienta Romaniei din perioada 1990-1999 in domeniul
finangdrii cercetdrii aratd cd diversificarea surselor de finantare prin
mijloace fiscale (taxe, impozite, fonduri speciale) nu reprezinti o
solutie de duratid.

Extinderea competitivitdtii si a ponderii finangirii private vor
avea doud consecinie importante. Pe de o parte, ameliorarea situatiei
financiare a unor unitdfi de cercetare §i, corelat, cresterea capacitiit
acestora de a realiza cercetare de performanti. Pe de altd parte, noul
sistem de finantare va eroda capacitatea de supraviefuire 2 unor uniti
de cercetare insuficient de performante sau competitive. Un efect social
previzibil al noului sistem de finantare va fi cresterea somajului in
sistemul de C&D.

Lu2nd in considerare dinamica previzibild a fondurilor publice
alocate pentru cercetarea stiintifica se poate ugor anticipa cd dificultd-
file in finantare vor continua pe termen scurt gi medin. In aceste
conditii, o solujie posibild ar fi orientarea unei parfi importante
fondurilor pentru cercetare spre un numnir redus de centre de excelenji
capabile si realizeze performante in mod competitiv. Distribuirea
fondurilor de cercetare la un numir mare de unititi, pe motive mai
curdnd de echilibru social si regional decit de merit stiingific, est
ineficients iar, pe termen lung, afecteazi competitivitatea intregului
sistemn.
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3.3. Reabilitarea infrastructurii de cercetare

Rezultatele cercetirii fundamentale si aplicative sunt, in mod
evident, dependente §i de calitatea resurselor materiale utilizate. In
majoritatea unitiftlor de cercetare echipamentele folosite sunt depisite
sau neutilizabile din lipsd de consumabile. In absenta unei moderniziri
de proportii a echipamentului existent nu se pot sconta performante
remarcabile chiar daca resursele umare ar fi de cea mai buni calitate.
Reabilitarea infrastructurii de cercetare se poate realiza doar prin
importuri masive de echipamente. Pentru aceasta sunt importante
fondun importante obfinute din exterior (credite rambursabile, grantur,
donatii, alte forme de asistentd tehnica).

3.4. Reconectarea cercetirii aplicative cu utilizatorii finali.
Reorganizarea transferolui tehnologic.

Transferul tehnologic i valorificarea rezultatelor cercetarii
continud sa fie probleme extrem de dificile. Ministerul Cercetarti i
Tehnologiei considerd ca ¢ sclupie ar fi constituirea unei Agentii
Nationale de Transter Tehnologic si a unet retele de centre regionale
specializate in valorificarea rezultatelor cercetdrii (Siumionescu et al.,
1994). in paralel, ar urma si se foloseasci misuri financiare si fiscale
prin care sa se stimuleze industriile si utilizeze rezultatele cercetdrii
stiintifice (reduceri de taxe §i impozite, acordarea de imprumuturi cu
dobinzi reduse, reducerea sau scutirea de taxe vamale pentru impor-
tirile destinate promovirii de tehnologii §i produse noi). Solutiile
propuse pind in prezent vizeazi mai ales folosirea unor mecanisme ale
statutului in asigurarea transferului tehnologic §i mai putin producerea
unor reorientéri profunde a atitudirilor utilizatorilor finali.

Reconectarea cercetérii aplicative cu utilizatorii finali se poate
realiza pe mai multe ci:

a) Dezvoitarea de catre companiile productive a unor sectoare
de cercetare care si rispundi disect nevoilor acestor companii. In
aceste unitdfi de cercetare ar putea fi atrast cercetdtorii competenti care
¢ vor disponibiliza prin restructurarea cercetdrii aplicative finantate
din bugetul public.
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b) Participarea utilizatorilor finali la luarea deciziilor de alocare
a fondurilor de cercetare. In prezent participarea utilizatorilor finali la
luarea deciziilor este mai curand simbolica si de decor decit efectivi.
Daci nu se produce o schimbare radicald in acest domeniu, unitatile de
cercetare vor continua si inoveze produse §i procese nesolicitate gi
nevandabile.

¢) Dezvoltarea unei piete a inovatiilor de produse gi de proces;
practicarea de citre unitifile de cercetare a unei strategii active de
comercializare a inovatiilor lor in locul atitudinii pasive din prezent
care constd in asteptarea unui posibil utilizator §i cumpirator.

d) Cresterea mobilitagii persoanelor cu inaltd calificare inire
institutele de cercetare, universitdti si industrii (Sisegti, 1994).

3.5. Reorganizarea utilizarii resurselor umane.

Obiectivele principale ale reformei in domeniul resurselor
umane sunt: cresterea eficientei utilizrii resurselor umane existente;
evitarea §i limitarea pierderilor de resurse prin migrarea spre alte
sectoare de activitate; atragerea de noi resurse competente; reechili-
brarea structurii perscnalului pe domenii de activitate 3i pe tipuri de
cercetare; stimularea creativititii (Simionescu et al., 1994).

Aceste obiective ar putea fi realizate prin urmétoarele mésuri:

a) introducerea unor mecanisme de evaluare a cercetirorilor,

b) reorientarea personalului de cercetare spre domenii deficitare
si reducerea personalului din domenii supradimensionate;,

c) stabilirea unor noi proceduri de selectie, formare gi recali-
ficare a personalului de cercetare;

d) reglementarea regimului §i protectiei proprietatii intelec-
tuale;

¢) dezvoltarea cooperdrii cu universititile in formarea §i rec-
lificarea personalului de cercetare;

f) stimularea mobilitdfii interinstitugionale §i intersectoriale;
stimularea mobilitd{ii internationale;
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g) stimularea cercetdtorilor de performanti. Tratamentul
egalitar aplicat cercetitorilor inhibd creativitatea si favorizeazi emigra-
fille. Formarea unitdtilor de cercetare de excelentd si stimularea cer-
cetatorilor de excelen{d reprezintd singura modalitate de pastrare in
sistem a potentialului uman valoros.

Reforma in domeniul resurselor umane va avea, fira indoiald,
consecinte individuale nepldcute. Categoriile cele mai afectate vor fi
cele din domeniul cercetdrii aplicative tehnologice i agricole gi, mai
ales, persoanele in varstd de peste 50 de ani. Pe termen scurt i mediu
este probabild aparifia unui gomaj important, indeosebi in domeniile tn
care posibilitdtile de reconversie profesionald sunt reduse fie datoritd
unor blocaje sectoriale (redresarea economicd lentd a unor sectoare
industriale), fie datoritd unor indisponiblitdti individuale (virsta Tnain-
tatd, nivel de calificare redus, calificare depasita).

Rationalizarea utilizirii resurselor umane din sistemul de C&D
constifuie o masurd urgentd prin care sa se asigure flexibilizarea
sistenului §i cresterea eficientei.

3.6. Intensificarea comunicérii stiintifice internationale

Ciile de realizare a acestui obiectiv sunt usor identificabile:

a) programe de formare profesionald sau recalificare in mari
centre de Tnvitimant si cercetare din tdrile dezvoltate;

b) programe comune de cercetare; participarea la programele
de cercetare regicnale, pan-europeene sau intemagionale;

¢) importul de carte stiintificd §i de reviste stiintifice;

d) conectarea unititilor de fnvitamant superior i de cercetare
la reele electronice stiingifice internafionale. Acest proces a inceput
incd din 1990 gi, in cele mai multe cazuri, a fost realizat doar cu
resursele proprii ale unitdtilor interesate. Un progres important in
aceastd privingd pretinde insd fonduri importante de care unititile de
cercetare nu dispun. Apelul la resurse externe este imperativ.

In activitatea de intensificare a cooperirii gtiintifice interatio-
tale, comunitatea stiintifici din Roménia ar putea beneficia in mod
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semnificativ de legiiturile cu cecetitorii romdni expatriafi: acces la
informafii gi la fonduri, integrarea in programe colaborative, facilitarea
transferului de tehnologie, invitatii la manifestdri stiingifice internatio-
nale etc. (Gazllard, 1993).

3.7. Schimbarea managementuiui sistemului de C&D

Crearea unui sistem modemn de management a sistemului de
R&D bazat pe o refea de organisme (consilii de cercetare) autonome
si semiauionome care si asigore prograrnarea sirategica si echilibrarea
diferitelor interese constituie principala solutie in acest doroeniu
(Sisesti, 1994).

In anu! 1993, a fost elaborat un proiect de reorganizare a
managementului sistemului de C&D (Simionescu et el., 1994). Acest
proiect prevede mai multe componenie:

a) La niveiul comunitgii stiintifice:

- Colegiul National Consuitativ pentru Cercetare 3tiintifica g
Dezvoltare Tehnologicd cu atributii tn claborarea strategieit C&D la
nivel najional, corelarea interdisciplirard §i intersectoriald a progra-
inelor de cercetare:

- Constliile Cercetirii cu competente in elaborarea programelor
si subprogramelor pe domerii. Aceste consilii an doar un rol consul-
tativ;

- Academia Romini in calitate de coordonator principal al
cercetiirit fundamentale i academiile specializate care au competente
similare cu ale consiliilor cercetirii;

- Fondul Romin pentru Stiin{d care are roiul de agentie de
granturi.

b) La nivel executiv:

- Consiliul pentru Stiinf3 si Tehnologie (organism interminis-
terial care avizeazd Guvernul in domemui politicii gtiingei);
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- Ministeruf Cercetdni si Tehnologiei ca principal coordonator
de programe de cercetare §i principal organism de finantare a cercetarii;

- Ministerul Educatiei Nationale cu competente in organizarea
si finanfarea cercetdrii universitare;

- Ministerul Finan{elor si alte ministere interesate in activitatea
de C&D.

- Fondul Proprietdfii de Stat ca una din principale agentii de
finantare a cercetirii aplicative;

- Agentia de transfer tehnologic si valorificare, coordonati de
Ministerul Cercetirii §i Tehnologiei, cu atributii in valorificarea cer-
cetdrit.

Aceastd propunere de reorganizare a managementului siste-
mului de C&D a rdmas doar in faza de intentie, Intrucit a constituit
obiectul a numeroase controverse intre cele trei componente principale
ale sisternului de R&D. Rezerva majori, manifestati indeosebi de citre
subsistemul cercetdrii universitare, a fost ci formula manageriala
propusda mengine o puternicd centralizare administrativd, cu un rol
decisiv al Ministerului Cercetirii si Tehnologiei (statutul consultativ al
diverselor organisme propuse nu garanteazd o descentralizare a orga-
nizarii gi deciziei). Criticile formulate au menfionat, de asemenea, ca
noua formuld de management nu permite o ameliorare substanfiald a
participdrii utilizatorilor finali la luarea deciziilor §i nu garanteazi
alocarea competitivd a fondurilor de cercetare. Reorganizarea mana-
gementilui sistemului de C&D din Roméinia continud si ramind o
problema deschisa.

Eliminarea monopolului statal in organizarea, finantarea,
conducerea i controlul sistemului de cercetare continud si fie un
obiectiv doar partial realizat. Tendinjele de autonomie manifestate in
primul rand de cercetarea universitard si de Academia Roménd indicd
cd un asemenea monopol nici nu mai este posibil de realizat.

Restructurarea sistermului de C&D trebuie si fie insotitd i de
reorganiziri institutionale, de cregterea autonomiei unitégilor de cerce-
tare si de ameliorarea managementului lor. Formarea managerilor
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reprezintd un aspect important al reformei sistemului cu efecte consj
derabile asupra celorlalte componente ale reformei.
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CAPITOLUL X

COMUNITATILE TERITORIALE

1.COMUNITATILE TERITORIALE UMANE

Viata sociald se desfdsoarid in cadrul unor comunitd{i umane
teritoriale. Prin comunitate teritoriald se infelege un grup de oameni
care trdiesc in cadrul unei anumite diviziuni sociale a muncii, intr-o
anumitd arie geograficd, avind o anumitd culturd comund §i ur sistem
social de organizare a activitdfilor §i fiind congtiente de apartenenta
la comunitatea respectivd. Comunitatea teritoriald este nucleul principal
a ceea ce numim spatiu social in care se relationeazi locul de munci,
locul de rezidentd i traseul dintre ele intr-o ammnitd unitate. Rolul
principal revine locului de muncd. Mobilitatea locurilor de munca a
determinat mobilitatea rezidentiald, iar sedentarizarea acestora si
sedentarizarea rezidentiala.

In stabilirea coeziunii comunititilor umane tertoriale, un rol
important revine locuirii intr-un teritoriu comun s§i legédturilor comune
sau asemindtoare cu acest teritoriu. Caracteristicile teritorinlui condi-
tioneazd desfagurarea proceselor de obtinere a mijloacelor de satisfa-
cere a nevoilor individuale §i sociale, influenteazd modalititile de
organizare a grupurilor umane, influenteaza relatiile sociale lccale §i
comportamentele individuale i de grup. Influenta teritoriului asupra
grupurilor umane provoaca o serie de procese adaptative, de raspuns
la solicitédrile mediului, dentmite procese ecologice. Asemenea procese
sunt: distributia spatiald a populzafiei si institutiilor, in raport cu
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trdsdturile teritoriului; concentrarea, centralizarea-descentralizarea
habitatului; specializarea functionald a unor comunitifi sau a unor pérti
ale unei comunitifi; mobilitatea teritoriala a populatiei; configurarea
unor structuri social-spatiale.

Comunitdtile umane teritoriale prezinti o mare varietate de
structuri social-spatiale, care s-au remodelat Tn decursul istoriei sau au
rimas neschimbate lungi perioade de timp. Varietatea acestor structuri
este considerabilf si cind privim societatea la un moment istoric
anumit. In Romdnia existi sate de munte imprastiate in mai multe
citune mici, sate concentrate, sate aliniate (care se intind de o parte §i
de alta a unei ape pe o distanta de mai multi kilometri), sate cu struc-
urd geometricd, construite dupd un plan (sate rezultate din procesele
de colonizare rurald sau de sistematizare a teritoriului), orage predomi-
nani industriale, orage predominant turistice, orage mari muitifunctio-
nale etc. Structura spatiald a comunitdtilor rurale este $i in prezent
determinatd de vechile forme de proprietate: vechile sate libere sunt,
in general, mai dispersate decét vechile sate aservite (in acestea din
urmd, tdranii dispunind de mict suprafefe de pdmant si, fiind concen-
trafi intr-un spatiu mai mic, puteau fi mai ugor mobilizafi la muncile
de pe mogiile boierilor).

In cazu! marilor comunititi, existi o specializare functionali
a zonelor §i cartierelor; zone industriale, zone rezidengiale, zone de
agrement, zone comerciale, zone administrative. Aceastd specializare
functional este intr-o misurd importanti influentati de caracteristicile
teritoriului.

Organizarea i functionarea comunitatilor teritoriale nu sunt
conditionate doar de procesele ecologice. Rolul acestor procese tinde
sd scadd pe misura intensificdrii proceselor de industrializare si urba-
nizare. Totusi, procesele ecologice sunt definitorii pentru comunitifile
umane teritoriale i ele nu actioneazi atit de puternic asupra altor
tipuri de grupuri umane.

In mod traditional, comunititile umane se impart in rurale si
urbane. Distinctia nu este pe deplin acceptati de sociologi. In primul
tind, impirgirea in urban (comunititi mari, cu o mare complexitate
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functionald) si rural (comunitdti mici, cu o complexitate func{ionali
redusi) nu acoperi intreaga diversitate de tipuri de comunitifi. In al
doilea rdnd, In conditiile societitilor conternporane dezvoltate, intre-
patrunderea dinire diversele tipuri de comunitdti st procesele de
omogenizare gi mobilitate sociald nu mai perrmit stabilirea unor criterii
disjunctive foarte nguroase. Totusi, distinctia dintre rural si urban este
fondata de criterii obiective.

Existd un numir foarte marc de definifii date comunitdfilor
rurale §i urbane. Marea diversitate a punctelor de vedere se datoreazi
atit abordarilor disciplinare diferite, cét gi, mai ales, iarii diversitati
a formelor de comunitifi rurale si urbane. Defimipile date comunititilor
umanc teritoriale pot fi grupate in citeva clase de definifii in raport cu
perspectiva din care au fost claborate. Astfel, pot fi deosebite:

» definitii sociologice: cantitative sau calitative, monofactoriale
sau plurifactoriale, co un nivel ridicat sau cu un nivel mediu de
generalizare. Definitiile sociologice pot fi clasificate si dupd modul
cum sunt considerate relatiile dintre comunitajile rurale si urbane;
definifii specifice celor doud forme de comunitdfi prin tratarea lor
separatd; definitii pe bazd de tratare dihotomicd prin considerarea
cpozitiilor, a deosebirilor dinire comunititile rurale si cele urbane;
definitii prin considerarea unitard a celor doud tipuri de comunititi
(mai frecvent fiind folosit modelul continuum-uluoi rural-urban);

* definitii statisticc-administrative. Organizarea administra-
tivd din Roménia opereazd cu patru tipuri de comunitifi teritoriale:
municipiul, oragul, comuna suburbani, comuna rural2 (avand satul ca
subdiviziune);

« definitii de tip istorico-genetic, care considerd comunititile
teritoriale in raport cu devenirea lor social-istoricd.

In paragrafele urmiitoare vor fi ilustrate toate aceste clase de
definifii, acordindu-se o atentie mai mare definiiilor sociologice,
calitative, plurifactoriale de tip istorico-genetic.
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2.COMUNITATILE RURALE

Comunitdtile rurale sunt de o mare diversitate de forme si nu
pot fi reduse la un fenomen social omogen. Desi sunt pastritoare ale
unor forme de organizare §i a unor elemente de civilizatie strivechi,
comunitdtile ruraie nu sunt pasive si imuabile. Ele s-au transformat in
permanentd Tn decursul timpurilor datoritd propriului lor dinamism st
sub actiunea unor factoni extralocali. Analiza istorici a diferitelor
civilizatii pune Tn eviden{d o multitudine de forme de comunitii rurale
de care analiza sociologici trebuie s3 {ina seama in definirea acestui tip
de comumitate umana teritoriali.

Scolile sociologice i antropologice europene definesc comu-
nitdti rurale mai ales ca ansamblu istoric (econemic sau institugional),
in timp ce gcoala sociologicd americand pune accentul pe interacfiunea
sociald gi pe afectivitate.

Dupi Ischupow, comunitatea rurald este un ansarbiu de
gospodarii care posedd un teritoriu §i care sunt legate prin relatii a
cdror naturd face ca ansamblul s3 fie competent pentru a interveni,
dupa norme precise, in activitatea economicd si in drepturile juridice
ale fiecérei gospodarii.

Dupd H. Lefebvre, comunitatea rurali constd intr-un grup
social care organizeazd, dupd modalitdfi istorice determinate, un
ansamblu de familii fixate pe pamant.

Pentru R. Redfield, comnnitatea rurald se defineste prin faptul
ci este un tot uman (human whole), cu alte cavinte, nici unul dintre
membrii sdi nu existd, nu Indeplinegte un rol sau o functie i nu are
statut in afara ei.

Pentru Arensherg, comunititile rurale sunt unitifi structurate
de orgarizare social §i de transmisie culturald §i sociald.

Definitiile cu un nivel foarte ridicat de generalizare sunt
putemnic controversate, criticii lor punandu-le sub semnul intrebirii nu
numai utilitatea teoretici si metodologica, dar si validitatea (unii critici
afirmi c3 este imposibil si se formuleze in mod stiintific o definitie
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generald care sd caracterizeze comunititile rurale din toate timpurile si
din toate spatiile sociale).

Pentru a depdsi iimitele §i impasurile acestei categorii de
definitii, in analiza sociologici au fost formulate clasificiri tipologice
ale comunitafilor rurale, definirea fiacandu-se la niveul fiecérui tip in
parte. Clasificirile tipologice sunt ficute pe baza mai multor variabile
calitative.

in cercetirile sociologice si_antropologice occidentale, sunt
frecvent utilizate criteriile definitorii ale comunitatilor rurale propuse
de R. Redfield (R. Redfield, 1955 si 1956):

a) Identitate:"este vizibil unde incepe §i unde se sfargeste
comunitatea”.

b) Dimensiuni mici: comunifdfile rurale pot fi formate din
céteva gospodarii, citeva zeci sau citeva sute de gospodirit; foarte rar
aceste comunuitifi depasesc un numér de peste o mie de gospodirii.

¢} Omogenitate: "activitigile si atitudinile sunt aseminitoare
pentru toate personale de un anumit sex §i o anumitd varstd". Acecastd
caracteristicd nu semnificd totugi absenta oricérei diviziuni sociale a
muncii in cadrul comuni&tii.

d) Autonomie satul: "satisface singur toate sau majoritatea
nevoilor locuitorilor sdi" . Autonomia trebuie nteleas in mod reiativ;
ea nu semnificd autarhia absolutd a comunititilor rurale. Chiar §
comunitdtile cele mai izolate intrefin anumite raporturi cu exteriorui.

Aplicand aceste criterti de analizd unor societd{i diferite,
Redfield ajunge la distinctia dintre "folk society” si "civilization", prin
care se intdlneste cu preocupiirile sociologilor mai vechi: Maine (so-
cietati bazate pe status si societifi bazate pe contract), F. Tonnies
(comunitate si societate), E. Durkheim (solidaritatea organicd i soli-
daritate mecanica).

fn mod schematic, R. Redfield distinge trei tipuri de comunitii
rurale: silbatice, tardnesti si agricole. Fiecare tip este definit pnn
anumite trisituri caracteristice.

352

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



Caracteristici Salbatic Taran Agricultor

Autonomia colectivi- completa relativa nula
tagilor locale

Autosubzisten{a compleid dublata de pro- nula

ductia pentru

prelevare
Atribuirea sarcinilor  rudenie, grup tehnologie gi
in functie de sex si piata

varsta

Intercunoagtere da da nu
Refuzul strainilor da ambivalent nu
Medierea cu exterio- nu da nu
ruj

Din punct de vedere istoric, comunititile silbatice sunt comu-
niti{ile primitive, caracteristice organizarii economico-sociale anterioare
fendalismuiui; comunitagiie {irinesti au ca prototip principal comu-
nitdtile rurale caracteristice sitemului de producgie feudal (in forma sa
occidentald); comunititile agricole san agriculturale sunt caracteristice
societdfii capitaliste.

Silbaticul trdiegte Intr-o corunitate micd, ruptd de lumea
exterioard, cu care nu iniretine decdt raporturi de rdzboi si de troc;
consurnd ceea ce produce; mn exista o specializare a sarcinilor; tofi
membnii colectivitidjii se cunosc atre ei; pozitia fiecdruia si sarcinile
care ii revin sunt definite prin apartenienta la grupui de sex, vérstd §i
rudenie. Agricuitorul triieste intr-o socjetate industriaid de masi;
colectivitdfile locale an o slabd autonomie; productia agricoli este
comandatd de piata.
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Prin contrast cu comunitdfile primitive si cele recente de
agricultori, tipul ideal de societate {irdneasca (comunitate rurald) se
defineste prin urmaitoarele cinci trasaturi:

1.autonomie relativd a colectivitdfilor taranesii fatd de socie-
tatea inglobatoarea care le domind sau influenteazi, dar tolereazd
originalitatea lor;

2.importanta structurald a grupului domestic in organizarea
viefii economice §i a viefii sociale a colectivititii;

3.un sistem economic de autarhie relativd, care nu distinge
consumul de productie si care Intretine relatii cu sccietatea inglobant;

4.0 colectivitate locald caracterizata prin raporturi interne de
intercunoastere §i raporturi slabe cu colectivitigile din jur;

5.functia decisivd a notabilitdilor care au rolul medierii Tnire
colectivitatea tdrineasca §i socictatea globala.

Dezvoltand tipul ideal de societate fdrdneascd propus de
Redfield, Henri Mendras considerd ci cele cinci trasdturi par s s¢
regdseasca in marile civilizatii care s-au edificat pe o forma sau alta de
agricu]rurﬁ si cd ele ar putea fi utilizate intr-o analizd comparativi a
tiranimii. Tn conceptia sa, societitile ¢Aranesti din toate timpurile si din
toate locurile defin tr&situri §i mecanisme comune care ne-ar indreptiji
sd vorbim de un "model" farinesc de economie, de societate si de
civilizafie. Lucrarea sa, Sociétés paysannes, care utilizeaza date adunate
de istorici, geografi, etnologi, antropologi, constituie una dinire ten-
tativele sistematice d= elaborare a unei teorii generale a tardnimii (H.
Mendras, 1976).

Analiza trasaturilor specifice ale comunititilor rurale poate fi
facutd si pe baza altor clasificdri tipologice decat cea prezentati de
Redfield. Astfel, din perspectiva sociologiei marxiste, au fost facute
clasificdri tipologice ale comunititilor rurale In raport cu modurile de
productie. Baza teoreticd a acestei clasificdri o constituie dependen(a
formelor de comunititi umane teritoriale de caracteristicile modurilos
de productie; fiecare mod de productie genereazd anumite forme de
comunitifi teritoriale.
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Pornind de 1a cele trei tipuri de bazi descrise de Redfield §i
introducand dimensiunea istorico-genetica, poate fi ficuti urmitoarea
clasificare tipologica:

a) comunititi primitive

b) comunitdti tirinesti

* comunitd{i tdrdnesti tributale de tip deviilmasi (caracteristice
modului de productie tributal care a existat §i in Romania) si de tip
asiatic (caracteristice modului de productie asiatic);

* comunitdti tirinesti familiale de tip greco-roman, caracteris-
tice modului de productie sclavagist, greco-roman si de tip feudal,
caracteristice modului de productie feudal occidentat;

e comunitdfi tdrdnesti artizanale prin care se face trecerea spre
comunitdiile agriculturale.

Aceste forroe de comunitifi se pot combina in modalitdti
diferite, dand nastere unor tipuri mixte.

¢) comunitatile agriculturale, caracteristice societitilor indus-
trializate. Aceastd clasificare nu epuizeazi nici ea marea diversitate a
tipurilor de comunitd{i rurale: scopul ei este doar si purd in evidenfd
principalele tipuri configurate de dinamica modurilor de productie si
si permitd o definire specificd a acestor tipuri.

Modelul comunitatii primitive a fost conturat de Marx,
Engels, Morgan. De asemienea, el a fost analizat de Durkheim,
Malinowski si de alfi sociologi si antropelogi. Comunitatea primitiva
a fost utilizatd in unele analize drept arhetip de comunitaie §i a servit
multor autori drept mode! de definire generica a comunitdfii rurale.
Desi existd divergente mari Intre istorici, antropologi si sociologi cu
privire la comunitatea prinutivd, acestea se pot caracteriza prin citeva
trisdturi principale: proprietatea colectivd a bunurilor; organizare
sociala fondati pe relatii de rudenie {clanul); un sistem de puteie §i de
ierarhie sociali simple; o slabd diviziune sociald a muncii; o mare
autarhie manifestati indeosebi prin simbioza fn cadrul comunitatii, a
agriculturii §i artizanatului; absenta formelor de organizare sociald
centralizatd exterioaris comunititii, adicd autonomia aproape totald a
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comunitiitilor, unele in raport cu altele si relatit Tntre comunitigi sta-
bilite pe baza schimburilor (indeosebi, schimbul de femei si trocul).

Comunititile primitive au fost, in faza lor initiald, nomade,
nefiind deci legate de un teritoriu precis delimitat. Unele comunitiji
si-au pastrat caracterul nomad vreme indelungata, in timp ce altele s-av
sedentarizat, crednd legituri strinse cu un anumit teritoriu, cum a fost
situatia comunitatilor primitive de pe teritoriul Roméniei. Sedentar;-
zarea a constituit o etapd supericard in evolufia comunitétilor.

Tipul de comunitate ruralid devilmasa, caracieristic modului
de productie tributal din fara noastri a fost analizat, indeosebi, de citre
profesorului Henri H. Stahl Henri (Contributii la studiul satelor
devdlmage romdnesti, 3 volume, Bucuresti, Editura Academiei 1958-
1965; Teorii i ipoteze privind sociologia ordnduirii tributale, Bucu-
resti, Editura gtiintificd si enciclopedicd, 1980). Caracteristiciie defi-
nitoni ale acestui tip sunt:

* stipanirea colectivd a unui teritoriu;

= Intreaga activitate a comunititii este organizata si controlati
de obgte. Aceasta avea urmaitoarele drepturi §i indatoriri: amestec in
organizarca proceselor de productie; interventie in viata publici i
privatd a satului, in crearea si aplicarea obiceiului pimantului; amestec
in reglementarea relagiilor intercomunitare; drept de monopo! sau
macar de supraveghere a relatiilor comerciale cu exteriorul; drept de
preemptiune impotriva vanzirilor funciare; indatoriri $i drepturi In
privinta relatiilor cu statul; dreptul de a reprezenta comunitatea;

» comunitdtile fdrdnesti sunt supuse unei exploatdri de tip
tributal (confiscarea de plusvaloare rezultati din procesele de productic
in care exploatatorii pu au amestec),

* importanta mare a legaturilor de rudenie;

* diviziune sociald a muncii bazata pe virsti §i sex;

* comunitatea rurali constituie un izolat demografic;

* comunitatile rurale aveau o culturé proprie de caracter felclo-
ric;
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e comunitdfile rurale intrefineau legituri unele cu altele Tn
cadrul unor veritabile societdi firanesti regionale.

In cadrul modului de productie asiatic, comunititile auto-
norae sunt supuse unei puteri centrale §i sunt confruntate cu existenta
oragelor. Unele prerogative esenfiale ale comunitdfii primitive sunt
distruse: comunitatea nu mai este proprietard in mod colectiv a bunu-
rilor sale (ci posedd numai un anumit uzufruct); ea depinde de o
autoritate exterioard ei §i, cu toate cd organizarea internd de formd
clanicd §i tribald persistd, functionarea comunitiii este profund
modificatd; ierarhia sociald este amplificati si diviziunea muncii
sociale accentuatd. Omul se defineste inci la apartenenta la o comu-
nitate §i nu existd decdt In funcfie de ea, dar ansamblul social capati
o altd semnificafie in masura in care este deposedat de o parte a
produselor activitdtii sale si de o parte importanta a autonomiei sale.

In modul antic greco-roman, coexisti proprietatea privati i
proprietatea comund. Proprietarii privati sunt organizati intr-o comu-
nitate inilitard in orag. Apartenenta comunitard rimane fundamentald,
cici pumai ea permite aproprierea privati a pdmantului si folosirea
proprietitii comune. Exista o impertanta ierarhie sociald care merge de
la patrician, posesor de latifundii, pana la sclav. Diviziunea muncii,
indeossbi cea dintre sat gi oras este puternicd; se adinceste separarea
dintre agricultor §i megtesugar §i creste importania raporturilor de piatd.
Comunitarea rurala antici ia ragtere din proprietatea privatd, dominatia
oragelor si o puternicd stratificare sociali. Din modelul primitiv, ea
pastreazd impertanta consagvinititii st a relatiilor de rudenie, adica a
legitimititii sociale datd de apartenenta la gintd.

In modul de productie feudal, proprietatea aparfine unei
ierarhii de seniori, care stabilesc cu inferiorii lor o serie de raporturi
personale de dorninare si exploatare. Feudalismul se caracterizeazd, cel
pufin la inceput, prin reducerea rolului puterii centrale (pand la dis-
parifie) si prin cresterea rolului lumii rurale. Fundamentul societitii
feudale este, in primul rand, rural. Piméntul §i productia agricold sunt
in centrul raporturilor economice. Comunitatea tardneasci existd in fafa
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seniorutul §i se manifestd printr-un ansambin de drepturi comuue ale
taranilor si printr-o serie de obiigatii colective.

Din analiza comparativd a diverselor forme de comunitdfi
rurale {ardnesti, pot fi stabilie unele irasituri comune: rolui mare al
proceselor ecologice; volum demografic mic al comunitifii; densitaie
spatiala redusé; contacte sociale predominant personale; omogenitatea
ocupationald a membrilor comunitifii; coeziune sociald ridicatd;
diferentiers sociald redusi; mobilitate sociald redusi,; unitatea familiei
si a activititilor economice in cadrul gospodiriei tirinesti; organizarea
sociald simpld; predominanta gospodariei tardnesti in cadrul organizarii
sociale; rol mare al relatiilor de rudenie i vecinitate,; relagiile econo-
mice cu tertoriul sunt asociate cu legaturi psibice cu pamantul; culturi
locald specificd; ideologie de tip comunitar; relatiile restrinse cu
societatea inglobatoare.

Comunitatea rurald agriculturald se caracterizeazd prin
dominarea comunitiifii rurale de catre societaiea globald; productie
orientatd in principal citre piatd; coexistenta unor forme de proprietate
diferite; specializarea puternici a sarcintlor; atribuirea sarcinilor facuta
in funcfie de tehnologie §i piatd; stratificarea gi diferenfiersa socialg,
integrarea puternicd a comunitdfilor ruraie ir societatea inglobatoare:
diminuarea relatiilor de intercunoastere si cresterea reiapiilor fornali-
zate; institutionalizarea; cregterea importanfei productiei pentru socie-
tate; cregterea importanfei institujiilor economice in viata sociald
localid; diminuarea rolului traditiei.

Clasificarea tipologica facutd din perspectivi istorico-gencticd
pune in evidentd diversitatea tipurilor de comunititi rurale gi puternicul
lor dinamism. Caracteristicile vechilor comunitéfi {arinesti nu mai sunt
definitorii pentru actualele comunititi rurzle. Acestea din urmi au
trecut prin mari procese de schimbare sociald care le-au modificat
caracteristicile. Integrate tot mai mult in societatea globali, comuni-
titile rurale gi-au diminuat autonomia economici, demografici, sociald
si cultural. Integrarea in economia nationald a redus mult importan{2
autosubzistentei. Schimbdrile in diviziunea sociali a nwucii au condus
la cresterea speciaiizirii sarcinilor i la diversificarea structurii sociale

358

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



locale. Comunitéfile rurale locale §i societdtile rurale regionale nu mai
sunt limite ale raporturilor sociale ale populatiei rurale. Relatiile sociale
locale sunt tot mai mult orientate fn modelele de interactiune elaborate
de societatea globald. Modul de viata al ruralilor este tot mai mult
orientat de normele si valorile sociale generale.

Schimbirile intervenite in comunititile rurale au generat in
altimeie doud decenii numeroase cercetiri gi dezbateri cu privire la
viitorul acestor comunitifi in societdtile industrializate. Punctele de
vedere ar putea {i rezumate in trei categrii:

1. Punctul de vedere paseist, de orientare ecologistd, in care se
sustine redezvoltarea comunitétilor tdranesti tradifionale, pe cit posibil
beneficiind de conditiile oferite de tehnica moderni. Au fost formulate
modele ale comunitatii ruraie bazate pe reconsiderearea rolului agri-
culturii §i a lumii rurale in cadrul societatilor industrializate.

2. Punctul de vedere care sustine disparifia comunititilor
rurale, unele ne mai supraviefuind ca entitafi teritoriale, iar altele
transformandu-se in orage. Acestd orientare 1i are originile in ideo-
logiile cresterii cantitative nelimitate gi se bazeazd pe ideea superio-
ritdtii oragului §i a declimuiui inevitabil al comunitifii rurale ca forma
de viatd sociald. Acest punct de vedere a fost susfinut, in mod direct
sau indirect, in politicile sociale promovate in anii 1950-1960 atat in
idrile capitaliste cat i Tn fostele fari socialiste din Europa de Est. Ideile
sustinute de acest curent sunt respinse in numeroase analize recente,
atat in studiile sociologice cdt §i in mésurile de politicd sociald §i de
politici regionale.

3. Punciul de vedere care sustine posibilitaiea menfinerii
comunititilor rurale ca forma de locuire §i de viatd sociald, dar intr-o
forma diferitd, in multe privinte, de cea a comunititilor rurale tradi-
fionale {irinesti. Se pledeazi pentru o dezvoltare diferentiata a comu-
nitatilor rurale dupd modele care iau n considerare specificitatea
acestora. Acest punct de vedere este larg acceptat, in multe tiri el
orientdnd §i politicile de dezvoltare rurala.
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3.COMUNITATILE URBANE

Definirea termenuiut de comunitate urband, de orag este la fel
de dificiid ca 3i 2 termenului de comunitate rurald. Se pot,ifnsé,
formula cateva caracternistici definitorii: volum demografic relativ mare;
preponderenfa activitifilor industriale; existenta unei diviziuni sociale
a muncii in numeroase ocupatii specializate; organizarea sociald bazati
pe diviziunea ccupafionald si pe structura sociald; reglementarea
institutioniald, formali a relatiilor sociale; importanta scdzutd a relafiilor
de rudenie: relafii de intercuncasters reduse; rapionalizarea vietii
sociale.

Dezvoltarea urband are trasdturi specifice in cadrul fiecirei
societdti sau regiuni, incit este dificiid conturarea unei teorii generale
a urbanizirii. In unele societifi, fenomenul urban este foarte vechi, in
altele a fost declansat relativ recent. in societifile europene si unele
societiti din America §i Asia, urbanizarea a insofit industrializarea. In
unele societd{i in curs de dezvoltare, urbanizarea depiseste ritmal
industrializ2rii, sau se realizeaza chiar in absenta industrializarii, ceea
ce provoacd probleme sociale (A. Toyenbee, 1979).

Structurile spatiale ale oragelor §i funciiile acestora s-au
modificat in decursul timpurilor. Acsstea ne apar ca fiind diferite §i
atunci cand compardm intre ele oragele din societdfile contemporane.
Oragele din perioada anticd i medievald erau, in majoritatea lor, orage-
cetdfi, relativ mici tn comparajie cu orasele actuale. Au existat insa si
in antichitate orase mari (Roma, Alexandria, Constantinopole etc.), dar
abia dupi revolugia industriald de la sfargitul secolubui al XVIi-lea §i
fnceputul secolului al XIX-lea, incepe dezvoltarea puternicd a marilor
orage §i cregterea influentei lor asupra unci Intregi societifi.

Cercetirile ficute asupra marilor orage au pus fn evident trei
forme principale de amplasare n spafiu - trei sisteme de structuri
spatiale: v

a) sisternul concentric, definit de gcoala ecologicd de la
Chicago, pe baza cercetirii marilor orage americane. Structura spatiald
a acestui sistem prezintd cinci zone circulare, concentrice. Prima zond,
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din centru, concentreaza institugiile administrative, comerciale, spatiile
de cale feratd, hotelurile, redactiile ziarelor, teatrele, cinematografele
elc. A doud zond, de tranzifie, este locuitd de populatia siracd, de
emigran{i. Magazinele, locurile de distractie suat ieftine si de slabi
calitate. Este locul infracfiunilor si prostitufiei. A treia zoni, cea
rezidentiald, a unei populatii muncitoregti, putin avuts, dar stabild. A
patra zond cuprinde locuingele clasei mijlocii si ale clasei bogate. Este
zona vilelor §i a apartamentelor luxoase. In sfarsit, la granifele admin-
istrative ale orasului, se intinde cea de a cincea zoni, locuitd de o
populatie legati de orag prin munca salariati sau de cea legati de
servictile oragului. Acest sistem este rezultatul dezvoltirii si economiei
capitaliste, al prefului terenului §i locuintelor, concurentei si discri-
mindrilor sociale. El a caracterizat oragele americane din primele doud
decenii ale secolului al XX-lea. Dezvoltarea de masi a mijloacelor de
transport personale, diminuarea unor separafii sociale, schimbirile in
locaiizarea industriilor, introducesea unei dezvoltari urbane planificate
(urbanistica) au dezarticulat acest sistem concentric.

b) sistemul spatial pe cartiere specializate. Oragele nu se mai
dezvoltd pe zone concentrice, ci pe cartiere specializate industrial,
administrativ, comercial, rezidential, de petrecere a timpului liber etc.

c) sistemul spatiai pe cartiere multifunctionale. Noile cartiere
care apar au functiuni multiple: sunt zone de locuit, dar dispun si de
unitdti de productie, de institugii scolare, de servicii de sdndtate,
culturale, comerciale. De orag le leagd interesele administrative si
utilizarea marilor institutii (de invatdmant superior, ministere, mari
teatre etc.). Avemn a face, Tn acest caz, cu un sistem policentric.
Dezvoltarea oragelor de acest tip se face in mod planificat.

In prima perioadi a dezvoltirii marilor orage din girile indus-
trializate, a fost caracteristici concentrarea populatiei i cresterea
densitatii spatiaie. in prezent, se constatd fenomenul invers, de plecare
spre periferia oraselor in cadutarea unei iocuinje pentru o singurd
familie si a unor condifii mai bune de mediu. Unele institutit pardsesc
§i eie centrele oragelor gi se amplaseazi la periferie (man zone comer-
ciale, campusuri universitare, spitale i sanatorii). Oragele se extind
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mult, inglobdnd noi zone §i comunitdfi rurale pe care le intilnesc in
cale. Se constituie astfel mari aglomeran urbane, uneori de peste zece
milioane de persoane; apare un orag uriag - megapolisul.

Relatiile orasului cu zonele rurale sunt diferite de la o societate
la alta. La Tonceputurile dezvoltdrii urbane, oragul era dependent de
zonele rurale st nu domina societatea in intregul ei. Abia fn societitile
industriale moderne, urbanismul devine un mod de viatd dominant.

Cercetirile ficute In marile orage aratZ ca modul de viata urban
are o serie de trisdturi caracteristice care influengeaza relatiile sociale
si personalitatea umand. Viata urbani este mult mai tensionatd decét
cea din comunititile rurale. Urbaiii sunt mai gribiti; folosirea timpului
este cronometratd si depinde mai putin de individ. Numdarul mare de
locuitori, eterogenitatea ocupationali gi culturali conduc la anonimat.
In relatiile dintre ei, urbanii actioneazi doar cu un fragment din intre-
gul lor set de roluri. Relatiile sociale sunt predominant functionale,
impersonale. Desi aflafi in proximitate spatiald, urbanii sunt distantai
social §i psihic unii de altii. Relatiile de vecinidtate sunt mult mai
reduse decdt in mediul rural. Viata urbana este mult mai strict regle-
mentatd decit cea rurald. Mecanismele neformale ale controlului social
sldbesc si 1si dirninueazi eficienga.

Caracteristicile vietii urbane sunt contradictorii. Pe de o parte,
oragele sunt locuri de concentrare a marilor institugii politice, stiintifice,
culturale, sunt centre puternice de activitate stiintificé, tehnicd, cultu-
rald, sunt locuri de stimuiare a creatiei gtiintifice, culturale, artistice,
locuri de inovare politica. Pe de alta parte, comparativ cu zonele rurale,
oragele prezinti rate mai ridicate de comportamente deviante, de
divortialitate, sinucideri, criminalitate. Fenomenele de dezorganizare
sociali au o frecventd si o amploare mai mare. In cercetirile ficute i
numeroase socletdfi, 5-a constatat ca viata urbana produce o tensiune
emotionald mai mare §i un sentiment de insecuritate crescut. S-a
observat ci bolile psihice sunt mai frecvente in orage decét in mediui
rural, desi nu s-a stabilit precis daca orasul provoacd aceste boli, sav
daci anumite persoane predispuse spre boh psihice sunt atrase de
orage, sau daca diferenta dintre urban gi rural, sub acest aspect, nu
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apare din faptul ci orasul dispune de mai multe mijioace de diagnos-
ticare a bolilor pshice. Fragmentarea rolurilor care apare in mediul
urban provoacd conflict de rol §i dificultati de stabilitate a personali-
tagii.

Sociologii explicd aceste caracteristici in termenii situatiei
sociale si ai afilierilor de grup ale urbaniler, dar §i In termenii culturii
cragelor. Unii autori cum este Lewis Mumford (Culture of Cities)
insistd n analiza oragelor. pe caracteristicile patologice ale acestora,
oferind o imagine pesimistd: izolarea individului, fragmentarea contac-
telor sociale §i a personalitatii sale, cresterea plictiselii, frustrare si sens
al inutilitagii. Principalele trisitun ale viefii urbane au fost descrise
intr-un mod mai complet §i mai nnanjat de L. Wirth, in studiul sdu
Urbanismul ca mod de viagd.

4.DIHOTOMIA RURAL-URBANA SI
CONTINUUM-UL RURAL-URBAN

In literatura sociologicd si antropologici, dihotomia rural-
arband este operatd pe baza mai multor criterii. Un model, devenit
clasic, de aseinenea dihotomie, oferd R. Frankemberg (Communities in
Britain, Harmondsworth, Penguim Books, 1966).

Rural Urban

A. Comunitate. Sociztifile rurale au o A. Asociatia. Societdfile urbane au o
bazi comunitard naturd asociaiivi

B. Relatii pe baz3 de roluri multiple B. Relatii pe bazi de roluri fragmen-

tate
C. Populatie putin numeroasi C. Populatie numeroas3
D. Conflicie intrarol D. Conflicte interrolurt
E. Economie simpla E. Economie diversé
F. Slaba diviziune a muncii F. Specializare §i diferenfiere extreme
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G. Solidaritate mecanicd

H. Complexitate. Viatd guvernatd de
legituri interindividuale

1. Statusuri prescrise

J. Societate de status

K. Statusuri totale

L. Educalie dependentd de status

M. Acceptare ridicati a rolarilor

N. Textursi celajionala densa

O. Putere bazati pe valori locale

P. Texturd de roluri de slabi densitate

Q. Clasele sociale - o diviziune printre
altele

R. Functii latente
S. Relatii de conjunctie §i disjunche

T. Organizare pe baza unanimitjii

U. Conflict §i rdscoald

V. Viata sociali orientatd regional

W. Integrare

X. Acceptarea normelor si conflicteior
prin consens

Y. Redundan{i scciald mare

G. Solidaritate organicd

H. Complicatie

1. Statusuri dobandite

J. Societate contractuald

K. Statusuri partiale

L. Status dependent de educatie

M. Distantare fird rot

N. Texturd relajionald slabi

O. Putere bazati pe valori cosmopolite
P. Texturd de roluri de mare densitate

Q. Clasele suciale - diviziune domi-
nantd

R. Functii manifeste
S. Grupuri de segregare i conilict

T. Organizare pe baza sistemului de
vot

U. Clivaje si revolutie

V. Viaja sociald concentratd pe
ocupatie

W. Alienare si instriinare

X. Absenfa normelor, Instriinarea de
norme sau anoinie

Y. Redundan}i sociald scizutd
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Pomind de la modelul lui Frankenberg si de la constructiile
tipologice formulate de H. H. Stahl, R. Redfield si H. Mendras, se
poate elabora un model dihotomic cu un numidr mai mic de variabile
si, in consecintd, cu un nivel mai ridicat de operationalitate in analiza
comunititilor umane teritoriale:

Criterii

Rural

Urban

Volumul populatiei
Densitatea populatiei

Ocupatiile

Diviziunea activitititor
Autosubzistenta
Autonomia

Reglementarea
activitdgilor

Relatiile sociale locale

Intercunoagterea

Comportamente

Cultura

Raportur cu societatea
globala

redus
redusi

predominant agricole

familiald, gospodirie
relativi
relativi

impusi3 de conditiiie
naturale

primare, informale,
rudenie

puternicd

cmogene, dorriinate de
traditie

omogend, lecald

reduse

mare
mare

predominant industriale
si Tn servicii

tehnologie si piatd
nuld
nuld

impusi de tehnologie,
formala

functionale, formale,
impersonale

slabid

eterogene

eterogend, globald

multiple

Criteriile definitorii prezentate in aceste doud modele permit
construirea unor tipuri ideale de "rural" i "urban". Tipurile ideale
lncearci si generalizeze in marea diversitate de situafii. dar
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generalizand prea mult si deseori in mod speculativ, i nu pe baza unor
cercetdri concrete, ele riscd sd nu corespunda nici unei situatii reale.
Diversitatea obiectivi a comunitétilor teritoriaie umane au poate fi
redusd la doud tipuri, chiar dac3 acestea sunt considerate puncte de
referintd ale unui continuum rural-urban. Tipurile ideale au ¢ valoare
redusi pentru cercetarea aplicativd, dacd nu sunt insotite de tipologii
ale comunititilor teritoriale dintr-o anumiti societate §i dintr-o anumiti
epocd istoricdi. Numai tipologiile elaborate pe baza studierii unor
societdti concret istorice permit caracterizarea schimbirilor intervenite
in comunitatile umane teritoriale.

Unii sociologi considerd cé dihotomia rural-urban nu este un
instrumernt suficient de analitic pentru a cuprinde marea diversitate a
tipurilor de comunititi teritoriale. In locul analizei dihotomice, a fost
propus modelul continuum-ului rural-urbanf*comunititile teritoriale ar
putea fi ordonate de-a lungul unei linii care are la un capit micul sat
izolat si la celilalt capit megapolisul. Intre acesti dei peli, existi un
numir mare de comunititi, diferite prin dimensiuni, densitate, profil
ocupaticnal, functii etc. Un model al continuum-ului rural-urban a fost
elaborat de sociologii vest-germani, care folosesc drept criteriu de
clasificare structura socio-economicd determinati cu ajutorul ponderii
sectoarelor economice. Pe baza tehnicii triunghiului structural, au fost
stabilite patru fipuri principale de cornunitéti teritoriale:

I. comunitafi predominant agricole (sectorul primar define
peste 50%);

2. comunitdti predominant industriale (sectorul secundar detine
peste 50%);

3.comunititi predominant de servicii {sectorul tertiar define
peste 50%);

4.comunitifi mixte (nici un sector nu depageste S0%).

Fiecare din aceste patru tipuri cuprinde patru subtipur,
rezultdnd 16 tipuri teoretice posibile. Intrucét nu toate se regisesc in
realitate, schema tipologicd a fost redusa la 8 tipusi principale:
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1. Comunititi agricole (sectorul primar degine peste 50%).
2. Comunitdfi rurale mixte (sectorul primar define 25-50%).
3. Comunitifi urbanizate (sectorul primar detine 10-25%):

a. comunitdti industrializate (sectorul tertiar detine mai putin
de 30%);

b. comunitdfi echilibrate (sectorul tertiar define 20-50%);

c. comunitip slab industrializate (sectorul terfiar detine mai
muit de 50%).
4. Comunitifi urbane (sectorul primar detine mai putin de 10%):

a. comunitdti industriale (sectorul terfiar detine mai putin de
30%);

b. comunitdti industriale centralizate (sectorul tertiar detine 30-
50%);

c. comunitdfi metropolitane (sectorul tertiar definc peste 50%).

In prezent, ideea unui model cu trei variante de comunitii
(rurale, urbane, mixte} este tot mai larg acceptata.

5.RETELELE DE COMUNITATI TERITORIALE

Comunitdgile rurale §i urbane nu sunt izolate unele de altele,
ci se interrelationeaza, fomand refele de comunitifi teritoriale. Fie ca
in decursul istoriei comunititile rurale au fost dominate de cele urbane,
fie cd cele rurale le-au dominat pe cele urbane, fie ci intre ele au
existat relatii de opozitie sau de cooperare functionald, comunititile
teritoriale nu s-au putut ignora, ci s-au influentat uncle pe altele.

Reteaua de comunitd{i teritoriale are un pronungat caracter
istoric. Fiecare organizare sociali a configurat o anumitd refea de
comunititi, care s-a transfonnat odati cu schimbarea sistemului social.
Faptal ci unele din comunitd{i gi-au pistrat localizarea din neolitic
pana in prezent, nu anuleaz3 caracterul isteric. dinamic al retelelor de
comunitagi.
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Societitile asiatice erau formate dintr-o refea de comunitii
rurale, singurele productive, dar dominate i de comumitifi urbane
neproductive, care avean exclusiv functii militare §i administrative,
Societidfile antice de tip greco-roman erau formate din comunitéti
rurale, productive §i comunitdfi urbane, cu functii dominant politice,
comerciale, administrative gi militare. Unele orage antice ajung la mari
dimensiuni, exercitind si functia de centre culturale importante.
Treptat, ele isi accentueazd caracterul parazitar, opozitia cu lumea
rurald devenind tot mai puternicd. Societdtile medievale de tip occiden-
tal sunt formate din retele de comunitdti in care domind cele rurale.
Comunitatile urbane, cel pugin la inceputui feudalismului, au un rol
redus 1n viata societdfii. Treptat, unele incep si se impund ca centre
politice, militare, comerciale sau religioase.

Dezvoltarea economici de tip capitalist a imprirnat un puternic
dinamism oraselor si a condus la restructurarea refelelor de comunititi.
Apar orase noi §i se dezvoltd cele vechi. Unele orage devin centre
industriale, altele centre comerciale, politice, culturale. Oragul este
pricipalul teren de expansiune a burgheziei si forma de comanitate
teritoriald prin care se opune feudalitdtii legatd de lumea rurald.
Dezvoltarea oragelor a fost insotitd de declinul relativ al comunitifii
tdrdnesti. Oragele golesc satele de tdrani, pe care i transforma in
muncitori; productia agricola devine tot mai dependenti de marea
productie capitalistd. Comunititile rurale isi pierd treptat autonomiia i
se transforma sub influenta comunitdtilor industrial-urbane. Declinnl
unor comunitdfi ruale este atit de puternic incat dispar complet.
Comunitatile rurale se diversificd: unele, mai izolate de influenta
industrial-urband, 151 péstreazi o parte din trdséturile lor traditionale;
altele se specializeazd fn productie pentru piata sau intrd direct sub
influenta mariler orase si se transforma in localitdti-dormitor, Tn locun
de amplasare a unor industril, in localitafi turistice. Fenomenul migra-
tiilor rural-urbane, care a fost masiv in intreaga perioada de dezvoltare
a capitalismului, a sciznt fn ultimele doud decenii. in unele {iri
manifestdndu-se fenomene inverse - de intoarcere la sate. Fostele spaii
rurale preluate de ciétre urbani se deosebesc, insd, radical de vechile
comunitdfl tdrdnesti. Reteatua de comunitdfi teritoriale din tarile dez-
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voltate (de exemplu, cele din Europa de Vest) este formati din orage
gigantice, conurbatii (formapi urbane rezultate din contopirea mai
multor orage in expansiune), orase de dimensiuni diferite, comunitii
rurale agriculturale, comunitdfi mixte agricviturai-{ardnesti, comunititi
rural-urbane de tip dormitor, comunitdi rurale turistice, "sate de
vacantd” (formate din rezidentele secundare ale urbanilor si locuite
doar anumite perioade din an. Dubla rezidentd reprezintd in tarile
dezvoltate un factor care influenfeaza puternic structura regelei de
asezdri) etc.

fn Romania, ca si in alte tiri, reteana de comunitfi teritoriale
s-a transformat in permanentid de-a lungul istoriei. Daci ne referim la
perioadele istorice vechi, vom constata ci cea mai mare parte a popu-
lagiei tarii trdia Tn comunitdfi rurale (si acestea diferite unele de altele
in raport cu gradul de mentinere a sistemului devilmas originar). Unele
centre urbane s-au constituit inci in epoca antichititii. In timpul evului
mediu, se formeazid micile orage (tirgurile, care aveau un evident
caracter parazitar, triind pe seama comunititilor rurale. Functia lor era
in principal fiscald sau comerciald. Din cauza asupririi striine sau din
cauza fiscului, tdranii ciutau si se izoleze; se retrag prin locuri
ascunse, greu accesibile §) formeaza mici sate, uneori doar din citeva
gospodarii. Aceasta retea de mici comunitati rurale, impragtiatd pe mari
intinderi, a fost determinati nu numai de fuga din calea exploatirii, ci
si, In principal, de tipul de productie agricol-pastoral: distanfarea
gospoddriilor sau pélcurilor de gospodirii era facutd in scopul apro-
pierii locului de rezidentd de locul de muncid (terenurile din jurul
gospodariei erau astfel dimensionate incat s3 permiti activitatea agri-
col# a familiei §i pagunatul). Refeaua vechilor comunitdfi firdnesti era
format3 din mai multe forme: sate libere §i sate aservite; sate rasfirate,
imprisiate, adunate, (concentrate) sau aliniate (de-a lungul drumurilor
sau apelor); sate cu un trup de mosie si sate cu doud trupuri de mosie
(unul "din deal", "de sus" - care cuprindea zona padurilor, fanetelor si
pasunilor si unul "din vale", "de jos" - care cuprindea zona de culturi
agricole, de iazuri). Toponimia unor localitd{i mai pasireaza incd acest
sistem de organizare sociald gi economicid. Existau, de asemenea, sate
care foloseau sistemul de transhumanti si sate care nu-1 foloseau.
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Orasele cresc in importantd In pericada secolelor XVI-XVII],
cind dobandesc functii noi: administrative, militare, mestesugiresti,
comerciale. Dar continud sd fie tot o formd secundard de comunitate
umand. Abia odatd cu dezvoltarea industriald, incepe §i expansiunea
puternica a oragelor. Re{eaua de comunitii teritoriale se restructureazi
datoritd noilor conditii de productie si noii distributii spatiale a locu-
rilor de munca. In prezent, refeaua de comunititi din Romania cuprin-
de: orage mari, multifunctionale, orase medii §i mici, predominant
industriale, agricole sau turistice; comuniti{i rural-urbane din zonele
preordgenesti; comunititi rurale din zona periurbana (comunitii rurale,
cu unele caracteristici urbane, dependente functional de comunitiile
urbane); comunitdti rurale, cu profil exclusiv agricol, sau cu profil
ocupational mixt, de diverse volume demografice, cu diverse structuri
demografice si cu diverse structuri spatiale.

Diferengele dintre comunitigile rurale si urbane sunt actual-
mente tot mai putin evidente, mai ales in (drile puternic dezvoltate.
Distinctia dintre rural si urban se reduce tot mai mult la critexii ocu-
pationale §i mai putin la criterii de organizare sociald si de relafi
sociale. Apropierea celor doud tipuri de comunititi este rezultatul unor
procese economice, sociale §i culturale. Ea se realizeazd pe cale
economicd prin industrializarea societitii si modemnizarea comunitatilor
rurale, prin intermediul schimburilor dintre rural si urban, prin creste-
rea mobilitdtii teritoriale §i profesionale a populatiei, prin intermediul
mijlocelor de comunicare in mas#, prin schimbarea formei activitafilor
de productie in mediul rural, prin deschiderea tot mai puternici a
mediului rural spre societatea globald, prin restructuririle regelei de
ageziri etc. Principalele procese care determind apropierea caracteris-
ticilor celor doud tipuri de comunititi umane teritoriale sunt cele de
modernizare, urbanizare gi mobilitate sociala.
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6.PROCESELE DE MODERNIZARE SI URBANIZARE

6.1.Aspecte teoretice si metodologice

fn literatura sociclogicy, si mai ales, in politica sociald, con-
ceptul de modemizare este folosit fmpreuni cu cel de dezvoltare. Desi
acceptiile date celor doi termeni sunt diferite de la ¢ gcoald sociologici
la alta sau de la un autor la altul, ele au in comun faptul ci atat
modemizarea, cét §1 dezvoltarea desemneazi procese de schimbare §i
transformare. Deosebirile intre punctele de vedere exprimate apar cu
privire la domentu! in care au loc transformiriie §i schimbirile, nivelul
la care acestea se petrec, amploarea i rolul lor. Diversitatea acceptiiler
date proceselor de modernizare si dezvoltare poate fi redusi la urina-
toarele situafii:

a) Modemizarea si dezvoitarea desemneazi procese sociale
actuale de acelasi tip; conceptele sunt quasisinoniine, iar preferinfa
pentr unul dintre ele este mai curdnd de ordin lingvisitc decat teoretic.

b) Modemizarea si dezvoltarea desemneazid procese sociale
actuale diferite ca amploarte §i semnificatie: modernizarea ar fi simpla
schimbare/transformare a caracteristicilor unui  subsistem social,
ludndu-se ca model alt subsistemn soctal considerat mai evoivat, iar
dezvoltarea ar fi procesul de schimbare/transformare sociald care
conduce la imbogitirea structurit §i functiilor unui subsistem social.
Modemizarea ar apare mai curand ca mijioc, In timp ce dezvoltarea ar
fi un proces orientat in mod evident spre ameliorarea stirii unui
subsistem social, spre progres social. Formularea unei asemenea
distinctii implicd unele aspecte teoretice ce se cer clarificate: Pot avea
loc procese de modemizare fara dezvoltare? Modemizarea constituie
doar una dintre ciile dezvoltérii, cale specificd subsistemelor relativ
mai putin dezvoltatate si relativ mai pufin dinamice?

¢) Modernizarea si dezvoltarea desemneazi procese sociale
actuale care au loc la paliere diferite ale sistemului social: moderni-
zarea ar deserna procesele de schimbare care au loc la nivelul bazei
tehnico-materniale (infrastructurii sistemului social), iar dezvoltare ar
desemna procesele de schimbare care au loc la toaie nivelurile (palie-

371

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



rele) sistemului social; dezvoltarea ar fi un proces mult mai amplu, atét
prin formele, cit §i prin consecinte sale teritoriale.

d) Modernizarea si dezvoltarea desemneaza procese de schim-
bare si transformare sociald care au avut loc in epoci istorice diferite.
Modemizarea ar desemna procesele mai vechi de schimbare i trans-
formare tehnicd, economicd, sociald, culturald i politici, in timp ce
sistemele (subsistemele) sociale urmeaza in prezent un proces post-
modem de schimbare - un proces de dezvoltare.

¢) Modernizarea si dezvoltarea desemneaza procese de schim-
bare st transformare sociald care au loc in subsisteme sociale cu
niveluri diferite de complexitate gi dinamism. Modernizarea ar carac-
teriza schimbdrile din subsistemele mai pufin evoluate, cu posibilititi
reduse de autodinamism s§i care se restructureazd sub impactul unor
subsisteme mai evoluate. Dezvoltarea ar desemna procesele de schim-
bare si transformare care au loc in cadrul subsistemelor cu o comple-
xitate mai mare, capabile de autodinamisin §i care isi configureazi
modelele de evolutie pe baza propriei lor dinamici. Particularizdnd,
dezvoltarea ar caracteriza schimbdrile care au loc in cadrul industriei,
stiingei si tehnologiei, in timp ce pentru agriculturd §i mediul rural ar
fi mai adecvati folosirea conceptelor de modemizare, intrucit aceste
sectoare sunt relativ mai putin evoluate, cu ¢ autonomie relativ mai
scidzutd, cu posibilititi mai reduse de autotransformare §i care urmeazi
modelele configurate in alte susbsisteme sociale. La nivel international,
modernizarea ar caracteriza societifile mai putin evoluate din punct de
vedere tehnologic si economic, in timp ce dezvoltarea ar caracteriza
societitile evoluate. In acesti conceptie, relatia dintre modernizare i
dezvoltare este pusd in termenii aculturatiei.

f) Modemizarea i dezvoltarea ar desemna procese sociale
similare, diferite ca intensitate, grad. Modemizarea ar fi dezvoltarea de
varf sau punctul cel mai iralt, varful dezvoltirii.

Sintetizind punctele de vedere exprimate in cercetirile socio-
logice roménesti, putem defini procesul de modemizare ca fiind
ansamblul schimbdrilor i transformarilor care au loc la nivelul unui
sistem sau subsistem social, prin care se realizeazd o racordare a
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caracteristicilor structuraie §i funcgionale ale acestuia la nivelul atins de
alt sistem sau subsistem social.

6.2. Dimensiunile modernizérii
Procesul de modernizare are mai multe aspecte, dimensiuni:

a) Modernizarea tehnico-economici, care se referi la introdu-
cerea de noi mijloace de muncd, de noi tehnologii etc. Mecanizarea
complexd, robotizarea, cibernetizare, tehnologiile bazate pe micro-
eleoctronicd sunt elemente ale modemizirii tehnico-materiale i eco-
normice. Consecinfele acestei moderniziri sunt cregterea productiilor,
a productivitagii muncii, a eficienfei economice, ugurarea muncii,
cresterea gradului de precizie in executarea unor lucriri. Pe termen
lung, modemizarea tehnico-economicd conduce la schimbari (moder-
nizir) in structura ocupationald, in relatiile sociale, in comportamente
s1 mentalitafi.

b) Modemizarea structurii i utilizarii fortei de muncd, care se
realizeazd prin cregterea nivelului de gcolarizare a populatiei active,
aparitia unor noi profesii, formarea profesionala permanenté a lucrato-
rilor, cresterea ponderii celor cu o pregatire profesionald tehnicd medie
si superioara. Consecinfele modernizdrii se pot constata la nivelul
rezultatelor economice, condifiilor de muncd, mobilitdtii sociale,
comportamentelor culturale si politice ale lucritorilor.

¢) Modernizarea diviziunii sociale a muncii, care consti in
cregterea diferentierii ocupationale i a specializdrii rolurilor exercitate
in cadrul societitii.

d) Modernizarea formelor de organizare §i de conducere la
nivelul unitdtilor de productie, comunititilor teritoriale, economiei
nationale si al intregii societdti.

¢) Modemizarea ecologicd, care se referd la ameliorarea
conditiilor de locuit, sistematizarea retelelor de comunicatii teritoriale,
dezvoltarea infrastructurii edilitare, ameliorarea calititii mediului
inconjuritor. Intr-o acceptie mai veche si discutabild, modernizarea
ecologici se misura prin gradul de urbanizare a unei societdfi.
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f) Modemizarea politicd, care se referd la diviziunea puterii
intrte grupuri sociale tot mai largi, la democratizarea formelor de
organizare i conducere a societdtii §i a cornunititilor amane teritoriale.

g) Modemizarea de ansammblu a sccietatii, care s referd la
transformirile cantitative si calitative care au loc la toate nivelurile i
in toate componentele sisternului social.

Urbanizarea este un proces social global prin care se produce
o transformare a structurilor sociale §i profesionale, o restructurare a
formelor de existentd sociald rurald i a vechilor forme de existenti
urband dupa modele not.

Din punct de vedere sociclogic, urbanizarea se poate caracte-
riza pe scurt prin:

* concentrarea oamenilor si a babitatului in spatii limitate si de
mare densitate, aldturi de spafii de slaba densitate;

* concentrarea factorilor de productie, indeosebi a industriei,
a dotdrilor gi serviciilor;

 concenirarea relafiiior gi a schimbului, care conduc la o
organizare complexd, diferenfiatd si dinamicd a viefii sociale;

+ diferenjierea activititilor, grupurilor, relagiilor gi spatiilor;

» cresterea mobilitdtii sociale, a diversitaii socio-profesionale
si a specializanii;

* cresterea posibilitafilor de alegere a relatiilor, infomatiilor §i
valorilor;

* cresterea autonomiei individuale §i a dependentei colective,

» cresterea determindrilor sociale ale modului de viatd si
reducerea determindrilor naturale (ecologice).

Procesul de urbanizare se realizeazi pe mai multe directii:

a) prin dezvoltarea oragelor existente, ca urmare a amplasirii
unor noi obiective industriale §i a extinderii retelelor de servicii;

b) transformarea unor localitifi rurale cu posibilitati de dez-
voltare fn orage, ca urmare a amplasirii unor obiective industriale in
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mediul rural, a ldrgirii diviziunii activitifilor, a cregterii demografice
§i a extinderii unui nou mod de viafi;

¢) prin urbanizare difuza - pitrunderea unor caracteristici
urbane in toate tipurile de colectivitati, firi ca acestea si se transforme
in orase.

Cercetarea sociologicd s-a ocupat pe larg de cea de a doua i
a treia directie a urbanizdrii: dezvoltarea caracteristicilor urbane in
zonele rurale. inteleasi in acest fel, urbanizarea poate fi caracterizati
prin urmdtorarlee criterii: difuzarea activitdtilor industriale in mediul
rural; cregterea divesittii ocupationale §i sociale a2 pupulatiei rurale,
diversificarea diviziunii sociale a muncii, amplificarea mobilititii
teritoriale §1 profesionale a populatiei rurale, trecerea populatiei rurale
spre ocupatii neagricole exercitate in cadrul colectivititii sau organizate
in afara ei; reducerea autosubzistentei §i autonomiei colectivitdfilor
rurale; difuziunea in mediul rural a unor comportamente si atitudini de
tip urban; cresterea densitétii spatiale a populatiei; diminuarea rolului
traditiilor si obiceiurilor in reglementarea vieii sociale locale.

6.3. Modernizare - urbanizare

Unii sociologi considera cd formula "urbanizarea ruralului” nu
ar fi adecvatd, din urmitoarele considerente:

« formula urband este ascciatii cu dezvoltarea de tip industrial,
este bazatd pe concentrarea productiei, locurilor de munca §i implicit
a locurilor de rezidentd; comunitatea rurald continud si fie asociata cu
activitatea agricold, care, desi a inregistrat un puternic proces de
industrializare, este o activitate bazati pe dispersia locurilor de muncd
pe Intregul teritoriu agricol (aglomerarea rezidentald de tip urban ar fi
incompatibild cu tipul de activitate agricol);

* comunitatea ruraldi este strins legaid de naturd; urbanizarea
ruralului ar diminua legdwrile comunitdtii cu natura;

« urbanizarea ruralului ar insemna o séricire a formelor habi-
tationale; diversitatea comunitdilor teritoriale s-ar rediice la o singurd
formuli - oragui;
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» urbanizarea ruralului se bazeazi pe idealizarea oragelor §i pe
considerarea comunititilor rurale ca fiind depasite istoric, lipsite de
dinamism si deci fara viitor;

» urbanizarea ruralului ar restringe bogatia si diversitatea vietii
culturale. '

Procesul de dezvoltare care ar fi adecvat ruralului ar fi cel de
modernizare i nu cel de urbanizare. Conditiile superioare de viafi
(dotdri edilitare, dotidri casnice, confort) nu sunt intrinseci urbanului,
desi n cadrul acestuia au fost folosite mai intdi §1 sunt mai extinse.
Comunitidtile rurale se pot dezvolta (moderniza) pastrandu-gi specificul
socio-cultural.

O asemenea luare de pozitie atrage atergia asupra consecintelor
nedorite sau chiar negative care pot si decurgd din transpunerea
exageratd a modelelor urbane in comunitifile rurale si din ignorarea
trasdturilor specifice ale ruralului ca mod de activitate §i mod de viata.
Esecul partial sau total al unor actiuni de sistematizare rurala, ficute
dupi scheme urbane striine comunitijilor predominant agricole, pune
in eviden(d deficientele serioase ale strategiei de urbanizare a ruralului
si impune conturarea, pe baze stiintifice, a unor modele specifice,
adecvate §i nedisfunctionale de dezvoltare a comunititilor rurale.

Modernizarea §i urbanizarea sunt procese sociale corelate, ce
actioneazd concomitent asupra comunititilor rurale gi urbane. Desigur,
in conditiile in care oragele erau putin dezvoltate, cum a fost §i situtia
tdrii noastre, la mijlocul acestui seccl, putem vorbi de un paternic
proces de modemizare §i urbanizare a oragelor.

La nivelul comunitdtilor rurale, modemizarea si urbanizarea se
produc prin actiunea unor factori interni (restructurarea tehnicilor de
productie, schimbarea formelor de organizare a productiei, modificarea
structurii ocupationale, diversificarea serviciilor sociale, cresterea
nivelului de instrucgie) si sociali globali (integrarea comunititilor rurale
in diviziunea economica gi sociald din societate, mobilitatea sociald,
intensificarea schimburilor sociale si culturale, acfiunea mijloacelor de
comunicare in masa etc.)
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Un rol important in modemizarea §i urbanizarea comunititilor
umane teritoriale il are industrializarea. Procesul de industrializare in
mediul rural se realizeazd prin extinderea tehnicilor industriale in
productia agricold §i prin implantarea unor obiective industriale.
Industrializarea agriculturii prin mecanizare, automatizare, chimizare,
cresterea rolului cercetdrii gtiingifice are numeroase consecinte terito-
riale: cregterea productiilor, eliberarea de fortd de munci, ameliorarea
conditiilor de muncd, ameliorarea nivelului de trai. La aceste efecie
pozitive se adaugd unele efecte secundare, neintentioate, negative:
perturbarea ciclurilor bio-geo-chimice, modificarea structurii solului,
contamindri bacteriologice, consumuri mari de resurse neregenerabile.
Aceste efecte sunt datorate in mare parte modului in care sunt folosite
mijloacele industriale. Ca reactie impotriva industrializarii agriculturii,
a apdrut ideea de agriculturd biologicd sau ecologicd prin care se
incearcd eliminarea sau cel putin diminuarea unor efecte negative ale
industrializdrii §i protectia mediului inconjuritor. Se insistd ca agri-
cultura gi mediul rural sa fie integrate in politici mai cuprinzitoare de
dezvoltare durabila.

Implantarea unor intreprinden industriale in mediul rural
modificd peisajul rural, organizarea sociald a comunititii in care se
face implantarea, creeazi noi nevoi sociale (nevoi de locuinte, de
servicii publice, de dotéri edilitare) contribuie la cresterea demografica
a comunitifii, genereazi noi modele de comportament §i noi valori
sociale. Implantarea industriilor in comunitégile rurale antreneazi un
ansamblu de transformiri demografice, administrative, culturale gi
psihice care dau nastere unui proces de modernizare §i urbanizare.

Ca urmare a proceselor de urbanizare si industrializare, popu-
latia urbani a crescut in toate tdrile, atit ca volum, cét §i ca pondere
in populatia totald, in unele firi ajungind sd cuprindd cea mai mare
parte a populatiei.

Procesele de urbanizare considerate prin indicatorul ponderii
populatiei urbane in populatia totald nu sunt ireversibile. Pot exista
perioade in dezvoltarea economici si sociald a unei tari cand, datoritd
unor dificultiti economice, fluxurile migrationale se inverseaza. Daca
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in mod obisnuit aceste fluxuii erau predominant de la comunitijile
rurale spre cele urbane, ele pot lua, temporar, si forma inversd. Acest
fenomen s-a intdmplat §1 iIn Roménta in anii 1990 cand datoriti decli-
nului unor activitd{i industriale, o parte a populatiei urbane (mai ales
cea de urbanizare recentd) a revenit in mediul rural unde a gasit
conditii de supraviefuire. Acest fenomen de dezurbanizare este ali-
mentat §i de pensionari care nu mai pot face fafd costurilor tot mai
ridicate ale viefil urbane i prefera sd se mute in localitifi rurale care
le oferd condifii de irai inai avantajoase.
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Studiu de caz

STRUCTURI AGRICOLE SI
COMUNITATI RURALE IN ROMANIA

Intr-o mai mare masuri decat aite tiri est-europene, Roméania
a fost in ultimii 50 de ani terenul experimentirii unor structuri agricole
foarte diverse. De mentionat cd, in majoritatea sitvatiilor, neile structuri
agricole nu au fost rezultatul dinamicii interne a lumii agricole i
rurale, ci au fost de cele mai multe ori induse din exterior, prin decizii
macro-politice contrare intereselor si opfiunilor ruralilor. Implicatiile
acestor "experimentdri” structurale sunt cu atit inai dramatice cu cét in
Romania agricultura a detinut gi continud sd detind o pondere impor-
tantd in ansamblul activitatilor economice, iar populatia rurala continui
53 reprezinte o parte semnificativd din populatia totald a tari. Mai
mult decét in alte {ari europene, agricultura gi mediul rural sunt puter-
mc corelate in Roménia, majoritatea ruralilor fiind ocupati in agri-
culturd §i aproape tofi agricultorii triiesc in mediul rural.

Predominanta ruralului asupra ansamblului social - din punct
de vedere statistic gi cultural - a irnprimat trisdturi specifice intregii
societdfi romanegti §i a generat §i un anumit tip de comportamente
culturale si politice. Inridicinarea puternici in rural explicd multe din
actualele caracteristici ale societdfii roménesti. Spre deosebire de
majoritatea societdtilor europene, amprenta rurald va continua i in
viitor si determine dinamica societitii roménesti.
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Structurile agricole din perioada precomunista

in primele patru decenii ale acestui secol, in Romania co-
existau un numar mare de mici exploatiri, de familii fira pamant gi de
mari exploatiri de tip capitalist gi precapitalist. In aceastd perioadi se
declangeazi un proces de modemizare a agriculturii care a condus la
cregterea productiilor agricole, Romania devenind unul dintre princi-
palii producitori si exportatori europeni de produse agro-alimentare, Se
ajunsese la situatia in care anumite firi vest-europene depindeau in
proportie de 20-25% de importurile de cereale si de alte produse
agricole din Romania.

Agricultura a generat o parte semnificativd a capitalurilor
utilizate pentru dezvoltarea activititilor non-agricole. Potentialu} agricol
important $i rezervele mari de anumite materii prime au determinat in
mare masura si situatia Romaéniei in cel de-al doilea rizboi mondial cit
si statutul tdri in confruntirile geopoiitice care au urmat.

Degi procesele de modemizare din primele patri decenii ale
secolului al XX-lea au fost relativ importante, agriculwura romaneascd
continua si prezinte importante deficiente structurale (considerate din
perspectiva une: agriculturi productiviste), iar in mediul rural existan
puternice disparitati (Tab 1).

In aceasti situatie, reforma agrari a fost considerati drept o
precondifie necesard pentru dezvoltarea agriculturii §i pentru o noud
dezvoltare rurala. Legiferati in martie 1945, ea a avut ca scop cresterea
dimensiunilor exploatérilor agricole mai mici de 5 hectare, crearea de
noi exploatiri agricole pentru taranii fard pamant, crearea de unitifi
agiicole de stat in jurul oraselor in vederea aproviziondrii piefelor
urbane, rezervarea anumitor terenuri agiicole in vederea construirii de
ferme experimentale si scoli agricole. Prin reforma agrard au fost
expropriate fird despagubiri (confiscate) 1.468.000 hectare si ulterior
incd 500.000 hectare. Din aceste terenuri, circa 1.100.000 hectare au
fost repartizate [a 918.000 tirani, restul fiind utilizate pentru crearea de
ferme de stat gi in alte scopuri. Cu toate ci parcelele acordate taranilor
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Tabelul 1. Exploatdri agricole pe clase de marime. 1930

Clase de mirime in Expleatiri agricole Suprafaga agricold
hectare de suprafat 9 A
agriceid totald
0-5 74.95 25.82
5-10 17.10 20.04
10-20 5.50 11.95
20-50 1.7C 7.71
50-100 0.37 4.53
100-200 0.17 3.95
200-3CG0 0.13 6.66
Peste 300 0.08 17.08
Total 100.00 100.00

Sursa: Recensdmdriul agricc! din anul 1930, Institut] de Statistich,
Bucuresti, 1930.

erau relativ mici, in jur de 1 hectar, reforma a permis consolidarea
micii proprietiti {Arfinesti. Au fost create peste 400.000 de noi exploa-
tiri agricole si alte 500.000 si-au marit suprafefele (Tab. 2). Numdrul
total al exploatirilor agricole a crescut, in timp ce numdrul {aranilor
fard pimant a scizut. Dezvoltarea cea mai puternici atat ca numdr cat
si ca pondere in agricultura nationald au inregistrat-o exploatérile de
1-5 hectare. Reforma a condus la consolidarea pozifiei economice st
sociale a taranilor si la ameliorarea conditiilor lor de viafa.

Cu toate acestea, reforma agrard nu a solutionat decét parjial
dificuitdfile structurale din agricultura romaneascd. Exploatdrile au
rimas de mici dimensiuni in raport cu exigentele tebnice §i economice
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ale unei dezvoltiri moderne §i cu noile condifii de competitivitate de
pe pietele internationale de produse agro-alimentare. Tehnicile de
productie fiind in continuare cele tradifionale, veniturile erau relativ
mici, ceea ce nu permitea achizifionarea de noi tehnici care erau
costisitoare. Productivitatea muncii era scézutd, iar forta de munci era
utilizatd incomplet. Cu tcate cd reforina agrard a permis o anumiti
diminuare a disparitifilor intersectoriale, diferentele de venituri intre
mediul rural si urban erau incid puternice.

Tabelul 2. Exploatdri agricole pe clase de marime.1948

Clase de mérime in Exploatini agricoie
hectare de suprafata
agricold total Numir (mii) Pondere (%)
0-0.5 232 7.6
0.35-1.0 295 9.6
1.0-3.0 1.103 36.C
3.0-5.0 704 229
5.0-10.0 546 17.8
10.0-20.0 15C 49
20.0-30.0 32 1.0
Pesie 30 5 0.2
Total 3.067 1060.0

Sursa: Recensdmdntul agricol din 1948, Bucuresti, Direcfia centrald de
Statisticd.
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Dificultdfile strcaturale ale agriculturii roménresti au fost
folosite de propaganda comunista pentru a justifica schimbarea radicald
a structurilor de proprietate si a formelor de punere in valoare.

Structurile agricole in perioada comunisti

Procesul de urbanizare i industrializarc declangat in perioada
comunistd necesita cantitdfi tot mai mari de produse agro-alimentare
pentru populatia urbana i industriald, de materii prime pentru indus-
triile agro-alimentare, de resurse financiare §i umane care si asigure
cresterea industriala. Din perspectiva statului comunist, structurile
agricole existente nu permiteau o extindere rapidd a schimburilor
sectoriale, o puternicd dezvoltare a sectoarelor neagricole si o utilizare
eficient3 a tuturor resurselor societitii. In realitate, ideea nedeclarati ca
atare de aparatul politic-statal comunist era ci mentinerea proprietitii
private in agriculturd nu permitea controlul complet a) statului asupra
unui sector econornic §i social extrem de important. La aceasta se mai
adiduga i reticenta daca nu chiar ostilitatea partidului comunist faja de
tarani, considerati de Marx si Lenin ca o clasi nesigura ce trebuia s
fie indeaproape conirolata de proletariatul industrial.

Restructurarea cormunista a agricuiturii, schimbarea structurilor
de proprietate §i recrganizarea unitdtilor de productie prin colectivi-
zarea agriculturii, formarea §i dezvoltarea mariior intreprinderi agricole
de stat din perioada 1949-1962 au avut obiective de ordin economic,
politic §i social.

1. Solugionarea radicald, conform modelului sovietic, a prc-
blemei agrare. Scopurile declarate erau cresterea productiilor agricole,
modernizarea tehnicilor de productie, ameliorarea coadifiilor de munca
din agricultura, cresterea nivelulyi de viatd din mediu! rural.

2. Dezvoltarea functiilor agriculturii: intensificarea participdrii
agriculturii la dezvoltarea indusiriaid gi urbana a térii prin cresterea
livedrilor de produse agro-alimentare; intensificarea transferurilor
intersectoriale de forfd de munci; asigurarea de resurse de investitii;
intensificarea participirii agriculturii ja schimburile internationale.
Scopurile reale erau de aservi agricultura obiectivelor de dezvoltare
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industriald. Capitalurile necesare dezvoltirii industriale erau foarte
putine; potentialul industrial al tirii, relativ redus comparativ cu alte
tdri, fusese in bund parte distrus in perioada rizboiului, fie ca urmare
a desfigurini ostilitatilor, fie ca urmare a capturilor fird temei facute
de trupele sovietice de ocupatie. Accesul la capitalurile internagionale
nu era posibil: "cortina de fier" izola Romaénia de zonele definitoare de
capitaluri, iar tirile devenite comuniste nu dispuneau nici ele de
capitaluri. fn aceste conditii, singura sursi pentru capitalul industrial
o reprezenta prelevarea resurselor create in agriculturd. Un timp,
aceastd prelevare s-a ficut prin masuri fortate, de tip politienesc
(confiscarea de produse, constringerea taranilor s incheie contracte de
livrare in conditii total dezavantajoase) sau prin utilizarea unor mij-
loace paraeconomice (menfinerea intentionatd a prefurilor produselor
agricole la niveluri foarte scdzute, livrarea de céfre de stat a produselor
industriale la prefuri disproportionat de mari in raport cu preturile
produselor agricole). Transferul de capitaluri din agriculturd spre
ramuri neagricole nu s-a ficut numai in limitele plusvalorii din agni-
culturi ci a afectat chiar posibilititile de reproductie, fapt ce a provocat
o decidere relativd a acestui sector.

fn al doilea rind, Roménia fusese obligati prin tratatele de pace
cu Uniunea Sovieticd la plata unor mari despigubiri de rizboi. Una
dintre sursele principale pentru plata acestor despagubiri o reprezentau
tot produsele agro-alimentare. Mijloacele indirecte de prelevare a
capitalurilor din agriculturd s-au dovedit a fi greoaie §i costisitoare.
Pentru statul comunist, acest lucru putea fi mult mai ugor realizat prin
controlul direct al proprietitilor agricole.

3.Al treilea obiectiv era de naturd predominant politicd si
ideologici: integrarea agriculturii in sistemul socialist unitar; genera-
lizarea relatiilor de productie socialiste in agriculturd, transformarea
congtiintei sociale a tdranilor §i consolidarea alianfer politice dintre
tdrani §i muncitori.

Atitudinea lumii rurale fai de restructuririle impuse de statul
comunist a fost, in general, de rezistentd. Taranii percepeau noile
structuri de proprietate §i productie ca fiind in contrasens cu traditiile
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roimdnesti §i ca opuse intereselor lor. Dupi informatiile pe care le
definem. Roménia este singura tard din sfera dominatiei sovietice in
care s-a manifestal o rezisten{d puternica i de lungé durat3 a fArinimii
impotriva introducecii modeleior socialiste. Aceastd rezistenti a luat
inclusiv forma de luptd armatd de gherild, la ea participind mii de
fdrani care s-au retras n munti §i $-au organizat in grupuri fnarmate.
Reprimarea gherilei fdrdnesti din Romama a durat circa 15 ani si a
provocat un numdir foarte mare de victime (dupi unele surse, numirul
victemelor colectivizdrii a fost de circa 250.000-300.000, din care
citeva zeci de mii sunt victimele masacreior facute de formatiunile
armatei §i polifiei secrete). Rezistenfa tardnimii romane fati de colec-
tivizare constituie un capito! de istorie sociald §i politicd inci insufi-
cient elaborat si carc abia a Tnceput si fie scris.

Tabelul 3. Structuri de proprietate in agriculturi.
Romndénia, 1959-1989

Tipuri de proprietate Ponderea in suprafafa agricold utilizatd

1950 1955 l 1960 197ﬂ 1989

Unit#fi agricole de siat 216 25.5 294 30.1 30.1
Cooperative agricole de 2.0 6.4 als 60.5 60.5
productie
Exploatén agricole 76.4 68.1 39.1 9.4 9.4
familiale
Total 100.0 160.0 100.0 100.0 100.0

Sursa: Aruarul statistic al Romdniei, Bucuresti, Dicecfia Centrald de
Statisticd.
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Politica de transformare a structurilor agricole a traversat maj
multe etape si a recurs la o diversitate de forme de integrare orizontali
si verticald pand s-a ajuns la sistemul de la sfarsitul anilor 1980. Acest
sistem cuprindea: Intreprinderi agricole de stat, statiuni de mecanizare
a agriculturii, cooperative agricole de productie si exploatari agricole
familiale (Tab.3).

Intreprinderile agricole de stat si cooperativele agricole de
productie au fost supuse unui puternic proces de integrare orizontali
si verticald, iar in anii 1970-1980 au crescut investitiile in sectorul
agricol socialist in scopul evitirii prabusirii sale. In parale}, exploatirile
agricole familiale au fost supuse la noi limitiri. Cu toate acestea,
rezuitatele politicilor agricole comuniste au fost catastrofale. Degi
persecutate si lipsite de mijloace tehnice, exploatarile agricole familiale
produceau de 10 ori mai mult raportat la suprafata agricoli pe care o
detineau comparativ cu exploatdrile agricole de stat §i cooperatiste.
Randamentele pe suprafata agricold utilizatd din exploatidrile agricole
familiale erau de 9 ori mai mari fatd de cele din exploatdrile de stat i
11 ori mai mari fati de cele din cooperativele agricole de productie.

Cooperativizarea agriculturii a provocat un adevirat exod rural.
Peste cinci milioane de rurali gi-au pdrdsit satele si au migrat spre
orage in cdutarea unui loc de munca. Exodul rural a provocat fenomene
puternice de imbdétranire a populatiei rurale §i de imbatranire si femi-
nizare a populatiei agricole active. In unele zone ale tirii au fost atinse
limitele minime ale posibilitatilor de reproducere biologica locali,
unele sate fiind amenintate cu disparitia In decursul unei generaii.

in deceniul al optulea a fost declansat si un aberant proces de
"sistematizare” a localitdtilor rurale. Scopul declarat era ameliorarca
conditiilor de viati din mediul rural §i modernizarea infrastructurii
edilitare locale. Scopul nedeclarat era limitarea sau anularea posibili-
tdtilor de autoaprovizionare a familiilor rurale §i constringerea acestora
de a lucra numai in unititile agricole de tip socialist. Cidderea regi-
mului comunist a stopat procesul de "sistematizare" care in citeva
cazuri a condus la disparitia unor sate.
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Ccoperativizarea agriculturii s-a ficut in mod practic in
Roménia prin confiscarea paménturilor tdranilor. Acest fapt explici
ostilitatea taranilor fatd de aceastd formi de organizare a productiei
care nu a reugit sa se faci acceptati nici in localititile in care a
functionat timp de 40 de ani.

Restructuriarile din perioada postotalitari

Refuzul structurilor agricole de tip comunist a devenit evident
imediat dupa caderea regimului comunist. Destructurarea sistemului
agriculturii socialiste a inceput imediat si in mod masiv.

Schimbdrile au avut loc 1a doud paliere: unul al schimbirilor
spontane, necontrolate si al doilea la nivelul modificirilor legislative
si normative.

In primul caz, comunitigile locale au procedat din proprie
inifiativa la dizolvarea cooperativelor agricole de productie si la redis-
tribuirea pimantului fostilor propretari. Din diverse mative (inclusiv
de ordin electoral) puterea politicd a acceptat aceste destructuriri
spontane sau cel pufin nu le-a opus o rezistentd fermd. Ritmul si
amploarea acestor destructuriri spontane au fost foarte diferite de la o
zoni la alta.

In al doilea caz, destructuririle si restructuririle s-au produs
prin intermediul unor mésuri legislative sau, cel putin, s-a produs o
legiferare a schimbdrilor care auvuseserd loc in mod spontan. Prima
masurd legislativd adoptatd la sfargitul anufui 1989 a avut ca obiectiv
repararea unor erori grave produse in timpui colectivizérii comuniste.
Mésurile adoptate priveau extinderea drepturilor de proprietate sau
administrare directd ale familiilor de agricultori. In timpul regimului
comunist, agricultortt aveau dreptul de a exploata direct circa 0.3
hectare de teren agricol. Prin legiferirile de la sfrsitul anului 1989,
drepturile de exploatare directd au feost extinse la un hectar sav mai
mult, in raport cu gradul de ferulitate al terenului. Nu se urmdrea
dezafectarea cooperativelor de producgie. Dimpotrivd, s-a incercat

rgumentarea ci modul de punere in valoare de tip cooperatist nu este
caracteristic societiilor comuniste; dimpotrivd, el este practicat si in
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unele societiti vest-europene. Aceastd propagandd nu a fost suficient
de persuasivd. Cooperativele agricole de tip socialist au discreditat
toate formele de cocperare in productia agricold. Schimbirile la
nivelurile comunitagiior locale au fost mult mai rapide §i mai impoer-
tante decit le estimau principalele institutii politice ale tarii.

Sub presiunea schimbirilor deja produse §i pentru a marca un
nou punct de rupere cu vechile structuri §i practici comuniste, Parla-
mentul Roméniei a adopatat Legea fondului funciar (Legea nr.
18/1991). Accastid lege prevede ci terenurile de orice fel, indiferent dc
detindtori si de titlul in baza caruia sunt detinute, formeaza fondul
funciar al Roméniei. Terenurile pot face obiectul drepturilor de pro-
prietate privatd (avand ca titulan persoane fizice sau juridice) sau pot
apartine domeniului pablic. Terenurile incluse in categoria domeniutui
public pot fi de interes naional sau local, proprietarul fiind dupd caz
statul sau comunititile locale. Legea prevede reconstituirea, cel putin
parfiald, a drepturilor de proprietate. Astfel, terenurile cooperativelor
agricole de productie situate in intravilanul comunitétilor redevin in
proprietatea fogtilor proprietari sau a mogtenitorilor acestora.

Legea nu prevedea o reconstituire integrald a vechilor titlari de
proprietate. Suprafata agricold maxima ce putea fi definutd in proprie-
tate a fost limitatd la 10 hectare echivalent teren arabil, indiferent de
mirimea proprietdfii la data constituirii cocperativei agricole. Parla-
mentul a avansat mai multe argumente in directia nereconstituiri
integrale a fostelor proprietiiti funciare. Mai ntdi, un motiv de ordin
politic: evitarea, cel putin pentru perioada urmatorilor cinci ani, a unor
clivaje importante in agriculturd si mediul rural. Argumentul este cel
putin discutabil din perspectiva principiilor constitutionale care gaian-
teazi proprietatea privati. In al doilea rind, suprafetele detinute de
cooperativele agricole de productie in momentul desfiin{drii lor sunt
mai mici decdt suma proprictitilor aduse de fdrani la intrarea in
cooperativa: unele terenuri s-au degradat, pe altele s-au ficut investiil
industriale sau au fost amenajate ca zone de locuit. Retrocedares
completd a fostelor proprietdyi nu mai este posibild in majoritatea
cazurilor. In al treilea rind, timp de mai multe decenii, th cooperativele
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agricole au lucrat gi tdrani fard pimant. Privarea acestora de orice
posibilitate de a detine sau exploata direct o suprafati de pamant a fost
consideratd o masurd antisociald, ce putea avea drept efecte cresterea
somajalui gi a pauperitdtii in agricultura si in mediul rural. Prin Legea
fondului funciar s-a incercat realizarea unui echilibru fntre principiile
de drept si ratiunile de ordin politic si social.

Reconstituirea propritdtilor a fost facutd numai la cerere de
citre o comisie locald. Perscanele indreptifite au primit titlurile de
proprietate. Legea stabileste condifiile de folosire a terenurilor rede-
venite in proprietate, condigile de protecfie a mediului §i conditiile in
care pot fi instriinate terenurile. Nerespectarea acestor conditii atrage
dupi sine pierderea dreptului de exercitare a titlului de proprietate si
obligatia de a instrdina terenurile. Pe motive de ordin social §i eco-
nomic, legea include prevederi de limitare a concentrarii proprietitii
agricole {suprafata maxima ce poate fi definuti de o familie este de
100 hectare echivalent teren agricol) cit si masuri de fragmentare, de
parcelare a terenurilor detinute de un proprietar (sunt incurajate co-
masdrile de terepuri prin schimburile efectuate intre proprietari sau ca
urmare a unor lucrdri de amenajare a teritoriului).

Restructurarea agriculturii roménesti in perioada posttotalitard
se tace in conditii foarte diferite de la o regiune la alta si chiar de la
o comunitate la alta. Pot fi identificate citeva tipuri de situatii:

I. Zone ca un potential important de terenuri agricole §i cu o
densitate demograficd scézuti. Reconstituirea proprietitilor s-a facut
fard dificultiti. in aceste zone au existat inainte de colectivizare
proprietiti de dimensiuni mari. Intrucit Legea fondului funciar din
1991 limiteazd mirimea maxima a proprietdfii ce poate fi detinutd de
o familie, nu toate suprafefele agricole au fost retrocedate fostilor
proprietari. Au rezultat suprafefe mari ce au rdmas in rezervd la
dispoziiia corisiilor locale. In anii 1991 si 1992 majoritatea terenurilor
din rezerva locali nu au fost puse in valoars sau nu au fost decit
partial valorificate. Aceati situatie s-a perpetuat pani la sfargitul anilor
1990. Familiile gi-au concentrat intreaga activitate asupra terenurilor
aflate In proprietate §i nu gi-au manifestat disponibilitatea de a lucra
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terenurile din rezervi. fn anii 1991-1992, Ia nivelul agriculturii natio-
nale, s-au Tnregistrat importante pierderi ca urmare a nevalornificrii
unor importante suprafeie de pimant. Situatia s-a ameliorat partial dupa
anul 1993, dar persista totusi feneomenul de subutilizare a terenurilor
neretrocedate.

In aceste zone s-a incercar organizarea unor asociatii ale
producatorilor agricoli particulari. Rezultatele sunt insd foarte modesie.
La nivelul intregii tdri nu pot fi identificate mai mult de 10-20 asociatii
agricole rentabile. Reactia negativi fati de orice formi de cooperare
in productia agricola continud si fie foarte puternica.

2.Zone cu potential important de terenuri agricole §i cu mare
densitate demograficd si zone cu potential redus de terenuri agricole i
cu densitate demografici scizuti. In aceste zone disolutia cooperati-
velor agricole de productie s-a fdcut fard man dificultd. Solicitarile
de pamant ale agricultorilor au fost acoperite de resursele existente la
nivel local. Nu s-au manifestat nici nemulfumiri semnificative §i nu au
rezultat nici rezerve de terenuri care sd ramand nelucrate.

3.Zone cu un potential redus de terenuri agricole §i cu o
densitate demografici mare. Tu aceste zone s-a manifesiat un deficit de
terenuri in raport cu cererea locald. Acesta a rezultat fie dintr-o cregtere
demograficd puternica (rati ridicati a natalitafii si presiuni mari ale
urmagsilor asupra mosgtenirii), fie din rata scizuta a2 emigratiitor si rata
mare a imigratiilor, fie din schimbarea destinatiei unov terenuri (scoa-
tere din ntilizarea agricold, instrdiniri, degradin), fie din combinarea
acestor factori. Solicitdrile loczle de punere in proprietate nu au putut
fi decat partial satisficute, ceea ce a provocat numeroase nemulfumir
sau chiar conflicte locale putemice.

Ponderea celor trei categorii de zone in totalul agriculturii
nationale este aproximativ egald. Se manifestd insa tendinta ca ponde-
rea zonelor cu deficit de terenuri agricoie (raportat la solicitirile locale)
sd creascd datoritd schimbdrii fluxuriler migratorii. Datorita crizei din
multe ramuri neagricole (in special din sectoarele industrial si de
constructii), a scazut numarul locurilor de munci oferite populafiei
rurale. Ca si in alte situatii de criza §i de cregtere a somajuiui indus-
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trial, se accentueaza presiunile in sectorul agricol. Multi lucritori din
sectoarele neagricole §1 cautd refugiul in activitdtile agricole care, cel
putin, le asigurd autoaprovizionarea. In Roménia, acest fenomen este
cu atdt mai puternic cu cat mulgi Jucritori din sectoarele neagricole
continuau sd fie legati din mediul rural. La sfargitul anilor '80, circa o
treime din totalul familiilor rurale combina activitétile agricole cu cele
neagricole: unii membri ai familiei lucrau in agriculturd i altii in
sectoare neagricole sau aceeasi persoand lucra o parte din timp in
agriculturd §i o parte in sectoare neagricole.

O relansare inasivi a activitatilor industriale este putin proba-
bild pe termen scurt. Noile locuri de munca oferite 1n sectorul privat
pretind calificdri la care forta de munca din mediul rural corespunde
intr-o micd midsurd. Sansele economice oferite de agroturism (desi
importante pentru ansamblul economiei nationale) sunt concentrate
doar in anumite zone ale tarii. Posibilitdgile de activitate §i de supra-
viefuire ale majoritdtii ruralilor vor continua si fie dependente, cel
putin pe termen scurt, de activitdtile agricole.

Ritmul refaceni proprietd{ii private in agriculturd este foarte
inegal de 12 o zoni la alta. In toate localititile din tars au fost recon-
stituite toate sau majoritatea drepturilor de proprietate, dar titlurile de
proprieiate nu s-au acordat integral sau au fost acordate in proportii
fcarte diferite. Ritmul inegal se explicd atdt prin dificultdjile locale
(mai ales in zonele cu deficit de terenuri agricole sau in care terenurile
agricole au fost supuse mai multor instréindri) cat si datoriti rezistenfei
pe care o opune fosta "nomenklaturd” rurali la dezafectarea coperati-
velor agricole. Aceasti micid "nomenklaturd" rurald, formati din
presedinti de cooperative, contabili, ingineri agronomi, medici veteri-
nari, isi pierde privilegiile relative avute anterior ca urmare a desfiin-
térii cooperativelor agricole de productie. Din perspectiva intereselor
ei directe, este de inteles cd se incearcd mentinerea unor vechi struc-
turi. fn aceastd actiune, "nomemklatura” rurald locald este sprijinitd §i
de birocrajia administrafiei agricole de Ia nivelul judefelor. Alegerile
locale si generale din ultimii ani pun in mod indirect in evidentd forta
"nomenklaturii" rurale cit gi persistenfa fostelor structuri de proprietate
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si de punere in valoare. Votul masiv spre stinga din unele zone rurale
este ur indicator in acest sens. De reguid, orientarea spre stinga a
electoratului rural se manifestd in zonele mai sérace, in zonele in care
au existat mari latifundii in perioada precomunisti §i in zonele In care
proprietatea agricold tdrineasci nu a avut o traditie lungd. Aparent
surprinzitor, unii factori istorici ce pareau estompaji de trecerea tim-
pului continui s3 explice unele comportamente gi atitudini actuale. In
ultimii ani, s-a inregistrat ins3 o orientare a "nemenklaturii" rurale spre
alte activitifi si ca urmare presiunea asupra mentinerii vechilor struc-
turi de punere in valoare in agriculturi au scizut. in unele zone devine
evident? si o reorientare a electoratului rural spre grupérile politice de
centru sau de centru-dreapta.

Nu este posibild inci decédt o estimare provizorie a consecin-
telor schimbarilor structurilor de proprietate §i a modurilor de punere
in valoare in agncultura romineasci. O primd consecinji evidentd
consti in cregterea gradului de autoaprovizionare a familiilor rurale si
o cregtere a nivelului de trai din mediul rural. Din punct de vedere
social, rezultatele sunt acceptabile pentru majoritatea agricultorilor gi
a altor rurali ce depind de activitatea din agricultura.

La nivel national, a scizut ponderea produselor agro-alimentare
vehiculate prin unititile specializate ale statului gi implicit a scizut
controlul statului (cel putin controlul centralizat al statului) asupra
producerii §i comercializirii produselor agro-alimentare. Organismele
centrale ale statului igi exprimé nemulturnirea fata de aceastd situatie,
invocand dificultitile sau imposiblitatea coastituirii rezervelor agro-
alimentare pentru situatiile de necesitate. O consecinti corelativi consti
in pierderea monopolului statufui asupra exportului gi importuiui de
produse agro-alimentare. Una dintre primele decizii luate dupa ciderea
regimului comunist a fost interzicerea exporturilor de produse agro-
alimentare. Aceastd misurd a avut un impact foarte mare deoarece in
anii '80 populatia din Romarnia a ajuns sa fie infometatid ca urmare a
unui export agro-alimentar aberant. Totusi, produsele agro-alimentare
constituie una dintre posiblititile majore de patrundere a Romaéniei pe
pietele internationale. Exporturile din aceasta categorie sunt reiativ
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corapetitive: calitate bund, conformitate cu standardele sanitare si
ecologice internationale, costuri de productie scizute rezultate mai ales
din costurile relativ scdzute ale forei de munci. De asemenea, poten-
tialul agricol intern poate genera excedente importante pentru export.
Pierderea monopolului exportului de produse agro-alimentare de ciire
stat a atras o importanta diminuare a veniturilor in monedi converti-
bila.

Evidenta statisticd a productiilor agricole si a modului de
utilizare a acestei produciii este o operatie foarte dificili atat datoritd
organizirii defectuoase san neorganizirii evidentelor statistice primare
cét g1 datoritd reticentelor sau ostilitdfii manifestate de agricultori fati
de orice formd de evidentad statistici. Regimui comunist a folosit
statistica agricold fie pentru a deforma realitdtile, fie pentru a exploata
agricultorii. Atitudiunea negativa a agricultorilor fafd de statisticd i
fatd de evidentele contabile are o intemeire Tn experienta tristd pe care
au avut-o timp de 40 de ani. Este deci dificil de prezentat o dinamici
precisd a productiilor agricole. Studiile de caz au pus insd in evidentd
o crestere puternicd a cantitdtii totale a productiei obtinutd in exploa-
tirile private, o crestere a calititii §i o crestere absolutd a cantititilor
comercializate in afara exploatdrilor. Indirect, acest fapt poate fi
constatat §i din cresterea gradului de aprovizionare a pietelor urbane
private (cele in care producétorii vand direct ia consumatori produsele
lor). De remarcat ci preturile practicate pe aceste piete sunt relativ mai
mici decit cele practicate pe pietele contrclate de stat. De asemenea,
pregurile la produsele agro-alimentare practicate de producétorii privati
au crescut intr-un ritm mai lent decit preturile la produsele industriale.
In perioada 1990-1993, cresterea medie a preturilor a fost de 30 de ori
la produsele industriale si numai de 10 ori la produsele agricole de pe
piaja privatd. Avand in vedere faptul cd piafa privatd urband detine o
mare pondere in totalul aproviziondrii gi consumului populatiei urbane,
rezultd ci agricultura privati a avut un rol de temporizare a inflaiei §i
a influentat benefic nivelul de trai din mediul urban.

O altd consecinfd importantd constd in faptul cd agricultura
privatd este unul dintre putinele sectoare din economia roméneasca in
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care au inceput sd functioneze in mod real mecanismele economiei de
piatd. Dinamica preturilor produselor agro-alimentare este proba cea
mai concludenti a acestei atirmatii.

Aceste rezultate notabiie au fost obginute in condifiile in care
exploatirile agricole familiale sunt nevoite si apeleze aproape exclusiv
la propriile resurse. in conditiile unei inflafii foarte puternice, creditele
se obtin in condiiii dificile sau se oferd in condi}ii descurajatoare (rata
medie anuala la creditele bancare este de 65%). Degi béncile agricole
au fost autorizate s# ofere credite in conditii relativ avantajoase (cu o
ratd a dobinzii de numai 15%), majoritatea agricultorilor nu au acces
la aceste credite fie datoritd putinatii acestora, fie datoritd unor practici
incorecte in acordarea de credite preferentiale. Dotarea exploatirilor
familiale cu echipameunt modern este foarte redusa, operatiile manuale
continudnd si aibd o mare pcndere. Utilizarea statiunilor de magini
agricole (cu capital majoritar de stat) este pufin raspanditi datoritd
preturilor foarte ridicate practicate de acestea: executarea doar a
catorva lucriri mecanice de bazd poate depési 50% din pretul total al
recoltei. In multe zone din {ary, unitiile de mecarizare a agriculturii
sunt percepute ca mijloace de constringere & agricultorilor privati de
a se asocia din nou in forme de productie cooperatiste. Studiile de caz
aratd cd Tn zouele din jurul marilor orase a inceput sa crescd numimnl
exploatirilor familiale care se modemizeazi Sunt, de asemernea,
vizibile semnele unei concentrdri private a pamanwlui desi masurile
legislative incearcd sd tmpiedice acest proces.

Rotagia rapidd a capitalurilor in agriculturd si libertatea mai
mare de actiune din acest sector atrag investifiile de capital provenite
din alte sectoare. Acest fapt oferd posibilitifi suplimentare de moder-
nizare a productiei st transformarii produselor agricole. A crescut
numadrul §1 voluinul de afaceri ale Intreprinderilor particulare care se
ocupd cu transformarea produselor agricole §i cu comercializarea
urband prin unitdti proprii. Calitatea prelucrarii, ambalirii. depozitdrii
si prezentdrii este mult mai ridicatd decat cea dela nivelul unitdgiior de
stat. Concurenta dintre sectorul privat si cel de stat se va accentua i
dacid tendintele prezente se vor mentine ea se va face in defavoarea
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sectorului de stat. Utilizarea unor mijloace extraeconomice de protejare
a sectorului de stat nu este eficientd si are tot mai putini sustinatori.
Nici monopolul aproape exclusiv al statului asupra principalelor spatii
cornerciale urbane nu va mai putea fi un factor suficient de important
in protejarea comertului de stat de produse agro-alimentare. Din punct
de vedere politic §i economic, agricultura privatd probeaza posibilitatea
eficientei reprivatizdrii economiei. Desigur, ceea ce este posibil in
agriculturd nu poate f1 extins ca fiind la fel de valabil si pentru cologii
industriali.
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CAPITOLUL XI

CONDUCEREA VIETII SOCIALE

1. Definirea conducerii vietii sociale

Conducerea este o activitalc necesard care rezultid din
diviziunea sociald a muncd §i din cresterea complexitatii relatiilor
sociale. Conducerea armonizeaza si coordoneazid activitifile
indivizilor in vederea realizirii anumitor scopuri sociale importante,

Termenui de conducere este folosit in accepii diferite:

- activitate de organizare i coordonare a ac{iunilor indivizilor
in vederea realizarii unui scop;

- grupul care se ocupa cu realizarea acestei activitati:

- reteaua de institutii sociale (norme §i valori) prin care se
asigurd armonizarea intereselor gi actiunilor indivizilor.

in aceste acceptii diferite, accentul este pus fie pe grupul care
exercitd functia de conducere, fie pe valorile si normele utilizate
(forta, putere, autoritate, influentd), fie pe modul de organizare a
activititii de conducere (institutii, organizatii, birocratii), fie pe
procedeele folosite in exercitarea e€i.

Conducerea este, de asemenea, consideratd din perspective
diferite de citre stiintele care se ocupd de studiul ei. Sociologia
analizeazd conducerea in primul rind ca raport social; psihologia
sociald o analizeazi ca raport psiho-social; economia politica o
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considera printre factorii de productie: politologia 0 analizeazi sub
latura institutionald si ca mod de distribuire §i exercitare a putetrii i
antoritatii.

Diversele perspective de considerare a conducerii permit
analize multidimensionale, complexe. Actualmente, aceste diverse
perspective sunt tot mai mult integrate intr-o abordare unitara - stiinta
conducerii.

Una dintre ramurile principale -ale stiintei conducerii este
sociologia organizarii si conducerii vietii sociale, care isi aduce
contributia prin abordarea tecreticd si metodologicd generala, prin
studierea modului de organizare §i functionare a sistemnelor si
subsistemelor sociale, prin studierea conditiilor concrete in care se
realizeazd activitatea de conducere, prin studierea proceselor sociale.
Sociologia contribuie la elaborarea metodologiei interdisciplinare §i a
conceptelor stiintei conducerii (oferirea unor metode i tehnici,
definirea problemelor sociale, analiza indicatorilor sociali i
elaborarea unor criterii de selectie a lor). Sociologia oferd stiintei
conducerii o viziune integratoare, unitard asupra societdtii §i asupra
subsistemelor sociale.

Atdt timp cét problemele cu care este confruntat individul sunt
relativ simple, ele pot fi rezolvate in mod empiric, adici pe baza unor
cunostinte acumulate prin traditie §i pe baza experientei personale.
Multd vreme, chiar societiti intregi au fost conduse in mod empiric.
Cu cit insa dimensiunile §i complexitatea societitii cresc, mijloacele
empirice nu mai sunt suficiente. Apare tot mai evidenti necesitatea
unor cunostinte stiingifice asupra organizarii si functionarii societati,
asupra mijloacelor de acfiune sociald. Preocupirile pentru elaborarea
unei conduceri stiintifice sunt  foarte vechi (Aristotei, Platon,
Machiavelli), dar ele s-au finalizat intr-o stiin{d a conducerii abia in
ultimele decenii.

Evolutia societitilor contemporane a accentuat necesiiatea
unei stilnfe a conducerii. Aspectele care au impus sau au favonzat
aparitia acestei gtiinte sunt: cresterea gradului de complexitate 2
organizirii sociale; interdependenta tot mai mare dintre elemeniele

398

https://biblioteca-digitala.ro / https://unibuc.ro



structurii  sociale; diversificarea proceselor sociale §i cregterea
amploarei lor; cresterea capacitifii oamenilor de a actiona asupra
naturii §i asupta societdtii; multiplicarea posibilititilor de dezvoltare
socialid; democratizarea vietii sociale. Stiinta conducerii a fost posibila
datorita dezvoltarii stiintifice i rezultatelor obtinute de diverse stiinge.
In prezent, dwcxplmele stiinfifice permit o cunoagtere obiectivad a
realitdtii sociale gi oferd explicatii asupra organizarii $i functiondrii
sccietitii; dispun de procedee de prognozd si de evaluare a
consecinfelor unor decizii; au elaborat tehnici de analiza cantitativa si
de modelare a sistemelor sociale; si-au extins capacitatea de
acumulare §i preiucrare rapidi a informatiilor.

Stiinfa conducerii are un pronuntat caracter interdisciplinar.
La elaborarea ei igi aduc contributia gtiintele sociale (sociologia,
politologia, psihologia sociald), stiintele economice, stiintele logico-
matematice, stiintele tehnice si stiintele naturii. in acest mod, stiinta
conducerii este capabild s3 realizeze o analizi integrald a proceselor
de conducere. Pe scurt, obiectul stiinjei conducerii este studierea
activitaii sociale de conducere. Aceasta activitate se desfigoard la
diferite niveluri (la nivelul intregii societdii, la nivel zonal, local, in
cadrul organizatiilor gi grupurilor sociale) si in diverse domenii
{politic, economic, educational, cultural, stiintific). Stiinta conducerii
se ocupd de toate aceste nivele si domenii. In cadrul acestei stiinte
exista atit preocupdri de analizi integrala (stiinta conducerii societatii)
cit si preocupdri de studiere a activitdtii de conducere in anumite
domenii {organizarea §i conducerea organizatiilor industriale, agricole,
organizarea §i conducerea invitimantului) sau preocupéri de studiere
a unor mecanisme ale conducerii (planificare, decizie, control).

Stiinta conducerii studiazi conditiile conducerii eficiente in
concordan{a cu normele si valorile acceptate §i promovate de
societate. Conditiile conducerit eficiente cuprind principiile care
orienteazi activitatea de conducere si procedeele si mijloacele folosite.
De analiza acestor conditii se ocupa partile componente ale stiintei
conduceril:
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- teoria conducerii care este ansamblul principiilor si legilor din
activitatea de conducere. Aceste principii §i legi au un caracter
obiectiv si exprima anumite legituri si corelatii cauzale fundamentale;

- metodologia conducerii este ansamblul de metode, tehnici gi
procedee folosite pentru cresterea eficienfei conducerii. S$tiinta
conducerii foloseste si numeroase metode si tehnici preluate din alte
domenii stiintifice (sociologie, psihologie, teoria sistemelor, teoria
jocurilor);

- tehnologia conducerii (ansamblul mijloacelor tehnice si a
modalitatilor de organizare).

Pe baza stiinfei conducerii se poate realiza o conducere stiintifica
a sistemelor si organizatiilor sociale. Conducerea stiintificd este
aplicarea in activitatea de conducere a principiilor, metodelor,
tehnicilor i procedeelor formulate de stiinta conducerii. Conducerea
stiintificd poate fi realizatd prin respectarea anumitor conditii:

- definirea clara a obiectivelor organizatiilor conduse;
- functionarea eficient3 a sistemului informational;

- organizarea rafionala a structurilor conduse;,

- dimensionarea optima a echipei de conducere;

- plasticitatea structurilor de conducere (capacitatea de a se adapta
dinamismului organizatiei §i dinamismului social general);

- multidimensionalitate (considerarea in activitatea de conducere a
tuturor dimensiuniler organizatiei: tehnice, economice, sociale, ecolo-
gice, psihologice);

- elaborarea unor metode adecvate de luare a deciziei;
- controlul rezultatelor;

- mentinerea vitalitifii structurilor de conducere ;i evitarea
formalismului.
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Activitatea de conducere consta iIn realizarea unor activitati
(functii de conducere) de catre un grup organizat de indivizi (sisteme
de conducere) in cadrul unor structuri de conducere.

Structura de conducere este ansamblul elementelor si
raporturilor dintre aceste elemente prin care se realizeaza activitatea
de conducere. Structurile de conducere sunt diferite in raport cu
domeniul (economic, poiitic, cultural); cu nivelul (intreaga societate,
regiune, colectivitaie localad) st cu tipul grupului uman {organizatie,
colectivitate teritoriald) in care se exerciti conducerea. Pana in prezent
cel mai bine analizate au fost structurile de conducere din cadrul
organizatiilor. Studierea structurilor de conducere la nivel teritorial
sau la nivelu] intregii socictiti este o preocupare mai recenti si este
mai dificili.

Organizatiile au anumite structuri care pot fi clasificate, dupa
mai multe criterii: structuri functionale, structuri de produse, structuri
teritotiale, structuri de conducere. Desi structurile de conducere pot fi
analizate in sine, ele nu pot fi insd separate de structurile
organizationale. Conducerea este un element al structurti i organizarii
oricdrui sistem social. Analiza structurilor organizationale include deci
si analiza structurilcr de conducere.

Studiile asupra organizatiilor industriale au stabijit mai multe
tipuri de structuri organizationale si de structuri de conducere:

- Structura ierarhic lineard. Aceastd structurd se bazeaza pe
diviziunea precisd a activitatilor §i pe existenta unor niveluri ierarhice
intre care relatiile de subordonare §i de comandA sunt riguros stabilite.
in aceasti structurd seful rispundc de activitatea grupului pe care il
conduce si detine o autoritate totala asupra subordonatilor. Acest tip
de structurd de conducere este intélnit, in principal, in organizatiile
militare, dar este folosit si in alte domenii.

- Structura functionald. In aceasta structurd se produce o
divizare a aciivitifii de conducere in mai muite functii care sunt
realizate de persoane diferite. Numaru! nivelurilor ierarhice este mai
sciizut, In schimb creste nuradrul rolurilor de conducere in plan
orizontal.
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- Structura mixtd, care combind elemente ale structurii
ierarhic lineare si structurii functicnale. Aceste structuri sunt larg
raspandite. Ele incearcd sa imbine avantajele organizirii ierarhice si
cele ale organizirii funcfionale.

- Structurd cu grupuri partial suprapuse, in care liderul unui
grup face parte din grupul ierarhic imediat superior.

Functiile conducerii. Existi numeroase clasificari ale
functiilor conducerii. Functile prezentate in aceste clasificari pot fi
cuprinse in patru categorii: organizarea, planificarea, decizia si
controlul. Aceste functii sunt realizare prin folosirea unor procedee si
tehnici de conducere. Prin realizara acestor func{ii se asiguri
realizarea obiectivelor, armonizarea actiunilor, eficienta activititilor,
coeziunea si dezvoltarea sistemelor conduse.

a) Organizarea. Prin organizare se creeazi conditii adecvate
sistemului condus §i se precizeazd legiturile dintre componente,
functiile acestor componente, se stabileste modul de grupare a
indivizilor, se delimiteazi nivelurile de conducere si functiile
sistemului de conducere. Organizarea consta in divizinnea muncii in
vederea realizdrii obiective, in coordonarea §i reglementarea
activitatilor.

Activitatea de organizare se realizeazd prin proiectarea
structurilor (stabilirea compartimentelor functionale si ale atributiiior
lor); proiectarea posturilor (descrierea fiecirui rol din cadrul structurii
gi stabilirea sarcinilor de rol); proiectarea modului de funciionare al
sistemului condus (coordonarea activititilor si integrarea lor).

b)Plarificarea. Diagnoza, prognoza §i planificiarea sociald.
Aceasta activitate consta in stabilirea obiectivelor de viitor ale actiunii
saciale si a mijloacelor de realizare a lor. Planificarea se hazeaza pe
activitatile de diagnozi si de cercetare a viitorului.

Prin diagnozd sociald se obtine cunoagterea stdrii actuale a
sistemului condus, a modului concret in care el functioneaza si a
disfunctiiilor existente. Diagnoza sociald este ficutd pe baza uncr
analize profunde a situatiei organizatiilor. Ea este realizatd de
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conducerea organizatiei cu ajutorul unor compartimente specializate
(compartimente de stat major formate din specialisti in problemele
planificarii). In unele cazuri este necesar ca diagnoza si fie facuti-de
specialisti din afara crganizatiei: fi¢ ci organizatia nu dispune de un
numar suficient de specialisti, fie problemele sunt foarte complexe, fie
pentru ci specialigtii din cadru] organizatiei, datorits atagamentului lor
fatd de organizatie, nu pot realiza o diagnoza critici a situatiei.

Activitatea de planificare este orientatda §i de concluziile
studiilor asupra dezvoltirii viitoare, de capacitatea de anticipare a
dezvoltarii. Viitorul este rezultarul atat al actiunii unor legi obiective,
a continuarii unor tendinte existente in prezent, cat §i rezultatul
initiativei fortelor sociale prezente. In studiile asupra viitorului se
analizeazZ consecintele tendintelor prezente, se identifica diferite
posibilititi de evolutie, se analizeaza concordanta evolutiiior posibile
cu normele gi valorile actvale, se identifica consecinfele nedorite.
Studiile asupra viitorului se concretizeaza in elaborarea unor variante
considerate optime ce sunt folosite in luarea deciziei.

¢) Decizia. Activitatea de planificiare se incheie cu luarea
deciziilor. Importanta acestei functii este atat de mare, incat activitatea
de conducere este privitd uneori doar prin intermediul ei. Decizia
consta in alegerea unei alternative din mai multe posibile.

Luarea deciziei este conditionatd de factori interni i externi
organizatiilor si de factori obiectivi i subiectivi: natura organizatiei;
resursele disponibile (tehnice, umane, organizationale, financiare),
valorile si normele sociale existente in societate; volumul si calitatea
informatiei; structurile de conducere ; calitatile celor care iau decizia;
perioada de timp acoperita de decizie.

Deciziile pot fi clasificate dupd mai multe criterii:

- dupd continut §i domeniu: decizii politice, economice,
administrative, militare, religioase;

- dupa nivelul de cuprindere: decizii strategice (care stabilesc
orientdrile de perspectiva), decizii tactice (care transpun in conditii
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concrete orientdrile strategice) si operationale (privesc rezolvarea unor
probleme curente);

- dupa metodele utilizate: decizii programabile (se referd la
actiuni repetabile, de rutina, care pot fi stabilite printr-un algeritm) si
decizii neprogramabile (se referd la probleme noi care impun solutii
noi);

- dupd gradul lor de cunoastere: decizii in conditii de
incertitudine, de risc, de certitudine;

- dupd natura decidentului: decizii unipersonale si decizii
colective. Deciziile colective prezintd o serie de avantaje: oferd o
informatie mai bogati i o viziune mai largd asupra domeniului in care
se ia decizia si permit o reprezentare mai adecvati a intereselor
diferitelor niveluri  din cadrul organizatiei sau colectivititii;
stimuleaza creativitatea; fac si creascd nivelul responsabilitatii si
coeziunii; asigura practicarea principiilor democratice ale organizirii
sociale.

Procesul elabordrii deciziei cuprinde mai multe etape:

- analiza problemelor pe baza informatiilor disponibile i
stabilirea alternativelor §i evaluarea Jor. O problema poate fi
solutionati in diverse moduri. Conducerea trebuie sa stabileasca toate
variantele posibile de solutionare si si le evalueze in raport cu
scopurile organizafiei, cu normele i valorile sociale, resursele
organizatiei, folosindu-se de experienfa trecuti, de experimente
sociale, de datele cercetdrii stiintifice. Dacd problemele sunt
cuantificabile, variantele pot fi simulate pe calculator in vederea
stabilirii consecintelor lor;

- alegerea variantei consideratd optima {criteriile optimului
sunt de natura tehnica, economica, sociald, politica, ecologica);

- comunicarea deciziei citre cei care trebuie si o0 execute.

d) Controlul. Dupi ce deciziile au fost elaboratc §i
communicate, conducerca trebuie si controleze modul in care sunt
executate. Controlul este activitatea prin care conducerea urmareste in
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permanentd executarea deciziilor §i intervine cu masuri
corespunzitoare in vederea realizdrii obiectivelor. Prin control se
asigurd conformitatea actiunilor cu decizia, se iau in considerare
situatii neprevézute i se previn sau corecteaza situatiile nedorite.

Pentru a f1 eficientd, activitatea de control trebuie si
indeplineascd anumite conditii: sd aibd un caracter preponderent
preventiv; sd fie obiectiva (53 nu fie deformata de subiectivitatea celor
care realizeaza controlul); si fie concentrata in punctele cheie de care
depinde executarea deciziei; sa fie realizati cu competentd; si nu
provoace perturbari in realizarea activitatilor; sa se finalizeze in luarea
unor masuri adecvate; si fie realizatd in permanentd; si fie adecvata la
situatiile concrete.

Complexitatea societatilor contemporane este tot mai mare,
iar problemele sociale care apar in cadrul lor sunt tot mai numeroase,
si mai dificile. Dezvoltarea sociald de pani in prezent a condus, in
mod incontestabil, la ameliorarea condifiilor de viatdi din toate
societdtile. Pe langa implicatiile ei pozitive evidente, dezvoltarea a
generat insd , sau este confruntatd, cu numeroase dificultiti. Aceste
dificultdti sunt considerate fie consecinte ale dezvoltirii, fie probieme-
cheie ale dezvoltarii viitoare.

Crizele, dificultitile ce se manifestd in societdtile contem-
porane au, desigur, numeroase cauze. Analiza acestor crize este inci in
curs de realizare §i constituic obiectul a numeroase dispute intre
diverse curente de gandire si diversi autori. In numeroase analize
stiintifice se aratd ca una dintre cauzele crizelor si dificultitilor din
societdlile contemporane provine din modul de organizare i
conducere a sistemelor §i subsistemelor sociale. In consecinti, se
considera ca ameliorarea organizarii §i conducerii (mai ales la nivelul
intregii societdfi si la nivel international) ar permite depasirea unora
dintre aceste dificultiti.

Conducerea §i organizarea pe baze stiintifice permit:
- o mai buni coordonare a eforturilor de dezvoltare;

- folosirea eficientd a actiunii sociale;
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- artnonizarea interesclor existente in societaie si armonizarea
intereselor diverselor societiti. Actualmente, dezvoltarea se realizeazi
in conditiile existentei nnor puternice inegalitdti intre societiiti;

- corelarea multiplelor aspecte ale dezvoltirii. Mult timp
dezvoltarea a fost apreciatd doar prin cresterea economic3. Aceasti
perspectivi a generat puternice crize culturale g ecelogice.
Dezvoitarea viitoare trebuie si realizeze imbinarea cresterii economice
cu mplinirea §i afirnarea umana si cu ameliorarea calitdtii mediului
inconjurator. Dezvoltarea trebuie orientatd de o conceptie plobald
asupra societdtii §i naturii;

- orientarea dezvoltirii dupa valorile sociale fundamentale;

- elaborarea unor strategiii ale dezvoltarii care si {ind seama
de resursele existente, de valorile si normele sociale acceptate si
promovate de citre societate §i de consecintele posibile;

- stabilirea unor mijloace eficiente de actiune i evitarea
transformarii lor in scopuri in sine;

- evitarea consecintelor negative ale dezvoltarii spontane sau
ale unor decizil insuficient elaborate;

- imbinarea perspectivei pe termen scurt cu perspectivele pe
termen lung;

- subordonarea mecanismelor dezvoltdrii cresterii calitatii
vietii, implinirii gi afirmrii umane.

Consideratd din perspectiva acestor posibilitifi, conducerea
stiintificd se impune ca un element principal al dezvoltarii sociale.

2. Metode moderne de conducere
2.1, Caracteristici si clasificari

Metodele de conducere sunt ansambluri de mijloace §i
procedee cu ajutorul cdrora conducdtoiul influenjeazd actiunea
clementelor sistemului condus in vederea realizarii obiectivelor
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stabilite. Utilizarea metodelor moderne de conducere a fost impusa de
cregterea complexitatii sistemelor conduse si a devenit posibild
datoritd realizdrilor teoretice §i operationale obtinute de stiinta
conducerii.

Utilizarea metodelor moderne de conducere trebuie facutd
respectindu-se unele conditii i cerinte: metodele si fie integrate intr-
o conceptie generala justd despre activitatea de conducere, bazatd pe
cuncagterea temeinica a legilor dezvoliarii sociale; formularea clarid a
obiectivelor si scopurilor; organizarea optima a sistemului decizional;
asigurarea concordantei dintre continutu] metodei si situatia In care se
aplica; utilizarea unor noi metode si nu perturbe ci si usureze
activitatea de conducere; aplicarea metodei trebuie bine pregitita;
utilizarea metodelor trebuie si fie eficientd (rezultatele valorice
obtinute printr-o metodd trebuie si fie mai mari decit cheltuielile
prilejuite de aplicarea et).

In cadrul practicii §i stiintei conducerii au fost formulate
numeroase metode. Unii specialigti au inventat peste 300 de metode
de conducere (management), fapt ce impune necesitatea clasificirii
lor. In literatura de specialitate existd mai multe clasificari.

a) Dupa fazele procesului de conducere, distingem:

- Metode previzionale grupate si ele dupd céteva criterii: 1.dupa
conceptia care sti la baza lor (inetode de extrapolare, de comparare si
reflexie); 2. dupi modul in care stabilesc legaturile intre prezent si
viitor (metode explorative, metode normative si metode de
retroactiune); 3.dupa orizontul temporal al previziunii (metode de
previziune pe termen lung - peste 15 ani, pe termen mediu - 5-15 ani
si pe termen scurt - sub 5 ani); 4.dupi domeniul in care se face
previziunea (metode de previziune tehnologicd, financiara, psiho-
sociali etc.); 5.dupéd natura cunostintelor utilizate (metode discursive
si intuitive).

- Metode operative folosite Tn conducerea curentd a activititilor
eccnomice §i sociale. Cel mai frecvent utilizate sunt metodele de
conducere pe bazd de plan, pe baza de bugete, pe bazéd de sistem, pe
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bazi de proiecte, pe baza de obiective, pe bazi de rezultate, pe bazi de
produs, pe bazi de exceptie, pe baza de cooperare, prin alternative etc,

b) Dupi obiectivul urmirit, distingem metode de optimizare a
utilizarii forfei de munci, metode de optimizare a folosirii
instrumentelor de productie, metode de pregitire a cadrelor, metode de
stimulare a creativititii, metode de studiere a impactului tehnologic
etc.Dintre acesteca vom prezenta mai amanuntit doar metodele de
stimulare a creativitagii.

¢) Dupi speciile de operatii logice pe care se hazeazi, decsebim
metode de conducere analitice si sintetice, inductive i deductive.
Vom prezenta mai aminuntit doar metodele analitice.

d) Dupa caracterul discursulvi stiintific urmat, deosebim
metode matematice, statistice, cibernetice, psiliologice, sociologice
etc.

Criteriile de clasificare a metodelor nu sunt foarte riguroase, o
metoda putdnd fi inclusd in mai mulie categorii. De exemplu, metoda
Delphi este analitica si intuitivd, este folositd atit in previziune cit si
in stimularea creativitatii.

2.2. Metode de previziune

Anticiparea evolutiei unititilor sociale constituie o preccupare
importanti a conducerii. Viitorui este rezuliatul atat al actiunii legilor
obiective, al continndrii unor tendinte existente in prezent cét si
rezultatul initiativelor indivizilor si grupurilor. In aceste conditii,
conducerea trebuie si dispund de o bunid cunoastere a legilor
economice §i sociale si de instrumente de evaluare stiintificd a
deciziilor adoptate. Metodele de previziune permit analiza tendintelor
prezente, identificarez diferitelor posibilitati de evolutie, analiza
concordantei evolutiilor posibile cu normele gi valorile actuale,
identificarea consecintelor nedorite. Studiile asupra viitorului se
concretizeaza in elaborarea unor variante de actiune ce sunt folosite in
luarea deciziilor.
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Dintrs metcdele de previziune vom prezenta pe cele mai
frecveni utilizate: extrapolarea, metodele reflexive §i normative,
metoda scenariilor gi analiza de impact.

Extrapolarea este o metoda statistico-matematicd simpla
folositd de multd vreme. Ea constd in prelungirea unor tendinte
dincolo de limitele in care au fost constatate, pornindu-se de la ipoteza
c@ evolutia se bazeaza pe ideea stabilitatii de sistem, adica pe ideea cd
principalele caracteristici structural-functionale ale organizatiei se vor
mentine §i in viitor; nu vor interveni factori perturbatori importanti si
nu vor avea loc transformdri radicale. Aceasti metoda poate fi deci
aplicatd in sistemele cu o evolutie reiativ constanta.

Extrapolarea este ficutd cu ajutorul unor functii liniare sau
exponentiale, avdndu-se griji ca perioada de extrapolare si nu
depaseascd perioada de observare a tendintei. Ca procedee de
extrapolare se folosesc cele mecanice {spor mediu, indice mediu de
crestere) si cele analitice (tehnica celor mai mici pitrate). Metoda
extrapolarii poate furniza rezultate corecte in analiza pe termen scurt.
Cu cét pericada de extrapolare creste, cu atit scade certitudinea
concluziilor. Extrapolarea pe termen lung poate duce la concluzii
absurde. Nefinind seama de schimbdrile care pot interveni, metoda
extrapolarii trebuie folositd cu mare prudentd in domeniile cu inovare
tehnologicd rapidd si in cele in care se previzioneazi importante
stripunger: tehnologice.

Metodele reflexive stabilesc cauzele si natura deosebiriior
viitorului fafa de trecut. In acest caz, viitorul nu mai este considerat ca
fiind doar o prelungire a tendintelor de pana in prezent. Se pune accent
pe deosebiri si pe evidentierea factorilor care determind schimbarile
viitoare.

Metodele normative stabilesc diverse norme, reguli de
activitate §i comportament, impunind omogenizarea actiunilor
individuale in raport cu obiectivele grupului. Pornind de la obiectivele
pe termen lung, metodele normative stabilesc, in mod regresiv,
conditiile §i actiunile necesare realizirii acestora. Calea urmati este
inversa decét cea din metodele de extrapolare.
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In raport cu domeniul de utilizare, mai dezvoltate sunt
metodele de previziune tehnologicd si extrapolarea liniilor dinamice,
cercetarea morfologicd, brainstorming, metoda (tehnica) Deliphi,
metoda arborilor de pertinenta. in previziunea sociald, mai frecvent
folosinte sunt: extrapolarea, metoda fenomenologicd, anaiiza
morfologicé si metoda scenariilor.

Metoda scenariilor sau scrierea, proiectarea scenariilor a
fost mai intdi folositd in previziuni cu caracter politic si militar.
Aceastdi metodd a fost pe larg utilizata §i in analizele globale
intreprinse de Clubul de ia Roma. Scenariile sunt ansambluri formate
din descrierea unei situatii viitoare si a evenimentelor care conduc la
aceasta situatie. Scenariile descriu, pas cu pas, evolutiile posibile ale
unui sistem dat, relatiile dintre diversele domenii s} momentele critice
care pretind luarea unor decizii. Intrucit poate studia evolutii
complexe si evolutii pe termen lung, metoda este larg utilizati in
previziunea evolutiei sistemelor sociale. Scopul proiectdrii scenariiior
este pregitirea din timp a unor decizii, pentru a preveni situatiile
nedorite ce pot aparea.

Scenariile permit analiza situatiilor prezente §i viitoare in
scopul de a evidentia aspectele ce trebuie evitate si cele ce trebuie
stimulate; obisnuiesc managerii cu reflectia criticd; permit
evidentierea laturilor slabe ale sistemelor si oferd misuri de eliminare
a acestora; incurajeaza solidaritatea socialad in timp. Scenariile oferd
baza stiintifica de interventie tn evolutia sistemelor. In mod obignuit,
scenariile urmaresc evolutiile pe termen lung; cele mai bune rezuitate
au dat pana in prezent scenariile care opereaza cu un orizont temporal
de 15-30 de ani.

Metoda scenariilor trebuie si rdspundd catorva exigente:
plauzibilitate, flexibilitate, capacitate de a surprinde evenimente §i
situatii de mare complexitate, capacitate de a integra variabile
multiple, capacitate de analizi a unei evolutii rapide si surprinzitoare,
capacitate de modelare si simulare a proceselor sociale.

In afard de metodele prezentate, activitatea de previziune se
realizeazd si cu ajutorul altor metode: metoda studiilor de piata,
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analogia istorici, metoda X-11 (pentru supraveghere si alertare in
domeniul comercializirii produseior), ajustarea exponentiaid, ancheta
cu grupuri de experti etc.

in ultima perioadd este larg folosita in activitatea de
previziune analiza de impact. Aceastd metodd urmareste investigarea
stiintifica a efectelor complexe rezuitate din impactul stiintei §i
tehnologiei asupra mediului economic, social, politic si ecologic (Ana-
Maria Sandi, 1988). Studiile de impact nu procedeazi la o abordare in
sine a efectelor stiintei si tehnologiei, ci iau in considerare contexiele
sociale in care se produce impactul. Analiza de impact parcurge mai
multe etape: analiza deciziilor de implementare si utilizare a
obiectivului; analiza contextului in care urmeazi a fi implementat i
utilizat obiectivui; evaluarea efectelor complexe generate de aplicarea
si utilizarea obiectivului; formularea de propuneri de actiuni menite sa
contracareze efectele negative §i s potenteze pe cele pozitive. Studiile
de impact au un pronuntat caracter multidiscipiinar, fiind realizate de
experti apartinnd diverselor domenii impactate: ingineri, economisti,
specialigti in protectia mediului, sociologi, juristi etc. Analiza de
impact nu este ficutd de citre manageri, insd acestia coopereazi cu
expertii la realizarea studiului. Avand un caracter complex, analiza de
impact se realizeaza cu ajutorul mai multor metode si tehnici: analiza
structurala, tehnica arborescentiior interogative, tehnica grafurilor de
functionare, tehnica arborelui de functionare, tehnica modelirii
structurale interpreiative, tehnica Delphi, metoda impactului
incrucigat, metode de analizad multicriteriald, metode de investigare
sociologicd, metoda analizei de continut etc.

2.3. Metode operative de conducere

Metodele operative de conducere mai frecvent utilizate sunt:
de conducere pe bazi de proiecte, pe bazd de sistem, pe bazi de
rezultate, prin produs, pe bazi de exceptii §i pe bazi de obiective.

Metoda de conducere pe bazia de proiecte permite
rezolvarea unor probleme complexe in timp optim i cu cheltuieli
minime. Este folositdi pentru solutionarea unor sarcini deosebite,
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nerutiniere, complexe §i importante. Cand in fata unitiiii economice
sau sociale apar sarcini de acest tip, se constituie o echipd care
lucreaza pe termen limitat, in conditii diferite de cele in care lucraserz
anterior membrii sai. Sarcinile de rezoivat avind un caracter eterogen,
organizarea echipei diferd de la un proiect la altul. Aceastd metoda se
bazeazid pe delegarea temporara a unor atributii ale conducerii, in
vederea soluticnirii unor probleme ce pretind cooperarea mai multor
specialigti. Se poate practica in uniti{i mart sau pentru executarea unor
lucriri, in colaborare, de citre mai multe unitati.

Metoda pe bazid de proiecie di rezultate eficiente cind
lucrarea de executat are o mare complexitate, depiseste competentele
unui coripartiment functional si pretinde o cooperare pluridisciplinara.
Proiectul trebuie dimensionat in raport cu posibilititile echipei; este
preferabil ca pe durata executiei proiectului sd nu se modifice
structura echipei. Conducitorul de proiect trebuie sa dispund de
autoritatea necesard pentru a conduce echipa §i pentru a coopera in
mod optim cu sefii compartimentelor functionaie. Concentrand
eforturile mai multor specialisti pe o singura problema, aceastd
metodd permite economii de timp, de efort fizic, economic si
financiar.

fn anumife conditii, aceastd metoda poate prezenta si uuele
dezavantaje: complicarea structurii organizatorice (la structura
functionald a unititii se adaugd structura proiectului); preluarea unor
specialisti pentru a jucra in echipele de proiect poate provoca
perturbari in compartimentele functionale; jefii compartimentelor
functionale nu au o imagine clard asupra activititii desfisurate ce
citre subalternii lor care lucreaza temporar in echipele de proiect:
schimbarile in componenta echipei de proiect pot antrena prelungirea
duratei de finalizare §i creagterea costurilor. De reguli, dezavantajele
nu sunt inerente metodei, ci depind de modul defectuos in care aceasta
se aplica.

Metoda de conducere pe bazi de sistem se intemeiazi pe
elementele de teoria si analiza sistemelor. Ea constd in examinarea
detaliati a tuturor partilor (subsistemelor) care formeaza sistemul in
vederea stabilirii celor mai potrivite cii de dirijare si racordare a
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acestora in scopul realizérii obiectivelor propuse. Conducerea pe bazi
de sistem s-a impus datoriid cresterii complexitatii unititilor
economice §i sociale si din necesitatea de a sistematiza activitatea de
management devenitd tot mai ampld si mai dificil de realizat prin
metode traditionale. Aplicarea acestei metode pretinde recurgerea la
tehnicile matematice, la tehnica electronicd de calcul i la un sistem
informational bine organizat. Din aceste motive ea poate fi aplicata
numai in situatiile cAnd managerii dispun de o buna pregétire in teoria
sistemelor si teoria informatiei. Eficienta metodei de conducere pe
bazi de sistem depinde de: organizarea fiecirui subsistem; colaborarea
stransd intre managerii compartimentelor; existenta unei interde-
pendente minime Iintre subsisteme (pentru a asigura posibilitatea
modeldrii relatiilor functionale); respectarea principiului unitatii de
conducere.

Metoda pe bazd de sistem oferd o serie de avantaje:
operativitatea 1n management; faciliteazd exercitarea functiilor
procesului de management (mai ales previziunea, coordonarea i
controlul); oferd mijloace precise de stabilire a priorititilor; inldtura
subiectivismul in aprecierea activititii unor compartimente; oferd
posibilitati de simplificare a structurilor organizatorice si de reducere a
costurilor de conducere. Dificultdtile in aplicarea acestei metode
provin in principal din faptul c& regulile metodei nu sunt bine
cunoscute sau nu sunt respectate.

Metoda de conducere pe bazi de rezultate pune accent pe
aspectul final, creator al conducerii. Activitatea de conducere este
orientatq, in principal, spre obtinerea beneficiului (maximizarea
rezultatelor §i minimizarea cheltuielilor in conditiile respectarii unor
norme prestabilite. Conform acestei metode, fiecare manager,
indiferent de pozitia sa ierarhic&, este raspunzitor de anurite rezultate
pe care le poate obfine prin valorificarea capacititilor sale personale si
a unor resurse din unitate. In vederea obtinerii rezultatelor prestabilite,
managerii dispun de libertatea de alegete a mijloacelor si procedeelor.
Eficacitatca managerilor nu se apreciazd prin stil sau prin efortul
depus. Criteriile de apreciere a activitatii de management constau in
mérimea rezultatelor i a cheltuielilor facute pentru obtinerea acestora.
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Incadrarea pe directia obtinerii rezultatelor prestabilite este urmirits
periodic prin controale care permit o corectarea operativi a abaterilor.
In acest scop, se foloseste pe larg sistemul de recompense si sanctiuni.

Pentru a fi eficientd, metoda pe baza de rezultate trebuie
aplicatd in anumite conditii: stabilirea precisa si realistd a obiectivelor,
a rezultatelor de obtinut (pe cat posibil, cuantificabil); sa se asigure
coerentd intre obiectivele, rezultatele urmarite de diversi manageri;
aprecierea rezultatelor si se facd dup# criteriul importantei si nu al
operativitatii obtinerii; si se exercite un control permanent asupra
rezultatelor intermediare; sa se asigure integrarea rezultatelor obtinute
pe termen scurt cu obiectivele pe termen mediu sau lung,

Aceastd metoda asigurd selectia problemelor pricritare,
importante §i permite cresterea eficientei activitatii. Dificultatile in
aplicarea acestei metode provin din lipsa de claritate a rezultatelor ce
urmeazi a fi obtinute; dificultdti in aprecierea rezultatelor obtinute de
fiecare lucrdtor (atunci cdnd activitatea se desfigoari in echipa);
maximizarea unor rezultate imediate poate si nu concorde cu
obiectivele pe terimen lung. Aplicarea acestei metode este recomandati
pentru unitdtile mari sau cele puternic dispersate.

Metoda de conducere prin produs 2 apdrut datorita scurtirii
duratei de viatdi a produselor, uzurii morale rapide a ideilor si
produselor si din necesitatea adaptarii rapide a productiei la cererea tot
mai dinamica. Aceastd metoda constid in faptul cid toate problemele
referitoare la un produs important sau la citeva produse sunt grupate
si subordonate unui aparat de conducere separai in cadrul unitatii.
Managerului de produs i se incredinteaza gestiunea unui produs de la
cercetare, proiectare, productie, pinid la desfacere, pref, rentabilitate.
Rolul principal al acestei metode constd in ameliorarea produselor
existente, suprimarea produselor uzate moral, crearea unor produse
noi cu parametri tehnico-calitativi §i functionali superiori.

Aplicarea metodei de conducere prin produs pretinde:
cunoagterea temeinica de cdtre manageri a situatiei piefei; cunoagterea
procedeelor tehnologice noi; evaluarea realistd a posibilititilor unitatii
de a se adapta la schimbarea tipului de produse; evaluarea corecti a
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gradului de omogenitate a produselor grupate intr-un singur modul.
Aceastd metodd permite descdrcarea conducerii superioare a
intreprinderii de unele sarcini, prin delegarea lor; oferd posibilitdti
mari de rentabilitate prin concentrarea eforturilor pe un produs sau
grup de produse; se asigurd o viziune de ansamblu asupra produsului
prin dirijarea de citre un singur manager a tuturoer fazelor productiei:
se asigurd o ugurare a legiturilor cu piata si o bund adecvare a
productiei la schimbdrile intervenite pe piatd: permite scurtarea
ciclului cercetare-proiectare-productie-desfacere. Metoda de condu-
cere prin produs poate duce la amplicarea structurilor organizatorice si
ta generarea unor conflicte de atributii 5i competente. Este o metoda
aplicabild numai in unitagile mari i numai pentru anumite produse.

Metcda de conducere pe bazd de exceptie pomeste de la
ideea ci o buni conducere se ocupa doar de abaterile semnificative de
{a normele si performangele stabilite. In cadrul fiecarei unitati conduse
sunt stabilite obiectivele de realizat, termenele, raspunderile si
anumite limite de toleranid. Dacd activitatea se desfigoara conform
programului prestabilit, conducerea nu intervine. Dacad rezultatele
intermediare depdsesc tolerantele admise, atunci intervine nivelul
ierarhic care poate corija abaterea. Cu cat nivelul abaterii este mai
mare, cu atit va f mai inalt nivelul ierarhic care intervine.

In folosirea metodei pe bazid de exceptie se parcurg
urmitoarele faze:

- stabilirea valorii planificate (pe bazi de indicatori fizici sau
valorici, norme §i normative, bugete);

- stabilirea tolerantelor (pentru locurile “cheie”, iolerantele
sunt mai mici, deoarece chiar o abatere mica in aceste domenii poate
avea efecte impoertante);

- compararea realizarilor cu valorile planificate. Sunt masurate
performanteie individuale i de echipd, cheltuielile banesti,
consumurile materiale, timpul de folosire a infrastructurii etc.
Compararea poate fi directd sau automata (in memoria calculatorului
este programat “traseul” de urmat in vederea realizdrii obiectivelor;
dispozitivele de culegere a informatiilor furnizeazi date asupra
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performantelor realizate; calculatorul compard rezultatele cu valorile
preprogramate si avertizeaza asupra abaterilor);

- analiza abaterilor, a exceptiilor. Aceastd activitate trebuie sa
aibd prioritate asupra tuturor celorlalte activititi desfasurate de citre
conducerea unititii;

- luarea deciziei de corectare a abaterii.

Metoda de conducere pe baza de obiective este relativ veche,
aplicati incid din primele stadii de dezvoltare a organizatiilor
industriale si comerciale. Indiferent de marime sau profil de productie,
fiecare unitate economicd 1isi stabileste anumite obiective, adici
scopuri sau deziderate ce urmeazi a fi realizate intr-un termen stabilit
si cu mijloace predeterminate. Obiectivul nu se confunda cu planul;
obiectivul este un scop, un deziderat complex, stabil pe o perioada
mare de timp; planul este un instrument de organizare si conducere, un
cadru obligatoriu $i legal de desfasurare a activitatii. Obiectivele pot fi
generale, derivate i specifice.

Utilizarea metodei de conducere pe baza de obiective pretinde
anumite conditii: scopul pe termen lung sa fie clar; pe termen scurt sa
se fixeze obiective realiste; formularea obiectivelor s se faca printr-o
larga participare a personalului salariat; obiectivele sd fie cuprinse in
planuri clare si precise; raspunderile sd fie precis stabilite; aplicarea
metodei trebuie sd intruneasca acordul intregului personal al unititii;
obiectivele se defalcd pe niveluri ierarhice, precizand-se atributiile $i
raspunderile fiecdrui nivel; nivelul raspunderii trebuie s3 fie ridicat;
trebuie s3 se acorde incredere si libertate de actiune subordonatilor;
conducerea si lucratorii vor fi informati operativ asupra rezultatelor
obtinute; este necesar un sistem informational bine organizat,
controlul trebuie si fie permanent, bine organizat si efectuat; accentul
trebuie pus pe ajutor nu pe criticd; lucritorii trebuie sa dispuna de
capacitate de autocontrol.

Metoda de conducere pe bazi de obiective prezinta o serie de
avantaje: favorizeazi munca si conducerea colectivd; promoveazi
stilul de conducere participativ; faciliteaza o structura organizatoricd
mai rationald; permite o delimitare mai clari a sferelor de atributii;
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contribuie la evitarea paraielismelor: contribuie la descentralizarea
conducerii operative; contribuie la atenuarea §i eliminarea tensiunilor’
dintre compartiinentele functionale §i cele operative si dintre
nivelurile ierarhice; permite degrevarea nivelurilor superioare de
conducere de ¢ serie de sarcini si atributii care sunt delegate; stabilirea
clard a obiectivelor contribuie la ameliorarea procesului decizional si
la mai buna folosire a timpului de conducere; contribuie la reducerea
cheltuielilor de condiicere; permite o folosire mai completd i mai
rationald a managerilor; permite integrarea obiectivelor si intereselor
unitatii cu cele ale managerilor; permite valorificarea potentialului
creativ al managerilor; contribuie la cregterea coeziunii echipei de
conducere; asigurd o unitate mai strdnsa intre conducétori si condusi
in vederea realizdrii obiectivelor; stimuleazd colaborarea si initiativa
personalului unititii; contribuie la crearea unui climat agreabil de
munca; oferd posibilitatea cuantificarii contributiei adusi de fiecare
lucritor; permite aprecierea obiectivd a activitdtii managerilor;
contribuie la fmbunétifirea fluxului informational in cadrul unitétii;
permite adaptiri optime la wmodificri; stimuleazd perfectionarea
activititii de conducere.

Dificultatile in aplicarea acestei metode sunt date de: lipsa de
claritate a obiectivelor; fixarea unor obiective nerealiste; favorizarea
obiectivelor pe termen scurt in dauna celor pe termen lung; fixarea
unor obiective a céror realizare este greu de contro!at; lipsa unei largi
participdri in fixarea obiectivelor; neconcordania obiectivelor fixate in
diverse compartimente.

2.4. Metode pe baza de analizi

Analiza este operatia mentali sau practica de descompunere a
unui inireg (proces, fenomen sau obiect) in elementele lui componente
si de identificare a relatiilor dintre acestea. Ea este folosita in toate
domeniile stiintifice, avind o valoare euristicad ridicati. in domeniul
conducerii, analiza constd in evalnarea valorii sau calitatii diferitelor
functiuni, activitati sau procedee §i in compararea acestora cu anumite
norme teoretice sau prestabilite de conducere. Analiza poate fi de
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forma cantitativd sau calitativd. Analiza cantitativdi se bazeazid pe
masurdri §i exprimari cantitative (indici, medii, frecvente). Analiza
caiitativa apeleaza la abstractizare, la stabilirea dependentelor cauzale
si foloseste indicatori calitativi.

Dintre metodele bazate pe analiz3, mai frecvent utilizate sunt
analiza economicd, analiza valorii, analiza sistemelor, analiza input-
output, analiza riscului, analiza de caz, analiza de continut.

Analiza economici este un .instrumeat de cunoastere
sistematicd si profunda a situatiei economice din unitatea economica.
Ea are ca obiectiv evaluarea, aprecierea si explicarea rezultatelor
obtinute prin raportarea acestora la cheltuielile facute si la realizérile
precedente. Analiza economica se face la nivelul tututor funciiilor
ntreprinderii (cercetare-dezvoltare, productie comerciald, financiar-
contabila, personal} §i la nivelul tuturor atributelor conducerii
(previziune-planificare, organizare, antrenare, coordonare, control).
Analiza economica este 0 metoda principald prin care se urmaireste
asigurarea autogestiunii economice a unitatilor; ea permite stabilirea
precisd a cheltuielilor efectuate, sesizarea gi preintdmpinarea
cheltuielilor neeconomicoase, comensurarea rezuitatelor, aprecierea
eficientei.

Analiza economicid este de mai multe feluri: 1. dupi faza
procesului de productie in care se desfiyoara: analizd previzionald si
analiza post-factum; 2. dupa indicatorii utilizati: anaiiza cantitativa si
calitativd; 3.dupa nivelul la care se desfisoara: analizd macro-
economicd §i analizdi microeconomicd; 4.dupd domeniul analizat:
analizd pe ramuri, analizd pe unitifi organizatorice §i analizd pe
probleme, analiza pe fluxuri.

In efectuarea analizei economice se parcurg urmitoarele
etape: intocmirea planului de analizd, culegerea materialului
documentar necesar, verificarea datelor culese, prelucrarea datelor,
interpretarea rezultatelor, comunicarea rezultatelor nivelurilor
ierarhice competente in vederea adoptarii unor decizii de corectie.
Tehnicile cel mai frecvent folosite in analiza economica sunt: tehnica
comparatiei, tehnica grupdrii, tehnica substituirii in lant (se produc
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variafii succesive ale fiecarui factor, in timp ce ceilalti rdmén
neschimbati, pentru a putea determina influenta fieciruia), tehnica
balantelor, tehnica soldului, tehnica coeficientului de corelatie.

Analiza valorii urmareste reducerea costurilor de productie,
concomitent cu imbunatitirea calitativa a produselor. Aceastd metoda
porneste de la cunoagterea nevoti sociale care trebuie satisfacuta de un
anumit produs §i continué cu analiza functiilor pe care trebuie si le
asigure produsul, determinarea costului cel mai scizut al acestor
functii, simplificarea produsului prin eliminarea functiilor inutile.
Analiza valorii constituie un mijloc de investigare economici,
incurajeazd progresul tehnic si inovarea produselor, permite
conducerii si realizeze raportul optim dintre valoarea <le intrebuintare,
functia produsului §i cheltuielile de productie; permite identificarea
cheltuielilor inutile si oferd cai de reducere a costurilor fara a scidca
calitatea produselor; incurajeazd cooperarea dinire compartimentele
intreprinderii, incurajeaza creativitatea salariatilor.

Analiza input-output, claborati de W.Leontieff, este in
prezent utilizatd de toatd lumea. Metoda se bazeaza pe analiza
rapoiturilor intriri-iesiri, pornindu-se de la ideea ci crice sistem poate
fi definit prin intrdrile si icsirile sale in anumite situatii date.
Activitatea desfagurati de un sector sau compartiment este trecuti intr-
un tabe! cu dubla intrare: intrari (consumuri, achizitii de bunuri si
servicii ale unui sector) §i iesiri (ceea ce livreazd un sector altor
sectoare). Se calculeazi coeficientul de inrare-1egire §i se Tntocmeste o
matrice structurald a interdependentelor sectoarelor sau ratnurilor
considerate. Cu ajutorul analizei statistico-matematice se stabilesc
ecuatii de corclatii pe baza cdrora se pot face predictii cu privire la
stérile viitoare ale sistemelor.

Analiza de contionut, dezvoltati mai inidi n domeniul
sociologiei, constd 1n cercetarea sistematicd a documentelor dintr-o
unitate econcinicid sau sociald in vederea stabilirii surselor de
comunicare 3t decizie, destinatia comunicérii, continutul
comunicirilor, deciziilor gi actiunilor, metodele folosite, efectele
obtinute (Septimiu Chelcea, 1985).
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2.5. Metode de stimulare a creativitatii

Creativitatea este o componentd principald a activitifii de
conducere §i o trasdturd principald a managerilor. Mai ales in actuala
perioadd de puternica inovare stiintifica si tehnologica, creativitatea
este o conditie esentiald de mentinere a vitalitatii unititilor conduse,
de adaptare optima a acestora la importantele schimbiri care au loc. In
aceastd situatie, stimularea creativitdtii managerilor i a intregului
personal salariat trebuie si fie o preocupare permanentd a conducerii.

fn vederea stimularii creativititii se folosesc metode si tehnici
de activitate a aptitudinilor de inovare ale indivizilor $i grupurilor si
de inldturare a barierelor psiho-sociale care impiedica, prin inhibitie,
manifestarea acestor aptitudini. Metedele de stimulare a creativititii
tin de o serie de reguli: conceperea persoanei umane in mod integral;
acceptarea relativititii afirmatiilor; invingerea rutinei gi prejudecaiior,
nesanctionarea opiniilor prea indriznete etc.

In literatura de specialitate au fost inventariate peste 50 de
metode capabile si stimuleze creativitatea. Aceste metode au fost
grupate in metode intuitive §i metode analitice. Metodele intuitive
folosesc intuitia, imaginatia si fantezia in stimularea creativitatii unor
specialisti. Ca metode particulare pot fi folosite concasarea, jocul de
cuvinte si analogia.

Concasarea constid in spargerea (mentald) a unui intreg in
partile sale componente §i recompunerea intregului intr-o manierd
noud. Jocul de cuvinte este folosit mai ales in organizarea activitifii
comerciale, in stabilirea denumirii noilor probleme.

Analogia constd in transferarea unor caracteristici ale unui
fenomen cunoscut spre altul necunoscut sau mai putin cunoscut, pe
baza asemindrilor dintre ele. In folosirea analogiei este necesard
respectarea catorva reguli: sistemul de studiat sd fie mai simplu decét
cel de la care se pornegste; trebuie puse in evidenta atit asemanarile cit
si deosebirile; pentru a deveni certe, concluziile analogitlor se cer
verificate. Aplicarea metodei este preferabil si se facd in reuniuni de
grup; membrii grupului nu trebuie sa fie neaparat specialisti (se poate
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ca un nespecialist s3 facd analogii indraznete, considerate imposibile
de cidtre specialisti si care se pot dovedi deosebit de valoroase).

Analogia poate lua diverse forme: directa, personala, istorica,
simbolicd, fantasticd. Analogia directd consta in compararea directd a
unui fenomen dintr-un domeniu cu un fenomen din alt domeniu (de
exemplu, confectionarea de membrane artificiale selective prin
analogie cu membranele organice). Analogia personald constd in
identificarea cercetdtorului cu obiectul sau fenomenul studiat.
Analogia istorica este folositd in previziunea sociald gi constd in
selectarea a doud sau mai multor caracteristici esentiale ale unor epoci
istorice diferite si in analiza lor prin analogie. Analogia simbolica
apeleazi la metafore, termeni poetici, ceea ce conduce la descrierea
ineditd a fenomenului de studiat (se aseamana cu descrierea pe care o
face un nespecialist unei probleme tehnice complicate). Analogia
fantastica apeleazi la idei neobisnuite, chiar paradoxale si constd in
incercarea de a satisface o dorinta prin fantezie. in mod frecvent,
aceste forme de analogii se folosesc Impreund, intrucét se potenteaza
reciproc.

Concasarea, jocul de cuvinte, analogia, compararea §i alte
procedee pot fi folosite impreund in cadrul unor metode intuitive
complexe de stimulare a creativititii, cum ar fi brainstorming, discutia
6/6, metoda Delphi, brainwritting sau metoda 6/3/5 i sinectica.

Metoda brainstorming (“asaltul creierelor”) se aplica in
stimularea creativititii de grup, prin incurajarea asociatiei libere a
ideilor si inliturarea efectelor inhibitoare ale criticii (efective sau
subintelese). Prin aplicarea acestei metode se urmaregte formularea
unor puncte de vedere noi cu ajutorul carora si se gaseasci solutia sau
solutiile la o problema data. Aceasta metodd se aplicd intr-un mod
relativ simplu: se reuneste un grup de persoane (experti); se stabilegte
un lider, aniinator, coordonator al discutiei; se formuleaza problema
pentru care se cautd solutii; se emit pareri si se inregistreaza toate
opiniile exprimate (indiferent dac@ sunt importante sau nu, realiste sau
nu}; nici un punct de vedere nu este criticat in timpul reuniunii
grupului; se evitd discutarea consecintelor ideilor emise. Dupa
incheierea reuniunii de grup, pérerile emise sunt evaluate §i se retin
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cele mai importante. Este preferabil ca grupul de experti s iie de 4-7
persoane, iar durata unei discufii de 10-60 minute. Se recomandi ca
grupui s nu fie omogen, intrucit intre cxpertii din acelagi domeniu
existd un consens tacit destul de mare, ceea ce poate inhiba emisiunea
de idei originale. Este indicat ca la reuniunile de brainstorming si nu
participe sefii iearhici ai expertilor invitati, intrucat pot constitui un
factor inhibitor. Aceasti metoda trebuie {olositd in combinatie cu alte
metode: de exemplu, ideile refinute in umna reunjunii de
brainstorming pot fi supuse unei analize morfologice szu de impact.

inrudita cu brainstormingul este metoda Philips 6/6, zplicata
in stimularea creativitafii unor grupuri inari. Metoda consta in
divizarea grupului mare in unitdti mai mici, compuse fiecare din 6
persoane care urmeazé a discuta timp de 6 minute o problema careia i
se cautd solutii. Fiecare grup alege un coordonator care anima discufia
si noteazAd propurnerile (notarea propuneritor poate fi facuta gi de citre
un secretar ales de grup). Discutiile Tn grup pot fi libere (toate parerile
emise sunt refinute si evaluate ulterior) sau progresiva (opinia emisa
de un membru al grupului este analizata de cétre ceilal{i care o acceptd
sau o resping; numai pdrerile acceptate sunt notate). Dupd ce toti
membrii grupului si-au exprimat pdrerea, conducatorul citeste
propunerile refinute i inviti grupul si le jerarhizeze, s stabileasca
care sunt cele mai importante. Metoda Philips 6/6 prezinta o serie de
avantaje: da posibilitatea ca tott membrii grupului sd-si spund pérerea,
permite obfinerea rapida a unui numar mare de soluii; obignuieste pe
membrii grupului cu tehnica argumentarii, a sustinerii parerilor gt a
renuntirii la ele in fata unor solutii mai bune.

Metoda (tehnica) Delphi este larg folositd in prezent. Este o
metodd intuitivd care permite valorificarea unui volum mare de
informatti stiinfifice si tehnice definuie de un grup de experti. Ea
combind avantajele discutiei in grup cu cele ale independentei
participantilor fatda de presiunea grupului sau faji de propriile lor
pireri exprimate public. in vederea realizarii unui exercitiu de tip
Delphi se fixeaza un numir de intrebari referitoare la un domeniu
precis delimitat (intrebdrile se trec intr-un chestionar); se alege un
numir de experti in problema examinati §i se desemneaza unul sau
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mai mulii coordonatori. Ancheta Delphi se desfisoard, in mod
cbisnuit, in patru runde:

- Prima rundZ constd in trimiterea chestionarului fiecdrui
expert, se adund raspunsurile si se prelucreaza. In analiza
rispunsurilor se poate proceda 1n trei feluri: coordonatorul da diferite
ponderi raspunsurilor in raport cu competenta atribuiti fiecarui expert;
experiii evalueazi ei ingisi competenta lor in legiturd cu problema
studiata si dau raspunsului lor o pondere corespunzitoare; evaluarea
raspunsurilor se face fird a se acorda ponder:.

- n runda a doua se pun intrebiri in legitura cu data posibild
de aparitie a unor evenimente, importanta unor evenimente viitoare,
oportunitatea unor mijloace etc. Raspunsurile primite sunt prelucrate
si reprezentate cu ajutorul indicatorilor statistici (mediani, quartile,
coeficient de variatie, abateri).

- fn runda a treia, participantilor le sunt comunicate rezultatele
rundelor precedente. Participantii a caror opinie se situeazd in afara
intervalului median sunt rugati si-si argumenteze opinia sau sd §i-o
modifice. Rezultatele obfinute sunt din nou prelucrate statistic.

- In runda a patra, expertii sunt informati asupra rezultatelor
obtinute in runda precedenta §i sunt rugati ca, in raport cu rezultatele
comunicate, sd-si exprimne din nou parerea. Rispunsurile primite sunt
prelucrate prin mediand §i quartile si se calculeazid gradul de
convergenti sau consens.

Exercitiul Deiphi, desi larg folosit in stimularea creativitatii §i
in previziune, este uneori criticat ca pune accent pe consens §i nu tine
seama de cpiniile “deviante”, marginale care pot fi novatoare.

Sinectica este o metodd de potentare a mecanismelor
implicate in creatie i de reproducere a lor in mod voluntar. Aceasta
metodda se bazeazd pe doud mecanismie opuse: al transformirii
necunoscutufui in familiar §i al transformidrii familiarului in
necunoscut. Primul mecanism face apel la analogii, la gisirea unor
asemdnari intre o problemd noud (necunoscuti) si alta veche
(cunoscutd). Cel de-al doilea mecanism presupune inlaturarea
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prejudecitilor si stereotipurilor perceptive §i rationale, punand accent
pe problematizarea cunoscutului, pe rediscutarea unor probieme deja
solutionate. Mérimea grupului de sinecticd este de 5-7 persoane.
Dintre acestea este ales un animator al discutfiei care are grija sa evite
partinirea unor pareri sau ironizarea altora. Alti doi membri ai
grupului au rolul de producatori de idei, iar ceilalfi sunt participanti la
grupul sinectic. Membrii grupului sinectic trebuie si aibd un nivel
cultural asemanator, dar specialitati diferite. Sedintele de sinectica se
desfagoard pe durata unui an, cu o frecventa de o sedinti pe luna.
Exercitiul sinectic parcurge trei etape:

- Etapa demaririi in care membrii grupului sinectic se cunosc,
se formeazd coeziunea dc grup, se dobindeste coeziunea de grup, se
dobandeste o anumita culturil asupra creativitatii. In aceasta etapa sunt
puse in discutie tenie foarte generale.

- Etapa productiva in care se preziuta problema ce urmeazi a
fi dezbatuti. Producitorii de idei sunt invitaji s3 propuna solutii
folosindu-se de analogia personald, directd, simbolicd, fantastica.
Ceilalti membri ai grupului analizeaza ideile emise si le critica.

- Etapa intoarcerii la real presupune intrarea in functiune a
gindirii logice, rafionale, care raporteazid ideile emise la realitate.
Solutiile formulate sunt examinate dupi criterii precise.

Sinectica pertuite imbinarea imaginatiei, fanteziei cu géandirea
criticd, riguroasd. Poate fi usor aplicatd in toate tipurile de organizajii.

Metodele analitice stimuleaza creativitatea pe baza prezentarii
si tratdrii diverselor date, informatii, idei §i solufii intr-o formi
prestabilita, logica. Metodele analitice de stimulare a creativititii mai
frecvent folosite suni ancheta pe baza de chestionar a unor specialisti,
analiza functiei (lista de functiuni, arbori de functiuni), analiza
morfologics, analiza euristicd (lista de control, abstractizarea
progresiva).

Meteda morfologicd (sau analiza morfologicd, cutia
morfoiogicd) consta in cautarea sistematicd a solujiilor unei probleme:
obiectul, sistemul, lucrarea se descompun in parametri de baza si se
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stabilesc rezultatele care pot apirea din combinarea diferita a acestora.
in aplicarea acestei metode se cer respectate anumite reguli: problema
de rezolvat trebuie delimitatd §i definitd exact; parametrii de baza
trebuie enumerati complet; ficcare solutic retinutd trebuie evaluatid
dupi criterii explicit formulate. Cu ajutorul analizei morfologice se
pot obtine trei categorii de rezultate: combindri cunoscute de
parametri; combindri necunoscute dar inteligibile (explicabile);
combinirt necunoscute dar neinteligibile (inexplicabile). Inventariind
toate soiufiile posibile, metoda morfologicd are avantajul cid ia in
considerare atat modalitdtile conventionale de abordare a parametrilor
si problemelor cat gi pe cele neconventionale. Metoda morfologica
este folositd in domenii variate: cercetarea consecintelor unor strategii
de dezvoltare, solutionarea unor probleme tehnice (stimularea
inovatiilor gi inventiilor), proiectarea de produse originale.

3. Stiluri de conducere
3.1. Definire si clasificiri

Faptul ¢ stilul de conducere influenteazi rezultatele activitatii
de conducere i eficienta intregii activitdti a grupului condus este in
orezent pe deplin acceptat atit la nivel teoretic cdt §i in activitatea
practica de organizare §i conducere. In literatura de specialitate existd
numeroase abordari ale stilului de conducere, uneie punand accentul
pe aspectele comportamentale, alteie pe structurile bazale ale
personalitifii omului. Exista §i incerciri de abordare mai complexa,
cum ar fi perspectiva dinamicd care reuneste in definirea stilului de
conducere latura atitudinal-motivationald §i cea comportamentala,
censiderata situational.

intr-0 acceptic generala, stilul este felul propriu de a fi, de a se
comporta $i de a actiona al conducatorului in procesul conducerii.
Stiiut de conducere reprezintd modul concret de exercitare a rolului de
conducdtor, de transpunere efectivi in plan comportamental a
cxigentelor ce decurg din statutul de conduciior. Notiunea de stil de
conducere reuneste intr-un ansamblu dinamic trdsaturiie si particu-
laritdtile psthice gi psiho-sociale ale conducitorilor, comportamentele
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acestora in exercitarea activitiitit de conducere si conditiile concrete in
care se desfisoard activitatea de conducere.

lmportanta cunoagterii §i evaludrii stilurilor de conducere
decurge din mai multe considerente: a) datcritid efectelor pe care le au
stiluriie de conducere asupra mediului psihologic, psikosocial i
relational din cadrul unititilor conduse §i asupra eficientei Intregii
activitati; b) datorita capacititii de difuziune a stilurilor de conducere,
capacitifii de inflaentare a membrilor unititii conduse. Stilul de
conducere se poate propaga §i la alte niveluri ierarhice, indeosebi la
nivelurile ierarhice inferioare. Nu este deci indiferent ce stil de
conducere au persoanele de la nivelurile superioare ale ierarhiilor
organizationale, intrucit ele pot influenta stilul de munca al tuturor
subordonatilor; ¢) stilul de conducere poate influenta orientarea
activitafii intregii echipe de conducere; d) stilul de conducere nu are
doar ¢ relevanti personali ci §i una organizationala, adica influenteaza
unitatea condusi in intregul ei.

Cercetidrile intreprinse in diverse organizatii (economice, politice,
militare, gcolare, culturale) au permis stabilirea mai muitor clasificari
si tipologii ale stilurilor de conducere. Din multitudinea clasificirilor
si tipologiilor propuse, ne voimn referi la cele folosite mai frecvent in
evaluarea (diagnoza) stilurilor de conducere. Vom prezenta trei
clasificari ficute in raport cu trei criterii diferite: 1.modul de luare a
deciziilor; 2.sistemul de valori care orienteazd activitatea de
conducere; 3. eficienta stilurilor de conducere.

Dupz modul de luare a deciziilor, a devenit clasicé, clasificarea
facutd de Kurt Lewin si colaboratorii sdi pe baza cercetariior
intreprinse inci din anul 1939 (Kurt Lewin, 1967). Aceasti clasificare
contureaza trei tipuri de stiluri de conducere: autoritar, democratic §i
liber.

Stilul de conducere autoritar sau autocratic se caracterizeaza
prin centralizarea autorititii; preponderenta deciziilor unipersonale;
accent pe autoritatea formala; personalul unitdtii este vizut doar ca
executant, dreptul de decizie si control avandu-1 numai managerul;
intreaga activifate de management este axara pe sarcini, subordonatilor
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nu li se explicd obiectivele generale ci li se cere doar executarea
intocmai a hotérérilor luate; corectia abaterilor de la deciziile luate se
face prin sanctiuni; subordonatii sunt apreciati ca fiind lipsiti de spirit
creator, trebuind in permanenti sa fie indrumati, controlati, constransi;
subordonatii sunt aspru criticafi dar nu se admit aprecierile critice ale
acestora; relatiile interamane sunt apreciate ca fiind pujin importante
sau sunt ignorate. Acest stil de conducere poate duce la insatisfactie la
nivelul subordonatilor si chiar la rezultate negative 1n activitate:
deldsare, randament scizut, pirdsirea organizatiei. Stilul de munca
autoritar poate fi adecvat unor situatii speciale, cum ar fi o unitate
militard in dispozitiv de luptd. Pe termen scurt, managerul autocratic
poate obtine rezultate bune §i in conducerea unei unititi economice
sau sociale, dar permanentizarea acestui stil face, in cele din urm3,
intolerabile implicatiile sale negative. Acest stil de conducere a
caracterizat activitatea unor forme mai vechi de organizare a activitatii
economice, cum a fost, de exemplu, manufactura. Stilul autoritar este
insd incompatibil cu sistemele modeme, participative de conducere.

Stilul democratic se caracterizeaza prin incredere mare a
managerului in subordonati; este stimulatd formularea de sugestii,
propuneri de catre subordonati; este incurajatd participarea
subordonatilor nu numai la indeplinirea sarcinilor ci si la luarea
deciziilor; in antrenarea personalului la luarea deciziilor si la
realizarea acestora sunt folosite motivatiile, convingerile si
recompensele; este Incurajati comunicarea pe verticald §i pe
orizontala Intre lucridtori, compartimente, subdiviziuni organizatorice
st niveluri ierarhice; se pune accent pe relatiile interumane si pe
asipurarea unui climat de munca agreabil; managerul se bazeazd nu
numai pe autoritatea formala, de status, ci si pe autoritatea personala,
dobandita; subordonatii sunt informati asupra obiectivelor unititii si
sunt consultati in problemele de perspectivd; se foloseste pe larg
delegarea de autoritate si raspunderi; se urmireste valorificarea
competentelor subordonafilor si se favorizeazid dezvoltarea
personalitatii acestora. Pentru ca stilul de conducere democratic si fie
cficient este necesar ca subordonatii si aibd deprinderi de conducere
colectiva, sd aiba un nivel ridicat de competenta si responsabilitate.
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Stilul liber, pe care unii autori nici nu-! considera propriu-zis un
stil, se caracterizeaza prin lipsa totald de participare a managerilor Ia
activitate, grupul fiind ldsat si se organizeze singur. Rezultatele
practicdrii unui asemenea “stil” sunt dezordinea §i anarhia.

Clasificarea facutd de Kurk Lewin a fost dezvoitatd de alti autori
care au adaugat noi tipuri. Astfel, N.R.F. Maier stabileste pe langi
cele trei tipuri de bazi (autoritar, democratic §i liber) alte trei tipuri:
paternalist (situat intre stilul autoritar gi liber), majoritar (situat intre
stilul democratic si cel autoritar) si stilul liber cu discutii (situat intre
stilul democratic si cel liber) J.A.C. Brown imparte stilul autoritar in
trei subtipuri (autoritar strict, binevoitor §i incompetent) si stilul
democratic in doui subtipuri (democrat autentic si pseudodemocrat).

In rapert cu valorile care orienteazd activitatea cadrelor de
conducere, au fost facute o clasificare bidimensionald si o clasificare
tridimensionala.

O clasificare bidimensionali a fost propusid de Robert R. Blake
si Jane S. Mouton care impart stilurile de conducere in raport cu doud
dimensiuni: orientarea managerilor spre productie §i orientarea lor
spre personal (R.R. Blake, J.S. Mouton, 1972). Stabilirea stilurilor de
conducere este facuta cu ajutorul unei grile pétratice, pe axul vertical
fiind marcat gradul de interes manifestat fata de problemele umane, iar
pe axul orizontal gradul de interes manifestat de manageri pentru
problemele productiei. Gradele de interes fati de cele doud aspecte
sunt marcate de la unu la noud. Matricea contine 81 de casete caie ar
caracteriza tot atdtea stiluri de conducere posibile. Autorii se opresc
doar la cinci tipuri:

a) Stilul 1.9 caracierizat prin interes mare pentru productie si
interes slab pentrc problemele umane. Eficacitatea conducerii se
masoara prin rezultatele tehnico-productive. Managerii sunt autoritari,
interesati doar de realizarea sarcinilor; subordonatii sunt considerati ca
instrumente de productie, aspectele psihosociale nefiind luate in
considerare;

b) Stilul 9.1 caracterizat prin interes mare pentru problemele
umane §i interes scdzut pentru problemele productiei. Climatul de
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munci din intreprindere este agreabil; satisfactiile personalului sunt
mari §i devin scop in sine. Managerul cu un asemenea stil cautd sa
satisfacd personalul dar riscd sd impiedice realizarea eficienta a
obiectivelor de produciie;

¢) Stilul 1.1. caracterizat prin interes slab atat fafi de problemele
productiei cit §i fatd de personal. Managerui cu un asemenea stil se
izoleaza fati de supericri §i subordonati, nu se implicd in luarea
deciziei, lasd personalul si se ocupe singur de rezolvarea problemelor
psihosociale, evita conflictele, se preocupd mult de sine si de viitorul
séiu;

d) Stilul 5.5 caracterizat prin interes mediu fatd de personal si fatd
de problemele preductiei. Managerul cu un asemenea sttl cauté solutii
de compromis pentru a realiza eficient problemele de productie fira a
brusca personalul. Folosesie persuasiunea, fine seama de sugestiile
subcrdonatilor, evitd conflictele, acordd atentie atdt organizarii
formale cét si celei informale;

e) Stilul 9.9 caracterizat prin interes mare atit pentru problemele
umane cit §i pentru problemele productiei. Managerul cu un asemenea
stil favorizeazad participarea subordonatilor la realizarea productiei si
la luarea deciziilor; incurajeazd activitatea colectivd; favorizeazi
manifestarea i dezvoltarea capacitdtilor creative ale subordonatilor;
abordeaza deschis conflictele; incurajeazd competentele; acordi
importanta mare problemelor psihosociale ale intreprinderii; ia decizii
bune, pe baza unei largi consultatii; obtine rezultate bune in productie.

O clasificare tridimensionali a stilurilor de conducere este facuta
de J. Reddin care considerd trei dimensiuni ale managementului:
orientarea managerului spre sarcind (scop, obiectiv), orientarea spre
contacte umane (spre relatii interpersonale si psihclogia de grup) si
orientarea spre randament (maximizarea productivitdfii) (J. Redin,
1968). Din combinarea acestor trei dimensiuni rezultd urmatoarele
stiluri de conducere, respectiv tipuri de manageri: negativi (nu este

rientat de nici una din cele trei dimensiuni); birocratul (orientat doar
spre randament); altruistul (orientat doar spre contacte umane);
autocratul (orientat doar spre sarcind); autocratul binevoitor (orientat
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spre sarcind si randament); promotorul (orientat spre randament si
contacte umane); ezitantul (orientat spre sarcind §i contacte umane) i
realizatorul (orientat spre toate cele trei dimensiuni).

in raport cu criteriul eficientei, specialistii francezi au facut o
clasificare in doud mari categorii, fiecare cuprinzand cate cinci tipuri
de stiluri de conducere, respectiv de manageri: 1. manageri cu stiluri
eficiente (organizatorul, participativul, intreprinzitorul, realistul si
maximalistul); 2.manageri cu stiluri de conducere neeficiente
(birocratul, paternalistul, tehnocratul, oportunistul, utopistul). Stabi-
lirea stilurilor de conducere este facutd pe baza a doud dimensiuni:
spiritul de angajare personali si cel de colaborare.

Organizatorul se bazeazd pe organizarea rationald si precisi,
stabileste sarcinile si lasd independenta subordonatilor; rezolva toate
problemele pe baza reglementirilor formale. Participatival
promoveazd managementul in echipd; incurajeazi colaborarea;
faciliteazd comunicarea; dispune de autoritate reald; acceptd sugestiile
st criticile subordonatilor. intreprinzﬁtorul urmaregte obtinerea celui
mai bun rezultat, se bazeaza pe relatii ierarhice clare; promoveaza
competentele; este autoritar; abordeaza in mod deschis conflictele.
Realistul considerd ci relatiile ierarhice trebuie si se bazeze pe
incredere si respect reciproc; consultd subordonatii; foloseste metode
bilaterale 1n rezolvarea conflictelor; acordd independentd
subordonatilor; intervine rar; pune accent pe un climat agreabil de
muncd. Maximalistul este oricntat spre sarcini; d& dispoziiii
judicioase adecvate fiecérei situatii; incurajeazd colaborarea, insd nu
elimind toate divergentele; obtine efecte practice din divergente si
conflicte; instituie un climat de exigerda.

Birocratul se bazeaza pe diplome, titiuri si nu pe rezultate; evita
deciziile delicate; transmite deciziile ardtind cd nu este autoru! lor; nu
agreazid subordonafii cu multi influentd si nici relatiile interumane
prea trainice; nu agreazd dezacordurile, degi in realitate exista multe
dezacorduri, dar subordonatii le ascund; raspunderea subordonatilor
este scizuti. Paternalistul sau dcmagegul vorbeste mult de
democratie, de conducere colectivd, dar termenii sunt neciari; nu-i
place si abordeze probleme de autoritate, evitd conflictele cu
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subordonatii; este preocupat de mentinerea spiritului colectiv, da
satisfactie subordonatilor chiar fmpotriva intereselor intreprinderii.
Tehnocratul este interesat de mentinerea postului; are o comportare
autoritard si chiar dictatoriala; impune respectarea ierarhiei, este
partinitor; inlaturd pe cei care nu sunt de acord cu el; relatiile
interumane din intreprindere sunt tensionate. Oportunistul este
preocupat de cariera personali; se foioseste de intrigi; autoritatea sa
este negociatd; foloseste mult compromisul; desi este putin agreat de
subalterni, acestia sunt preocupati si-i faca pe plac. Utopistul modern
acordd prea multd incredere subordonatilor; ia decizii insuficient
géandite; foloseste mult timp pentre discutii, pentru proiecte, dar
rezultatele sunt slabe; activitatea din unitate este anarhica.

Interesant este §i punctu! de vedere emis de specialistil american
Douglas Mc.Gregor in lucrarea The Human side of enireprise, care a
surprins existenta in rdndul managerilor americani, a doud conceptii
asupra naturii umane §i comportamentului factorufui uman in
organizatie. Aceste conceptii sunt prezentate sub forma teoriei X si
teoriei Y, a cdror elemente (prezumtii) sunt urmatoarele:

Teoria X

- Fiinta umand medie are o aversiune inerentd fati de muncd i
cautdi sa o evite pe cit posibil;

- Din aceasti cauzd, majoritatea oamenilor trebuie sa fie con-
strangi, controlati, indrumati, amenintati si pedepsiti;

- Majoritatea oamenilor evitd asumarea de responsabilitati.

Teoria Y

- Cheltuirea efortului fizic si intelectual in muncé este tot atit de
naturald ca si distractia 1 odihna;

- Controlul extern gi amenintarca cu pedepse nu sunt singurele
mijloace folosite pentru indreptarea eforturilor oamenilor spre
realizarea  obiectivelor  organizatiei. Omul poate  exercita
autoconducere $i autocontrol;
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- Angajarea fatd de obiective este o functie care depinde de re-
compensele asociate de indeplinirea obiectivelor;

- Omul normal invaii in conditii adecvate pu numai sd accepte
responsabilititi, dar sd §i cante sa-gi asume responsabilititi;

- Capacitatea de a exercita un inalt grad de imaginatie, in-
geniozitate §i creativitate in solutionarea problemelor este In mod larg,
nu limitat distribuit? in sdnul populatiei;

- In conditiile vietii industriale modeme, potentialul intelectual al
fiintei umane este numai partial utilizat.

Prezurntiile teoriei X reflecti punctul de vedere traditionai,
adoptat de acei manageri care cautd sa-si justifice stilul de conducere
autoritar pe care il adoptd si il practicd. Teoria Y, aga cum se observa,
prin prezumtiile ei, reconsideri elementul uman, ea pune accentul pe
atragerea reald a oamenilor din organizatie la conducere, pe integrarea
organica a obiectivelor lor in obiectivele organizatiei si, prin aceasta,
pe practicarea unui stil de conducere colectiv, democrat-participativ.

Desigur, cele doud teorii sunt extreme, intre ele existi un interval
destul de mare n care se pot incadra atat conceptiile unor manageri cu
privire la oamenii cu care lucreazad cét si atitudinea oamenilor din
organizatie, ca raspuus la aceste conceptii.

Cert este faptul ci pornind de la cele doua teorii ale lui McGregor
putem desprinde conseciutele lor asupra omului in cel putin trei sfere
ale conducerii: motivarea muncii, practicile de decizie si modalitatile
de control. Din aceasta perspectiva, sesizdm ceea ce ani prezentat mai
fnainte, structurarea a doud tipuri de conducere: stitul autoritar si stilul
democratic. Desigur, in realitate, in functie de apropierea de teoria X
sau de teoria Y existd nuantiri ale acestor doua tipuri de stiluri de
conducere, chiar posibilitatea intrepatrunderii, combindrii variate a lor,
la anumiti manageri, in anumite conditii i in anumite momente.

Avind ca model cele doud teorii emise de D.McGregor,
profesorul William Ouchi, analizdnd in special stilurile de conducere
ale managerilor japonezi, dar nu numai ale acestora, vine cu 0
completare pe care-o denumeste teoria Z. Prezumiiile teoriei Z suiit
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urmitoarele: conducatorul bun implicd salariatii in actiivitatea de
conducere la toate nivelurile; tratarea salariatilor ca o familie;
garantarea angajirii pe viatd; fiecare salariat participa la procesul
decizional; sarcinile sunt rotate intre salariati, cu scopul de a se evita
plictiseala, specializarea extrema §i rigiditatea; tofi membrii unei
organizatii contribuie la realizarea aceloragi obiective.

Desigur, teoria Z reflectd, prin prezumtiile ei, o realitate de
necontestat, promovarea in cadrul firmelor japoneze a unui stil de
conducere de tip paternalist, a ciror caracteristici principale sunt
-unnétoarele: lucru in colectiv; asumarea responsabilitafilor de catre
salariati §i participarea acestora la decizie; bunistarea fieciruia.
Desigur nu este vorba de un stil paternalist clasic, ci de unul care se
bazeazid pe cunoasterea omului sub aspect psihic §i social, pe
acordarea increderii gi implicdrii lui in rezolvarea tuturor problemelor
organizatiei. Este de fapt o reflectare a concepliei generale a
managementului japonez privind succesul in afaceri. Acesta, in
conceptia managerilor japonezi, este asigurat de personalul salariat, de
unde grija, 1n societatea japonezd, pentru utilizarea eficientd a
aptitudinilor populatiei si asigurarea unei pregatiri i instruiri cat mai
ridicate a acesteia.

3.2. Factori care genmereazii sau influenfeazi stilurile de
conducere

Analiza conducerii §i a stilurilor de conducere a prilejuit
formularea a numeroase puncte de vedere si teorii care, desi foarte
diverse, ar putea fi grupate in trei categorii (modele): conceperea
conducerii (stilul de conducere) ca o functie a persoanei, ca o functie a
situatiet §i ca o functie mixta, a persoanei si a situatiei (M. Zlate,
1981, pp. 206-212).

Modelul care concepe conducerea ca o functie 2 persoanei este
reprezentat de preocupdrile mai vechi de teorie a conducerii,
sociclogie gi psihologie sociald. Conform acestui model,
managementul este o functie a persoanei inzestrata inca de la nagstere
cu calitifi deosebite. Pornindu-se de la aceasti conceptie, a fost
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formulat modelul charismatic al conducerii (Max Weber): oamenii se
supuil autoritdfii charismatice in virtutea credinfelor lor in calititile
extraordinare ale persoanei care este inzestratd cu aceastd autoritate.
Desi modelul charismatic a fost puternic criticat, ideea cd succesul in
conducere depinde in principal de calitifile celui care conduce s-a
mentinut. Au fost intreprinse cercetiri de psihosociologie istorici
asupra unor mari conducitori pentru a stabili trisiturile care le-au
asigurat succesul in activitatea de conducere.

Un studiu clasic din aceastd categorie de lucrari este ce! intreprins
de Ralph M.Siogdill si publicat in 1948. Folosindu-se de analiza
secundara a datele continute in cercetérile anterioare, autorul american
prezinid profilul unor conducitori ale céror trasdturi sunt grupate in
patru categorii: 1. factori fizici §i constitufionali (vérstd, talie, greutate,
calitati fizice, energie, sinatate, aspect exterior); 2.factori psihologici
(inteligentd, instructie, cunostinte, intuitie, originalitate, adaptabilitate,
trasdturi temperamentale etc.); 3.factori psihosociali (diplomatie,
sociabilitate, popularitate, prestigiu, capacitate de influentare etc.); si
4. factori sociologici (nivelul socio-economic, statutul economic §i
social etc.). Corelind acesti factori cu rezultatele obtinute in
conducere, Stogdill stabileste pentru majoritatea dintre ei corelafii
nesemnificative sau negative. Aceasta nu inseamnid ci trasatarile
conducitorilor nu ar influenta activitatea de conducere.

in replici cu cxageririle modelului charismatic, a fost elaborat
modelul siteational care pune accent pe caracteristicile grupului
condus, pe particularititile situatiei in care se exercitd conducerea, pe
motivatiile si agteptarile membrilor grupului. Conform acestui model,
nu trasiturile personale ale managerilor asigutd succesul, ci adecvarea
acestor trisaturi la particularitdtile situatiei, la cerinfele grupului
condus. Situatia pretinde §i impune un anumit tip de manageri; 0
persoana va avea succes in conducere numai in masura in care se va
conforma exigentelor situatiei grupului. in modelul situational,
managerul are un rol pasiv; el acfioneazd numai in functie de situatie.
Modelul situational a fost criticat si el la rdndul siu pentru neglijarea
rolului personalititii in configurarea aciivitétii de conducerc.
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Pentru a se depagi limitele modelelor charismatic §i situational, a
fost propus modelul mixt care considerd conducerea ca o functie a
persoanei, a situatiei §i, mai ales. a relatiei dintre ele. In acest madel,
relatia dintre manager si situafie este complexi: nu este vorba de
simpla adaptare a persoanei la situatie, ci de structurarea §i stipanirea
situatiei; nu este vorba de tratarea persoanei ca tip invariabil, ci ca
produs al interactivnilor, al relagiilor care se stabiiesc intre grup si
inanager in procesul conducerii. Modelul mixt propune o tratare mai
nuantatd si mai adecvati a procesului de management, luind in
considerare atat rolul trasdturilor personale ale managerilor (trasaturi
preexistente ocupdrii unei functii de conducere §i trasituri dobandite
in exercitarea activitdiii de management sau configurate de situatia in
care se desfagoard managementul) cat si rolul factorilor situationali gi
al interactiunit complexe dintre manager si grupul condus.

Interpretarea conducerii pe baza modelului mixt, ca functie a
persoanei §i a situatiei veprezintid un cadru teoretic adecvat pentru
analiza stilurilor de conducere, a factorilor care determinid sau
conditioneaza formarea stilurilor de conducere, a rolului trasaturilor
personale ale conducatoriior in manifestarea stilurilor de conducere.

Pomind de la considerentele teoretice si metodologice ale
modelului mixt, putem afirma ca formarea §i dinamica stilurilor de
conducere sunt determinate §i intluentate de urmatoarele grupuri de
factori:

- factori ce tin de paiticularititile persoanei care exercita
activitateca de conducere (tipul de personalitate, pregatire profesionala,
nivelul motivational, pregatirea in domeniul conducerii §i experienta
in activitatea de conducere);

- factori ce tin de particularitatile muncii (organizarea tehnologica
a muncii, diviziunea muncii);

- factori ce tin de particularititile mediului social in care se
desfiagoard activitatea de conducere: tipul societdtii, formele de
organizare, sistemul institutional de conducere, cultura, stratificarea
sociald, nivelul de dezvoltare al stiintei conducerii (C. Zamfir, 1977,
pp. 173-201).
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Influenta personalifitii. Personalitatea cuprinde ansamblul
trasdturilor, nsusirilor, capacitatilor si aptitudinilor individuale care se
manifestd comportamental §i sunt valorificate social. Personalitatea
este unitatea insusirilor individuale, a comportamentului si a aprecierii
sociale a acestui comportament. Psihologia considera ca personalitatea
are frei dimensiuni: temperament, aptitudini §i  caracter.
Temperamentul se referd la particularitatile omului socotit ca sistem
dinamic, energetic; aptitudinile se referd la particularitatile sistemului
de operare, de actiune eficienta; caracterul se referd la particularititile
sistemului de reiationare propriu fiecérui individ.

Trasaturile personalitatii influenteaza modul de actiune al fiecarui
individ, deci gi modul de comportare al cadrelor de conducere, stilul
de conducere. Trasaturile de personalitate care contribuie la formarea
unui stil de conducere eficient sunt: capacitatea intelectuald,
capacitatea de comunicare, elanul, intuitia, capacitatea de initiativa,
perseverenta, fermitatea, independenta de sine, stabilitatea scopului,
stipanirea de sine 5i autocontrolul, stabilitatea emctionala,
sinceritatea, increderea in sine. Aceastd listd de traséturi ar putea fi
lungita, dar ar insemna si consideram managerii drept supraoameni,
indivizi care ar cumula in mod miraculos o multime de insusiri
pozitive. Lista trdsiturilor prezente este doar orientativd;, ea nu
semnificd cd persoanele care detin functii de conducere trebuie sa
posede toate aceste calitdti (in activitatea curentd de conducere sunt
suficiente doar unele dintre ele). Rostul prezentdrii acestor liste de
trasaturi este de a ardta cd persoanele care poseda aceste trasaturi sunt
mai indicate pentru a ocupa posturi de conducere decit cele care nu le
poseda.

Pentru a contribui la formarea unui stil de conducere eficient,
trasaturile de personalitate trebuie si fie in concordanti cu exigentele
postului de conducere detinut, cu exigentele mediului in care se
desfagoara activitatea de management. Daca postul nu o pretinde, nu
trebuie ca persoana care indeplineste o functie de conducere si aiba o
capacitate intelectuald exceptionald. Supradotarea postului poate
insemna o risipa de resurse umane (care pot fi bine valorificate la alte
niveluri ierarhice sau in alte activititi), iar din punct de vedere
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personal genereazi un seniiment de frustrare datoritd subutilizarii
capacitatilor.

Pregitirea conducatorilor influenfeaza intr-c masurd importantd
stilul si eficienta activitdtii de conducere. Pregitirea constd in
totalitatea cunostintelor, deprinderilor si priceperilor necesare
indeplinirii unei activititi. Pregatirea managerilor se realizeazi prin
forme de gcolarizare generala si studii de specialitate, efort propriu de
perfectionare, experientd de muncd §i de viafd, receptivitatea faja de
ceea ce este nou. Pregitirea unui manager trebuie si includa:
pregatirea de specialitate sau profesionald, cultura generala (cunostinte
de teorie economica, legislatie economicd, sociclogie, psihologie,
pedagogie); cunostinte de conducere (elemente de stiinta conducerii,
metode moderne de conducere, elemente de automatica, cibernetica,
teoria sistemelor, teoria informatiei, teoria deciziei, teoria organizarii,
teoria planificdrii etc.). Dispundnd de o bund pregitire profesionala,
managerul va sti ce trebuie §i ce poate sa ceard subordonatilor, se va
bucura de prestigiu, isi va consolida autoritatea formala prin autoritate
personald, dobanditd. Cunostintele in domeniul stiintelor sociale ii
sunt necesare deoarece activitatea sa are nu numai o laturd tehnico-
organizatoricd, ci §i una social-umana. Cunogtintele din acest domeniu
il sunt necesare pentru a invata si se relationeze In mod eficient i
agreabil cu subordonatii, colegii §i superiorii, pentru a putea si se
autoanalizeze (sd devina congtient de trasaturile personalitatii sale si
de influentele acestora asupra stilului de conducere) §i pentru a putea
sé inteleagd si sd valorifice rolul factorilor socio-umani. Cunostintele
de conducere sunt necesare in masura n care activitatea de conducere
este nu numai o arti ci §i o stiintd (adicd o modalitate de intelegere si
acijiune care se invajd). Exigentele pregitirii managerului nu trebuie
exagerate; un bun manager nu trebuie sé fie neaparat specialistul cel
mai bun din unitatea condusd (s-ar putea ca acesta nici si nu aiba
calitifile necesare unui bun manager); managerul nu poate fi nici
specialist in stiinfa conducerii, stiinte economice, stiinte sociale etc.
Important este ca el sd detina din toate aceste domernii o serie de
cunostinte necesare in formarea unui stil eficient.
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Nivelul pregatirii managerului influeneazi stilul de conducere pe
mai multe directii. Un manager cu o pregétire profesionali slabi va
opta mai curdnd pentru un stil autoritar; va evita si-si consulte
colaboratorii sau se va inconjura de colaboratori incompetenti; se va
lisa tutelat de organele ierarhice superioare. Un manager care nu
posedad cunosgtinie 1n domeniul relatitlor interurnane va ignora aceste
aspecte §i se va axa pe aspectele tehnico-productive, pe sarcind. Un
manager competent profesional va gti si aprecieze capacititile
profesionale ale subordonatilor, ii va consulta, va favoriza promovarea
celor competerti. Un manager cu suficiente cunostinte in domeniui
stiintelor sociale i umane va fi mai binevoitor, va urmiri crearea unui
climat de munca agreabil, aciivitatea sa fiind orientatd nu numai spre
aspectele tehnico-productive, ci si spre cele social-umane. Corelaia
dintre nivelul de pregatire si configuratia stilului de conducere nu este
directi si rigida, intrucat stilul depinde si de alte variabile. In raport cu
anumite trisdturi de personalitate si in anumite condifif sociale, buna
pregitire in domeniul stiintelor sociale gi al stiintelor conducerii poate
sd conduca la un stil binevoitor, democratic (cum s-a ardtat mai sus)
sau la un stil tehnocratic §i la manipularea aspectelor social-umane in
scopui maximizarii rezultatelor productiei. La fel ca pentru ceilaiti
factori, influenta nivelului de pregatire asupra stilulw de conducere
trebuie corelatd cu influenta altor factori personali si situationali.

Nivelul motivational constituie un factor personal situational
iinportant in configurarea stilurilor de conducere. Motivatia este o
stare ce implicad trei trasdturi de baza: orientarea spre un scop,
implicarea profundd in realizarea acestuia, striduinfa iniensd in
atingerea scopului. Din punct de vedere psihologic, motivatia
desemneazi siarea internd de necesitate 2 organismului care orienteaza
comportamentu! in directia satisfacerii ei. Motivatia apare ca un
ansamblu de trebuinte gi dorinte care mobilizeaza, determind
organismul s3 desfigoare o serie de comportamente care si duca la
satisfacerea lor adecvati. Intensitatea motivatiei este dati de tipul i
particularitatile individului i de particularitifile stimulului.
Modificarea motivatiei se poate obfine fie prin modificarea
trebuintelor individului, fie prin modificarea stimulilor care le dau
nagstere sau le satisfac, fic prin modificarea ambelor aspecte.
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Motivatiile nu pot fi abordate direct; ele sunt deduse din analiza
diverselor modalititi comportamentale ale individului. Aceasta
situatie face ca interpretarea motivatiei si fie dificila intrucat nu exista
o echivalen{d rigidd intre motivatii §i comportamente; motivatii
diferite pot da nastere Ja comportamente similare si invers. Motivele
care determind comportamentele sunt diferite intre ele in raport cu
intensitatea, durata, realismul lor, gradul de constientizare, ponderea
lox, corelarea lor. In analiza motivatiei trebuie tinut seama si de faptul
cd modalitdtile de satisfacere a unor trebuinte identice sau similare
sunt diferite de la un individ la altul.

Stilu) de conducere este influen{at si de organizarea tehnologici
a muncii si de tipul diviziunii muncii. Stilurile de conducere vor fi
diferite intr-o ntreprindere cu un nivel redus de inzestrare tehnica si
intr-o intreprindere puternic automatizatd s$i robotizati; intr-o
intreprindere mare §i intr-o intreprindere mica; intr-o intreprindere
concentratd teritorial si Intr-o intreprindere dispersata teritorial; intr-o
intreprindere in care productia este organizati in serie sau in loturi
mart i inir-o intreprindere cu productie de unicate.

Particularitatiie mediului social influenteaza puternic stilurile de
conducere. Fiecare tip de societate va favoriza §i promova anumite
stiluri de conducere si va contracara alte tipuri.

3.3. Eficienta practicarii stilurilor de conducere

Stilul de conducere influenteaza organizatia in care este practicat
in mai multe directii: nivelul productivititii muncii si al productivitatii
intelectuale a grupului condus, relatiile psiho-sociale din cadrul
grupului, atitudinile membrilor grupului, coeziunea grupului,
motivatia comportamentului subordonatilor, nivelul satisfactiei
personale a membrilor grupului.

Din cercetarile intreprinse 1n {ara noastrd gi in alte tiri a reiegit ca
stilurile de conducere nu au o singura categorie de efecte (unele stiluri
doar efecte pozitive si alte stiluri doar efecte negative). De exemplu,
stilul de conducere autoritar, prezentat in mod frecvent sub aspect
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negativ, provoacd sciaderea coeziunii de grup, influenteazd negativ
atitudinile fatd de muncd si satisfactia in muncad, dar asigura o
productivitate intelectuald si operationala ridicatd, scurteaza procesul
decizional, dezvolta spiritul de disciplini, asigurd realizarea eficienta
si la timp a sarcinilor. Stilul de conducere democratic, cooperator
asigurd o participare crescutd a lucritorilor la conducere, un nivel
motivational ridicat, satisfactie in muncd, un climat agreabil de
muncd, valorificd capacititile §i competenfele subordonatilor, dar
poate genera §i el, In anumite situatii, consecinte nedoriie sau
negative.

In aprecierea eficientei stilurilor de conducere au fost propuse trei
criterii:

a) Ponderea efectelor pozitive §i negative ale stilurilor de
conducere in structura globala a activitatii de conducere.

¢) Consecintele rezultate in urma practicarii indelungate a unui stil
de conducere. Pe baza acestui criteriu s-ar putea constata cid unele
stiluri de conducere au efecte pozitive pe termen scurt §i efecte
negative importante pe termen lung. Astfel, stilul de conducere
autoritar permite scurtarea timpului de luare a deciziilor dar,
implicdnd un mare “consum” uman, pe termen lung, poate provoca
stiri de oboseala si stiri conflictuale puternice.

¢) Gradul de adecvare a stilului de conducere la particularitatile
situatiei. In raport cu acest criteriu, stilul de conducere autoriiar este
adecvat in situatii care itnpun decizii rapide, in situatii deosebite care
impun respectarea stricti a regulilor de securitate, in situatii
neprevizute care pretind interventii urgente.

Cregterea eficientei stilurilor este o preocupare importanti a
teoriei si practicii conducerii. Desi au fost realizate numeroase studii
in acest domeniu, nu s-a ajuns la formularea unor principii, a unor
retete universal valabile a ciror respectare sau practicare s asigure in
mod cert o eficientd crescutd a conducerii. Intrucat eficienta stilului
de conducere depinde nu numai de particularitatile conducitorului, ci
si de particularitifile situatiei, av fost formulate doar anumite
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recomandari a ciror respectare poate si asigure eficientd stilului de
conducere:

a) Cuncastzrea profundd de catre conducdtori a realititii din
unitatea condusd (cunoagterea problemelor importante din fiecare
subdiviziune organizationald, cunoagterea principalelor probleme
tehnice, economico-financiare si social-umane). La aceasta trebuie si
se adauge o bund cunoastere a factorilor exteriori {stiintifici, tehnici,
economici, politici, legislativi) care actfioneazi asupra unititii
conduse.

b) Existenta unui bun sistem informational care si asigure
informatii corecte, pertinente, adecvate §i continue necesare luarii
deciziilor si o transmitere rapida a acestora citre executanti.

¢) Formularea clard a obiectivelor si sarcinilor. Nu este suficient
ca sarcinile si obiectivele si fie clar formulate dcar in planurile
unitafilor conduse sau in strategiile de dezvoltare ale acestora, este
important ca fiecare conducator s detini o intelegere clari i corecta a
obiectivelor si sarcinilor proprii nivelului ierarhic pe care il conduce si
a obiectivelor generale ale unititii conduse.

d) Adecvarea conducerii la particularitatile unitdtii conduse si la
noile situatii intervenite in evolutia acesteia. Metodele si tehnicile de
conducere permit obfinerea de rezultate eficiente numai cand sunt
adecvate situatiei concrete in care se aplicid, cind {in seama de
particularititile tchnice §1 economice ale unititii §i de ftrasiturile
psihosociale ale celor condusgi.

e) Orientarea activiti{ii conducatorilor spre aspecte esentiale.
Condlucatorii sunt confruntati zilnic cu probleme numeroase si
diverse; ei nu se pot ocupa de analiza §i solutionarea tuturor acestor
probleme (mai ales in unitdtile mari). Unele aspecte sunt insi mai
importante, altele mai putin importante. Conducitorii trebuie s
stabileascd anumite prioritdti $i si se ocupe de aspectele importante,
esenfiale, soluticnarea problemelor curente poate fi facuid de
conducatorii de la nivelurile inferioare. Delegarea de atributii si
responsabilitifi are un dublu avantaj: degreveazi conducatorii de la
nivelurile superioare de problemele de rutind, iar soluticnarea acestora
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poate fi facutd in conditii mai bune de conducétorii de la nivelurile
inferioare care cunosc mai bine aspectele curente ale activitatii
unitatii.

f) Organizarea rationald a activitatii de conducere si utilizarea
rationald a timpului de cdtre conducdtor. Evitarea situatiilor de
rezolvare in grabd a sarcinilor (care provoacd tensiune nervoass,
oboseald si conduce la decizii insuficient gandite) sau de aménare a
rezolvirii lor pe motiv cd este necesar un timp lung de reflectie.
Amanarea solutiondrii unei probleme poate aduce prejudicii, iar
améanarea unei probleme poate provoca nemultumire si prejudicia
interesele unor indivizi. Managerii trebuie si-gi impartd in mod
rational timpul pentru activitdti de decizie, indrumare, coordonare si
control, pentru activitd{i ce vizeazd aspecte strategice, tactice s§i
curente, pentru activitati ce vizeazd probleme tehnice, economice §i
social-umane. Unele cercetdri intreprinse in unititile economice din
tara noastrd au permis identificarea citorva cauze care contribuie la
pierderea timpului de cdtre manager: participarea la sedinie
neplanificate, rezolvarea unor probleme care intrd in competenta
subordonatilor; obtinerea unor informatii incomplete si necesitatea
informarii suplimentare; convorbiri telefonice lungi; interventia
neasteptatd a unor colaboratori sau sefi ierarhici; durata prea mare a
sedintelor la care participd sau pe care le conduc (sedinfele au o
pondere foarte mare in bugetul de timp al managerilor; ponderea lor
creste pe miasurd ce creste nivelul ierarhic); lipsa unui plan de
activitate; decizii pripite care, ulterior, se cer completate sau corectate;
atragerea unui numar prea mare de persoane 1n rezolvarea unor
probleme (largirea colectivalui peste anumite limite poate fi un factor
de irosire a timpului si de scidere a eficientei activitdtii de conducere).

g) Utilizarea metodelor si tehnicilor modeme de conducere;
evaluarea §i autoevaluarea rezultatelor obtinute prin practicarea
acestor metode.

h) Manifestarea unei atitudini receptive fatd de nou: interes si
preocupare pentru cercetarea stiintificd, inovarea tehnologica i
introducerea progresului tehnic, pentru perfectionarea formelor de
organizare si conducere. '
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i) Stirnularea initiativei si raspunderii lucratorilor din subordine;
frbinarea rajionald a indrumérii si controlului cu autonomia s§i
independenta subordonatilor.

j) Preocuparea pentru cresterea nivelului motivational al celor
condugi, cunoasterea sistemului de trebuinte si folosirea adecvati a
stimulilor materiali, profesionali si psihosociali; preocupare pentru
cresterea nivelului aspirational al motivatiei celor condusi.

k) Preocupare pentru educarea si formarea subordonatilor.
Eficienta stilului de conducere depinde nu numai de particularitatile
acestuia §i de gradul sdu de adecvare la situatia din unitatea condusa ci
51 de valoarea subordonatilor. Sunt situatii in care un stil democratic
poate sa fie mai putin eficient deciat unul azutoritar pentru ci
subordonatii nu sunt obignuiti, nu au cunostinfele si deprinderile
necesare practicirii unei conduceri democratice, participative.

I) Obicctivitatea aprecierilor fiacute asupra situatiet din unitatea
condus3 si asupra subordonatilor. Eficienta stilului de conducere va fi
scazuti dacd cei care detin functii de conducere vor face aprecieri
incorecte asupra rezultatelor obtinute de unitate, dacd vor ascunde
lipsurile existente (pentru a nu fi criticati, pentru a nu “supara” sefii
ierarhici sau de teama sd-yi piardd postul), daci isi vor lua
angajamente nefondate sau dimpotrivda, dacd vor igncra rezultatele
bune obtinute si se vor referi numai la lipsuri. Lauda si critica se cer a
{1 facute in mod echilibrat §i numai cand sunt in acord cu realititile.
Managerii trebuie si manifeste fatd de subordonati corectitudine si
sinceritate. Lauda pe fati si critica in absentd este un indiciu al unui
stil defectuos.

m) Manifesiarea unei atitudini echilibrate, optime fata de functie,
sarcind, institutie i subordonati. Realizarea eficientid a sarcinilor
constituie principala modalitate de rezolvare a intereselor celor
condusi. Considerarca intereselor acestora, a problemelor lor
reprezinti o conditie necesard pentru realizarea sarcinilor unititii
conduse.

n) Capacitatea de autoperfectionare a stiluiui de conducere.
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