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setzung fiir diese Ubertragung kann vielmehr nur sein, dafl der Oberbiirger-
meister aus innerer Uberzeugung Gegner der Privatisierung kommunaler
Versorgungsbetriebe ist. Diese Voraussetzung ist bei den Berliner Partei-
verhilinissen und bei der kommunalwirtschaftlichen Auffassung auch zahl-
reicher Vertreter biirgerlicher Parteien immer gegeben, Es ist also alles
andere eher als Verrat an demokratischen Grundsitzen oder an einem
sozialdemokratischen Kommunalwirtschaftsprogramm, wenn man die groflen
einmaligen Entscheidungen im Bereich der stidtischen Wirtschaft durch zweck-
méBige Umgestaltung der hierfiir verantwortlichen Organe erleichtert.

Programmatisch ist der nach so vielen Miihsalen zustande gebrachte Kom-
promif} héchst unbefriedigend. Gouvernemental betrachtet bringt er eine
Komplizierung statt der erwiinschten Vereinfachung. Aber wichtiger als
beides ist in der jetzigen Zeit der Krise alles gemeinwirtschaftlichen Werks-
besitzes und aller kommunalen I"inanzpolitik die Erhaltung der stidtischen
Wirtschaft. Darum durften Sozialdemokraten ein Gesetz, das ausge-
sprochen diesem Zweck dienen soll, weder an seiner Unvollkommenheit noch
an unbequemen Einzelbestimmungen scheitern lassen,
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. lebendige Verbindung mit der Wirtschaft aufweist. Diese Mingel
geben denjenigen, die in Vertretung von Interessenverbinden auftreten, die
Moglichkeit die Gesetzgebung entweder einseitig zu beinflussen oder jede
ihnen unliebsame Neuerung zu sahotieren. Ganz anders wiire die Situation,
wenn dem Reichstag, der auf dem Prinzip der Gleichheit der Einzel-
persinlichkeiten aufgebaut, also als politisch-kulturelles Gesinnungsparla-
ment gedacht ist, eine von Produktionsriten einer in ihren einzelnen Zwei-
gen zusammengefaBten, organisch gestalteten Wirtschaft gewihlte Kammer
der Arbeit gleichberechtigt zur Seite stinde: ein Gedanke, der in den
Sozialistischen Monatsheften seit dem Zusammenbruch des alten Systems
vertreten wird und daher woh! keiner erneuten Begriindung bedarf. Wir wol-
len infolgedessen nicht im einzelnen iiber die Organisation der Kammer der
Arbeit handeln sondern nur kurz daran erinnern, daB eine solche legislative
Kérperschaft, die die materielle und geistige Schaffensenergie der Nation
konzentriert und darstellt, eben jenes Unterbaus in Gestalt planmiBig
organisierter Produktionskérper bedarf. Die Kammer der Arbeit mufl auf
das engste mit den taglichen Sorgen und Bestrebungen der Gesamtwirtschaft
verflochten werden. Dann wird das, was man vielfach als Planwirtschait
bezeichnet hat, ein lebendiges Dasein gewinnen. Die Planwirtschaft muf3
aus der Sphire herauswachsen, wo die eigentlich wirtschaftlich schipferische .
Tatigkeit sich abspielt. Es ist cdaher von entscheidender Bedeutung die
Organisation des Unterbaus, sowohl nach der grundsitzlichen Seite wie in
den Details, darzustellen, wobei an sich bewuBt sein muB, daB es gerade
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auf die Einzelheiten besonders ankommt; denn nur dadurch, daB man von
dem Seinsollenden eine konkrete Darstellung gibt, kann man sich gegen
den Vorwurf etwas ganz “Unpraktisches" zu wollen allenfalls schiitzen.
Gerade in der Gegenwart haben wir allen AnlaB iiber eine grundlegende
Umgestaltung unserer Wirtschaft nachzusinnen,

13 Jahre nach der politischen Umwilzung von 1918 erweist sich die Lage
der deutschen Industriewirtschaft und damit des deutschen Proletariats als
unsicher und krisenzerriittet, weit mehr noch als vor dem Krieg. Alle
sozialen Errungenschaften sind gefihrdet. Simtliche Fortschritte auf dem
Gebiet der Sozialpolitik haben die grofiten Ubel der kapitalistischen Wirt-
schaft, ihre Krisenhaftigkeit und die Unsicherheit der Existenz der pro-
letarischen Massen, nicht beseitigt. Kein Zweifel: Allein mit den Mitteln
der Sozialpolitik und der Kleinarbeit, des "Schritt vor Schritt”, ist es nicht
moglich die Lebenshaltung der Arbeiterklasse dauernd zu heben und zu
sichern, Sozialpolitik allein bewirkt bestenfalls eine dem Pruletariat giin-
stigere Verteilung des Sozialprodukts, und um deswillen ist sie vorbehaltlos
zu bejahen. Aber man muB sich auch dariiber klar sein, daB sie auf die
GroBe des Sozialprodukts an sich gar keinen EinfluBl hat. Es ist auch voll-
‘kommen abwegig heute auf "bessere Zeiten" zu vertrdsten. Bessere Zeiten
werden im kapitalistischen System mit innerer Notwendigkeit immer wieder
von schlechten abgelsst. Nutzt man eine gute Konjunktur, um die Sozial-
politik zu férdern, so wird man bei Anbruch schlechter Konjunktur sich
doch immer wieder zuriickgeworfen sehen. Will man aber eine Sicherung
und einen weitern Ausbau der sozialen Errungenschaften und damit eine
fortlaufende Hebung des Lebensstandards gewihrleisten, so kann man nicht
umhin Wege zu weisen, wie die Produktivitit der Gesamtwirtschaft gehoben
und gesichert, wie ihre Krisenhaftigkeit beseitigt oder zum mindesten in
ihren Wirkungen entschieden gemildert werden kann.

Sind wir nun tatsichlich in wirtschaftsorganisatorischen Fragen so voll-
kommen ratlos und steril, wie es angesichts der geruhsamen Selbstzufrieden-
heit, die in den letzten Jahren zur Schau getragen wird, scheinen kénnte?
Doch wohl nicht. Wir haben nur die Fiden da wiederaufzunehmen, wo
man 1919 den wirtschaftsgestaltenden Gedanken preisgab (fiic den ein Teil
der Arbeiterklasse bereits gewonnen war, und der das Programm der ganzen
organisierten Arbeiterklasse hitte werden kénnen, wenn man ihm nicht von
Partei wegen direkt entgegengewirkt, ihn nicht durch einen kiimmerlichen
Ersatzgedanken, als dessen Produkt wir den Reichswirtschaftsrat haben,
seines geistigen Gehalts beraubt hitte). Es handelt sich heute darum ein
konkretes Ziel zu weisen, das geeignet ist der sozialistischen Bewegung
wieder gedanklichen Inhalt und Werbekraft zu verleihen. Hierzu bedarf es
vor allem auf industriellem Gebiet eines wirtschaftsorganisatorischen Pro-
gramms, Im lolgenden seien einige Anhaltspunkte fiir die Ausgestaltung
der Industrie in gemeinwirtschaftlichem Sinn dargelegt.

Zuvor ein paar Bemerkungen {iber den Zustand unserer Industriewirtschaft.
Diese ist heute so organisiert oder, richtiger gesagt, so desorganisiert, daf§ .
sie ihren iiberaus leistungsfihigen technischen Apparat, ihre groBe Pro-
duktionskapazitit gar nicht voll ausnutzen kann. In dieser Hinsicht hert-
schen, volkswirtschaftlich betrachtet, zurzeit vollkommen unsinnige Zustinde.
Rationalisiert, ja vielfach iiberrationalisiert ist nur der einzelne fortschritt-
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lich geleitete Betrieb. In den Beziehungen der Betriebe eines Industriezweigs
unter einander besteht dagegen ein planloses Neben- und Gegeneinander.
Lediglich das Streben nach privatmoncpolistischer Beherrschung des Markts
kann man als gemeinsames Trachten der Betriebe eines Industriezweigs
bezeichnen, Diese Ausschaltung des freien Wettbewerbs vollzieht sich unter
Schonung gerade derjenigen Betriebe, die mit hohen Produktionskosten, also
unrationell wirtschaften, Solche Vorgiinge spielen sich in einer Dunkel-
kammer ab, in die nur der Iiingeweihte Linblick hat, und zwar unter
Anwendung eines ganzen Arsenals von ausgekliigelten Druckmitteln gegen
alle diejenigen, die etwa Neigung zeigen die Phalanx zu lockern, Es eriibrigt
sich auf diese Dinge einzugehen; ich kann sie als bekannt voraussetzen.

Demgegeniiber muB folgendes geltend gemacht werden: In einem Land wie
Deutschland, in dem das wirtschaftliche Wohl und Wehe der Bevilkerung
unmittelbar von dem Gedeihen der Industrie abhéngt, ist die Industriewirt-
schaft nimmermehr reine Privatsache sondern eine 8ffentliche Angelegenheit.
Daher ist die Beseitigung aller Geheimniskréimerei in puncto Wirtschafts-
fihrung, Gestehungskosten, Preiskalkalation, Produktionsmenge usw. zu for-
dern, einer Geheimnistuerei, in die sich die Unternehmer heute wie in eine
Nebelwolke hiillen. Die wirtscha{tiiche und technische Lage jedes einzelnen
Unternehmens und damit jedes Industriezweigs muf vor einer staatlichen
Instanz. offensichtlich gemacht werden. Ganz, wie jeder von uns dem

Vielmehr muBl der Staat, das heit die Gesamtheit aller an der Ergiebigkeit
der industriellen Produktion Interessierten, auf die Gestaltung der indu-
striellen Verhéltnisse mafgebenden EinfluB haben,

Es geniigt auch nicht, daB man ecine »6ffentliche Kontrolle aller monopo-
listischen Bestrebungen«, zu der auch heute schon der Reichswirtschafts-
minister berechtigt ist, durchfithrt und von Zeit zu Zeit Untersuchungen iiber
die Betdtigung der Kartelle ansiellt. Eine wirksame Kontrolle und eine
zweckentsprechende Beeinflussung der Industriewirtschaft (das beweist ge-
rade die trostlose Gegenwart) kénnen nur erreicht werden, wenn nicht ab
und zu, von auflen her, Untersuchungen und Enqueten veranstaltet werden,
sondern wenn simtliche Werke cines Industriezweigs zu einer Industrie-
gemeinschaft zusammengeschlossen werden, Objekt der wirtschaftsorganisa-
torischen Rationalisierung muB dic Gesamtheit aller Werke eines Industrie-

beseitigen, dafiir aber dieser Gemeinschaft Aufgaben gemeinwirtschaftlicher
Art zu stellen, Die Produktion darf nicht lediglich Tummelplatz der Speku-
lation und des Gewinnstrebens sein, sondern sic hat vor allem eine mdglichst
ausgiebige und billige Bedarfsbefriedigung zu gewihrleisten,

Um nun aus den Werken eines Industriezweigs einen solchen Pflichtverband
zu bilden und das private Gewinnstreben einzudimmen, miissen in die
Leitung einer solchen Gemeinschaft aufler denjenigen, die zurzeit dje Wirt-
schaftsfiihrung in Hinden haben, 1ilemente eingeschaltet werden, die nicht
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an der privatwirtschafilichen Rentabilitdt der einzelnen Werke interessiert
sondern befihigt und gewillt sind allgemein volkswirtschaftliche Gesichts-
punkte zu verireten. Zu diesem Zweck wiren auf Grund eines Reichs-
gesetzes die Firmen eines Industriezweigs zu einer Produktions- und Absatz-
gemeinschaft zu vereinigen. Diese Gemeinschaft konnte sich die Form einer
Holdinggesellschaft, einer Aktiengesellschaft oder einer Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung geben, deren Anteile einerseits dem Reich respektive
den Lindern, andrerseits der Vereinigung der Firmen gehoren. Dieser
Zentrale obliegt die Forderung der wirtschaftlichen Interessen der ihr unter-
stellten Werke als Bestandteilen des Volksvermégens, aber unter strengster
Ubereinstimmung mit dem Grundsatz einer méglichst reichlichen Deckung
des Bedarfs, besonders an Giitern des Massenkonsums. Dieser Grundsatz
verpflichtet die Industriegemeinschaft unter anderm zu einer Preispolitik,
deren leitender Gedanke die mdglichst wohlfeile und reichliche Versorgung
der Bevdlkerung mit Gegenstinden des tiglichen Bedarfs ist. Entsprechend
diesem Leitsatz hat die Zentrale darauf hinzuwirken, dal veimittelst tech-
nischer und betriebswirtschaftlicher MaBnahmen die Produktionskosten der
ihr unterstellten Werke fortlaufend verringert werden. Zu diesem Zweck ist
zum Beispiel der Vertrieb der Erzeugnisse sowohl im In- wie im Ausland
tunlichst zu zentralisieren, Die Beschaffung von Roh- und Hilfsstoffen ist
iiber die Zentrale fiir die unterstellten Werke nach einheitlichen Gesichts-
punkten zu regeln, die Produktion ist in den leistungsiihigsten Werken zu
konzentrieren, die produktionswirtschaftliche T#tigkeit der einzelnen Werke
ist von der Zentrale zu iiberwachen, zu welchem Behuf dieser von Zeit zu
Zeit Zwischenbilanzen der Firmen nebst erliuternden Angaben, aus denen
der wirtschaftliche und technische Status ersichtlich ist, vorzulegen wiren.

Die privatwirtschaftliche Rentabilitit der Werke bleibt grundsitzlich be-
stehen, jedoch werden bestimmte Schranken fiir die Gewinnzuschlige bei
der Preiskalkulation festgesetzt. Das geschieht in der Weise, dafl durch ein
besonderes Gesetz fiir gewisse zeitliche Abschnitte (1 bis 2 Jahre) ein nach
oben begrenzter prozentualer Gewinnzuschlag fiir jeden zentraldirigierten
Industriezweig bestimmt wird. Bei Festsetzung dieses Gewinnzuschlags ist
die jeweilige Wirtschaftslage, der Kapitalbedarf des einzelnen Industrie-
zweigs, der Zustand des Geldmarkts usw. zu beriicksichtigen. Auch das
Kapital muB nach gemeinwirtschaftlichen Gesichtspunkten verwandt werden.
Die Richtlinien hierfiir festzulegen ist Aufgabe der im wesentlichen auf der
Grundlage der Industriegemeinschaften aufgebauten Kammer der Arbeit,
der die Funktionen eines obersten Leiters und Ordners der Gesamtwirtschaft
zustehen, Die Kammer der Arbeit ist auch die letztentscheidende Instanz
fiir die Beilegung von Differenzen, die zwischen Industriegemeinschaften
entstehen. Solche Differenzen werden sich zum Beispiel in der Preisfrage
ergeben, da sich die Industriegemeinschaften vielfach als Rohstofferzeuger
und Weitlerverarbeiter, als Lieferant und Abnehmer gegeniiberstehen.

Im tibrigen miissen wir uns dariiber klar sein, daB man die Unternehmer-
schaft heute nicht einfach aus der Wirtschaftsfiihrung verdringen kann.
Denn im Gegensatz zu dem Kapitalisten, dem reinen Rentenbezieher, ver-
tiigt der Unternehimer iiber eine groBe Summe von Erfahrungen und tech-
nischem Wissen, die fiir die planwirtschaftliche Industrieleitung ebenso not-
wendig sind wie zur Fiihrung eines kapitalistischen Unternehmens. Die
Arbeiterklasse, die selbstverstandlich im Rahmen der Industriegemeinschaft
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an der Wirtschaftsfiihrung zu beteiligen ist, kann die erforderlichen Er-
fahrungen nicht sofort aufbringen, Sie kann und wird sie durch Schulung,
vor allem aber durch unmittelbare Teilnahme ihrer Vertreter an der Wirt-
schaftsfithrung erwerben. Es wire fiir die Industrie, auf deren Gedeihen
wir alle angewiesen sind, schidlich, wenn wir die persénliche Initiative, den
Wagemut und die Arbeitslust der Unternehmer und Betriebsleiter durch
Bindung an zahllose Vorschriftea vorgesetzter Stellen unterdriicken wollten.
Wir miissen im Gegenteil denjenigen Personlichkeiten, ganz gleich, ob aus
der Arbeiterklasse oder aus den Unternehmerlager stammend, die das Zeug
zur Fiihrung besitzen, ihr Betitigungsfeld dadurch erweitern, dafl wir ihren
Tatendrang auf breitester Grundlage, im Rahmen eines ganzen Industrie-
zweigs sich auswirken lassen: mit dem fundamentalen Unterschied gegeniiber
dem bisherigen Zustand, daf8 die Krifte des Unternehmers sich nicht lediglich
im Dienst des Profits sondern cines bestimmten Pflichtenkreises betitigen.

Nun kann diesen hier nur angedeuteten Organisationsvorschligen gegeniiber
natiirlich der Einwand erhoben werden, dafl eine solche Industriegemein-
schaft noch keine sozialistische Reglung darstellt, da ja der Profit immer
noch bestehen bleibt, Darauf ist zu erwidern, daBl diese Reglung gewiB
nur eine Etappe auf dem Weg zur sozialistischen Wirtschaft darstellt, und
zwar ist die Industriegemeinschaft als ein Versuch zu betrachten zu einer
Umbildung der in ihrem gegenwirtigen Zustand vollkommen versagenden
Industrieorganisation zu gelangen. Schon aus diesen Erwidgungen heraus
kann man den Profit nicht sofort beseitigen. Auch darf der ProzeB der
Kapitalbildung nicht gefihrdet werden. Die Ablésung der heute bestehenden
privaten Kapitalbildung etwa ducch eine Kapitalakkumulation auf dem Weg
bilanzméBiger Riicklagen ist ein ProzeB, der nur allméhlich durchgefiihrt
werden kann, Hierzu kann aber die Klarlegung der finanziellen Verhiltnisse
des einzelnen Unternehmens und des ganzen Industriezweigs, wie sie im
Rahmen der Industriegemeinschaft erfolgen soll, die unerliBliche Voraus-
setzunyg, ein notwendiges Vorbercitungsstadium bilden.

Es versteht sich von selbst, dali die Uberfiihrung der ganzen Industrie in
den gemeinwirtschaftlichen Zustand nicht von heute auf morgen verwirklicht
werden kann. Das soll aber nicht besagen, daB man ruhig zuwarten darf,
bis dieser oder jener Industriezweig "reif” wird zur Uberfiibrung in die
Gemeinwirtschaft. In diesem Reifezustand befinden sich in Deutschland
bereits alle groBindustriell entwickelten Industriezweige, also im Grunde die
ganze Industrie. GewiB ist es ein Gebot der praktischen Vernunft mit leich-
teren Aufgaben zu beginnen und zu schwierigeren fortzuschreiten. In erster
Linie kommen daher diejenigen Industriezweige, die groSbetrieblich beson-
ders stark entwickelt sind, fiir dic Zusammenfassung zu einheitlich geleiteten
Wirtschaftsgebilden in Betracht. Aber noch ein weiterer Gesichtspunkt ist
bei der Bildung von Industriegemeinschaften festzuhalten: Es gilt vor allem
diejenigen Industriezweige, die (Gegenstéinde des Massenbedarfs herstellen,
rationell zu organisieren, zum Beispiel die Schuhindustrie, die Papierindu-
strie, die Textilindustrie, die Elek trotechnische Industrie, die Zuckerindustrie
usw. Was die Erzeugnisse der Schwerindustrie anlangt, so sind sie schon
deshalb in die Reglung einzubezichen, weil dic Produktionskosten respektive
die Preise dieser Erzeugnisse von gréBtem EinfluB auf samtliche Verarbei-
tungsindustrieen sind. Wir sehen, daB der Kreis der gemeinwirtschaflich zu
leitenden Industriezweige keinesialls eng gezogen werden darf.
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Das wire in groBen Ziigen der Gedankenkreis, den wir zur Grundlage einer
Aussprache iiber ein wirtschaftsorganisatorisches Programm der Partei
machen koénnten, Es bliebe noch vieles iiber die psychischen Voraussetzungen
fiir eine gemeinwirtschaftliche Reglung der deutschen Industriewirtschaft zu
sagen, Voraussetzungen, die in Deutschland durchaus als gegeben zu be-
trachten sind, Auch iiber die Sicherung gegen einen Branchenegoismus von
Unternehmern und Arbeitern eines Industriezweigs, iiber die Stellung des
Handels in der Industriewirtschaft wire vieles zu erliutern. Aber das alles
sind Dinge von sekundidrer Bedeutung, deren Reglung keine besonderen
Schwierigkeiten bereitet, wenn ersit der Grundgedanke der Gemeinwirtschaft
erfafit und verwirklicht ist. Diesen Grundgedanken kann man kurz wie folgt
formulieren: Giitererzeugung ist Gemeinschaftssache. Die Wirtschaft ist
heute ebensowenig lediglich private Bereicherungsquelle wie etwa das Ge-
richtswesen, die innere Verwaltung, die Erledigung auswirtiger Angeleden-
heiten usw. Diesen Gedanken zu entwickeln und in einem Progiamm nieder-
zulegen und zu verwirklichen ist unsere sozialistische Aufgabe, eine Pflicht,
die dadurch besonders dringend geworden ist, daB seit vielen Jahrzehnten
die Rat- und Hilflosigkeit der kapitalistischen Wirtschaft niemals so offen-
sichtlich zutage trat wie seit Beginn der gegenwirtigen Wirtschaftskrise.
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WALTHER PETRY - ZEIT UND ZEITLICHKEIT BEI
IIVIARCEL PROUST

e RUHJAHR 1914 erschien, nachdem die Nouvelle Revue Fran-
:,{‘p.\f%q caise den Verlag abgelehnt hatte, Du c6té de chez Swann, ge-
T druckt auf Kosten des Autors bei Bernard Grasset: das 1. Buch
c-f"-""gy des zyklischen Romans A la recherche du temps perdu. Wir

4| suchen eine unmittelbare, spontane Wirkung des Buchs und
finden die zuriickhaltende Anerkennung eines kleinen, literarisch interessier-
ten Kreises. Ein einziger empfingt den Eindruck des Buchs wie eine Ver-
wandlung: »J'entrai dans un nouveau monde. J'avais la sensation de voir
s'ouvrir sur l'amour une porte que jamais personne n'avait remarquée et
qui donnait accés sous un ciel sombre et magnifique, peuplé d'une multitude
de douloureuses petites étoiles.« Mit dieser metaphorischen Wiirdigung
empiingt das empfindlichste kritische Gewissen des neuen Frankreichs, der
28jihrige Jacques Rivi¢re, den unbekannten Marcel Proust. 3 Jahre spiter
(der Weltkrieg warf im Osten schon die Russische Revolution aus) durch-
brach der rauschhafte Erfolg des 2. Bands: A l'ombre des jeunes filles en
fleurs, das Schweigen und iiberholte das Urteil Riviéres. Die Goncourtaka-
demie hatte den Roman preisgekront; er eroberte mit einem Schlag die
literarische und die “mondine” Welt. Der Name Proust war dann das erste
geistige Zeichen, das Frankreich dem erschépften Europa gab: Die Natio-
nen, nach dem Zusammenbruch in ihre Grenzen zuriickgekehrt, empfanden ihn
und das Werk, das er zeichnete, wie den zarten und nachdriicklichen An-
spruch an ihr trolz allem europiisches kulturelles Gewissen. In London
und Amsterdam, denen Paris spiter folgte, griindeten sich Klubs, um die
anziehenden und schwierigen Biicher in gemeinschaftlichen Lesungen und
kommentatorischen Ubungen zu erschlieBen. Man bedeutete sich gegenseitig
in diesen eigentiimlich sinnverwirrenden Romanen die sensibelsten Zeich-




