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Stimmungsmache zum Schaden Deutschlands ist die Botschaft »unseres gro-
Ben Feindes«, so nannte ihn das Berliner Tageblatt am 16. Dezember, Ray-
mond Poincarés, die, um das gleiche Berliner Tageblatt zu zitieren, »wie ein
Vermichtnis klingt, das die Summe eines Lebens zieht«. Poincaré sandte zur
Einweihung des neuen Germanistischen Instituts der Sorbonne, wie die Vos-
sische Zeitung berichtete, einen »Verstindigungsappell aus dem Kranken-
zimmer«, In Anwesenheit des deutschen Botschafters wurde eine Ansprache
des Kranken verlesen, »in der das gegenseitige Sichkennenlernen der beiden
Linder [Frankreichs und Deutschlands] als Vorbedingung fiir eine Annihe-
rungspolitik bezeichnet und vor gegenseitiger Isolierung gewarnt wirde,

Zieht man die Summe dessen, was die deutsche Presse {iber Frankreich auf
der einen, Amerika auf der andern Seite schreibt, so muB man feststellen:
Das alles dient jedenfalls nicht der vom Sozialdemokratischen Pressedienst
fiir notwendig erachteten Aufklirung »driiben«. Diesem Ziel bringt es auch
nicht niher, wenn der Reichskanzler in seinem dem Petit Parisien gegebenen
Interview von Frankreich als dem »Hauptglaubiger« spricht (was formell
ja zutrifft, aber allzu leicht auch substanziell aufgefaBit wird, also den Blick
von dem wahren Tatbestand ablenkt), wenn man in Deutschland das bifichen
Europiisch, das man zu buchstabieren begonnen hatte, schon wieder verlernt
hat, so daB sogar Erich Ludendorff es fiir notig erachtet vor dem Wahnsinn
eines neuen Kriegs sehr ernsthaft und sehr begriindet zu warnen,

Krieg oder Verstindigung? So scharf zugespitzt hat sich heute schon die
Lage in Europa. Es gibt einen Weg zur Revision. Es gibt einen Weg zur
Entspannung. Es gibt einen Weg zur Beseitigung der Wirtschaftsnot. Der
Weg heiit: Vereinigter Européischer Kontinent durch Einigung zwischen
Deutschland und Frankreich. Es gibt nur diesen.

LUDWIG OPPENHEIMER - DEUTSCH-FRANZGSL
SCHE AUSSPRACHE GBER SCHLICHTUNGSWESEN
UND OFFENTLICHE WIRTSCHAFT

P} N der Davoser Sozialpolitischen Aussprache wurden, neben den
grundsitzlichen Auseinandersetzungent, auf 2 Gebjeten noch
praktische Fragen behandelt: nimlich der Staatseingriff in die
kollektive Lohnreglung und in Arbeitskimpfe und die Maglich-
keiten der Selbstverwaltung bei &ffentlichen oder offentlicher
Kontrolle unterstehenden Betrieben. Auch hier ergaben sich fruchtbare
Gegeniiberstellungen und Abgrenzungen zwischen dem von den Deutschen
und dem von den Franzosen eingenommenen Standpunkt.

By
¢ ;\\vrll/;;

ALl
W,

Bereits bei der Vorfrage des Geltungsbereichs von kollektiven Tarifvertrigen
begegnete die deutsche Auffassung, wonach bei einem geniigend groflen An-
teil gewerkschaftlich organisierter Arbeiter in einem Berufszweig Tarifver-
trige als fiir simtliche Berufsangehérige, auch nichtorganisierte, verbindlich
erklirt werden kénnen, auf franzésischer Seite Bedenken. Zwar verlangten
auch die Franzosen nachdriicklich eine sehr entschiedene Fortbildung der
Rechtsentwicklung, »du code individualiste au droit syndical« (so formuliert

1) Siehe Oppenheimer Staat und Selbstverwaltung in der Sozialpolitik, in diesem Band der Sozialistischen
Monatshefte Seite 1113 und folgende. :
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es André Fourgeaud in einem Buch). Sie forderten, daB Gesetzgebung und
Gerichte diejenigen Verbiinde, die kollektive Vertrige abgeschlossen hitten,
genau ebenso zur Einhaltung ihrer Verbindlichkeiten anhalten sollten wie die
Vertragspartner individueller Vertriige. Dagegen hielten sie die Forderung:
solche Vertrige auch fiir Nichtorganisierte verbindlich sein, diese mithin an
den aus kollektiven Vereinbarungen entspringenden Vorteilen teilnehmen zu
lassen, fiir zu weitgehead. Die Kraft der Gewerkschaften und die Organisa-
tionsfreudigkeit ihrer Mitglieder miiBten darunter leiden; zudem wiirde die
Befugnis zur Verbindlicherklirung dem Staat allzuviel Macht anvertrauen.
Von deutscher Seite wurde hierauf erwidert, daBl die unter diesem System
gemachten Erfahrungen die befclgte Politik rechtfertigten. Einmal sei die
Gleichstellung von Organisierten und Nichtorganisierten auch unter dem
deutschen System nicht vollstindig, da gewisse Vorteile (zum Beispiel von
Schiedsgerichtsvertrégen) den Verbandsangehérigen vorbehalten blieben. Vor
allem aber fiihre sie die auBerhalb der Gewerkschaften stehenden Arbeitnehmer
keineswegs zu dem Schlul, da8 sie sich, im GenuB} jener Vorteile, den Ein-
tritt in die Gewerkschaften ersparen konnten; im Gegenteil bewegten gerade
die Erfolge die von ihnen begiinstigten AuBenstehenden zum Eintritt in die
Gewerkschaften: weniger aus materiellen Erwigungen, als weil sie in ihnen
die Vorkdmpfer einer neuen sozialen Ordnung erblicken, ‘

Wihrend diese Probleme nicht noch eingehender verfolgt werden konnten,
wurden die Fragen des Schlichtungsverfahrens, insbesondere die Verbindlich-
erklirung, bis zur vollstindigen Klirung der Standpunkte diskutiert,

Hierbei ergab sich nach langerer Auseinandersetzung innerhalb der deut-
schen Teilnehmer ein ziemlich einheitlicher Standpunkt. Das deutsche System,
wonach die Verbindlicherklirung moglich ist, »wenn die im Schiedsspruch
getroffene Reglung bei gerechter Abwiigung der Interessen der Billigkeit
entspricht, und ihre Durchfithrung aus wirtschaftlichen und sozialen Griinden
erforderlich ist«, wurde unter der Voraussetzung grundsitzlich gutgeheiflen,
daB man die Anwendung der Verbindlicherklirung durch schirfere Fassung
ithrer gesetzlichen Voraussetzungen auf besonders dringliche Gruppen von
Fillen beschriankt, Hierbei wurde vor allem an 2 Gruppen von Fillen ge-
dacht: an die Schutzbediirftigkeit der Interessen schwacher Arbeitnehmer-
organisationen gegeniiber michtigen und riicksichtslosen Unternehmerorgani-
sationen und an die Bedrohung des Wirtschaftsfriedens durch Wirtschafts-
kédmpfe sehr groBen Umfangs gerade zwischen besonders starken Organisa-
tionen: wenn ndmlich in Not- und Krisenzeiten die Undurchsichtigkeit der
Konjunktur, verbunden mit dem Einflul politischer Spannungen und gruppen-
psychischer Erregungen, den Abschlul einer Vereinbarung verhindert, und
eine Machtprobe gréBten Stils sich vorbereitet; diesem letztgenannten Fall
wurde auch der an sich noch gesondert zu erwihnende Fall der Bedrohung
der Produktion lebenswichtiger Betriebe als grundsétzlich verwandter Fall
zugerechnet. Dis bisher geiibte, allzu ausgedehnte Anwendung der Verbind-
licherkldrung habe dagegen in zallreichen Fillen mit Notwendigkeit zu der
bereits von Sorel gegeiBelten »Kuhhandelsmoral< fithren miissen. Demgegen-
iiber miisse der Anwendungsbercich der Verbindlicherklirung sehr ein-
geengt werden. Die Parteien wiirden sich weit eher bewogen sehen auch vor
dem Schlichter nur sachliche F orderungen zu erheben, wenn sie wiiten, dafl
die Schlichtungsbehérden gegentiber unsachlichen Forderungen es ablehnen
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einen Schiedsspruch zu fdllen und es in solchem Fall zu einem Lohnkampf
kommen lassen. In gleicher Richtung wiirde auch das, die Technik der Durch-
fihrung des Schlichtungsverfahrens verbessernde englische System wirken,
das dem Schlichter verbietet die Differenz zwischen den Forderungen und
Geboten beider Parteien zu teilen und ihm vorschreibt sich fiir die Forderung
einer Partei zu entscheiden. Auch dieses System steigere das sich aus un-
sachlichen Forderungen ergebende Risiko und wirke derart ebenfalls ver-
antwortungssteigernd. Der ganzen Stellungnahme lag ferner die Einsicht zu-
grunde, daB die deutsche Verbindlicherkldrung, im Gegensatz etwa zum austra-
lischen Schlichtungssystem, die Unabhingigkeit der Gewerkschaften nicht an-
tastet, da sie die Parteien nur zivilrechtlich zur Durchfithrung des gefillten
Schiedsspruchs verpflichtet, dem Staat dagegen keine Befugnisse einriumt
seinerseits die Durchfiihrung des Schiedsspruchs zu erzwingen. Wenn trotz
dem nur zivilrechtlichen Charakter der durch die Verbindlicherklirung von
Schiedsspriichen geschaffenen Bindung in Deutschland derartige Schieds-
spriiche in der Regel von beiden Parteien innegehalten werden, mithin Lohn-
kdampfe (die wihrend der Schlichtungsverhandlungen noch zuléssig sind) nach
gefdlltem Schiedsspruch nur ausnahmsweise durchgefiihri werden, so liegt
dies eben nicht an Verboten sondern an dem moralischen Risiko eines Ver-
tragsbruchs. Hieraus folgt zugleich, daB in der Tat in solchen Fillen, wo ein
Schiedsspruch als ausgesprochen ungerecht empfunden wird, die Méglichkeit
zu streiken eben bisweilen dénnoch wahrgenommen wird, ohne dafl dies einen
Versto) gegen die Gesetze in sich schlie8t. Die Kampffihigkeit der Gewerk-
schaften, auf die die Deutschen in dieser Diskussion keinen geringern Wert
legten als die Franzosen, wird somit unter keinen Umstinden gefihrdet.

Neben dieser Frage der Einschrinkung in der Anwendung der Verbindlich- .
erklirung wurde auch die noch weiterreichende Frage einer allmihlichen Ver-
ringerung des Anwendungsbereichs des staatlichen Schlichtungsverfahrens
iiberhaupt erwogen. Man sah hierbei im allgemeinen ein Zuriicktreten der An-
wendung des staatlichen Schlichtungsverfahrens grundsitzlich als wiinschens-
wert an, betonte jedoch zugleich, daf3 dieses Ziel nur mittelbar durch Ver-
besserungen der Voraussetzungen erreichbar sei, unter denen auch ohne
Staatseingriff kollektive Vereinbarungen zustande kommen. Insbesondere wurde
in ‘diesem Sinn die Notwendigkeit der Stirkung bisher noch zu schwacher
Gewerkschaften betont. Starke Organisationen der Arbeitnehmer erhéhten
bei den ihnen gegeniiberstehenden Arbeitgebergruppen die Bereitschaft Tarif-
vertridge abzuschlielen. Es entstehe so durch die Praxis eine geregelte Tra-
dition der TarifabschlieBung, Weiterhin wiirden unmittelbare Ubereinkommen
dadurch crleichtert werden, dafl zwischen Arbeitern und Arbeitgebern in den
Grundsatzen der Staffelung der Tarifvertrige cine Anniherung erfolgte: Die
Arbeitgeber hitten sich vor zu starkem Druck auf die Léhne der Ungelernten
zu hiiten, aus dem sich ein zu starker Abstand zwischen den verschiedenen
Lohngruppen ergibe; und die Gewerkschaften miillten eine zu geringe Bewer-
tung der gelernten Gruppen und die daraus folgende zu geringe Staffelung
vermeiden. Endlich solle man in viel stirkerm MaB von der in der Gesetz-
gebung schon vorgeschenen Méglichkeit Gebrauch machen durch Einigung auf
Schlichter, die das Vertrauen beider Parteien besifBlen, vereinbarte Schlich-
tungsstellen zu schalfen, die auf Grund der geltenden Gesetzgebung Vorrang
vor den staatlichen besitzen. Selbst in den Féllen, wo Schlichtung erforder-
lich bliebe, brauchte diese nicht notwendig staatlichen Charakter zu tragen.

81
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Der franzésische Standpunkt unterschied sich, besonders in den Formulierun-
gen des dem “orthodoxen’ Syndikalismus noch niherstehenden André Philip,
von dem deutschen durch eine weit kritischere Haltung gegeniiber dem Staats-
eingriff, und zwar in beiden Fillen, in denen ihn die Deutschen forderten:
zum Schutz schwicherer sozialer Gruppen und zur Erhaltung des Wirtschafts-
friedens. Der Gegensatz beruht zum {iberwiegenden Teil auf der grofien Ver-
schiedenheit der tatsichlichen Verbhiltnisse in beiden Lindern, Die franzé-
sische Gewerkschaftspolitik hatte bis vor kurzem mit v6llig anderen Voraus-
setzungen zu rechnen als die deutsche. Die franzésischen Gewerkschaften
sind, der weniger beschleunigten Industrieentwicklung ihres Landes gema8,
viel schwicher als die deutschen und kénnen auf den Staat nicht den starken
EinfluBl ausiiben wie diese. Die sozialistischen Politiker, denen der Riickhalt
und Gegendruck starker Gewerkschaften fehlt, kénnen fiir die Ziele der Ar-
beiterklasse ebenfalls weit weniger erreichen als ihre deutschen Genossen. So
erscheint es verstindlich, wenn dem franzdsischen Gewerkschafter der Staat
als Wichter des Unternehmertums erscheint, und wenn er jeden Appell an
den Staat als Férderung der kapitalistisch miBlbrauchten “unité nationale"
ansieht. Unter diesen Verhiltnissen waren die franzésischen Gewerkschaften
weder dem Staat noch auch den Parteien gegeniiber gleichwertige Verhand-
lungspartner. In diesem frithen Stadium der Gewerkschaftsentwicklung kann
daher das befolgte System der Isolierung, das zunichst die eigenen Krifte
stirken und sich Unabhingigkeit und Kampiwillen erhalten will, nicht als
unzweckmdBig bezeichnet werden. Es erzielt zwar kaum sehr erhebliche prak-
tische Erfolge fiir die Arbeiter, hilt aber das BewuBtsein der héhern Aufgabe
lebendig und den Weg in die Zukunift frei. Ebenso ist es zu verstehen, wenn
die Franzosen das Eingreifen des Staats auch in dem andern Fall ablehnten,
in dem es die Deutschen forderten, nimlich zur Erhaltung des Wirtschafts-
friedens. Bei dem Meinungsgegensatz in dieser Frage handelte es sich um
einen ganz typischen "Kampf mit verkehrten Fronten"”, wo jeder gerade das
betont und fordert, was ihm selbst fehlt, was der Gegner aber bereits im
Ubermaf} besitzt. Wenn die Deutschen die Notwendigkeit gelegentlichen Ein-
greifens des Staats zur Erhaltung des Wirtschaftsfriedens stark betonten, so,
weil in zahlreichen Fillen im Lauf des letzten Jahrzehnts der Staat Lohn-
kimpfe von ungeheuren Ausmafien und verheerenden Wirkungen hatte ge-
schehen lassen, und weil die Stirke des klassenkdmpferischen Willens in
Deutschland immer wieder befiirchtcn 188t, daB sich ohne Staatseingriffe der-
artige Wirtschaftskimpfe wiederholen. Wenn die Franzosen ihrerseits an den
Kampfwillen appellierten, so, weil sie immer wieder ein Abgleiten in, um mit
Sorel zu sprechen, »ziinftlerischen sozialen Pazifismus« befiirchten, und weil
andrerseits, dank der auf starker agrarischer und mittelstéindischer Grundlage
ruhenden relativ gesunden sozialen und wirtschaftlichen Struktur Frankreichs,
Wirtschaftskimpfe dort kaum derartige Erschiitterungen hervorrufen kénnen
wie in Deutschland. (Mit wachsender Macht und politischer Betitigung der
franzésischen Gewerkschaften werden in neuester Zeit die praktische Haltung
der Gewerkschaftsfiihrer und die theoretischen Grundsitze des Syndikalis-
mus immer realpolitischer, Das wachsende Interesse der Gewerkschaften
fir die Aufgabengebiete staatlicher Wirtschaft, die immer ernsthaftere Dis-
kussion tiber den Eintritt von Gewerkschaftsfiihrern in Ministerien, endlich
die Haltung der syndikalistischen ) eilnehmer in Davos selbst und ihre Be-
richte iiber Davos lassen diese Tenrlenzen eindrucksvoll hervortreten.)
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Am Schiufl der Besprechungen wurden ganz kurz einige Mé&glichkeiten der
Selbstverwaltung in &ffentlichen Betrieben zur Diskussion gestellt, ohne daf3
jedoch die hierbei auftretenden theoretischen und praktischen Probleme noch
griindlich analysiert werden konnten. Insbesondere konnte die Frage einer
grundsitzlichen Bewertung und Abgrenzung der 3 méglichen Formen gemein-
wirtschaftlicher Gestaltung (éffentliche, dem Privateigentum entzogene Wirt-
schaft, staatlich normierte und kontrollierte Selbstverwaltung unter Erhaltung
von Privateigentum, freie genossenschaftlicher Initiative entspringende Selbst-
hilfeorganisation) nicht mehr behandelt werden,

Zum Thema der 6ffentlichen Wirtschaft wies Walther Pahl nach, daB8 der
bureaukratische Regiebetrieb nicht ihre einzige denkbare Betriebsform dar-
stelle. Vielmehr sei die Methode der Selbstverwaltung, insbesondere einer
unbureaukratischen Selbstverantwortung und kaufminnische Beweglichkeit
der leitenden Personen zulassenden Verwaltung, auch im Rahmen der 6ffent-
lichen, dem Privateigentum entzogenen Betriebe denkbar. Man sollle in die-
sem Sinn eine Betriebsform schaffen, bei der zwar in der grundsitzlichen Ge-
schiftspolitik eine 6ffentliche gemeinwirtschaftliche Kontrolle gewahrt bleiben
miilte, die eigentliche Geschiftsfiihrung jedoch kaufménnisch und in voliler
Selbstiandigkeit geschehen kénnte. In der Aussprache wurden einige Mingel
gegenwirtiger dffentlicher Betriebe herausgestellt. Vor allem griff man ihre
Preispolitik an, die vielfach von einem kapitalistischen Grundsitzen nicht
allzu uniihnlichen Prinzip der Gewinnerzielung bestimmt wiirde und das
sozialistischem Wollen weit gem#Bere Selbstkostenprinzip allzu wenig beach-
-tete. Die Anhinger der dffentlichen Betriebe bemerkten, dafl diese Tendenz
zumal der Gemeinden dem Verbraucher durch die Preispolitik ihrer Betriebe
indirekte Steuern aufzuerlegen eine kaum vermeidbare F olge aus anderen
Tatsachen der heutigen Wirtschafts- und Finanzpolitik (Finanzausgleich, An-
leihesperrungen usw.) darstelle, daB8 aber mit dieser Erkldrung keine grund-
satzliche Rechtfertigung der fraglichen Politik ausgesprochen werden solle.

Zuletzt sprach der Herausgeber der Revue des Etudes Coopératives Bernard
Lavergne iiber die Regiegenossenschaften Belgiens, die eine interessante,
leistungsfihige und zukunftsreiche Unternehmungsform darstellen und in sehr
geschickter Weise Elemente der 6ffentlichen Wirtschaft, der staatlich kontrol-
lterten Selbstverwaltung und der genossenschaftlichen Selbsthilfeorganisation
mit einander verbinden. Sie sind auf BeschluB8 und unter Beteiligung 6ffent-
licher Behorden gegriindet, werden von Beamten geleitet, besitzen aber voll-
kommene administrative, geschiftliche und finanzielle Selbstdndigkeit; sie
tragen also die volle finanzielle Verantwortung fiir Erfolg und MiBlerfolg ihrer
Geschiftsfithrung und haben vom Staat weder Zuschiisse zu beanspruchen
noch Uberschiisse an ihn abzufiihren. Die besondere, dic Regiegenossenschaft
von jedem &ffentlichen Betrieb unterscheidende Eigenart des Verfahrens be-
steht darin, daB auBer dem Staat auch die Kunden oder NutznieBer der
geschaffenen Unternehmungen durchgingig Aktiondre oder Miteigentiimer
dieser Unternehmungen werden, Derart muB zum Beispiel eine Gemeinde, die
von dem Kommunalkreditinstitut, einer solchen Genossenschaft, Kredit auf-
nimmt, automatisch einen bestimmten miBigen Bruchteil dieser Anleihe zum
Erwerb von Aktien des Instituts verwenden. In dieser »Identitit von Unter-
nehmer und NutznieBer« liegt also die genossenschaftliche Eigenart der régies
coopératives begriindet. Lavergne bezeichnet sie daher nicht mit Unrecht als

B1*
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Konsumgenossenschaften im weitern Wortsinn. Zu beachten ist hierbei aller-
dings, daB die "Konsumenten" in diesem Fall in der Regel Gemeinden oder
sonstige &ffentliche Verwaltungskirperschaften sind; zu diesen treten noch
bei der dem Wohnungsbau diencnden Regiegenossenschaft gemeinniitzige,
halbprivate, lokal und regional organisierte Wohnungsbaugesellschaften., Der
genossenschaftlichen Struktur der Unternehmungen entspricht vor allem auch
ihre Preispolitik, die sich sehr scharf von den staatskapitalistischen Grund-
sitzen etwa gemischtwirtschaftlichier Betriebe unterscheidet. Die Aktionsire
erhalten nur eine dem niedern Zinssatz sicherer Anlagen entsprechende miBige
Verzinsung. Gewinne werden nicht gemacht. Uberschiisse kommen durch
Riickvergiitungen oder noch besser durch unmittelbare Preissenkung den Ver-
brauchern zugute. Die Regiegenossenschaften verfiigen iiber kein Monopol
und miissen daher mit der Privatwirtschaft konkurrieren. In Verbindung mit
der finanziellen Unabhéngigkeit der Genossenschaften vom Staat hat dies zu
modernen Produktionsmethoden und hoher Leistungsfihigkeit gefiihrt. Den
angeschlossenen Betrieben vermitieln die Regiegenossenschaften Kapital zu
miBigen Sitzen unter Zwischenbiirgschaft des Zentralinstituts, billig einge-
kaufte Rohstoffe, technische Berat.ng und anderes. Die Leistungen, die Staat
und Gemeinden zugunsten der Regiegenossenschaften auf sich nehmen, be-
schrinken sich darauf, daB sie gering verzinsliche Kapitalien hergeben und
auflerdem durch Biirgschaft und staatliche Zinsgarantie die Aufnahme miBig
verzinslicher Anleihen auf dem freien Kapitalmarkt erleichtern. Sie lassen
den Betrieben also lediglich in dem durch wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
gerechtfertigten Umfang den Vorteil der behdrdlichen Finanzkraft zugute
kommen. Die staatliche Zinsgaraniie bedeutet, da die Regiegenossenschaften
bisher immer gut und verlustlos wirtschafteten, iiberhaupt keine Beanspruchung
offentlicher Mittel; sie ist im Grunde vielmehr nur als Vertrauensstiitzung zu
bewerten. Obendrein geniefen die 3ehérden noch als Gegenleistung bei einem
Teil der Genossenschaften den Vorteil, daB ihre Beteilisung nur allmihlich
in Jahresraten eingezahlt zu werden braucht, wiithrend gleichwohl die ihnen
als Kunden des Unternehmens zusiehenden Riickvergiitungen bereits laufend
fiir sie gutgeschrieben und gegen die Jahiesraten verrechnet werden.

Mit der Darstellung dieser Unternzhmungsform wurde die Aussprache abge-
schlossen, Das Leitmotiv der Aussprache: loyale Gegeniiberstellung sozial-
politischer Methoden und Analyse der durch diese Methoden zu erfassenden
Tatbestéinde in einem Kreis ausgesuchter Menschen verschiedener Nationen
und polztischer Richtungen, hat sich im wesentlichen bewihrt. Eine Wieder-
holung derartiger Aussprachen wurde allseitig gewiinscht.

In personlichen Gesprichen wurden ferner die behandelten Fragen in den
Zusammenhang noch umfassenderer politischer und wirtschaftspolitischer
Probleme gestellt. Insbesondere wurde die Notwendigkeit betont durch Her-
ausarbeitung einheitlich durchdachter und dennoch nicht schematisierender
wirtschaftspolitischer Ideen auf dem Weg zu ciner planm#Bigen wirtschaft-
lichen Zusammenarbeit der europiiischen Vélker voranzukommen. Die wirt-
schaftliche, politische und soziale Zukunft des Kontinents miisse so lange als
ungesichert erscheinen, als es an der Fithlung und Zusammenarbeit derjenigen
Krifte fehle, die die europdische Wirtschaft und Gesellschaft auf der Grund-
lage gleichméBiger Beriicksichtigung aller ihrer Glieder aufbauen wollten,



