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Abordar la Ciudad

Entrevistas' a

Joan Mc Donald,

Left Hand Rotation y
Observatorio Metropolitano

Actualmente, algo mas de la mitad de la pobla-
cion mundial es considerada poblacion urbana. Asi-
mismo, la tendencia en las proyecciones para las
proximas décadas apunta hacia un aumento cons-
tante de la urbanizacién®>. En este contexto, el
como pensar la ciudad aparece como una reflexiéon
fundamental para la comprension de las sociedades
contemporaneas. Aunque los modos de asenta-
miento, en cuanto a consecuencia espaciales de
procesos sociales, no es un espejo en el que se re-

fleja la sociedad, tal y como planteaba Lefebvre (Es-

1 Entrevistas realizadas por David Prieto Serrano (UCM),
miembro del Consejo de Redaccion de Encrucijadas.

2 Datos consultados en: Naciones Unidas:
http://esa.un.org/unpd/wup/index.htm

pacio y Politica. Barcelona: Peninsula, 1976) -aun-
que mediados por otros factores- las formas espa-
ciales y sus significados reflejan los procesos socia-
les. Apuntando hacia esta interrelacién, aparecen
tres asuntos claves desde una perspectiva socioldgi-
ca, como refleja Leal’; la dimensidn espacial de la
dinamica de las clases sociales, el papel del espacio
en la acumulacion del capital, y el andlisis del espa-

cio del poder.

A continuacion se presentan una serie de reflexio-
nes sobre algunos métodos de aproximacién a la
ciudad que, desde una perspectiva transdisciplinar
y no exclusivamente en base a parametros acadé-
micos, recogen de algun modo estos grandes te-
mas; la desigualdad social en el espacio urbano, las
consecuencias del papel central de la produccién de
espacio urbano en las economias capitalistas o el
papel del estado y las agencias financieras o inmo-

biliarias en la evolucién de la ciudad. En primer lu-

3 LEAL, JesUs. 1997. “Sociologia del espacio: el orden

espacial de las relaciones sociales” Politica y Sociedad,
Vol.25, pp. 21-36.


http://esa.un.org/unpd/wup/index.htm

gar, reflexionamos con Joan Mac Donald sobre la
investigaciéon e intervencién en el campo de la vi-
vienda precaria, acercandonos a una realidad que
define crecientemente la expansion de las ciudades
del 'sur global', como es la irregularidad y los asen-
tamientos informales en las periferias. En segundo
lugar, interrogamos al colectivo Left Hand Rotation
sobre el fenémeno de la gentrificacion urbana, que
en gran medida la transformacidn en los centros de
las ciudades a escala global, y en particular el acer-
camiento que han venido realizando en su proyecto
“museo de los desplazados”. En tercer lugar, el Ob-
servatorio metropolitano argumenta la necesidad
de una visién global sobre el hecho urbano, y refle-
xiona sobre el papel de la investigacién para los

movimientos sociales.

Con ello pretendemos en primer lugar recoger al-
gunas experiencias de investigacion sobre la ciudad,
pero también dar pie a la reflexion sobre la investi-
gacion en sentido amplio: la relacion entre la expe-
riencia-practica y el andlisis-teoria, la rigidez de la
investigaciéon académica en ciencias sociales y el
acercamiento y complementariedad de otros for-
matos de investigacion (militante, artistica...) o el
papel de la investigacion en la produccién de subje-

tividades. &

Claustro y Campo: Investigacion e
intervencién en vivienda precaria
Joan Mc Donald

Joan Mc Donald es arquitecta especializada en po-
liticas y programas de asentamientos humanos. Ha
sido viceministra de Vivienda y urbanismo en Chile
entre 1990 y 1994. Presidenta del Servicio Latinoa-
mericano, Africano y Asidtico de Vivienda Popular
(SELAVIP), entidad que apoya cada afio mds de 60
proyectos de vivienda y desarrollo urbano en las
ciudades del mundo en desarrollo. Dedicada a la in-
tervencion en infravivienda, entre otras obras ha
escrito “Pobreza y precariedad del habitat en las
ciudades de América Latina y Caribe (CEPAL, 2004),
“La otra agenda urbana. Tareas, experiencias y pro-
gramas para aliviar la pobreza y precariedad en las
ciudades de América Latina y el Caribe” (CEPAL,
2005) o “Ciudades, pobreza y tugurios” (Selavip,
2009). La siguiente entrevista fue realizada en el
contexto del curso “Ciudad, vivienda y pobreza en el
mundo en desarrollo” (Universidad Internacional

Menéndez Pelayo, Santander). &

Durante afos te has dedicado al estudio de
las condiciones de vida en los “tugurios”, de
la ciudad que no sale en los mapas, éQué
aprendizaje extraes de esta experiencia?
éCémo acercarse a esta realidad? é¢Como ana-
lizar la ciudad informal e intervenir en la vi-
vienda precaria?

Creo que lo primero habria que hay que decir, es
un problema de mucha gente. Millones de perso-
nas que viven en asentamientos precarios. No es
un problema especifico de unos pocos, sino que es
un gran problema que tienen la mayoria de los
paises. Por eso que, dentro de esta mirada, lo que
yo trato de hacer es abordar el tema desde la ma-
nera mas realista posible. Eso implica tener en


http://www.selavip.org/home.php

cuenta varios elementos: Lo primero es el asunto
de la escala, que tiene una implicancia en cémo tu
te mueves en el tema. Combinar la escala grande
con la chica, seguir reconociendo que es un pro-
blema grande pero no olvidar que al final del ca-
mino hay una familia, una pareja o un bebé que
esta sufriendo el tema. No deshumanizarlo porque
son millones de personas, pero tampoco particula-
rizarlo tanto, que sea imposible llegar a construir
categorias mas amplias que permitan trabajar a
una escala que haga sentido. Porque a base de
una casa, otra casa y otra y otra no vamos a llegar
a solucionar nunca el tema para los mil millones
de personas.

Ademas de la escala, uno tiene que ser capaz de
ver, en el caso de un tugurio especifico, como es la
situacion del contexto en que se mueve, porque
muchas veces las fuerzas, los recursos y las po-
tencialidades para resolver ese problema en parti-
cular, ni siquiera estan adentro de ahi, sino que
estan en el contexto. Por ello la planificacién urba-
na es util, permite ver, dimensionar bien, la situa-
cién particular de ese conjunto habitacional (asen-
tamiento, campamento, tugurio o como lo llames).
Pero también convocar a que el contexto ayude a
que se genere una dindmica positiva. Al revés, el
contexto puede ser tremendamente complicado
cuando estigmatiza, cuando hunde una situacién
particular. Como el caso de Haina (estudio de caso
en el taller de la UIMP), en que toda la sociedad
urbana de Santo Domingo (Republica Dominicana)
dice que ese es el peor lugar que tiene este con-
glomerado o este sistema urbano. Entonces la
gente eso se lo cree, 'si somos lo peor, qué arreglo
tenemos', se empiezan a sentir mal, empieza la
delincuencia, empieza la sensacion que esto no
tiene arreglo, y se va para abajo. La forma de
arreglar entonces las situaciones en los tugurios
tienen mucho que ver con el buen manejo fisico
del ambito en que uno se mueve. Tienes que hacer
un proceso vertical desde la gran escala a lo parti-
cular, en el territorio esta casa, este conjunto, este

barrio, vinculado siempre a una unidad mayor y
viceversa.

El tercero es combinar bien los conceptos teori-
cas, con las experiencias practicas. (No es un caso
de fisica/quimica simple, en el que tu midas una
sustancia y puedas constatar exactamente lo que
pasa tras someterla a un proceso quimico). Es un
fendmeno tan complejo, porque entran factores
humanos, sociales, econémicos, culturales con los
que muchas veces uno tiene que trabajar en base
a la prueba y error. Uno hace y se equivoca, y ese
es el valor del conocimiento practico que te va
dando la experiencia. Pero eso si no lo amplias a
categorias tedricas, tampoco llegas muy lejos. En-

“No decir esto es academia, esto es
practica profesional. Hay que tener un
profesional que sea capaz de entender e
inquietarse por la teoria, al mismo
tiempo un compromiso en terreno”

tonces, uno ve que estos dos niveles estan desqui-
ciados. Por un lado, los analisis del Banco Mundial,
o Naciones Unidas, etc. Si es pobre bajo un délar o
un ddlar con veinticinco, o aplicando pardmetros
de lo urbano en lo rural. Aqui cuentan grandes nu-
meros, y salen estas grandes categorias de la po-
breza en el mundo [...]. Esos son organismos que
trabajan el tema tan globalmente que cuesta pen-
sar que ellos siquiera se han inquietado por lo que
significa ser pobre en la realidad. Cuando (los téc-
nicos de estas organizaciones) llegan a un pais a
implementar un programa de pobreza muchas ve-
ces se quedan en la capital, van al mejor hotel,
como mucho pasan el helicéptero por encima del
tugurio... Por otro lado, estan aquellos que traba-
jando dia a dia desde dentro, voluntarios, activis-
tas, lideres de las comunidades, mujeres, que mu-
chas veces solos, son las que tratan de mejorar
ese tugurio para tener una vivienda y un barrio
mejor. Y estas personas, dentro de la urgencia en
gue viven, muchas veces no son capaces de mirar

mas alla de su propio ambito. Como los recursos



estan mas alla, en un entorno, en lo mas grande,
de algun modo hay que acoplar estas dos visiones.

Usar bien una visidn tedrica (estadistica, social,
econdmica,...) precisa es muy Util. También lo es
esta vision del terreno, la experiencia. Te tienes
gue mover con facilidad entre el claustro y el cam-
po. Por ello yo he tratado de estar junto a la gen-
te, en los lugares donde suceden las cosas. Pero
también en la universidad, en los centros de pen-
samiento. Gasto mucho tiempo haciendo analisis
estadistico, sacar partido a los analisis de ONU, BM
para tratar de entender precisamente estas situa-
ciones particulares y viceversa. Esto es una di-
mension que hay que manejar, no hay que separar
artificiosamente la conceptualizacién: No decir,
esto es academia, esto es practica profesional.
Hay que tener un profesional que sea capaz de en-
tender e inquietarse por la teoria, al mismo tiempo
un compromiso en terreno. Estos son los elemen-
tos basicos del trabajo en el habitat social.

Frente a la concepcion tradicional del arquitecto,
del disefio del entorno fisico, hay que enfatizar
mucho en la naturaleza de proceso vivo, en el di-
sefo de la intervencion en los barrios, en la coope-
racién para construccion de vivienda...

La vivienda es solo un escaldn. La vivienda es el
lugar donde se vive, no es un edificio. Y eso se ha
olvidado. Siempre tiene un significado como en
gerundio. En inglés o en aleman, housing, Woh-
nung. Vivienda-viviendo: No es casa. Vivienda es
el lugar donde se vive. Un edificio si no tiene nadie
dentro no es vivienda. Cuando entiendes vivienda
como el lugar en el que se esta viviendo comienza
a ser una realidad absolutamente articulada entre
lo social y lo fisico. Entre el “hardware” del proceso
(la casa el barrio, las calles), y las cosas que hace
la gente (el ™
sus prioridades, sus miedos. Todo eso junto hace

software”) sus estrategias, su cultura,

que el habitat sea lo que es.

Y a veces no se entiende mucho. Esta relacién ar-
ticulada no es clara. Entonces entra el profesional,

que esta formado para hacer edificios, facturar
edificios y cree que con eso va arreglar el barrio.
Por ejemplo, en las favelas de Rio de Janeiro (Bra-
sil) en los comienzos, se crean los equipamientos
comunitarios se pavimentan calles, se hacen una
serie de mejoras, pero después no pasa nada. En-
tonces se reconoce, por ejemplo dentro del pro-
grama favela-barrio, ponen facilitadores que si-
guen el programa acompafiando a la comunidad
durante mucho tiempo, para que realmente se
asegure ese programa, que el barrio va a mejorar,
no simplemente en la parte fisica. Esto tienen mi-
les de expresiones con las que te vas topando:
desde los nifios que tienen que aprender a vivir en
una casa, lo que significa en cuanto a sus habitos,
el pasar de vivir en una choza a vivir en una vi-
vienda un poco mejor, trabajar, la necesidad de
cuidar la casa... El habitat tiene ese concepto
como de gerundio, la vinculacion entre el producto
(la vivienda) y el proceso (la intervencion comuni-
taria).

En este proceso se descubre que el papel del
técnico, como se concebia tradicionalmente,
en su dimension de poder sobre la comuni-
dad, de su sabiduria superior, se desgaja
desde esta perspectiva.

La relacién es mucho mas horizontal en este tipo
de trabajos, que en la relacién del profesional que
sabe todo y la gente que es un objeto de su traba-
jo. Tienes que trabajar en consonancia o asocia-
cion con las personas, porque si no, no resulta
muy bien. Es muy dificil lograr a la fuerza que una
comunidad tome un camino si tu no le involucras
directamente en eso. Y ahi hay que ser muy ho-
nesto, no se trata de manipular a la gente, sino de
ser genuinamente democratico en términos de
abrir el saber, la especialidad.

Porque nosotros tenemos esta profesion, porque
la sociedad delega esta funcion -arquitectura, pla-
nificacion urbana- al complejizarse la ciudad, ello
conlleva la responsabilidad social de resolver ese
problema, entonces duele mucho cuando uno ve



que no se cumple el rol asignado por la sociedad,
cuando los profesionales de planificacién urbana y
arquitectura se preocupan mas de quiénes le van a
pagar, y no de donde estan los problemas. Puede
ser que sea por nuestro origen, venimos del area
de la construccién, del area industrial, que el obje-
to sea la calidad de un edificio. Yo creo que el ob-
jeto real de un arquitecto es que la gente viva me-
jor: puede ser a través de un edificio o de otras
cosas.

Si uno se desentiende de la responsabilidad so-
cial que conlleva, sucede que la sociedad termina
descartando esa profesidon. Y es lo que pasa que la
ciudad no se planifica por los planificadores, se de-
cide por los inmobiliarios, y también por los pobres
que construyen las ciudades, porque nadie se
preocupa de ayudarles. La arquitectura y la plani-
ficacion deben reconquistar ese rol social que nun-

ca debidé haber abandonado. B

'Gentrificacidon no es un nombre
de senora': Practicas colaborativas
y de archivo

Left Hand Rotation

Left Hand Rotation es un colectivo artistico creado
en 2004. Desde entonces alrededor de su nucleo
fundador orbitan mdultiples colaboradores. Sus pro-
yectos adoptan mudultiples formatos y soportes; vi-
deo, instalaciones, intervenciones urbanas,... Entre
ellos destacamos el taller “Gentrificacion no es un
nombre de Sefiora” y la plataforma colaborativa de
archivo “Museo de los Desplazados”. La entrevista
se sucede a la realizacion del taller en la Facultad
de Bellas Artes de la Universidad Complutense de
Madrid (17 de Octubre de 2012). &

Llama la atencién el nombre de vuestro taller
"Gentrificacion no es un nombre de sefora".
éPor qué viniendo del mundo del arte traba-
jar con un concepto como el de gentrifica-
cion? ¢&Qué pensais del propio desarrollo del
concepto, el uso de una palabra tan oscura,
porque este nombre?

El nombre del taller "Gentrificacibn no es un
nombre de sefiora" es un juego de palabras en el
que ridiculizamos con un poco de humor un tér-
mino tan poco accesible como es "gentrificacion".
Algunos nombres femeninos caen en desuso, que-
dan anticuados, como Purificacion, Concepcion,
Asuncidn... Gentrificacion parece pertenecer a esa
lista de nombres del pasado. Irénicamente, lo que
en determinados circulos académicos y ligados a la
investigacion pueda verse como un término des-
gastado, en ambitos populares amenazados por
procesos de gentrificacion, la terminologia que
describe esa realidad es, en la mayoria de los ca-
S0s, una barrera para que los mas afectados com-



prendan las consecuencias de las modificaciones
de su entorno®.

Trabajamos con este concepto, porque cada vez
mas la vida cultural de determinadas zonas urba-
nas es instrumentalizada en procesos de transfor-

“La terminologia que describe esa
realidad es, en la mayoria de los casos,
una barrera para que los mas afectados

comprendan las consecuencias de las
modificaciones de su entorno”

macion que terminan gentrificdndolas. Como co-
lectivo artistico el espacio publico es uno de nues-
tros principales contextos de accion, y todo lo que
lo modifica, condiciona, degrada o amplia nos inte-
resa. También nos interesa, y mucho, la instru-
mentalizacién de la cultura. Si entendemos el es-
pacio publico como un espacio de negociaciéon, en
los procesos de gentrificacion nos enfrentamos a
una conquista silenciosa del espacio. Silenciosa
por la dificultad de la mayoria de los habitantes de
una zona en proceso de gentrificacion de prever
sus consecuencias, sin motivos aparentes para to-
mar una posicién critica frente a una transforma-
cion en apariencia positiva, cuando no son directa-
mente afectados por el desplazamiento. El objetivo
principal de la plataforma Museo de los Desplaza-
dos es evidenciar la profunda ambigledad de es-
tos procesos.

El proyecto museo de los desplazados se con-
figura como un catalogo/archivo... éQué posi-
bilidades tiene el catalogo en cuanto a practi-
ca artistica? En la medida en que la metodo-
logia de investigacion se aproxima a las cien-

4 En torno a estas cuestiones realizaron una, pequeia
accion informativa en el barrio Puerta del Angel, en
Madrid, zona afectada por su proximidad al proyecto
Madrid Rio -con un alta presencia de personas jubiladas e
inmigrantes entre su poblacion- en la que se pedia a
"sefioras" leer un trabalenguas entorno a la extrafieza que
provoca el término "gentrificacion".
(www.vimeo.com/lefthandrotation/trabalenguas)

cias sociales, éEn qué medida se diferencia
de ellas?

Un archivo formado por "todo aquello que se
pierde en los procesos de gentrificacion" requiere
de altas dosis de subjetividad. Requiere recorrer
un proceso de sensibilizacién con lo tangible e in-
tangible del contexto urbano y de toma de decisio-
nes con respecto a lo que individualmente conside-
ramos memoria, identidad... La estructura de la
sociologia es demasiado rigida, y exigiria resulta-
dos concretos, que condicionarian esos procesos.
Como decimos en el manifiesto de la plataforma,
el valor Unico de este contenedor, son las expe-
riencias personales e irregistrables que cada cola-
borador adquiere en el proceso, y la autonomia de

llegar a sus propias conclusiones, si las desarrolla.

éEl catalogo es una forma de crear conoci-
miento? éEsa subjetividad en la que se basan
las practicas artisticas puede crear sinergias
con los métodos de investigacién en las cien-
cias sociales?

Si, pensamos que la plataforma Museo de los
Desplazados puede crear y compartir conocimiento
y pensamiento critico. Las sinergias con los méto-
dos de investigacidon son posibles, siempre y cuan-
to se acepte en circulos tan poco abiertos a la mul-
tidisciplinaridad y a la experimentacion como son
las ciencias sociales, el tratamiento de estas cues-
tiones en ambitos tan "informales", segin su pun-
to de vista metodoldgico, como son las practicas
artisticas, y lo que eso puede aportarles. En cues-

“La estructura de la sociologia es
demasiado rigida, y exigiria resultados
concretos, que condicionarian esos
procesos”

tiones que afectan a un espectro tan amplio de po-
blacion como es la gentrificacion, la investigacion
en el campo de las ciencias sociales, deberia tras-
cender y no permanecer sé6lo a nivel académico.


http://www.vimeo.com/lefthandrotation/trabalenguas

éPor qué desarrollar el proyecto como una
plataforma colaborativa? éQué ventajas apor-
ta respecto otros modelos de intervenciéon ar-
tistica o de investigacion?

La gentrificacién es un proceso global, que alcan-
za especificidades en cada contexto, de manera
gue no hay dos procesos de gentrificacion iguales,
pero sus pautas, motivaciones, estructura de re-
sultados, se repiten. Tiene mucho sentido, por lo
tanto, conocer las herramientas, enfoques y estra-
tegias que cada comunidad, cuando se enfrenta al
proceso de gentrificacion porque se desarrolla lo-
calmente frente al conflicto global. Una interven-
cién tradicional no nos permitiria unir los nodos de
la red, compararlos y compartirlos.
Otra desventaja de la intervencion artistica "tradi-
cional" en este contexto es la subversion de la ac-
cién artistica como ejercicio de resistencia, que es
instrumentalizada para favorecer el proceso de
gentrificacidn, por su conversién en capital simbo-
lico. Esa accion creativa individual encaja demasia-
do bien en la logica de clasificacién de la poblacién
segun los parametros de la "clase creativa", que
no es otra cosa que el Ultimo intento de las formas
de gobierno capitalista de apropiarse de la energia

de los que se organizan en su contra. B

Realidad Metropolitana
e Investigacion Militante

Observatorio Metropolitano de Madrid

El Observatorio Metropolitano de Madrid es un

colectivo de investigacion militante que desde una
reflexion multidisciplinar trata de interpretar la
transformacion de la ciudad de Madrid -y las me-
trépolis globales- con la intencion de que ello sirva
para encontrar herramientas con las que enfrentar-
se a ese tipo de cambios. Desde la discusion colecti-
va despliegan una serie de lineas de interés (Comu-
nes, Estado de Bienestar, crisis de las clases medias,
gobierno de la ciudad, ciclo europeo y financiariza-
cion, dindmicas globales de acumulacion en la ciu-
dad de Madrid, periferias,...) que se materializan en
textos, discusiones y cursos. Entre sus libros “Ma-
drid {La suma de todos? Globalizacion, territorio y
desigualdad” (Traficantes de Suefios, 2007) o “Fin
de Ciclo: Financiarizacion, territorio y sociedad de
propietarios en la onda larga del capitalismo his-

pano” (Traficantes de Suefios, 2010). &

éQué vision tenéis de la metropolis contem-
poranea? éQué papel juega la ciudad en los
procesos de acumulaciéon capitalista y qué
consecuencias tiene? ¢Como habéis ido anali-
zando lo que es la ciudad y los procesos que
pasan alrededor de la misma?

Desde el observatorio, cuando se plantea el abor-
daje a la ciudad, se partia desde el punto de vista
de intentar recuperar los estudios sobre la metroé-
polis como sujeto de analisis, espacio de conflicto,
lugar donde se pueden analizar las dindmicas capi-
talistas, la propia geografia del capital... Digo re-
cuperar porque el analisis territorial era una tradi-
cién que en los afos setenta era consustancial a
cualquier movimiento -incluso de la izquierda mas
institucional- y que sobre todo en Espafia segun ha


http://www.observatoriometropolitano.org/%20

ido pasando el tiempo se ha ido abandonando. Esa
parte es importante resefiarla, al intentar recupe-
rar esa vision de globalidad sobre el hecho metro-
politano: La metrdpolis como sistema, la metrépo-
lis como heterogeneidad, también la metrépolis
como lugar de revolucién de lo imprevisto... Par-
tiendo de ello, se intenté abordar un minimo mapa
de qué es la metrdpolis, en concreto la metrdpolis
de Madrid hoy. Esta visidon se plantea en un mo-
mento pre-crisis, luego a partir del 15M y segun
ha ido evolucionando la coyuntura politica en Es-
pana los campos de visidn se han ido ampliando.

En este momento aparecen un conjunto de fuer-
zas que actlan sobre la ciudad, y que van compo-
niendo la ciudad, que son multiples y muy hetero-
géneas, que operan en distintas escalas de poder
sobre el territorio. La primera cuestién que se
abordd fue la metrdpolis como nodo de una red
global interconectada, de organizacidon del mando
capitalista, no exactamente vinculada al estado
nacional, con una capacidad de intervencidn sobre
el hecho social, politico y de ordenacién del territo-
rio muy grande. Desprendiéndose de eso se abrian
dos grandes ejes; la cuestion de la financiarizacion
de la economia -como un territorio econémico que
no se estaba contemplando con la suficiente pro-
fundidad en aquel momento, justo antes de la cri-
sis- y el de entender como esos procesos de finan-
ciarizacién tienen que ver con la produccién terri-
torial. Sobre todo con la expansidn urbana, con los
ciclos patrimoniales, con la propia capitalizacién
del capitalismo financiero en la sociedad actual en
términos practicamente cotidianos -que abarcan
desde la compra de una casa, al consumo de co-
ches, hasta por supuesto, todo lo que tiene que
ver con los sistemas bancarios, multinacionales....

A parte de estas visiones, también se trataba de
implementar una visiéon de la metrépolis como lu-
gar vivo, de creacion que hace posible este primer
factor: donde la fuerza de trabajo, la cuestion étni-
ca, de género o la produccion cultural generan un
ambiente bastante novedoso también en el campo
de la investigacion social. Se suele aplicar sobre la

sociedad metropolitana -en busca de ciertos mo-
delos estructurales- lineas de intervencién dema-
siado rigidas para lo que es la realidad urbana que
es precisamente todo lo contrario: es una realidad
en la que las cosas se componen y se descompo-
nen constantemente, donde hay destruccién y hay
creacion, donde hay gobierno pero también hay
contrapoder, donde hay mando, pero también hay
contraorganizacion, donde hay muchisimas ambi-
gliedades y fuerzas que se encuentran. Y que real-
mente concede a la metrdpolis una condicién sis-
témica, no solo como enganchada al sistema, sino
que tu puedes ver esa dimensidn sistémica en el
sentido de forma estructuras, aparatos, formas de
organizacion propias, etc., pero asentadas no so-
bre un estricto plan predisefiado sino sobre situa-
ciones de creacion intelectual, cultural o también
de creacion fisica del propio crecimiento de la ciu-
dad, muchas veces de puro caos creativo, fuera de
los planes de gobierno.

Sobre esa idea abstracta se lanzaron las primeras
hipétesis del Observatorio, cuando nos lanzamos a
la investigacion sobre la ciudad de Madrid, en un
momento poco antes del estallido de la crisis. Don-
de ya se veian muchas de las cuestiones que han
aparecido después, pero como una foto fija antes
de la crisis.

éComo se plantea este analisis desde la in-
vestigacion militante? éQué papel tiene la
construccion de conocimiento en la transfor-
macion social?

Lo que a nosotros nos parece es que en el Obser-
vatorio hay que hacer frente a una serie de pre-
guntas politicas, que estén no solo dentro del pro-
pio Observatorio, sino preguntas que circulan por
los movimientos -que pueden ser estructurados o
no- que se estan planteando cémo actuar sobre la
ciudad, en la ciudad, o contra los poderes de la
ciudad. Una serie de preguntas que en muchos ca-
sos, se sentian desde la propia militancia como
deslavazadas, poco conectadas entre ellas, y sobre
todo poco conectadas en relacién al individuo con



la metropolis. Donde realmente hay muchisimas y
constantes interconexiones entre unos temas y
otros, unos sitios y otros, unos poderes y otros.
Entonces, era como necesario volver a reordenar,
darle una interpretacién aunque no fuese definitiva
-porque no era el objetivo- a la ciudad de Madrid.
Y esa es la intencidn y por eso es una investiga-
cién que parte de los militantes, no es por un sa-
ber erudito, sino que parte de preguntas que tiene
que ver con la propia intervencion politica. Enten-
diendo que el propio andlisis es ya una interven-
cion politica porque en si define una serie de lineas
estratégicas, de lineas de movimiento, es decir, de
por dénde pueden ir las cosas a tu alrededor y que
sirvan para orientarte.

Aunque parezca mentira, cuando muchas veces
se leen textos que hablan del conjunto desde ese
punto de vista y se empieza a ver ahi, las conexio-
nes de lo particular a lo general, de lo particular
con lo particular, aunque no sea una explicacién
estructural acabada y definitiva si que se abren
como mapas de orientacion. Y ese era, y es, el
objetivo fundamental del Observatorio Metropoli-
tano. Mientras que muchas veces en la academia,
-por poner una separacidon, que tampoco tiene
porque ser real, porque puede haber gente que
colabore, que entre y salga,- lo que puede es el
factor curricular y el factor de la moda (que temas
estdan de moda, dénde puede haber dinero para la
investigacion, que huecos quedan por cubrir den-
tro de las tendencias en determinada area de in-
vestigacién, en la que pueda haber una especiali-
zacion y entrar en la rueda de los articulos de los
libros, etcétera) ese tipo de preguntas no se plan-
tean y lo que se plantea es: Hoy en dia en la ciu-
dad de Madrid habida cuenta de los movimientos
que estamos, de las preguntas que se hacen, que
nos hacemos, y las que deberiamos hacernos y no
nos hacemos, cdmo podemos componer un mapa
de investigaciéon que sea capaz de dar cuenta de
todo eso. Una labor de acompafiamiento de lo que
ya existe, y anticipar cuestiones que no se estan
planteando, e intentar como ponerlas en circula-

cion todo lo tentativamente y provisional que se
quiera, pero intentar focalizarse en ese tipo de co-
sas. Entonces, es una investigacidon que parte de
los militantes, que son activistas en distintas cues-
tiones y tienen ese interés concreto derivada de

esa militancia. &



