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A WEISS MANFRED SZTORI V.

Az emberi
tényezo

Weiss Manfréd személye annyira 0sz-
szefonédott az altala alapitott csepeli
gyar torténetével, hogy Kkarrierje sem
valaszthat6 el a termelés egyéb tényezGi-
t6l. Ezek teljes bemutatasara természete-
sen nincs lehet8ségunk, mégis érdemes
mai divatos szohasznéalattal az ,emberi
tényez6t”, a weiss-manfrédi koncepcio
megvalositéit, a gyar alkalmazottait be-
mutatni.

A csepeli gyar hierarchigjdban a tu-
lajdonost mintegy tucatnyi tisztviseld,
igazgatd, Uzemvezet§, fékonyveld, f6-
pénztaros kovette. Ok két gydkeresen
eltéré generaciot képviseltek. Az egyik,
nevezhetjuk akar régi garnitdranak is,
szinte a gyar alapitasatol Weiss Man-

frédnal dolgozott, és legjobb esetben
érettségivel rendelkezett. Fiatalon kerul-
tek a gyarba, igy Stern Richard a maj-
dani els6 csepeli igazgatd, 1892-ben 23
évesen, Deutsch-Detre Vilmos, a késéb-
bi kereskedelmi igazgaté 1883-ban (te-
hat még a konzervgyarba) 17 évesen,
vagy Hiller Gabor, utébb fékonyveld,
1894-ben, szintén 17 évesen. A gyarral
egyutt néttek fel az egyre bonyolul-
tabb feladatokhoz.

Az 0j generaci6 a szazadforduld uta-
ni nagyobb bovitések soran kerult Cse-
pelre, zommel kulféldrél. Igy Parizsbol
szarmazott vissza Nagel Bernat, Svajc-
bél Studer Hermann, vagy éppen Kodar
Jend a l6szeriizem igazgatéja, aki ma-
gyarosan hangzé neve ellenére egy fo-
kozatosan elmagyarosodé osztrak kato-
natiszti csalad sarja volt. Ok mar nem-
csak egyetemi végzettséggel, de komoly
mdszaki tapasztalatokkal is rendelkez-
tek. Hozzajuk csatlakozott kés6bb a né-
met Mars Gyodrgy, aki az acélmi f6-
mérnoke, majd igazgatdja lett.

Weiss Manfréd mindkét generaciét
megbecsilte. A vezet6k atlagfizetése
az els6 vilaghaboru el6tt meghaladta az
évi 10 000 koronat, vagyis mintegy ti-
zenodtszorosét keresték a gyarban dolgo-
z6 munkasn6ék bérének. Ehhez jarul-
tak a természetbeni juttatasok, minde-
nekel6tt a szolgéalati lakas, vagy ennek
megvaltasa.

A tisztvisel6k els6dlegesen beoszta-
suk, masodlagosan képzettséguk alapjan
er6sen differencialéodtak. A tisztvisel6-

nék altalaban négy polgarival, esetleg
kiegészit6 kereskedelmi tanfolyammal
rendelkeztek. Fizetésik nem haladta

meg a képzetlen férfimunkasok bérét. A
férfi tisztvisel6k kozul sokan érkeztek
kalfoldrél, képzettséguk is igen eltérd
volt, atlagos fizetésik némileg megha-
ladta a szakmunkasokét.

A tisztvisel6k tobbsége tehat — sta-
tusat tekintve — joval kozelebb allt a
szakmunkéassaghoz, mint a vezetd tiszt-
visel6khoz. A donté kilénbség azonban
poziciojukban rejlett. A gyar struktura-
jaban egységes réteget alkottak, mere-
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A kiépult csepeli gyartelep latképe. Sztrajk a letartoztatas hirére

ven elkulonultek a munkasoktdl. Sajat
kaszinot létesitettek  sajat konyvtarral,
ami a konyvek szamat és jellegét tekint-
ve nem volt semmivel sem értékesebb a
szakszervezeti kényvtarnal.

A mulvezet6k sajatos dtmenetet képvi-
seltek. a munkéassag és a vezet tisztvise-
16k kozott. Hivatalosan nem tartoztak a
munkéasok kozé, hatalmuk a termelés-
ben — éppen a beosztott munkasok fe-
lett — korlatlan volt. Nemcsak vidéki
szakképzetlen munkésok kedveskedtek
nekik példaul baromfival, tojassal, de
gyakran még szakmunkésok is erre
kényszerultek, ha helylket, vagy a job-

ban fizet6 munkat biztositani akartak.
A mivezet6k bérezési formaja is ku-
16nb6z6tt a munkasokétol. Mig az

utébbiak akkord- vagy o6rabérben, az
el6bbiek napi-, heti- vagy havidijasként
dolgoztak.

A szakmunkésok és a mivezet6k ko-
z6tt helyezkedtek el az eldmunkasok
és a csoportvezet6k. Béruk megegyezett
— esetenként némileg meghaladta azt
— a legjobban fizetett szakmunkéasok
bérével; hivatalosan is munkasnak sza-
mitottak, annak ellenére, hogy akar
negyven munkast is irdnyithattak.

A csepeli munkéassdg Osszetételét
dontéen az Uzem jellege és foldrajzi
helyzete hatarozta meg. A kezdeti

években, amig pusztan a téltények 0Osz-
szeszerelése folyt Csepelen, a gyar el-
s6dlegesen képzetlen férfi- és n6munka-
sokat foglalkoztatott. A szazadfordulé
utan a gyar vertikumanak szélesedésé-
vel egyre nagyobb szerephez jutottak a
szakmunkasok, aranyuk mintegy negye-
dét tette ki az 6sszmunkassagnak.

A gyarban dolgoz6 munkéasok atlagos
redljovedelme ugyan 1893— 1899 ko-
z0tt 15 szézalékkal, 1899— 1913 kozott
pedig 23 szazalékkal emelkedett, a

munkasok egyes kategoriai kozott azon-
ban ezen belll jelentés eltérések voltak.
Nagyon er6teljesen és szinte toretlendl
fejlédott a szakmunkéasok reéaljévedelme,
lassubb Gtemben, de szintén egyenlete-
sen a képzetlen férfimunkasoké, a néké
viszont a szazadfordulé utan stagnalt,
s6t mintegy 3 szazalékkal vissza is esett.
Ennek megfeleléen fokozatosan eréso-
dott a munkéassagon bellli differencia-
lédas. A vilaghabora el6tt a jol fize-
tett szakmunkas mar kozel négyszere-
sét kereste a némunkéds bérének, a

képzetlen férfimunkasok bérét pedig
atlagosan a kettd kozott allapitottak
meg.

A csepeli munkéasmozgalomban kez-

dettél a szakmunkasok jatszottak a ve-
zetd szerepet, igy igazan komoly mun-
kasmozgalomrél csak a szazadfordulo
utani id6szaktol kezdve beszélhetink.
A mindennapi osztalyharc el6terében a
gazdasagi és szocidlis  kovetelmények
alltak. Az  elért eredményeket jelzi,

LEEGETT TUZOLTO

Az Allami Biztosité legutdbbi sajtotajé-
koztatéjan hallottuk, hogy a koézelmult-
ban pusztitott Csert§ utcai tlz koévet-
keztében négy lakas égett porig. A négy
lakds kozul harom volt biztositva. A
negyedik, biztositatlan lakas karvallott
bérléje egy nyugalmazott tdzolt6-pa-
rancsnok volt.

EXPORTTILALOM
VARKASTELYOKRA

Franciaorszag Kkiviteli tilalmat rendelt el
a varkastélyokra. Az elszegényed6 arisz-
tokrata csalddok ugyanis sorra adjak el

hogy az eiso viiug vekben
csbkkent a munkasok nunka-
ideje, és egyben a halalos i, ~tek sza-
ma is. Az ipartérvények, valamint a
baleset- és betegbiztositas — ha szerény

keretek kozott is — gazdasagi és szocia-
lis biztonsagot nyujtottak. A gazdaséagi
novekedés Uteme pedig lehetévé tette a
munkasok  vasarléerejének  mérsékelt
emelkedését is. A mozgalmi keretek Kki-
alakitdsa a gazdasagi célok megvalésita-
sanak eszkodze volt. Ugyanakkor a mun-
kasok a szervezeti forméak elleni tAmada-
sokra valaszoltak a legélesebben, bar
ezek visszaszoritdsa nem minden eset-
ben hatott kozvetlentl a munkasok szo-
cialis helyzetére.

A kezdeti id6szakban — lényegében
1905-ig — Weiss Manfréd magéat a bi-
zalmi rendszert prébalta a maga eszko-
zeivel felszamolni, kés6bb azonban ugy
vélte, a bizalmi rendszer kialakithatja
a tékés és a munkassag kozotti viszony
konvencionalis, lehet6leg békés szabalyo-
zasat, vagyis olyan csatornava valhat,
amely viszonylag pontosan érzékelteti
a gyartulajdonos, igazgatok és a mun-
kadsok mozgasszabadsaganak hatérait.
A tizes években tehat Weiss Manfréd
mar nem a bizalmi rendszert tamadta,
hanem annak — szamara nemkivanatos
— képviselgit. Csepelen akkor kerult sor
a gyar torténetének egyik legnagyobb
sztrajkjara, amikor elterjedt — az
egyéb! 6nt hamis — hir, hojy a gyar
fébizalmijat letartéztattak.

A mozgalmi tevékenység egyik ku-
16nallé — de ugyanakkor nagyon is je-
lentés — teruletét jelentette a képzési
és kulturalis tevékenység. Nem véletle-
ndl, hiszen ebben az idészakban a
szakmunkassag jelentette az értelmiség
mellett az orszag legképzettebb rétegét.
Csepelen a szakszervezet hozta létre,
tobbek kozott, a vigalmi bizottsagot is,
azzal céllal, hogy ,a munkastarsakat el-
vonja a korcsmatél, az alkohol élvezésé-
tél, s megismertesse O6ket az irodalom-
ban és mulvészetben fellelhet6 maga-
sabb élvezetekkel”. VARGA LASZLO

kastélyaikat, amelyeket egy élelmes bel-
ga cég vasarol fel, szed szét és szallit el
téglanként a — rendszerint tengerentuli
— vevdnek.

MENTSETEK MEG
MUEMLEKEINKET

13 orszag, valamint az UNESCO és a
Vilagbank szakértdi vettek részt azon a
Kairé6ban nemrégiben rendezett konfe-
rencian, amely az egyiptomi févaros
mdemlékeinek megmentését targyalta.
A kuldéttek megallapitottak: 450 millié”
dollarra lenne szikség a térténelmi ne-
vezetességli mlemlékek restauralasahoz.



