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DORADCA RESTRUKTURYZACYJNY JAKO AGENT
ZMIANY W POSTEPOWANIU NAPRAWCZYM

Streszczenie: Doradca restrukturyzacyjny pelni wazna rolg w postgpowaniu prowadzonym
wobec dtuznika niewyplacalnego lub zagrozonego niewyplacalnoscia. Istotnos¢ tej funkcji
podkresla fakt, ze moga ja petni¢ osoby posiadajace odpowiednie uprawnienia potwier-
dzone przez Ministra Sprawiedliwosci. Ponizszy artykul ma na celu wskazanie, jakie funk-
cje pelnia doradcy w postgpowaniach naprawczych. Pokazano w nim réwniez, jakie wy-
mogi musza oni spelni¢, aby moc wykonywaé czynnosci wynikajace z zapisow ustawy.
Dodatkowo sam proces restrukturyzacji zostat scharakteryzowany wraz ze wskazaniem je-
go rodzajow funkcjonujacych w obrocie prawnym.

Stowa kluczowe: restrukturyzacja, doradca restrukturyzacyjny, agent zmiany.

JEL Classification: G33, G34.

Wprowadzenie

Pejoratywnie nacechowane zjawisko upadiosci budzi wspotczesnie wiele
kontrowersji. Z jednej strony traktuje si¢ go jako niezbgdny mechanizm oczysz-
czajacy rynek z nieudolnych podmiotéw, podkreslajac konieczno$¢ i nieuniknio-
no$¢ jego wystgpowania. Na drugiej szali stawia si¢ natomiast szkodliwe skutki
bankructwa, ktore najsilniej uwidaczniaja si¢ w spotecznosciach lokalnych,
w jakich dana jednostka gospodarcza prowadzila swoja dziatalno$¢. Ta nierdw-
nowaga w traktowaniu omawianego problemu doprowadzita do tego, ze polski
ustawodawca, chcac zniwelowa¢ negatywne skutki upadtosci przedsigbiorstw,
uchwalit w 2015 roku ustawg — Prawo restrukturyzacyjne (dalej: UPR). Stare re-
gulacje prawne dotyczace sanacji przedsigbiorstw wynikajace z ustawy Prawo
upadto$ciowe i naprawcze stracily swoja moc, a sama ustawa zyskata nowe
brzmienie — Prawo upadtosciowe.
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Ustawa restrukturyzacyjna okresla szczegotowo, jakie przestanki moga by¢
podstawa wszczecia postgpowania restrukturyzacyjnego, a samo postgpowanie
dzieli na cztery roézne rodzaje uzaleznione od sytuacji, w jakiej znajduje si¢
dluznik. Zapisy tego aktu prawnego wskazuja, ze ratowanie dluznika z sytuacji
kryzysowej odbywa si¢ z udziatem profesjonalistow przygotowanych do pelnie-
nia swoich funkcji — doradcow restrukturyzacyjnych.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie roli doradcy restrukturyzacyjne-
go jako agenta radykalnej zmiany w prawnie usankcjonowanym procesie na-
prawczym. Aby tego dokonaé, usystematyzowano wiedz¢ na temat agentow
zmian oraz petlnionych przez doradcoOw funkcji. Autor scharakteryzowat tez sa-
mo zjawisko restrukturyzacji pod katem ekonomicznym i jurydycznym oraz
wskazal podstawowe jego rodzaje wynikajace z polskiego ustawodawstwa.

1. Istota restrukturyzacji w literaturze ekonomicznej i ustawodawstwie
krajowym — rodzaje postepowan restrukturyzacyjnych

Zachodzace w otoczeniu zmiany, jak réwniez sama jego zlozonos¢ skore-
lowane z wewngtrznymi czynnikami kryzysogennymi przyczynily si¢ do tego,
ze ryzyko upadlosci jest rozpatrywane w kategoriach zjawiska nieodlacznie to-
warzyszacego dziatalnosci kazdej jednostki gospodarczej. Ryzyko to przedsig-
biorstwa staraja si¢ niwelowaé poprzez podejmowanie dziatan restrukturyzacyj-
nych, ktore staly si¢ najskuteczniejsza i powszechnie stosowana metoda
umozliwiajaca dokonanie istotnych zmian we wszystkich obszarach dziatania
podmiotow gospodarujacych [Mozalewski, 2010, s. 2015]. Wazne jest wiec, aby
szczegotowo scharakteryzowacé to zjawisko prawno-ekonomiczne i wskazac jego
podstawowe rodzaje.

W ujeciu ogdlnoekonomicznym za restrukturyzacj¢ nalezy uznaé systemo-
wa przebudowe, modernizacj¢ i unowoczesnianie przedsigbiorstwa [Durlik,
1998, s. 45]. Ma ona na celu przywrdcenie firmie wyptacalnosci, a w dalszej
perspektywie samodzielnosci finansowej, co warunkuje jej dalszy rozwdj [Sta-
bryta, 1995, s. 44-45]. Aby ten cel osiagnaé, w procesie restrukturyzacji nalezy
odpowiednio uksztaltowaé relacje pomigdzy kapitalem wlasnym i obcym oraz
dokona¢ takich zmian w strukturze majatkowej, by mdc generowaé gotowke na
finansowanie przysztych wydatkéw [Budzik-Nowodzinska, 2017, s. 188]. Jest to
zmiana radykalna, istotna, rOwnoznaczna z przeobrazeniem i transformacja [Ca-
bata, Bartusik, 2006, s. 16]. Podkresla si¢ tez, ze dziatania restrukturyzacyjne
musza mie¢ korzystny wptyw na przedsigbiorstwo, umozliwiajac mu adekwatne
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przystosowanie dziatalno$ci do nowych warunkdéw, zapewniajac jednoczesnie
powodzenie na rynku [Borowiecki, Nalepka, 2003, s. 86]. Z. Antczak z kolei de-
finiuje restrukturyzacje jako ztozony proces diagnozowania wyzwan, dzigki po-
faczeniu wiedzy jawnej i zawodowej, warunkujacy efektywne funkcjonowanie
organizacji w przysztosci [Antczak, 2015, s. 24].

W mysl obowiazujacego aktu prawnego postgpowanie restrukturyzacyjne
prowadzi si¢ wobec dluznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewyptacalno-
$cig, a jego celem jest uniknigcie ogloszenia jego upadtosci poprzez umozliwienie
mu restrukturyzacji w drodze zawarcia ukladu z wierzycielami, a w przypadku po-
stegpowania sanacyjnego — rowniez przez prowadzenie dziatan sanacyjnych, przy za-
bezpieczeniu stusznych praw wierzycieli [UPR, 2015, art. 3 i 6]. W tym kontekscie
za restrukturyzacj¢ nalezy uzna¢ dziatania w sferze materialnej, planowania i za-
rzadzania finansami, ktore prowadza do przywrocenia ptynnosci finansowej fir-
my lub zwigkszenia jej mozliwosci finansowych [Suszynski, 2003, s. 138].
Wprowadzona w 2016 roku do obrotu gospodarczego ustawa przewiduje, ze po-
stegpowanie restrukturyzacyjne moze by¢ prowadzone czterema Sciezkami:

e postgpowanie o zatwierdzenie uktadu,
e przyspieszone postgpowanie uktadowe,
e postgpowanie uktadowe,

e postgpowanie sanacyjne.

Zadaniem postgpowania o zatwierdzenie uktadu jest zawarcie porozumienia
z wierzycielami niewyplacalnego dluznika bez angazowania w proces sadu. Da-
je to szanse na skrdcenie czasu takiego postgpowania oraz na jego duza ela-
stycznos¢, gdyz to sam dluznik jest zobowiazany do czynno$ci majacych na celu
zawarcie uktadu ze swoimi wierzycielami. Postgpowanie takie prowadzi si¢
w sytuacji, gdy suma wierzytelnosci spornych uprawniajacych do glosowania
nad ukladem nie przekracza 15% sumy wierzytelno$ci uprawniajacych do glo-
sowania nad uktadem [UPR, 2015, art. 3].

Taki sam stosunek wierzytelno$ci spornych w stosunku do wierzytelno$ci
ogblem pozwala dtuznikowi na przeprowadzenie przyspieszonego postepowania
uktadowego, ktére umozliwia zawarcie uktadu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu
spisu wierzytelnosci w uproszczonym trybie [UPR, 2015, art. 3]. Z dniem
otwarcia przyspieszonego postgpowania ukltadowego mienie stuzace prowadze-
niu przedsigbiorstwa oraz mienie nalezace do dtuznika staje si¢ masa uktadowa,
nad ktora zarzad pelni on sam. W przypadkach okreslonych w ustawie sad moze
uchyli¢ zarzad wlasny dhuznika i ustanowi¢ zarzadcg w osobie doradcy restruk-
turyzacyjnego [UPR, 2015, art. 239].
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Postgpowanie uktadowe jest przeznaczone dla dluznikéw, ktérzy nie moga
skorzysta¢ z dwoch poprzednich rozwiazan, poniewaz suma wierzytelnosci
spornych, uprawniajacych do glosowania nad uktadem, przekracza 15% sumy
wierzytelno$ci uprawniajacych do glosowania nad uktadem [UPR, 2015, art. 3].
Postgpowanie w tym trybie wymaga udzialu czynnika zewngtrznego, a dluznik
we wniosku o jego otwarcie musi uprawdopodobni¢ zdolnos¢ do biezacego za-
spokajania kosztow postepowania uktadowego i zobowiazan powstatych po dniu
jego otwarcia [UPR, 2015, art. 266]. Jezeli skuteczne przeprowadzenie postgpo-
wania wymaga osobistego udzialu dhuznika lub jego reprezentantoéw, a jednocze-
$nie daja oni gwarancj¢ nalezytego sprawowania zarzadu, sad moze zezwoli¢
dtuznikowi na wykonywanie zarzadu nad catoscia lub czgscia przedsigbiorstwa
w zakresie nieprzekraczajacym zakresu zwyktego zarzadu. W innych przypad-
kach otwarcie takiego postgpowania skutkuje odebraniem zarzadu wlasnego
dhuznikowi i wyznaczeniem jego zarzadcy [UPR, 2015, art. 288].

Za dziatania sanacyjne uznaje si¢ czynnosci prawne i faktyczne, ktore zmie-
rzaja do poprawy sytuacji ekonomicznej dluznika i maja na celu przywrdcenie
dtuznikowi zdolnosci do wykonywania zobowigzan przy jednoczesnej ochronie
przed egzekucja [UPR, 2015, art. 3]. Postgpowanie sanacyjne umozliwia prze-
prowadzenie zaawansowanej restrukturyzacji zobowiazan, majatku oraz zatrud-
nienia, wprowadzajac korzystne dla dtuznika rozwiazania prawne. Symultanicz-
nie jednak dhuznik zostanie znacznie ograniczony w mozliwosci zarzadzania
swoim majatkiem i poddany restrykcyjnemu nadzorowi ze strony prawnej
w osobie sgdziego komisarza i wierzycieli [Wieczerzynska, 2015, s. 69].

Scharakteryzowane powyzej rodzaje postgpowan wynikajace z zapisow
ustawy usystematyzowano w tabeli 1.

Tabela 1. Postgpowania w polskim prawie restrukturyzacyjnym

Tryb postgpowania

. . Przyspieszone . .
Cecha Zatwierdzenie . Postgpowanie Postgpowanie
postgpowanie .
uktadu uktadowe sanacyjne
uktadowe

Niewyptacalnosc Dluznik niewyptacalny lub zagrozony niewyptacalnoscia

Poziom wierzytelnosci L L L nieokreslony
mniej niz 15% mniej niz 15% wigcej niz 15%

spornych ustawowo

Termin rozpatrzenia 2 tygodnie, 2 tygodnie,

. P 2 tygodnie 1 tydzien e |7ve _
whniosku przez sad z rozprawa 6 tygodni |z rozprawa 6 tygodni
Zarzad nad majatkiem . . . zarzadca, duznik

. dtuznik dtuznik dtuznik . .
dtuznika lub zarzadca i dhuznik

Zrodto: Kowalak [2017, s. 440].
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Niezaleznie od rodzaju postgpowania wazne jest, aby zarzadzajacy przed-
sigbiorstwem potrafili odpowiednio oceni¢ jego sytuacje ekonomiczna i dobraé
odpowiednie instrumentarium ratujace firme¢ przed upadtoscia lub likwidacja.

2. Rola jednostki w procesach radykalnej zmiany

Zmiana o charakterze restrukturyzacyjnym jest zmiana radykalna, w zwiaz-
ku z czym dotyka ona swoim zasiggiem cala organizacje [Sapijaszka, 1996,
s. 23]. Biorac za$§ pod uwage fakt, ze postgpowanie restrukturyzacyjne prowadzi
si¢ z udzialem doradcy restrukturyzacyjnego, zasadne wydaje si¢ przedstawie-
nie, jaka role moze pehic¢ jednostka w tym procesie.

Przeglad literatury pokazuje, ze w procesach zmian uczestniczy wielu akto-
row, wsrod ktorych na najwigksza uwage zastuguje agent zmiany (change agent/
agent of change). O jego roli w procesie zmian juz w 1958 roku pisali R. Lippitt,
J. Wattson i B. Westley [1958, s. 10], dajac tym samym podwaliny pod wspot-
czesne rozumienie tego podmiotu. Autorzy utozsamili agenta zmiany z osoba
z zewnatrz, ktora ma wesprze¢ $swiadomga decyzje przedsigbiorstwa o podjgciu
wysitku w celu ulepszenia panujacego w nim systemu organizacji [Lippitt, Watt-
son, Westley, 1958, s. 10]. W.G. Bennis, K.D. Benne i R. Chin [1969, s. 8] roz-
szerzyli t¢ definicjg, zauwazajac, ze agentem zmiany moze by¢ zard6wno osoba
spoza organizacji, jak i zatrudniona w jej strukturach, ktéra dostarcza specjali-
styczne wsparcie (techniczne, konsultingowe) w trakcie przeprowadzanych
zmian. R.G. Havelock 1 M.C. Havelock [1973, s. 60] zdefiniowali agenta zmian
poprzez role, jakie moze on petni¢ w procesach zmian, i stwierdzili, ze moze on
by¢ katalizatorem zamiany (a catalyst), znawca procesu (a process helper),
dawca rozwiazania (a solution giver) i kolekcjonerem zasobdw (a resource
linker). W. Daniecki [2004, s. 75] pisze, ze wsrod agentow zmiany nalezy wy-
rézni¢: strategow, ktorzy inicjuja zmiany, realizatoréw, ktdrzy przygotowuja
i wdrazaja plan zmiany, oraz uzytkownikow, ktérzy funkcjonuja w warunkach
zmiany.

J.R. Schermerhorn stwierdza, ze agentem zmiany jest osoba lub grupa ak-
tywnie promujaca proces zmian i kierujaca jego przebiegiem. Sprzeciwia si¢ te-
mu T. Wawak [2019, s. 4-5], dowodzac, ze w zmiany sa zaangazowani: lider
zmian, ktory wiedzie prym we wprowadzaniu zmian, przywodca zmian przewo-
dzacy i kierujacy ich przebiegiem, promotor zmian zaangazowany w realizacj¢
procesu zmian i egzekutor zmiany wymuszajacy zmiang sita. Z kolei F. Krawiec
[2007, s. 146] zauwaza, ze W proces zmian jest zaangazowany:
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— sponsor, ktory uprawomocnia i zatwierdza zamierzona kompletna odnowe
firmy oraz sprawuje nadzor nad ludzmi odpowiedzialnymi za wprowadzenie
zmiany;

— realizator, ktory jest odpowiedzialny za implementacj¢ zmiany i podlega
SpONsSorowi;

— agent zasadniczej zmiany, ktory utatwia proces wprowadzania zmiany;

— rzecznik, ktéry ma wizjg, jak zmiana powinna wyglada¢ i jakie przynies¢
efekty.

F. Lunenburg zaznacza dodatkowo, ze w przypadku powaznych zmian
w calej organizacji, firmy cze¢sto wynajmuja zewnetrznych agentow zmian —
konsultantow (consultant). Poniewaz konsultanci ci pochodza z zewnatrz i nie sa
zwiazani kultura, polityka ani tradycjami firmy, w zwiazku z tym sa w stanie
przedstawic¢ inng perspektywe sytuacji i zakwestionowac status quo. Moze to
by¢ jednak niekorzystne, poniewaz zewngtrzni agenci zmian nie znaja historii
firmy, procedur operacyjnych i personelu [Lunenburg, 2010, s. 1].

M. Sobka traktuje agenta zmiany jako podmiot petniacy wiodaca role w ca-
lym procesie zmiany, odpowiedzialny za stworzenie warunkoéw sprzyjajacych
wdrazaniu zmian i wspierajacy ich realizacj¢. Stawia go na rowni z ekspertem,
rzecznikiem zmiany lub liderem transformacyjnym zatrudnionym przez kierow-
nictwo w celu skutecznego przeprowadzenia zmiany. Podobnie jak Lunenburg,
podkresla, ze jest on konsultantem zmiany, specjalista w zakresie jej planowania
1 wdrazania. Wreszcie zauwaza tez, ze jest on doradca w zakresie przygotowy-
wania projektu zmiany [Sobka, 2014, s. 78-79].

Majac na uwadze powyzsze charakterystyki, zasadne wydaje si¢ zweryfi-
kowanie, w ktéra z tych rol wpisuje si¢ w procesach naprawczych doradca re-
strukturyzacyjny, a tym samym czy mozna go traktowac jako agenta zmiany.

3. Licencjonowanie zawodu i odpowiedzialnos¢
doradcy restrukturyzacyjnego

Skomplikowany przebieg postgpowania restrukturyzacyjnego, jak rowniez
jego istotnos¢ w procesie ratowania jednostki przed jej likwidacja z obrotu go-
spodarczego doprowadzily do tego, ze ustawodawca zastrzegl, iz powinien
w nim uczestniczy¢ podmiot posiadajacy licencjg doradcy restrukturyzacyjnego
uzyskana na podstawie zapisow ustawy o licencji doradcy restrukturyzacyjnego
(dalej: LDR). Zgodnie z art. 3 tej ustawy licencje taka moze uzyska¢ osoba fi-
zyczna, ktora:
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a) ma obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, Konfederacji
Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia
0o Wolnym Handlu (EFTA) — strony umowy o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym;

b) zna jezyk polski w zakresie niezbednym do wykonywania czynno$ci syndy-
ka, nadzorcy lub zarzadcy;

¢) ma pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych;

d) ukonczyta wyzsze studia i uzyskata tytut magistra lub rownorzedny w pan-
stwie, o ktorym mowa w pkt 1;

¢) posiada nieposzlakowana opinig;

f) w okresie 15 lat przed ztozeniem wniosku o licencje doradcy restrukturyza-
cyjnego przez co najmniej 3 lata zarzadzata majatkiem upadtego, przedsig-
biorstwem lub jego wyodrebniong czg$cia w Rzeczypospolitej Polskiej lub
panstwie, o ktorym mowa w pkt 1;

g) nie byla karana za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe;

h) nie jest podejrzana albo oskarzona o przestgpstwo Scigane z oskarzenia pu-
blicznego lub przestepstwo skarbowe;

1) nie jest wpisana do rejestru dtuznikoéw niewyplacalnych Krajowego Rejestru
Sadowego;

j) zlozyla z pozytywnym wynikiem egzamin przed Komisja Egzaminacyjna
powotana przez Ministra Sprawiedliwosci.

Egzamin ma forme pisemna i jest przeprowadzany w je¢zyku polskim.
Obejmuje zagadnienia z zakresu prawa, ekonomii i finanséw oraz zarzadzania,
ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki postgpowania upadlosciowego i re-
strukturyzacyjnego. Ztozenie egzaminu z wynikiem pozytywnym potwierdza za-
swiadczenie wystawione przez Komisj¢ Egzaminacyjna sktadajaca si¢ z siedmiu
0sOb wyro6zniajacych si¢ wiedza teoretyczna i praktycznag z zakresu problematy-
ki objgtej egzaminem [LDR, 2007, art. 4 i 8]. Licencj¢ doradcy restrukturyza-
cyjnego przyznaje si¢ na wniosek osoby ubiegajacej si¢ o licencje doradcy re-
strukturyzacyjnego ztozony nie pdzniej niz po uptywie 2 lat od dnia ztozenia
egzaminu [LDR, 2007, art. 10]. Minister Sprawiedliwosci, w drodze decyzji ad-
ministracyjnej, przyznaje licencj¢ na czas nieoznaczony [LDR, 2007, art. 12
i 14]. Osoba fizyczna wpisana na listg¢ doradcow restrukturyzacyjnych prowa-
dzona przez Ministra Sprawiedliwosci jest obowiazana do ksztatcenia ustawicz-
nego w celu podnoszenia kwalifikacji 1 umiejgtnosci zawodowych [LDR, 2007,
art. 21 17].



Doradca restrukturyzacyjny jako agent zmiany ... 127

Takie zestawienie wymogow prowadzi do wniosku, ze doradca restruktury-
zacyjny powinien dawaé gwarancjg profesjonalizmu i rzetelnosci $wiadczonych
przez siebie ushug. Nie przesadza to jednak o tym, iz w procesie naprawczym nie
popelnia on btedow. Ustawodawca przewidzial zatem, ze doradca restrukturyza-
cyjny odpowiada za szkode wyrzadzona na skutek nienalezytego wykonywania
obowiazkéw zarowno wobec dtuznika, jak i wierzycieli [UPR, 2015, art. 25].
Rygorystyczna podstawa odpowiedzialnosci doradcy nakazuje mu rowniez, wraz
z podjeciem pierwszej czynnosci przed sadem lub sedzia komisarzem, ztozy¢ do
akt postgpowania polis¢ OC za szkody wyrzadzone w zwiazku z pehieniem
funkcji okreslonych w ustawie [Benduch, Janik, 2016, s. 346].

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze licencja doradcy moze zosta¢ cofnigta
przez Ministra Sprawiedliwosci w przypadku, gdy osoba ja posiadajaca dwu-
krotnie zostanie odwotana prawomocnym postanowieniem sadu z powodu nie-
nalezytego petienia obowigzkoéw [LDR, 2007, art. 18].

4. Rola doradcy w postegpowaniu restrukturyzacyjnym
— ujecie funkcyjne

Rola doradcy restrukturyzacyjnego w postgpowaniu oraz sposob jego powo-
fania sa uzaleznione od wyboru jednej z czterech wskazanych wczes$niej ustawo-
wych drég ratowania przedsigbiorstwa przed niewyplacalnoscia. Doradca restruk-
turyzacyjny jest zatem na mocy ustawy uprawniony do petnienia funkcji nadzorcy
uktadu albo nadzorcy sadowego oraz zarzadcy. Zgodnie z zapisami tego aktu
prawnego moze on tez wykonywac rol¢ tymczasowego nadzorcy sadowego oraz
tymczasowego zarzadcy. Szczegdtowy podziat funkcji pokazano w tabeli 2.

Doradca restrukturyzacyjny petni bardzo istotna rolg w postgpowaniu, gdyz
zadania przez niego wykonywane maja doprowadzi¢ do tego, ze dluznik prze-
stanie by¢ niewyptacalny. W ich zakres wpisuja si¢ ustugi doradcze, wydawanie
opinii i objasnianie przepisOw prawa majacych zastosowanie w procesie na-
prawczym. Jednak gtdwna jego rola jest wybor narz¢dzi naprawczych, jakie be-
da wykorzystane w celu ratowania przedsigbiorstwa [Benduch, Janik, 2016,
s. 343]. Dodatkowo waznym zadaniem doradcy jest pozyskiwanie uzupetniaja-
cych zrodel finansowania dziatalnosci restrukturyzowanego podmiotu [UPR,
2015, art. 26]. Probe usystematyzowania funkcji doradcy i wykonywanych przez
niego zadan w postepowaniu restrukturyzacyjnym zawarto w tabeli 3.
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Tabela 2. Role petnione przez doradcg w postgpowaniu restrukturyzacyjnym

Tryb postgpowania
Przyspieszone Postgpowanie Postgpowanie
Wi Wi
Zatwierdzenie uktadu postgpowanie @ @ .
uktadowe sanacyjne
uktadowe
Nadzorca uktadu Nadzorca sadowy Nadzorca sadowy
Nadzorca sado Zarzadea Zarzadea
. reasatoNy = | oseli dhuznikowi  |(jezeli dfuznikowi | Zarzadea
Funkcje doradcy od dnia zatwierdzenia
: odebrano zarzad odebrano zarzad
restrukturyzacyjnego |ukfadu
wlasny) wlasny)
Tymczasowy
Tymczasowy nadzorca sadowy/
nadzorca sadowy Tymczasowy
zarzadca
Nadzorca wykonania uktadu
Podstawa prawna Umowa cywilno- Postanowienie sad
ostanowienie sadu
dziatania prawna z dtuznikiem A

Zrédto: Benduch, Janik [2016, s. 342].

Tabela 3. Rola i zadania doradcy restrukturyzacyjnego

Funkcje
W postgpowaniu

Rola i czynnosci doradcy

1

2

Nadzorca
uktadu
wybierany
przez diuznika

» przygotowanie planu restrukturyzacyjnego

» przygotowanie z dtuznikiem propozycji uktadowych

» sporzadzenie spisu wierzytelnosci oraz spisu wierzytelnosci spornych

» wspotpraca z dtuznikiem w zakresie sprawnego i zgodnego z prawem zbierania glosow
przy zachowaniu praw wierzycieli

» zlozenie sprawozdania o mozliwoséci wykonania uktadu

Nadzorca
sadowy
powotywany
przez sad

» zawiadomienie wierzycieli o otwarciu postgpowania restrukturyzacyjnego

» ustalenie sktadu masy uktadowej na podstawie wpisow w ksiggach dtuznika oraz
dokumentow bezspornych

» sporzadzenie w terminie trzydziestu dni od dnia otwarcia postgpowania uktadowego
planu restrukturyzacyjnego i spisu wierzytelnosci

» ocena propozycji uktadowych, w tym, w razie potrzeby, doradztwo w zakresie ich
zmiany w celu zapewnienia zgodnosci z prawem i mozliwosci ich wykonania,
podejmowanie dziatan w celu ztozenia przez wierzycieli mozliwie najwigkszej liczby
waznych glosow, udziat w zgromadzeniu wierzycieli oraz ztoZenie opinii 0 mozliwosci
wykonania uktadu

» w przyspieszonym postgpowaniu uktadowym — sporzadzenie spisu wierzytelnosci spornych

» zwolanie pierwszego posiedzenia rady wierzycieli

» rzetelne weryfikowanie przedstawionych informacji, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy istnieja uzasadnione watpliwosci co do ich prawdziwosci

» przeprowadzenie gtosowania na zgromadzeniu wierzycieli

» nadzorca sadowy sktada na zgromadzeniu wierzycieli opini¢ o mozliwosci wykonania
uktadu

» sktadanie sedziemu-komisarzowi sprawozdania ze swoich czynnosci za kazdy miesiac
kalendarzowy pehienia funkcji
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cd. tabeli 3

1 2
» niezwloczne objecie zarzadu masa sanacyjna, zarzadzanie nia

» sporzadzenie spisu inwentarza wraz z oszacowaniem

» sporzadzenie oraz realizacja planu restrukturyzacyjnego

» ustalenie skfadu masy sanacyjnej

» wykonywanie obowigzkéw sprawozdawczych ciazacych na dhuzniku

» sporzadzenie spisu wierzytelnosci na podstawie ksiag rachunkowych, innych

Zarzadca dokumentéw dhuznika, wpisow w ksiggach wieczystych oraz rejestrach

powotywany » przeprowadzenie gtosowania na zgromadzeniu wierzycieli

przez sad » przedstawienie na zgromadzeniu wierzycieli sprawozdania z wykonania planu
restrukturyzacyjnego w toku postgpowania sanacyjnego oraz efektow podjetych dziatan

» zarzadca sktada na zgromadzeniu wierzycieli opini¢ o mozliwosci wykonania uktadu

» zwolanie pierwszego posiedzenia rady wierzycieli

» zarzadca w porozumieniu z dtuznikiem sktada sgdziemu-komisarzowi plan restruktu-
ryzacyjny w terminie trzydziestu dni od dnia otwarcia postgpowania sanacyjnego

» realizacja planu restrukturyzacyjnego po zatwierdzeniu przez sedziego-komisarza

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie: UPR [2015].

Jak wynika z powyzszej tabeli, lista zadan i czynnosci wykonywanych
przez doradcg restrukturyzacyjnego jest do$¢ szeroka i uzalezniona od rodzaju
obranej $ciezki insolwencyjnej. Niemniej jednak godny uwagi jest fakt, ze nieza-
leznie od pehionej funkcji od doradcy oczekuje si¢ pelnego profesjonalizmu
i rozleglej wiedzy z bardzo wielu obszaréw z zycia gospodarczego.

5. Doradca jako agent zmiany — proba konfrontacji wybranej
literatury przedmiotu i ustawy restrukturyzacyjnej
oraz kierunki dalszych badan

Dokonywanie zmian o charakterze restrukturyzacyjnym w prawnie usank-
cjonowanym procesie to nie tylko wyzwanie o charakterze czysto formalnym,
ale rowniez organizacyjnym i finansowym. Samo za$ postgpowanie restruktury-
zacyjne, niezaleznie od obranej $ciezki naprawczej, wymaga holistycznego po-
dejscia do niewyplacalnej lub zagrozonej niewyptacalnoscia organizacji. Z cata
pewnoscia wprowadzenie do tego procesu jednostki, ktéra powinna posiadaé
odpowiednia wiedz¢ z zakresu prawa, finansow, zarzadzania, marketingu, a tak-
ze psychologii czyni sama restrukturyzacje tatwiejsza dla dluznika, dajac mu rg-
kojmig nalezytego jej przeprowadzenia [ Wydrzynski, 2016, s. 122].

Rola doradcy restrukturyzacyjnego wpisuje si¢ zatem w definicje agenta
zmiany zaproponowana przez Lippitta, Wattsona i Westleya, poniewaz oprocz
tego, ze pochodzi spoza organizacji, wspiera on §wiadoma decyzje¢ dluznika
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o postawieniu przedsigbiorstwa w stan restrukturyzacji zarowno swoja specjali-
styczna wiedza — nawiazanie do definicji Bennisa, Bennea i China, jak i dziata-
niami faktycznymi w przypadku objecia zarzadu nad majatkiem dtuznika.

Dodatkowo w ramach czynnosci podejmowanych przez doradcg nalezy go
uznac za:

— dawce rozwiazania (a solution giver), co wyraza si¢ poprzez opracowywany
przez niego plan restrukturyzacji,

— znawcg procesu (a process helper), dzigki spelnieniu wymogow kwalifikuja-
cych do uzyskania licencji doradcy restrukturyzacyjnego i do$wiadczeniu
zdobywanym w swojej pracy,

— kolekcjonera zasobow (a resource linker), czego odzwierciedleniem jest jego
rola w pozyskiwaniu dodatkowych zasobow finansowych i wykorzystaniu
istniejacych zasobow organizacyjnych, ludzkich.

Pelniac funkcje zarzadcy i nadzorcy, nalezy uzna¢ doradcg za realizatora
zmian, wpisujac go tym samym w koncepcje W. Danieckiego. Wychodzac za$
od definicji T. Wawaka, mozna dojs¢ do wniosku, ze doradca jest zar6wno
przywddca zmiany, jak i poniekad jej egzekutorem z uwagi na kontekst prawny
i ekonomiczny — konieczno$¢ przeprowadzenia zmiany dla zachowania przed-
siebiorstwa dtuznika.

Okreslajac role doradcy w koncepcji F. Krawca, nalezy go uzna¢ za realiza-
tora zmiany, agenta zmiany zasadniczej i rzecznika tej zmiany. Fakt, ze doradca
pochodzi z zewnatrz organizacji, zrownuje go z kolei z definicja agenta-
-konsultanta przedstawiona przez F. Lunenburga.

Przedstawione w drugiej czgsci definicje i role agenta zmiany, zdaniem au-
tora, maja swoje odzwierciedlenie w funkcjach, jakie pelni doradca restruktury-
zacyjny. Uwzgledniajac fakt, ze role te najczgsciej sig na siebie naktadaja, czynia
one doradcg ,,agentem ztozonym” w swoich dziataniach. Nalezy go zatem uznac
za agenta radykalnej zmiany w organizacji i jako takiego traktowac jak specjali-
ste¢ w swojej dziedzinie, dajacego gwarancje skutecznosci dziatan naprawczych.

Majac na uwadze fakt, ze przedstawiona przez autora charakterystyka po-
zycji doradey restrukturyzacyjnego wynika w calosci z przepiséw aktow praw-
nych, zasadne wydaje si¢ podjgcie dalszych badan dotyczacych tej szczegélnie
waznej dla dtuznikow instytucji. Wychodzac z zatozenia, ze to od doradcy wy-
maga si¢ wiedzy z roznych obszaréw zycia gospodarczego, nalezaloby zweryfi-
kowac¢, jakie kompetencje cechuja doradcow oraz jakie sa ich zrodta. Zasadne
wydaje si¢ tez znalezienie odpowiedzi na pytanie o narzedzia restrukturyzacyjne
przez nich wykorzystywane w procesach naprawczych, ktore zawieraja oni
w opracowywanych przez siebie planach restrukturyzacyjnych i ktére czynia
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z nich skutecznych agentéw radykalnej zmiany. Ciekawym obszarem badaw-
czym jest rowniez w tym kontek$cie problematyka samej restrukturyzacji, jej
przyczyn i gtownych problemdw, ktdre pojawiajq si¢ w prowadzonych przez do-
radcow postgpowaniach.

Podsumowanie

Obowiazujacy do konca 2015 roku model postgpowania upadiosciowego
1 naprawczego ulegt znaczacej dezaktualizacji w zmieniajacych si¢ warunkach
rynkowych. Przewleklo$¢ postepowan naprawczych, jak réowniez ich ekono-
miczna niewydolno$¢ doprowadzily do tego, ze ustawodawca postanowil za-
pewni¢ przedsigbiorcom prawne narzedzie restrukturyzacji zapobiegajace likwi-
dacji dluznika oraz umozliwiajace maksymalizacje ochrony praw wierzycieli
[Wieczerzynska, 2015, s. 62]. Wprowadzone wraz z poczatkiem 2016 roku
zmiany dotyczace restrukturyzacji przedsigbiorstw nalezy uzna¢ za potrzebne
i skuteczne. Warto jednak zauwazy¢, ze ratowanie dtuznikow niewyptacalnych
wymaga odpowiedniej wiedzy nie tylko stricte prawniczej, ale rowniez finanso-
wej, marketingowej czy handlowej. Dlatego tez kluczowa rol¢ w postgpowaniu
naprawczym petni doradca restrukturyzacyjny, ktory spetiajac okreslone wy-
mogi ustawowe, wiedz¢ taka zgromadzil i caly czas musi ja uzupehiac i posze-
rza¢. Przeprowadzona analiza pozwala sadzi¢, ze wprowadzenie do ustawy zapi-
sow okreslajacych role doradcy w postgpowaniu restrukturyzacyjnym daje
rekojmi¢ poprawnosci dziatan zmierzajacych do odbudowy pozycji firmy na
rynku poprzez prawnie usankcjonowany proces.

Dokonany przeglad literatury w pordwnaniu z aktem prawnym, jakim jest
ustawa restrukturyzacyjna, daje — zadaniem autora — podstawy, aby uzna¢ dorad-
ce restrukturyzacyjnego za agenta zmiany radykalnej, otwierajac tym samym
nowe kierunki badan nad tym podmiotem w naukach o zarzadzaniu.
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RESTRUCTURING ADVISERS AS CHANGE AGENT
IN RESTRUCTURING PROCESS

Summary: The restructuring advisor plays an important role in the proceedings against
the debtor who is insolvent or threatened with insolvency. The significance of this func-
tion is emphasized by the fact that it can be held only by persons having appropriate qu-
alifications confirmed by the Minister of Justice. The following article is intended to
show what functions advisers perform in restructuring process. It also shows what requ-
irements they must meet in order to carry out activities resulting from the provisions of
the Restructuring Act. In addition, the restructuring process itself has been characterized
along with an indication of its types operating in Poland.

Keywords: restructuring, restructuring advisor, change agent.



