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Streszczenie: Artykut przedstawia wspomnienia i refleksje dotyczace osoby i dzieta
profesora Karola Adamieckiego przy okazji jego 150. rocznicy urodzin przedstawione
przez przedstawiciela warszawskiego srodowiska nauk o zarzadzaniu, prof. Michata
Trockiego.

Stowa kluczowe: Karol Adamiecki, naukowa organizacja i zarzadzanie, historia zarza-
dzania.

Wprowadzenie

Jestem admiratorem osoby i dorobku prof. Karola Adamieckiego. Uwazam,
Ze jest to wybitna posta¢ nauk o zarzadzaniu nie tylko w wymiarze krajowym,
ale takze §wiatowym, niestety niedoceniona w takim stopniu, jak na to zastugu-
je. Zgodnie z tym pogladem staram si¢ popularyzowaé jego osobeg i dorobek,
zwlaszcza wsrod mlodego pokolenia. Na wyktadzie z zarzadzania poswigcam
zawsze chwile na oméwienie sylwetki i osiagnig¢ prof. K. Adamieckiego. Ilu-
struje te swoja wypowiedz portretem Profesora, eleganckiego starszego pana
w binoklach podpierajgcego w zamysleniu gtowe. Po jednej z takich wypowie-
dzi zwrocita si¢ do mnie studentka z nastgpujagcym pytaniem: Panie Profesorze,
czy Profesor Adamiecki to jest Pana kolega? Zaprzeczylem, nie wchodzac w szcze-
goly, ze Profesor K. Adamiecki zmart w 1933 roku, na dtugo przed moim uro-
dzeniem, bowiem dla mtodych ludzi taka ro6znica wieku — bagatela 80 lat — w przy-
padku starszych pandw jest niezauwazalna.
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Przytaczam to zdarzenie, zeby dzisiaj wobec Panstwa powtdrzy¢ te odpo-
wiedz: nie bylem, niestety, kolegg prof. K. Adamieckiego. Wypada wigc wyja-
$ni¢, w jakim charakterze wystepuj¢ przed Panstwem. OdpowiedZ jest prosta.
Przede wszystkim dlatego, ze zaprosili mnie organizatorzy tej konferencji, a ja
nie potrafilem odmowié, udzial w tej uroczystosci traktuje bowiem jako wyrdz-
nienie zar6wno ze wzgledu na moje powazanie dla osoby prof. K. Adamieckie-
go, jak tez dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach i jego uczonych.
Ucieszyto mnie to zaproszenie, cho¢ w jaki$ czas po tym pojawita si¢ refleksja,
ze oto zblizam si¢ do najwyzszego poziomu dojrzato$ci naukowej, na ktorym
publikuje si¢ wytgcznie przedmowy, wspomnienia i nekrologi.

O profesorze K. Adamieckim ustyszatem po raz pierwszy w latach 60. na
studiach na Politechnice Warszawskiej. W tym czasie pracowali tam jeszcze byli
wspotpracownicy i studenci prof. K. Adamieckiego: prof. Stanistaw Guzicki,
prof. Janusz Tymowski i prof. Michal Skarbinski i inni, ktorych miatem sposob-
no$¢ poznac jako student, a pozniej jako mlody pracownik naukowy. Mimo bra-
ku fizycznej obecnosci Profesora pami¢¢ o nim i jego dorobku byta na Politech-
nice nadal zywa.

Zastrzegam si¢ wigc, ze moje wspomnienia i uwagi dotyczace osoby i do-
robku prof. K. Adamieckiego nie sg ,,z pierwszej reki”. Nie prowadzilem tez
systematycznych badan nad jego zyciem i dorobkiem, wigc z niepokojem staje
przed Panstwem, wiedzac, Ze jest na tej sali wybitny znawca dziela Profesora, Pan
prof. Alojzy Czech. Panie Profesorze, niech mi Pan wybaczy, jesli co$ przekrece.

Za uzasadnienie mojego wystgpienia uznaje moje studia i prace na Politech-
nice Warszawskiej, w srodowisku bedacym kontynuatorem dzieta prof. K. Ada-
mieckiego, oraz fakt, ze podobnie jak prof. K. Adamiecki jestem inzynierem
mechanikiem — technologiem uprawiajacym naukowg organizacj¢. Uzasadnie-
niem jest takze moja dziatalnos¢ w Towarzystwie Naukowym Organizacji i Kie-
rownictwa, a zwtaszcza praca w redakeji ,,Przegladu Organizacji” — jego organu.
No i wreszcie moje aktualne zainteresowania zawodowe i naukowe z zakresu
zarzadzania projektami nawiazuja do dorobku Profesora. Nie bede zatem mowit
o zyciorysie prof. K. Adamieckiego, bo jest on szeroko opisany w licznych
opracowaniach, a o wspomnieniach z mojego zycia, ktore wigza si¢ z osoba
1 dorobkiem prof. K. Adamieckiego.

1. Narodziny

Zaczne od poczatku, czyli od urodzin Profesora. W 1988 roku zwroécit si¢
do mnie Pan mgr inz. Kazimierz Kalaga, nauczyciel Zespotu Szkot Ekonomicz-
ny z Dabrowy Gorniczej, z prosba o wyjasnienie kilku faktow z zycia Profesora,
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migdzy innymi ustalenie doktadnej daty jego urodzin, co do ktdrej nie byto pet-
nej jasnosci. Nie wiedzac, co odpowiedzie¢, zaproponowalem Panu inz. K. Kala-
dze sprawdzenie tej informacji w ko$cielnych ksiggach metrykalnych. Ku wta-
snemu zdziwieniu po pewnym czasie otrzymalem odpis $§wiadectwa chrztu
Profesora z doktadnymi datami i danymi rodzicow oraz innymi informacjami
poswiadczonymi przez rzymskokatolickg Parafi¢ §w. Trojcy w Bedzinie. Majac
taki dokument w reku, wydawato mi sig, ze sprawa zostata jednoznacznie wyja-
$niona. Wedtug §wiadectwa Karol Gabryel Adamiecki, syn Karola Adamieckie-
go i Wandy Julii z domu todwigowskiej, urodzit si¢ w Kolonii Reden Dabrowy
Gorniczej 18 marca 1866 roku. Ta data rozpowszechnila sig, ale jak si¢ okazuje,
niewlasciwe bylo odczytanie tego dokumentu. Prawdziwa data narodzin Profe-
sora Adamieckiego to 17 marca 1866 roku, dzien p6zniej odbyt si¢ jego chrzest,
co zapewne wynikalo ze stanu zdrowia noworodka.

Ojciec Profesora — rowniez Karol — byt sztygarem. Matka pochodzita z drob-
nej, zubozalej szlachty. Karol Adamiecki miat pigcioro rodzenstwa: trzy siostry
i dwoch braci. Wychowaniem i wyksztalceniem Karola zajeta si¢ siostra ojca
Julia Adamiecka, ktora prowadzita w Lodzi czteroklasowa szkote dla dziewczat.
To ona umozliwila wykazujacemu duze zdolnosci Karolowi ukonczenie w wie-
ku 18 lat Wyzszej Szkoly Rzemieslniczej w Lodzi oraz studiow w Petersburskim
Instytucie Technologicznym.

2. Nauka i studia

O nauce i studiach Profesora wiem tylko to, czego dowiedzialem si¢ ze
wspomnien jego wspotpracownikow i historykow. K. Adamiecki wczesnie utra-
cit rodzicéw 1 byt wychowywany przez siostre ojca — Julie¢ Adamiecka, ktora
prowadzita w Lodzi czteroklasowa szkote dla dziewczat. To wyjasnia powod,
dla ktorego kontynuowat swoja nauke w Wyzszej Szkole Rzemie$lniczej w Lo-
dzi. Byla to, wedlug dzisiejszej klasyfikacji, techniczna szkola §rednia zalozona
dla wspierania miejscowego przemystu widkienniczego. Nie cieszyla si¢ jednak
popularnoscia wsrod miejscowych przemystowcow, ktorzy woleli ksztalci¢ swo-
je dzieci za granicg. Karol Adamiecki ukonczyt Szkote w 1884 roku wyrézniony
ztotym medalem. W trakcie nauki w Lodzi ujawnily si¢ jego zdolnosci plastycz-
ne. Rysunki K. Adamieckiego wzigty w 1886 roku udziat w konkursie peters-
burskiej Akademii Sztuk Picknych i zostaly nagrodzone medalem. Absolwenci
todzkiej Szkoly, ktorzy chcieli kontynuowaé nauke, mogli studiowaé na trzech
wydziatach Instytutu Technologicznego w Petersburgu, pozostate wyzsze uczel-
nie przyjmowaly kandydatow legitymujacych si¢ panstwowa maturg. Byl to
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zapewne powdd matej popularnosci Szkoty w srodowisku przedsigbiorcow
todzkich i wyboru Instytutu jako miejsca studiow. K. Adamiecki ukonczyt studia
w 1891 roku ze stopniem inzyniera technologa.

3. Dzialalno$¢ przemyslowa, racjonalizatorska i doradcza

Ukoniczenie Instytutu rozpoczgto karier¢ zawodowa inz. K. Adamieckiego.
Swoja prace rozpoczat w Zakladach Huta Bankowa od stanowiska kreslarza
w Biurze Technicznym. Czy bylo to zwigzane z jego uzdolnieniami plastycznymi
i czy mialo to wplyw na jego zainteresowanie metodami wykre$lnymi w bada-
niach technicznych i organizacyjnych?

Mowige o dorobku inz. K. Adamieckiego, podkreslamy jego zastugi w dzie-
dzinie organizacji pracy i przedsi¢biorstw. Trzeba jednak pamietaé, ze byt on row-
niez wybitnym specjalista technicznym, przede wszystkim w dziedzinie walcownic-
twa. Jako asystent szefa oddzialu walcowni w Hucie Bankowej inz. K. Adamiecki
prowadzit badania nad przyczynami pekania walcow i ich deformacji podczas
walcowania. Skonstruowal przyrzad do badania deformacji wystepujacych w wal-
carkach. Jego ustalenia doprowadzity do zmian konstrukcyjnych walcarek. W wy-
niku jego badan nad blachami kotlowymi petersburskie Ministerstwo Komuni-
kacji zmienito warunki techniczne odbioru blach do kotlow parowozowych.
W okresie pracy na stanowisku dyrektora zarzadzajacego Zaktadow Ceramicz-
nych Korwinéw prowadzit badania piecéw i suszarni ceramicznych, ktore do-
prowadzily do powstania ulepszonej ich konstrukcji oraz do opracowania kon-
strukcji pieca kaflowego (sic!) do ogrzewania mieszkan. Swoja dzialalnosé
badawcza, racjonalizatorskg 1 doradcza z zakresu techniki inz. K. Adamiecki
kontynuowat przez cate swoje zycie: w Zaktadach Hutniczych Bogostawskich
na Uralu, w Zaktadach Lilpop, Rau i Loewenstein, w fabryce w Krzemienczugu
i w innych zaktadach na terenie Imperium Rosyjskiego. Do tego z czasem doszty
doswiadczenia kierownicze zebrane w trakcie penienia funkcji zarzadczych
dyrektora technicznego i dyrektora naczelnego zaktadow przemystowych.

Trzeba pamigtac, ze to wlasnie badania techniczne doprowadzity inz. K. Ada-
mieckiego do zainteresowania problematyka organizacyjng. W procesach cia-
gtych, do ktorych nalezg procesy walcownicze, oprocz probleméw technicznych
istotng rol¢ odgrywaja bowiem problemy organizacyjne harmonizacji czasowej,
technicznej itd. Inzynier K. Adamiecki zrozumiat to wczesénie, taczac swoje
badania techniczne z badaniami organizacyjnymi. W Hucie Bankowej badat
przyczyny niepetnego wykorzystania czasu pracy maszyn i urzadzen w walcow-
ni i zaproponowatl sposoby ich lepszej organizacji pracy. W ten sposob wpisat
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si¢ do grona inzynierdw racjonalizatoréw, twércoOw naukowego zarzadzania
(ang. scientific management), takich jak F.W. Taylor, H. Gantt, H. Emerson,
H. Ford, F. i L. Gilbreth, W. Clark i inni. To wtasnie badania w dziedzinie orga-
nizacji pracy rozstawity w przysztosci jego imig.

W tym migjscu przytocze osobista refleksje. W 1982 roku przy okazji 60.
rocznicy powotania w Politechnice Warszawskiej Katedry Zasad Organizacji
Pracy i Przedsigbiorstw Przemystowych podjeliSmy si¢ wspolnie z dr. Zbigniewem
Pawlakiem przygotowania opracowania dotyczacego dziatalnosci prof. K. Ada-
mieckiego w Politechnice Warszawskiej. Zaczelismy od poszukiwania nieznanych
materiatow dokumentujacych te dziatalnos¢. W Towarzystwie Naukowym Or-
ganizacji 1 Kierownictwa dowiedzielismy si¢, ze archiwum Instytutu Naukowe;j
Organizacji i Kierownictwa zostato przekazane do Biblioteki Wydzialu Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego. Na miejscu okazato si¢, ze cze$¢ tych
zbiorow zostala przeznaczona na makulaturg. Udato nam si¢ uratowac¢ niektore
z nich. Migdzy innymi byt to ,,Program ulepszen technicznej administracji Za-
ktadow Ostrowieckich”', wazny dokument pokazujacy przelomowy moment
rozwoju zawodowego inz. K. Adamieckiego od uzdolnionego inzyniera racjonali-
zatora do specjalisty zarzadzania traktujgcego problemy przemystowe w sposob
calosciowy, z perspektywy technicznej, organizacyjnej, ekonomicznej i spoteczne;j.

Nalezy pamigtac, ze rok publikacji ,,Programu...” to rok rewolucji 1905 ro-
ku podnoszacej postulaty polityczne, gospodarcze i spoleczne, a w Polsce takze
niepodlegtosciowe. Dlatego w ,,Programie...” nie zabrakto komentarza do po-
stulatéw robotniczych. ,Jak najblizsze zaznajamianie si¢ z potrzebami robotni-
kow — pisze inz. K. Adamiecki — uwzglednianie ich sprawiedliwych zadan i w ogole
stosunek oparty na wzajemnym zaufaniu, uwazam za jeden z najwazniejszych
warunkow rozwoju fabryki. O ile jednak uwazam za konieczny dobry stosunek
z robotnikiem, o tyle wszystkie ustepstwa robione pod naciskiem uwazam za
szkodliwe i jezeli czasami trzeba z praktycznych wzgledow zrobié¢ takie ustep-
stwo, to tylko pod warunkiem, jezeli nie sprzeciwia si¢ ono zasadniczo technicz-
nemu progresowi betriebu’, w przeciwnym razie uwazam je bezwarunkowo za
niedopuszczalne. (...) Poniewaz wzrastanie zarobkow robotnika i zmniejszanie
godzin pracy nie wyklucza mozliwosci znizania kosztéw wiasnych i ze sg to
zadania, ktore nigdy nie ustaja, uwazam przeto za jedno z najglowniejszych
zadan technicznej administracji szukanie sposobow do pogodzenia tych dwodch

' K. Adamiecki, Program ulepszeii w technicznej administracji zakladéw Ostrowieckich, War-
szawa, 27 grudnia 1905 r., Biblioteka Instytutu Naukowej Organizacji (INO) nr 317/48 (maszy-
nopis niepublikowany).

2 Wytwarzania, produkcji.
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na pozodr niedajacych sie pogodzi¢ kwestii. Wyszukiwanie takich srodkow nie
powinno by¢ dorywcze i wtedy tylko kiedy robotnicy wystepuja z zadaniami, ale
statym i przy tym nie tylko dlatego, ze taka zasada daje czg¢sto nadzwyczaj waz-
ne wskazoéwki o srodkach dla znizenia kosztow wilasnych, i jest sama przez si¢
silnym bodZcem dla technicznych kierownikow w nieustannym dazeniu do ulep-
szen betriebu™. Ten obszerny cytat wskazuje, ze stosunek inz. K. Adamieckiego
do postulatow robotniczych byt zasadniczo odmienny od amerykanskich przed-
stawicieli ,,naukowego zarzadzania”.

W rok po tej ekspertyzie inz. K. Adamiecki objat stanowisko Dyrektora Za-
ktadow Hutniczych w Towarzystwie Akcyjnym Wielkich Piecow i Zakladow
Ostrowieckich w Ostrowcu Swigtokrzyskim. Sytuacja zaktadow byta bardzo
trudna na skutek stagnacji gospodarczej, szczegélnie dotkliwej dla hutnictwa.
Zgodnie z zaproponowanym przez siebie programem Adamiecki przeprowadzit
modernizacj¢ wydziatbw walcowniczych oraz wprowadzit w nich nowg organi-
zacj¢ pracy, zwigkszajac ich wydajnos¢ i1 efektywnos¢. Byl to okres rewolucji
zapoczatkowanej w 1905 roku podnoszacej postulaty polityczne, gospodarcze
i spoteczne, a w Polsce takze niepodleglosciowe. W Ostrowcu i okolicach dzia-
falnosé¢ rewolucyjna byta szczegdlnie intensywna (tzw. Republika Ostrowiecka)
i objeta takze Zaktady Ostrowieckie. W fabryce wybucht strajk, a solidaryzujacy si¢
ze strajkujacymi inz. K. Adamiecki dobrowolnie przebywat na terenie fabryki przez
caly okres strajku. Wedlug wspomnien Reginy Kartowskiej, corki inz. K. Adamiec-
kiego, robotnicy potajemnie przynosili mu zywnos$¢ od jego zony, zapewniajac,
ze ,,Dyrektorowi Adamieckiemu nie stanie si¢ zadna krzywda, albowiem jest
wiérod swoich, wérdd przyjaciol™. Wkrotce po zakoficzeniu strajku inz. K. Ada-
miecki opuscit Zaktady Ostrowieckie. Wydarzenia 1906 roku doprowadzity do
utraty zamowien rzadowych i w rezultacie tego do zwolnienia potowy zalogi, tj.
2 tys. 0sOb’.

Dziatalno$¢ kierownicza inz. K. Adamiecki kontynuowatl do pierwszej wojny
swiatowej na potudniu Imperium Rosyjskiego w Zaktadach Hutniczych i Fabryce
Parowozow (Zaklady Hartmanna) w Lugansku na stanowisku szefa oddziatu
walcowni, a pdzniej dyrektora technicznego w Towarzystwie Akcyjnym Wal-
cowni Rur i Zelaza w Jekaterynostawiu (obecnie Dniepropietrowsk).

Dziatalno$¢ doradcza byla stalym elementem dzialalnosci zawodowej
inz. K. Adamieckiego. Po powrocie do Polski po pierwszej wojnie $wiatowej

> K. Adamiecki, Program ulepszer..., op. cit.

4 Wedtug wspomnien Reginy Kartowskiej, corki K. Adamieckiego.

5 Ostrowiec Swietokrzyski. Monografia historyczna miasta, Ostrowiec Swictokrzyski 1997,
s. 133-136.
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prowadzil dziatalno$¢ doradcza w ramach ,biura techniczno-poradniczego”,
a pozniej Instytutu Naukowej Organizacji. O ile jego doradztwo techniczne cie-
szylo si¢ uznaniem i zainteresowaniem, o tyle doradztwo organizacyjne bylo
prowadzone z trudnoscia wynikajaca z braku zainteresowania nowoczesnymi
rozwigzaniami organizacyjnymi oraz ze skutkow kryzysu gospodarczego.

4. Dzialalno$¢ dydaktyczna

Moje zainteresowania dziatalnoscig dydaktyczna prof. K. Adamieckiego
wigza si¢ z pelnieniem przeze mnie funkcji Zastepcy Dyrektora ds. Nauki Insty-
tutu Organizacji Systemow Produkcyjnych Politechniki Warszawskiej. Pod mo-
im kierunkiem i z moim udziatem zostat zrealizowany projekt badawczy doty-
czacy ksztalcenia z zakresu organizacji i zarzadzania w uczelniach technicznych
w Polsce w okresie przedwojennym®. Badania przeprowadzone w ramach tego
projektu dostarczyly informacji na temat dziatalnosci dydaktycznej prof. K. Ada-
mieckiego.

Po pierwszej wojnie swiatowej inz. K. Adamiecki powrocit do Polski, wiacza-
jac si¢ do organizacji polskiego technicznego szkolnictwa wyzszego. W 1918 roku
podjat wyktady z zakresu walcownictwa i kuznictwa na Wydziale Mechanicz-
nym’. Wyktady te cieszyly sie duzym uznaniem i zainteresowaniem studentow.
Glowng idea K. Adamieckiego bylo jednak, postulowane przez niego od dawna,
uwzglednienie w programach studiow politechnicznych przedmiotéow z dziedzi-
ny nauk spotecznych, w tym przede wszystkim z zakresu organizacji pracy
i przedsigbiorstw®. ,Uznajac, Ze najwazniejszym celem pracy techniczno-
-przemystowej jest dobro spoteczno-narodowe, a wyksztatcenie techniczne jest
gltéwng podstawa tej pracy, przechodzimy do wniosku, ze gtownym celem
wszystkich uczelni technicznych powinno by¢ przygotowanie technikow-obywateli.
Dla osiggnigcia w tym celu jak najnowszych wynikow caly system wychowania
i wyksztatcenia mtodziezy powinien by¢ przepojony ta zasada. Poniewaz same
czynniki wychowawcze nie sg wystarczajace, a muszg by¢ poparte wiedza, nie-

Ksztalcenie w zakresie organizacji i zarzgdzania w Politechnice Warszawskiej, red. M. Siudak,
M. Trocki, IOSP PW, Warszawa 1986 (maszynopis niepublikowany); Z. Pawlak, Poczgtki ksztat-
cenia w dziedzinie organizacji i zarzqdzania w Politechnice Warszawskiej w latach 1921-1939,
IOSP PW, Warszawa 1986 (maszynopis niepublikowany); M. Trocki, Z. Pawlak, Nauczanie
organizacji i zarzqdzania w wyzszych uczelniach technicznych w Polsce do roku 1939, IOSP
PW, Warszawa 1986 (maszynopis niepublikowany).

Politechnika Warszawska 1915-1925, Ksigga pamigtkowa pod red. Staniewicza, Warszawa 1925.
K. Adamiecki, Znaczenie spoteczne pracy inzyniera w przemysle, ,,Przeglad Techniczny” 1923,
nr 41-44.
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zbednym jest przeto wprowadzenie do programow uczelni technicznych przed-
miotéw z dziedziny nauk spolecznych w zakresie jak najblizej zastosowanym do
pracy technicznej. Wymaganie gruntownych studiow tych przedmiotow powin-
no byé postawione na rowni ze studiami nauk technicznych™. Starania K. Ada-
mieckiego nie cieszyly si¢ zrozumieniem wsrdd technicznej kadry profesorskiej
Politechniki Warszawskiej okreslajacej zartobliwie problematyke naukowe;j
organizacji jako ,;michatki Adamieckiego”, czyli rzeczy btahe. Starania te zosta-
ja w koncu uwienczone sukcesem dzigki prof. E. Hauswaldowi z Politechniki
Lwowskiej, ktory bedac cztonkiem komisji akademickiej proponujacej kandyda-
tow na profesorow Politechniki Warszawskiej, juz w 1919 roku wystapit z wnio-
skiem o utworzenie tego rodzaju Katedry, a takze dzieki poparciu 6wczesnego
Rektora Politechniki Warszawskiej prof. Leona Staniewicza'’.

W dniu 16 sierpnia 1922 roku inz. K. Adamiecki zostaje mianowany profe-
sorem nadzwyczajnym i obejmuje Katedre Zasad Organizacji Pracy i Przedsie-
biorstw Przemystowych, ktorg kierowat do konca zycia. Mianowanie osoby
nieposiadajacej stopnia naukowego na stanowisko profesora nie bylo w tym
czasie niczym nadzwyczajnym. Na 101 profesorow Politechniki az 57 nie miato
ani doktoratu, ani habilitacji; obok K. Adamieckiego byli to tak znani uczeni, jak
Jan Czochralski czy Ignacy Moscicki. Katedra prof. K. Adamieckiego powstata
z przeksztalcenia Katedry Urzadzen Zdrowotnych Domowych i Fabrycznych.

Jako kierownik nowo utworzonej Katedry prof. K. Adamiecki prowadzit wy-
ktad pt. ,,Zasady organizacji pracy i przedsi¢biorstw przemystowych” w semestrze
letnim i zimowym czwartego roku studiéw, obowigzkowy dla studentoéw Wydzia-
16w Mechanicznego i Chemii w wymiarze 3 godzin wyktadu i 2 godzin ¢wiczen
i nieobowigzkowy dla studentow Wydziatu Elektrycznego (bez ¢wiczen).

Zachowat si¢ konspekt tego wyktadu, ktory pokazuje, jak nowoczesny i boga-
ty, jak na owe czasy, byt to program''. Obejmowal on nastepujace zagadnienia:
1. Wstep do zasad organizacji pracy

e Przedmiot i cel nauki organizacji pracy

e Srodki wytworcze, produkcja uzyteczna, czas

e Teoria przepltywu kosztow wlasnych i zyskow
2. Zasady i metody organizacji pracy

e Badania nad wydajnoS$cig pracy

° K. Adamiecki, Referat do Kola Technikéw Polskich w Jekaterynostawiu, Jekaterynostaw
20.09.1917 r.

1 E. Hauswald, Historia dzialalnosci inzynieréw w dziale umiejetnej organizacji i administracji,
»Przeglad Organizacji” 1927, nr 8.

""M. Frank, Program wykladéw zasad organizacji pracy prof. Karola Adamieckiego, ,Problemy
Organizacji” 1968, nr 11.



Karol Adamiecki we wspomnieniach warszawskich profesorow i dziataczy 29

e Postulaty Taylora
e Niewystarczalno$¢ postulatow Taylora
e Dwanascie zasad wydajnosci Emersona
e Trzy gtowne prawa ekonomii pracy
e Trzy gldowne etapy naukowej organizacji pracy
e Organizacja aparatu kierowniczego i wykonawczego
e Wynagrodzenie za prace i systemy ptac
3. Organizacja przedsigbiorstw przemystowych
e Ustrdj finansowy i podstawy ekonomiczne przedsigbiorstw przemystowych
e Glowne wytyczne przy zakladaniu przedsigbiorstw
e Gloéwne zadania i funkcje zarzadzania przedsiebiorstwem przemystowym
e Organa glowne aparatu kierowniczego
e Ustroj, zadania i dziatanie poszczego6lnych organdéw aparatu kierowniczego
i organow wykonawczych.

Tre$¢ wyktadu stanowita udang probe potaczenia nurtu naukowej organiza-
cji pracy i nurtu administracyjnego. Porownujac program wyktadu z programami
dzisiejszych wyktadow z zakresu organizacji i zarzadzania, mozna stwierdzic, ze
wiele zagadnien poruszanych przez prof. K. Adamieckiego zachowala swoja
aktualno$¢ do dzi$. Réwniez wymiar godzinowy przedmiotu mozna uznaé za
znaczny w poréwnaniu z wymiarem podobnych zaj¢¢ realizowanych aktualnie
w wyzszych uczelniach technicznych.

Ambitnych planoéw rozwoju dziatalnosci Katedry nie udato si¢ zrealizowac,
gdyz prof. K. Adamiecki byt jej jedynym pracownikiem. W roku akademickim
1923/24 zaczal on prowadzi¢ na Wydziale Mechanicznym dodatkowy wyktad
pt. ,,Kalkulacje przemystowe”, a od roku akademickiego 1925/26 wyktad ,,0Or-
ganizacja pracy” na Wydziale Chemii. Tuz przed $miercig w roku akademickim
1932/33 prof. K. Adamiecki zmienit koncepcj¢ swoich wyktadow, podejmujac
na Wydziale Mechanicznym i na Wydziale Architektury zajecia z przedmiotu
,,Koszt wlasny i jego obliczanie” oraz z przedmiotu ,, Nauka o kierownictwie”,
do ktorego najprawdopodobniej opracowat skrypt ,,Zasady nauki kierownictwa”,
ktory niestety si¢ nie zachowal.

Uczestnicy wyktadow prof. K. Adamieckiego — prof. J. Tymowski i prof. Mi-
chat Skarbinski — wspominali, ze wyklady Profesora z zakresu organizacji pracy
nie cieszyly si¢ zainteresowaniem studentow. Przyczynial si¢ do tego zarowno
brak zrozumienia wérdd studentéw znaczenia tej problematyki w pracy inzynie-
row, jak tez sposob prowadzenia wyktadu przez Profesora, ktory odwrocony
plecami do studentéw, wypisywal na tablicy wzory i wykresy i komentowat je
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monotonnym gltosem. Dopiero po odbyciu praktyk wzrastato zrozumienie stu-
dentow dla problematyki naukowej organizacji pracy.

Watkiem taczacym dziatalno$¢ dydaktyczng prof. K. Adamieckiego w Poli-
technice Warszawskiej z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach jest
dziatalno$¢ inz. Z Rytla, ktory po $mierci prof. K. Adamieckiego przejat wyktad
,.Nauka o kierownictwie”.

5. Ruch naukowej organizacji

Wigkszos$¢ specjalistow organizacji i zarzgdzania mojego pokolenia — prak-
tykow 1 teoretykow — byla i jest zaangazowana w dziatalno§¢ Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOIiK), kontynuujacego ruch nau-
kowej organizacji, ktorego inicjatorem, animatorem i wieloletnim liderem byt
prof. K. Adamiecki. Ja rowniez w latach 80. ubiegtego wieku dziatatem aktyw-
nie w TNOIK, petnigc funkcje cztonka Glownej Rady Naukowej i przewodni-
czacego Komisji Naukowej Gléwnej Rady Naukowej ds. Metod i Technik Or-
ganizatorskich.

Jedna z najwigkszych zashug prof. K. Adamieckiego jest niewatpliwie po-
pularyzacja naukowej organizacji i naukowego zarzadzania w Polsce, a takze
gromadzenie wokot tej idei szerokiego grona przemystowcow, kierownikow,
specjalistow i1 innych entuzjastow. Sam Profesor byl raczej animatorem niz or-
ganizatorem tego ruchu. ,,Kto nie znat Go blizej i nie wiedzial, co w Nim ceni¢
nalezy, mogt si¢ bardzo zdziwi¢ Jego postepowaniem; ilez razy, kiedy chodzito
o wydanie naglej, a waznej decyzji, ten sam Adamiecki, ktory propagowat chro-
nometraz i nauczal o marnotrawstwie czasu, zamiast wydawac zarzadzenia,
podpierat gtowe na reku tak, jak to widzimy na tym portrecie, i zamyslat sie
gleboko, nie wiedzac, jakie straty wynikaja z braku decyzji. Umyst jego wtedy
poprzez rozne szczegdly techniczne gonil ide¢ zasadniczg, abstrahujac od form,
w jakich ta idea stawata przed nim. I dziwito to niejednego i oburzato niejednego™'.

Niewatpliwa byta umiejetnosé prof. K. Adamieckiego integracji wokoét idei
naukowej organizacji przedstawicieli r6znych srodowisk zawodowych, spoltecz-
nych i politycznych. Byto to zgodne z pogladem prof. K. Adamieckiego, ze ,,na-
uka organizacji, $ci§lej mowiac — nauka kierownictwa, jak kazda inna nauka,
odkrywajaca prawa przyrody i ustalajaca swe zasady na nich oparte, jest apoli-

tyczna”"?.

12 Uczezenie zastug $p. Prof. Karola Adamieckiego, Przeméwienie Prof. S. Biedrzyckiego, ,,Prze-
glad Organizacji” 1933, nr 6.
13 K. Adamiecki, O nauce organizacji, PWE, Warszawa 1970.
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Profesor K. Adamiecki, ktory byl zwolennikiem endecji, wspotpracowat
blisko w ramach Instytutu Naukowej Organizacji z inz. Stanistawem Guzickim,
uczestnikiem rewolucji pazdziernikowej, cztonkiem Komunistycznej Partii Pol-
ski. Nazwisko inz. St. Guzickiego (pdzniej prof. mgr inz.) warto wspomnieé
w tym miejscu jako organizatora szkolnictwa technicznego na Slasku w okresie
powojennym. Od 1951 do przejscia na emeryture w 1962 roku prof. St. Guzicki
kierowal Katedrg Ekonomiki i Organizacji Pracy w Politechnice Warszawskie;j,
propagujac dorobek prof. K. Adamieckiego'* w opozycji do zespohu prof. S. Chajt-
mana, zwolennika radzieckich koncepcji organizacji produkcji.

Ruch naukowej organizacji zapoczatkowany przez prof. K. Adamieckiego
przetrwat trudne czasy okupacji niemieckiej i stalinizmu i trwa do dzisiaj, czego
dowodem jest zblizajacy si¢ wiasnie IV Kongres Nauk o Zarzadzaniu zorgani-
zowany przez Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, kontynuatora
Instytutu Naukowej Organizacji.

6. Dzialalnos¢ publikacyjna

Na podkreslenie zashuguje takze dzialalnos$¢ publikacyjna, ktorej patrono-
wal prof. K. Adamiecki. W 1926 roku zostato zatozone, dzialajace do dzisiaj,
czasopismo fachowe ,,Przeglad Organizacji”, w ktorego Kolegium Redakcyjnym
miatlem zaszczyt pracowa¢ w latach 80. ubieglego wieku. Instytut Naukowej
Organizacji opublikowat w okresie przedwojennym liczne dzieta z zakresu nau-
kowej organizacji: F.W. Taylora, H. Le Chateliera, H. Emersona, W. Clarka,
G. Garetta i innych. W latach 80., gdy pierwsze pokolenie dziataczy ruchu nau-
kowej organizacji zaczg¢to odchodzi¢ z tego Swiata, w antykwariatach w Polsce
pojawity si¢ ich ksiggozbiory zawierajace publikacje Instytutu Naukowej Orga-
nizacji. Rywalizowali§my z prof. Z. Martyniakiem o to, ktdry z nas zdobegdzie
wiecej tych publikacji. Moge si¢ pochwali¢, ze prowadzilem w tej konkurencji
do czasu, gdy w trakcie przeprowadzki zaginagl mi karton tych ksigzek. W zZar-
tach posadzalem o to mojego konkurenta, ale okazato sig, Ze niestety ten cenny
zbior trafit zapewne na makulature.

7. Dzialalno$¢é naukowa

Bogactwo osiagnie¢ przemystowych: technicznych i organizatorskich, dorad-
czych, dydaktycznych i spotecznych przy¢miewa dorobek naukowy prof. K. Ada-

14 St. Guzicki, Wycieczka w przesziosé. O Karolu Adamieckim wspomnienie, ,,Przeglad Organiza-
cji” 1970, nr 7.
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mieckiego. Niestusznie, bo jest to dorobek wartosciowy i bogaty. We wszystkich
prawie dziedzinach wspotczesnych nauk o zarzadzaniu mozna znalez¢ watki
naukowe prowadzace do dorobku prof. K. Adamieckiego: w teorii organizacji
i zarzadzania, w organizacji pracy, w zarzadzaniu produkcja, w rachunku kosz-
tow, w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, a takze w dziedzinach uwazanych za
nowoczesne, takich jak zarzadzanie procesowe, zarzadzanie projektami czy spo-
teczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Istota nauk o zarzadzaniu sformutowana przez prof. K. Adamieckiego nie
tracita na aktualno$ci. ,,Pod nauka kierownictwa nalezy rozumie¢ sposoby po-
stepowania oraz zabiegi techniczne przy kierowaniu dziataniem tak oddzielnych
jednostek, jak i ich zespoldow, oparte na poznaniu i zastosowaniu praw zaleznosci
pomigdzy przyczynami i skutkami, odkrywanych metodg doswiadczalno-naukowa,
a majace na celu osiggnigcie najwyzszego wyniku uzytecznego przy najmniej-
szym naktadzie czasu, pracy ludzkiej, energii przyrody i w ogole wszystkich
srodkow wytworczych”'.

Dorobek prof. K. Adamieckiego jest zazwyczaj lokowany w nurcie nauko-
wego zarzadzania obok dorobku F.W. Taylora, H.L. Le Chateliera, H.L. Gantta,
F. i L. Gilbrethow, co jest niestuszne, bo koncepcje prof. K. Adamieckiego wy-
kraczaja poza zakres tego kierunku, jesli chodzi o ambicje i uogoélnienia nauko-
we. Przyktadem tego sa tzw. prawa naukowej organizacji: prawo podziatu pracy,
prawo koncentracji, prawa harmonii: doboru, dziatania i duchowe;j itd. Uogol-
nienia zawarte w pracach Adamieckiego byly uwazane w swoim czasie przez
niektorych teoretykOw zarzadzania, jak chociazby przez prof. E. Hauswalda, za
naduzycie. Profesor E. Hauswald odwotat pozniej t¢ opinig, a prof. T. Kotarbin-
ski docenit ten dorobek, wiaczajac go do prakseologii'®. Dzisiaj nikt nie kwe-
stionuje wartosci naukowej pogladow Karola Adamieckiego.

Przyktadem nowoczesnosci i aktualnosci tych pogladow moze by¢ ponizszy
cytat, jakby wyjety z aktualnych opracowan z zakresu spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu: ,,Kierujac zakladem przemystowym, rozumie si¢, musimy bilan-
sowa¢ 1 wyniki naszej pracy rowniez z innych punktow widzenia, a wigc pod
wzgledem korzysci dla danego zaktadu przemystowego, w ktorym pracujemy,
dla catych galezi przemystu, korzysci dla pracownikow, dla kapitalu wtozonego
w zaklad przemystowy, wreszcie korzysci wlasnej kierownika. Ale ponad
wszystkimi tymi bilansami stoi bilans ogdlnospoteczny. Jako obywatele kraju
cywilizowanego, nie mamy prawa podsumowywac rezultatow naszej pracy z jakie-

gokolwiek punktu widzenia, ignorujac interesy ogolnospoteczne”'’.

15 K. Adamiecki, O nauce organizacji, op. cit.
16 T, Kotarbinski, Gléwne mysli Karola Adamieckiego, ,,Prakseologia” 1971, nr 39-40.
17 K. Adamiecki, Znaczenie spoleczne pracy inzyniera..., op. cit.
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Aktualne jest dzisiaj, moze bardziej niz wczesniej, stwierdzenie prof. K. Ada-
mieckiego, ze ,,nauka kierownictwa jest nauka, jak nalezy budowac od funda-
mentow, a nie od dachu, podpartego ideami i doktrynami powzigtymi z glowy,
a nie z doswiadczenia™'®,

Dorobek naukowy prof. K. Adamieckiego jest powoli zapomninany (Indeks
Hirscha dla K. Adamieckiego wynosi: 4), szkoda, bo ma warto$¢ nie tylko histo-
ryczna, ale takze merytoryczng. Mowig to jako przedstawiciel zarzadzania pro-
jektami, ktory do dzisiaj korzysta z koncepcji naukowych i technik autorstwa

prof. K. Adamieckiego.

Podsumowanie

Karol Adamiecki to wybitny badacz przemystowych probleméw technicz-
nych i organizacyjnych, innowator techniczny i organizacyjny, doradca przemy-
stowy, sprawny kierownik przedsigbiorstw, dociekliwy naukowiec, dydaktyk,
przywddca ruchu spotecznego i dziatacz spoteczny, patriota — to wszystko zmie-
Scito si¢ w zyciorysie jednego czlowieka. Niewiele mamy w naszej historii tak
wspaniatych postaci, jak prof. K. Adamiecki. Podtrzymywanie pamigci o jego
zyciu i dorobku ma szerszy wymiar edukacyjny. Pokazuje, jak wiele mozna
zrobi¢ pozytecznego dla Polski i dla ludzi w kazdym czasie, gdziekolwiek si¢
jest i w kazdych, nawet najtrudniejszych, okoliczno$ciach.
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