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RACHUNKOWOSC ZARZADCZA
JAKO ZRODEO INFORMACJI NA POTRZEBY
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
W SWIETLE KSR NR 9

Streszczenie: Celem opracowania jest prezentacja zasadniczych obszaréw powiazan
informacyjnych migdzy sprawozdaniem z dziatalno$ci a systemem rachunkowosci za-
rzadczej. Zwrocono w nim szczegdlng uwage na te obszary (narzedzia) rachunkowosci
zarzadczej, z ktérych mozna czerpac¢ informacje do tego sprawozdania wprost lub z wyko-
rzystaniem innych baz informacyjnych. Podj¢to probe wskazania wybranych kategorii
informacyjnych sprawozdania z dziatalno$ci na tle narzedzi rachunkowosci zarzadczej
umozliwiajacych ich pomiar. W rozwazaniach wykorzystano metody przegladu i analizy
literatury oraz aktow prawnych, a wnioskowanie przeprowadzono z uwzglgdnieniem
metod dedukcji i rozumowania przez analogig.

Stowa kluczowe: informacja, raport, sprawozdanie z dzialalno$ci, rachunkowos¢ za-
rzadcza.

Wprowadzenie

Rachunkowos¢ zarzadcza shuzy zaspokajaniu potrzeb informacyjnych okre-
Slonego grona interesariuszy przez tworzenie wieloprzekrojowych i wieloaspekto-
wych informacji o dziatalno$ci gospodarczej, przy wykorzystaniu szerokiego spec-
trum narzedzi, metod i miar. Indywidualne potrzeby uzytkownikéw tych informacji
wywieraja decydujacy wptyw na rozwiazania stosowane przez ten system.

Rachunkowo$¢ zarzadcza to réwniez zrodlo informacji wspomagajacych
dokonywanie ocen przez kierownictwo na potrzeby sporzadzenia obligatoryjne-
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go sprawozdania z dziatalno$ci zarzadu jednostki, bedacego jednym z elemen-
tow raportu rocznego. W sprawozdaniu z dziatalnosci, ktore zasadniczo jest
uzupehieniem i dopetieniem rocznego sprawozdania finansowego, przedstawia sig
poglad (oceng) kierownika jednostki na biezace rezultaty osiagnicte przez przedsig-
biorstwo z ich odniesieniem do okresow minionych, ze szczegdlnym wyekspono-
waniem — z perspektywy zarzadu — mozliwosci jednostki w przysztosci.

Sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki jest uregulowane na gruncie polskim
ustawa o rachunkowosci oraz za pomoca regulacji MSR/MSSF. Od 2014 r. pojawity
si¢ wytyczne dotyczace sporzadzania tego sprawozdania, zawarte w Krajowym
Standardzie Rachunkowosci nr 9. Standard ten doprecyzowat m.in. zasob informacji
1 zasady niezbedne do prawidtowego sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

Celem opracowania jest wskazanie zasadniczych obszarow powiazan in-
formacyjnych migdzy sprawozdaniem z dziatalnosci a systemem rachunkowosci
zarzadczej. Zwrocono w nim szczegolng uwage na te obszary (narzgdzia) ra-
chunkowosci zarzadczej, z ktorych mozna wprost czerpa¢ informacje do tego
sprawozdania oraz te, ktore moga wspomaga¢ wraz z innymi bazami informa-
cyjnymi tworzenie takich informacji.

W rozwazaniach wykorzystano metody przegladu i analizy literatury oraz
aktow prawnych, a wnioskowanie przeprowadzono z uwzglednieniem metod
dedukcji i rozumowania przez analogig.

1. Miejsce sprawozdania z dzialalno$ci w raporcie rocznym

W sprawozdawczosci jednostek szczegdlna role odgrywa raport roczny,
obejmujacy swym zakresem roczne sprawozdania sporzadzane zgodnie z regu-
lacjami prawa bilansowego, a w niektorych jednostkach rowniez z uwzglednie-
niem innych regulacji (np. Kodeksu spoétek handlowych). Raport roczny obejmu-
je co najmnie;j:

— roczne sprawozdanie finansowe,
— sprawozdanie z dziatalnos$ci jednostki.

Zgodnie z art. 45 ust. 2 i 3 ustawy o rachunkowosci [Ustawa o rachunko-
wosci], roczne sprawozdanie finansowe sktada si¢ z bilansu, rachunku zyskow
i strat, informacji dodatkowej, a w jednostkach poddawanych obowiazkowo badaniu
sprawozdania finansowego rowniez z zestawienia zmian w kapitale (funduszu)
wlasnym i rachunku przepltywow pienigznych.

Art. 49 ust. 1 tej ustawy [Ustawa o rachunkowosci| wprowadza obowiazek
sporzadzania sprawozdania z dzialalnosci dla:
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— spoélek kapitatlowych,

— spotek komandytowo-akcyjnych,

— towarzystw ubezpieczen wzajemnych,

— towarzystw reasekuracji wzajemne;j,

— spotdzielni,

— przedsigbiorstw panstwowych.

Na podstawie art. 49 ust. 2 i 2a ustawy o rachunkowosci [Ustawa o rachun-
kowosci], zakres tego sprawozdania obejmuje w szczegdlnosci informacje o:

1) zdarzeniach istotnie wplywajacych na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego,

2) przewidywanym rozwoju jednostki,

3) wazniejszych osiagnigciach w dziedzinie badan i rozwoju,

4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;j,

5) nabyciu udziatow (akcji) whasnych, z dalsza charakterystyka tego nabycia,

6) posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach),

7) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeptywow srodkow
pieni¢znych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostkeg celach i metodach zarzadzania ryzykiem finan-
sowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowa-
nych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen,

8) stosowaniu zasad tadu korporacyjnego (dotyczy tylko okreslonych jednostek).

Sprawozdanie z dziatalnosci w stosunku do sprawozdania finansowego po-
siada szersze podejscie ekonomiczne (szeroki i wieloaspektowy zakres), ktadzie
nacisk na przydatno$¢ decyzyjna informacji, uwzglednia perspektywe przyszio-
sciowa, wprowadza informacje niefinansowe (opisowe), zezwala na subiektyw-
ny osad kierownictwa. Te cechy sprawozdania z dziatalnos$ci powoduja, ze jest
ono uzupehieniem i dopetnieniem sprawozdania finansowego, zwigkszajac tym
jako$¢ i pojemno$¢ informacyjna raportu rocznego [Nowak, 2012, s. 143].

W praktyce zakres tego raportu jest zroznicowany. Bardzo rozbudowany
jest w spotkach dopuszczonych do obrotu gietdowego, w zminimalizowanej
postaci prezentuja go mniejsze jednostki.

W jednostkach objetych badaniem sprawozdania finansowego, sprawozda-
nie z dzialalnosci podlega rowniez badaniu przez audytora. Biegly rewident w swej
opinii powinien stwierdzi¢, czy informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno-
$ci jednostki sa zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym oraz czy sprawozdanie z dzialalno$ci jest kompletne w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci.
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2. Zakres informacyjny sprawozdania z dzialalnos$ci
w Swietle KSR nr 9

Uwzgledniajac potrzeby praktyki, Komitet Standardow Rachunkowosci
opracowat 1 przyjat w 2014 r. Krajowy Standard Rachunkowo$ci nr 9 ,,Sprawozda-
nie z dziatalnosci” [Komunikat Nr 4 Ministra Finansow, 2014], ktéry w swej tresci
okresla:

— cel standardu,

— zakres standardu,

— stosowane definicje,

— cel, charakter i cechy jako$ciowe sprawozdania z dzialalnosci,
— zasady sporzadzania i prezentacji sprawozdania z dzialalnosci,
— zawarto$¢ sprawozdania z dzialalnosci.

Celem tego standardu jest pomoc w sporzadzeniu sprawozdania z dziatal-
nosci, zgodnego z przepisami ustawy o rachunkowosci i zbieznego z regulacjami
migdzynarodowymi w tym zakresie, wydanymi przez Rad¢ Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (IASB), odpowiadajacego oczekiwaniom interesariu-
szy, a takze promowanie dobrych praktyk w tym zakresie. Sprawozdanie z dziatal-
nosci (sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci, sprawozdanie komplementariuszy)
jest sprawozdaniem opisowo-liczbowym o zindywidualizowanym charakterze,
odzwierciedlajacym specyfike danej jednostki pod katem jej dziatalnosci, osia-
gni¢é i zamierzen.

Standard jest przeznaczony dla jednostek zobowiazanych do sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnosci wraz ze sprawozdaniem finansowym, zaro6wno w mysl
ustawy o rachunkowosci, jak i regulacji MSR.

KSR nr 9 definiuje na swoj uzytek sprawozdanie z dziatalnosci, sprawoz-
danie finansowe, jednostke, kierownika jednostki, organy jednostki, uzytkowni-
kéw  (interesariuszy) jednostki. Szczegodlna uwage poswigca interesariuszom
jednostki, okreslajac ich jako osoby prawne lub fizyczne zainteresowane dziatalno-
$cig 1/lub wynikami jednostki. Kluczowi interesariusze to obecni i potencjalni inwe-
storzy, pozyczkodawcy i inni wierzyciele. Sprawozdanie z dziatalnosci moze by¢
réwniez uzyteczne dla pracownikow, spolecznosci lokalnych i instytucji pan-
stwowych.

Wedhug standardu celem sprawozdania z dziatalno$ci jest dostarczanie inte-
resariuszom jednostki informacji utatwiajacych oceng jednostki pod katem jej
dziatalnosci, sytuacji i zamierzen. Uzyskuje si¢ to przez taka konstrukcje i zasady
sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci, aby bylo ono uzupehieniem i dopet-
nieniem sprawozdania finansowego.
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Uzupehienie sprawozdania finansowego nast¢puje przez zawarcie w spra-
wozdaniu z dzialalnosci informacji wyjasniajacych wielkosci, przedstawione
w sprawozdaniu finansowym.

Dopehienie nastgpuje przez przedstawienie istotnych, dodatkowych, uzy-
tecznych informacji ilosciowych i jakosciowych, finansowych i niefinansowych,
dotyczacych dzialalnosci, wynikow 1 sytuacji jednostki, ktorych nie zawiera
sprawozdanie finansowe.

Standard okre$lit cechy warunkujace uzyteczno$¢ sprawozdania z dziatal-
nosci dla interesariuszy (rys. 1).

Wiarygodnos¢ U
Z

Y

Przydatnos¢ T

E

C

C L, Z
Zrozumialo$§é N
(@)

Porownywalnos¢ ¢

Rys. 1. Cechy warunkujace uzyteczno$¢ sprawozdania z dziatalnosci jednostki

Zrddlo: Opracowanie wiasne.

Wiarygodnos$¢ sprawozdania z dziatalno$ci oznacza, ze zawarte w nim informa-
cje sa prawdziwe, obiektywne, poprawne i zgodne ze sprawozdaniem finansowym.

Sprawozdanie jest przydatne dla interesariuszy, jesli jego tres¢ pomaga
oceni¢ przeszte, biezace i przyszte zdarzenia dotyczace jednostki lub pozwala
potwierdzi¢ badz skorygowaé dotychczasowe oceny tych zdarzen.

Zrozumiatos$¢ sprawozdania wymaga, aby uzywany w nim jezyk byt prosty,
stosowano odpowiednig i $cista systematyke, a informacje byly w sposob czy-
telny opisane i zaprezentowane. Porownywalnos¢ w czasie wymaga, aby infor-
macje byly przedstawiane w sprawozdaniu z dziatalnos$ci dla tych samych okre-
soOw porownawczych, ktore sa w sprawozdaniu finansowym. Standard zaleca
wydhuzenie tych okreséw do 3 Iub 5 lat. Aktualny trend w Unii Europejskiej
wymaga, aby glowne wskazniki finansowe przedstawiane byly w ujgciu histo-
rycznym za okres minionych 5-10 lat [Helin, 2014, s. 577].

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki wedtug KSR nr 9 obejmuje prezen-
tacj¢ jednostki, a takze charakterystyke:
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dziatalnosci i zasobow jednostki,
jej celow i ryzyka,
osiaganych wynikow i aktualnej sytuacji z przedstawieniem kluczowych osia-
gnig¢ oraz perspektyw rozwoju,
tadu korporacyjnego.
Charakteryzujac dzialalno$¢ i zasoby jednostki nalezy zaprezentowac:
opis prowadzonej dziatalnosci (istotg, specyfike, branze),
oceng rozwoju dziatalno$ci (w tym odniesienie do wczesniej deklarowanych
zamierzen rozwojowych),
glowne rynki wraz z ocena pozycji jednostki na tych rynkach,
istotne uwarunkowania makroekonomiczne i prawne, wpltywajace na dziatal-
no$¢ branzy i jednostki,
gtowne produkty i towary, bgdace przedmiotem sprzedazy jednostki oraz
zwiazane z nimi kluczowe procesy wewngtrzne,
strukturg i organizacj¢ wewngetrzng oraz zasady zarzadzania,
gléwne zasoby warunkujace prowadzenie dzialalnosci (rzeczowe, kadrowe,
finansowe i niematerialne),
czynniki i sposob kreowania warto$ci.
Cele i ryzyko powinny by¢ charakteryzowane w sprawozdaniu z dziatalno-

$ci przez:

przedstawienie dlugoterminowej wizji dzialalno$ci oraz misji jednostki,
prezentacj¢ celow jednostki z uwzglgdnieniem priorytetow i uwarunkowan
realizacji, a takze miar realizacji celow,
wskazanie obecnego i przysztego ryzyka oraz zagrozen w dziatalnosci jed-
nostki, wystepujacych aktualnie lub mogacych si¢ pojawi¢ w przysztosci, ze
wskazaniem ewentualnych srodkéw zaradczych,
zaprezentowanie informacji o ryzyku zwiazanym z posiadanymi przez jed-
nostke¢ instrumentami finansowymi, z uwzglgdnieniem rodzajow ryzyka oraz
przyjetych celow i metod (narzgdzi) zarzadzania ryzykiem,
wskazaniem toczacych si¢ sporéw w postgpowaniach administracyjnych
i sadowych,
omoéwienie podjgtych lub zamierzonych dziatan naprawczych w przypadku
zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje wyniki z dziatalnos$ci, wykorzystu-

jac do tego odpowiednie mierniki finansowe i niefinansowe wraz z ich opisem
oraz analiza, a takze najistotniejsze informacje o realizacji celow jednostki. Sy-
tuacja finansowa jednostki opisywana jest przez pryzmat rentownosci, ptynnosci
oraz miar ujmujacych sytuacj¢ majatkowa i finansowa. W tym obszarze wskaza-
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na jest rowniez charakterystyka srodowiskowa i spoteczna, a takze ujecie infor-
macji o istotnych zdarzeniach nietypowych i ich skutkach dla jednostki.

Szczegodlnie wazne w sprawozdaniu z dziatalno$ci jest przedstawienie
przewidywanego rozwoju jednostki, opartego na prognozach i projekcjach,
zwlaszcza kluczowych miemnikoéw finansowych i niefinansowych [Walinska,
2008, s. 1272], ze wskazaniem zalozen przyjgtych do szacunkow oraz okresleniu
zwiazanego z tym ryzyka.

Sprawozdanie z dzialalno$ci powinno odnosi¢ i prezentowa¢ zasady tadu
korporacyjnego w stosunku do wzorcow ksztattowania relacji spotek akcyjnych
z ich otoczeniem, szczegodlnie akcentujac zasady dobrych praktyk w tym zakre-
sie. Obowiazek przedstawienia w sprawozdaniu z dziatalno$ci zasad tadu korpo-
racyjnego maja jednostki emitujace papiery wartosciowe dopuszczone do obrotu
na jednym z rynkoéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

3. Informacje z rachunkowosci zarzadczej na potrzeby
sprawozdania z dzialalnoS$ci

Potrzeby informacyjne sprawozdania z dziatalnosci wymagaja wykorzysta-
nia wielu zréznicowanych miernikéw ilosciowych i jakosciowych, zaréwno
finansowych, jak i niefinansowych, umozliwiajacych wielowymiarowy pomiar
i oceng osiagni¢¢ we wszystkich sferach dziatalno$ci przedsigbiorstwa za okres
biezacy, w odniesieniu do przesziosci, jak i1 przysztosci.

Kluczowych zrédlem informacji wspierajacych sporzadzanie sprawozdania
z dziatalno$ci jest funkcjonujacy w jednostce system rachunkowos$ci. Dotyczy to
zarowno podsystemu rachunkowos$ci finansowej (objasnianie informacji znajduja-
cych si¢ w rocznym sprawozdaniu finansowym), jak rowniez podsystemu rachun-
kowosci zarzadczej, przygotowujacego informacje dla celow zarzadzania jednostka.

System rachunkowosci finansowej ze swej natury stuzy dostarczaniu in-
formacji na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci, gdyz to spra-
wozdanie ma by¢ uzupehieniem i dopetnieniem finalnego ,,produktu” rachun-
kowosci finansowej, czyli rocznego sprawozdania finansowego.

System rachunkowosci zarzadczej jest rowniez zrodtem informacji dla ocen
kierownictwa zawartych w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki w ujeciu glo-
balnym, w przekroju osrodkow odpowiedzialnosci oraz w przekrojach réznych
obszaréw aktywnosci biznesowej. Dotyczy to zarowno operacyjnej rachunkowosci
zarzadczej, zwigzane] z decyzjami krotkookresowymi, jak rdéwniez w sposob
szczegolny strategicznej rachunkowosci zarzadczej, ktorej instrumentarium kon-
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centruje si¢ na dostarczaniu informacji na potrzeby podejmowania decyzji stra-
tegicznych, ukierunkowanych na osiaganie dtugofalowych celow dziatalnosci.
Informacje tego rodzaju sa szczegdlnie pozadane w sprawozdaniu z dziatalnosci.

Mozliwosci wykorzystania informacji z rachunkowosci zarzadczej do spo-
rzadzania sprawozdania z dziatalno$ci wynikaja ze zbieznosci zawartosci tego spra-
wozdania 1 zadan wspoélczesnej rachunkowosci zarzadczej. Zadania te w $wietle
Migdzynarodowych Wytycznych Dobrych Praktyk IFAC koncentruja si¢ na
podejsciu strategicznym, pomiarze dokonan, wspomaganiu zarzadzania ryzy-
kiem i kontroli wykorzystania zasobow [Nowak, 2010, s. 412-422].

KSR nr 9 wskazuje w sprawozdaniu z dziatalnos$ci pewne kategorie, do kto-
rych ujawnienia mozna wykorzysta¢ okreslone metody rachunkowos$ci zarzadcze;.
W tabeli 1 zaprezentowano wybrane kategorie (obszary) sprawozdania z dziatalno-
$ci 1 podjeto probe wskazania powiazan informacyjnych z narz¢dziami rachun-
kowosci zarzadczej.

Tabela 1. Powiazanie wybranych kategorii sprawozdania z dziatalnosci
z obszarami rachunkowosci zarzadczej

analiza wskaznikow finansowych i niefinansowych
analiza przyczynowa

analiza warto$ci

Wiyniki i sytuacja finansowa rachunek kosztow planowanych

rachunek kosztow dziatan

budzetowanie

rachunek sozoekonomiczny

analiza SWOT

zbilansowana karta wynikow

Perspektywy rozwoju benchmarking

kaizen

rachunek oplacalnosci inwestycji

analiza SWOT

benchmarking

rachunkowo$¢ odpowiedzialnosci
Charakterystyka dzialalno$ci i zasobow rachunek kosztow w cyklu zycia produktow
rachunek kosztow dziatan i procesow
analiza wrazliwosci

rachunkowo$¢ wedlug segmentdéw dziatalno$ci
zbilansowana karta wynikow

pomiar dokonan

system zarzadzania ryzykiem

Cele i ryzyko rachunkowo$¢ zabezpieczen

analiza wrazliwosci

analiza zmiennosci

analiza zagrozenia

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wiele kategorii w sprawozdaniu z dzialalno$ci moze by¢ tworzone na bazie
informacji pochodzacych z rachunkowosci zarzadczej, ale czesto w powiazaniu
z informacjami dostarczanymi przez system rachunkowosci finansowej i z innych
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zrodet. Mozna wige przyjac, ze wymogi informacyjne sprawozdania z dziatalnosci
s kolejnym argumentem za przeprowadzaniem procesow integracyjnych rachun-
kowosci finansowe;j i rachunkowosci zarzadczej [Szydetko, 2010, s. 507-510] oraz
integracji wewnetrznej w ramach narzedzi rachunkowosci zarzadczej [Nita, 2009,
s. 311].

Podsumowanie

Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje wieloprzekrojowe i zréoznicowane po-
staciowo informacje dla okreslonych grup interesariuszy. Sprawozdania te w prak-
tyce polskiej w zadowalajacy sposob sa sporzadzane i prezentowane przez spotki
gietdowe. Wigkszo$¢ mniejszych jednostek nie poswigca temu sprawozdaniu
wigkszej uwagi. Jedna z przyczyn takiego podejscia jest brak mozliwosci pozy-
skania przez kierownika jednostki odpowiednich informacji do prawidtowego
sporzadzenia sprawozdania z dziatalnoSci.

System rachunkowosci zarzadczej jest jedna z kluczowych baz do tworzenia
tego typu informacji. Zadania wspoétczesnej rachunkowosci zarzadczej sa w wielu
obszarach zbiezne z zawarto$cia sprawozdania z dzialalnosci, zamieszczona w Kra-
jowym Standardzie Rachunkowosci nr 9.

Niektore mierniki ujmowane w sprawozdaniu z dzialalno$ci moga pochodzi¢
wprost z konkretnego instrumentu rachunkowosci zarzadczej. Cz¢$¢ z nich moze
jednak wymagaé¢ dodatkowych dzialan scalajacych informacje z réznych instru-
mentdow rachunkowosci zarzadczej, niekiedy w powiazaniu z wielkosciami po-
chodzacymi z rachunkowosci finansowej badz pozyskiwanych z innych zrodet.

Warto zwréci¢ uwage, ze cze$¢ istotnych informacji dostarczanych przez ra-
chunkowos$¢ zarzadcza nie zawsze zostaje ujawniona w sprawozdaniu z dziatalno-
Sci lub przybiera posta¢ ogdlna. Wynika to z zagrozenia naruszenia shusznego
interesu jednostki przez ujawnienie informacji poufnych badz potrzeby przekaza-
nia do publicznej wiadomosci niektorych informacji z opéznieniem.
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MANAGEMENT ACCOUNTING AS A SOURCE OF INFORMATION
TO REPORT ON THE ACTIVITIES IN THE CONTEXT OF THE POLISH
ACCOUNTING STANDARD OF NO. 9

Summary: The aim of this paper is to identify major areas of information relationship
between the report on the activities and management accounting system. This particular
attention was paid to those areas (tools) of management accounting, from which we can
directly gain information for this report or using other information bases. In this article
was made an attempt to indicate the selected categories from report of the activities with
an indication of management accounting tools that enable their measurement. As a basic
research method was used analysis of literature and legal regulations. The conclusions
are based on the methods of deduction and reasoning by analogy.

Keywords: information, report, report on the activities, management accounting.



