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PERSPEKTYWY I CZYNNIKI ROZWOJU
USLUG LOGISTYCZNYCH W UNII EUROPEJSKIEJ
— WYBRANE ZAGADNIENIA

Streszczenie: Badania na temat uwarunkowan rozwoju ustug logistycznych maja zdecy-
dowany wptyw na ksztaltowanie gtéwnych trendow i perspektyw rozwoju ustug logistycz-
nych w Europie. W badaniach uwzglednionych zostato szereg czynnikéw, ktore stanowia
sity napgdowe lub ograniczajace rozwdj logistyki w gospodarce swiatowej. Celem artykutu
jest zaprezentowanie wybranych klasyfikacji czynnikéw ksztattujacych rozwdj logistyki
oraz analiza aktualnych wskaznikéw charakteryzujacych rozwoj ustug logistycznych
w Europie. Analiza ustug logistycznych zostala przedstawiona na podstawie kosztow logi-
stycznych oraz charakterystyki rynku ushug logistycznych z punktu widzenia wielkosci
sprzedazy w Europie.

Stowa kluczowe: logistyka, migdzynarodowe stosunki gospodarcze.

1. Uwarunkowania rozwoju uslug logistycznych z wykorzystaniem
wybranych klasyfikacji ksztaltujacych trendy w logistyce

Perspektywy ustug logistycznych w UE sa wyznacznikiem rozwoju zaréw-
no dla firm §wiadczacych ustugi logistyczne, jak i dla przedsigbiorstw korzysta-
jacych z tych ustug. Na podstawie badan, ktore zostaty przeprowadzone w ostat-
nim potwieczu w branzy logistycznej, stworzono glowne trendy, ktore
charakteryzuja dynamiczny rozwdj logistyki w gospodarce §wiatowej. Autorzy
w swoich licznych publikacjach wymieniaja szereg czynnikow', ktore wptynety
na ksztattowanie si¢ zmian w logistyce [Christopher, 2000; Sottysik, 2004; Bla-

' W artykule stowa czynniki, determinanty, uwarunkowania sa uzywane zamiennie.
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ik, 2010] Przykladami tych analiz rozwoju logistyki sa J.J. Coyle, E.J. Bardi

i C.J. Langley, ktorzy w swojej ksiazce [2007] oparli badania na analizie zmian,

jakie wystapily w gospodarce amerykanskiej. Wedlug nich do czynnikow ze-

wngetrznych, ktore wplyngly na ksztaltowanie si¢ zmian w zarzadzaniu logi-
stycznym nalezy zaliczy¢ m.in.:

e zmiany po stronie popytu rynku dotyczace wzrostu wymagan co do jakosci
i ceny produktu;

e globalizacja i wzrost konkurencji w gospodarce swiatowej;

o zlozonos¢ tancuchow dostaw jako efekt nowych mozliwosci m.in. zakupu su-
rowcow, sprzedazy produktow na rynkach migdzynarodowych oraz przy
udziale wielu posrednikdw;

e integracja gospodarcza i finansowa krajow (UE);

e nowoczesne technologie w logistyce (np. kody kreskowe i EDI);

e wzrost znaczenia recyklingu i gospodarka odpadami;

e deregulacja transportu i polityka rzadu [Coyle, Bardi, Langley Jr, 2007].

Analiza czynnikow zewnetrznych J.J. Coyle’a, E.J. Bardiego i C.J. Lan-
gleya przedstawia jeden z aspektow problematyki determinantéw rozwoju logi-
styki w gospodarce $swiatowej. Dlatego wydaje sig, ze kolejne syntetyczne klasy-
fikacje w lepszy sposob przedstawia problematyke trendow i perspektyw
rozwoju logistyki w gospodarce §wiatowej ze szczegdlnym uwzglednieniem UE.
Nie pretendujac do omowienia catoksztaltu niniejszej problematyki, zostaly za-
prezentowane trzy kolejne klasyfikacje, ktdre zasluguja na szczegdlna uwage.
Pierwsza z nich jest podziat czynnikéw decydujacych o kierunkach rozwoju logi-
styki w gospodarce $wiatowej na czynniki zewngtrzne 1 wewngtrzne. Przyktad ta-
kiej klasyfikacji mozna odnalez¢ w ksiazce H. Brdulak [2012] Do czynnikow ze-
wnetrznych, wplywajacych na globalny fancuch dostaw Autorka zaliczyta m.in.:

e zmiany w przebiegu globalnego tancucha dostaw;

e szybki wzrost umigdzynarodowienia rynkow rozwijajacych sig;

e Wwzrost zainteresowania zrOwnowazonym rozwojem.

Natomiast do czynnikow wewngtrznych wptywajacych na globalny fancuch
dostaw nalezy zaliczy¢:

e optymalizacje zarzadzania zasobami globalnego fancucha dostaw;

e optlacalnos¢, czyli tworzenie warto$ci przez aktywne dziatania wzdtuz tancu-
cha dostaw;

e mozliwosci, jakie daje zwinnos¢ fancucha dostaw [Brdulak, 2012].

Kolejny podziat czynnikéw charakteryzujacy trendy w logistyce uwzgled-
niony zostal w klasyfikacji uwarunkowan w logistyce. W tego rodzaju klasyfi-
kacjach zostal wyrdzniony nastepujacy podzial uwarunkowan wraz przyporzad-
kowanymi im cechami prezentujacy rozwdj logistyki:
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e uwarunkowania polityczno-prawne (np. zmiany w $rodowisku, zmniejszenie
migdzynarodowych barier handlowych);

e uwarunkowania ekonomiczne (np. globalizacja);

e uwarunkowania technologiczne (np. przeptyw informacji i dokumentow);

e uwarunkowania socjalno-kulturalne (np. wymagania klientow, pewnos$¢, ry-
nek pracy);

e uwarunkowania rynkowe (np. ustugi logistyczne, dokumenty logistyczne,
konkurencja) [Blaik, 2010; Roth, 2010].

W Kklasyfikacji czynnikow prezentujacych uwarunkowania rozwoju logisty-
ki mozliwe bylo rowniez zastosowanie kryterium wazno$ci poszczegdlnych
czynnikow wymienionych w klasyfikacji. A. Roth przedstawita wyniki badan
dla ponad 50% prawdopodobienstwa znaczenia czynnikdéw, ktére maja lub
w przysztosci beda miaty wplyw na rozwdj logistyki [Roth, 2010].

Ostatni z trzech przyktadowych podziatdéw czynnikoéw ksztattujacych trendy
w logistyce opublikowany zostat przez BVL (Die Bundesverneinigung Logi-
stik). W publikacjach na lata 2009/2010 i 2011/2012, BVL zaprezentowat po-
dziat czynnikow decydujacych o rozwoju logistyki w UE na:

— megatrendy okres$lajace popyt w logistyce
— oraz megatrendy, ktore zmieniaja oferte w logistyce [Klaus, Kille, Schwem-
mer, 2009; 2011].

Podzial ten jest podobny w swojej konstrukcji do klasyfikacji zaprezentowane;j
przez H. Brdulak, poniewaz zostaly w nim wymienione i opisane czynniki, ktore
z jednej strony prezentuja zmiany, jakie wystgpuja w gospodarce §wiatowej 1 ich
wplyw na rozwdj logistyki, a z drugiej charakteryzuja zmiany pojawiajace sig
w obrgbie branzy logistycznej (np. wdrazanie nowych technologii). Dlatego zapre-
zentowany najnowszy schemat dotyczy gtéwnych sit napedowych rozwoju logisty-
ki, ktory zostal zamieszczony w tab. 1 [Kille, Schwemmer, 2012; 2014].

Tabela 1. Wspotzalezno$ci wystgpujace migdzy czynnikami wptywajacymi
na rozwoj logistyki w Niemczech

Szybciej tykajqcy zegar
Efekt korzysci dla klienta oraz wigksza podatno$¢ na ryzyko
Przedziat czasowy Nowe modele i stosowane metody maja charakter dlugoterminowy, w okresie

Srednioterminowym przewiduje si¢ wprowadzenie innych rozwiazan niz JIT,
majacych na celu zmniejszenie zapasow

Dotyczy wszystkich obszarow logistyki

Wspotzaleznosé Dzigki zastosowaniu nowych technologii, mozliwe jest zmniejszenie napigé
pojawiajacych sig¢ w tancuchach dostaw. Koncentracja na kluczowych kompetencjach
wplywa na zwigkszenie elastycznosci, a tym samym na zwigkszenie reakcji na
bodzce zewngtrzne. Sytuacja ta jednak moze przyczynic¢ si¢ rowniez do powstania
nowych zagrozen w globalnych tancuchach dostaw przy niskim stanie zapasow
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cd. tabeli 1

Nowe technologie

Efekt

wzrost efektywnos¢ i bezpieczenstwo ustug logistycznych

Przedziat czasowy

ciagle pojawianie si¢ nowych rozwigzan na rynku

Dotyczy

wszystkich obszarow logistyki

Wspotzaleznosé

Nowe technologie sa wsparciem dla profesjonalnej logistyki, a w szczegdlnosci tzw.
czynnik szybciej tykajqcy zegar wymaga innowacji — jest to mozliwe jedynie przy
zastosowaniu nowych technologii rozwiazujacych powstajace problemy. Istnieje
réwniez mozliwos¢ tworzenia nowych modeli biznesowych zorientowanych na
ustugi na podstawie nowych technologii, ktorych realizacja nie byta wczesniej
mozliwa. Nowe ryzyko dla globalnych tancuchow dostaw moze zosta¢ zniwelowane
w wyniku zastosowania nowych technologii

Nowa orientacja na ustugi

Efekt

wartos¢ dla klienta stanowi centrum decyzji biznesowych

Przedziat czasowy

pierwsze efekty sa juz widoczne w przemysle i handlu Niemiec

Dotyczy wszystkich obszarow logistyki, ktére uwzgledniaja w swoich strategiach ustugi
dodane (sytuacja ta dotyczy nie tylko logistyki kontraktowej)
Wspotzaleznosé Nowe ustugi moga by¢ realizowane tylko przy pomocy nowych technologii. Ustugi
muszg by¢ roéwniez realizowane w ramach profesjonalnej logistyki
Koncentracja na kluczowych kompetencjach
Efekt wigksza skuteczno$¢ w branzy

Przedziat czasowy

obecnie — efekty sa coraz bardziej widoczne po stronie spedytoréw, niz u dostawcow
ushug logistycznych; intensyfikacja efektow analizowanego czynnika nastapi
w okresie srednioterminowym

Dotyczy wszystkich obszarow logistyki
Wspotzaleznosé Szybciej tykajqcy zegar spowoduje wigksza elastycznos$¢ profesjonalnej logistyki;
dostawca ustug logistycznych otrzyma odpowiedz na pytanie np., ktore firmy,
prowadzac swoja dziatalnos¢, skupiaja si¢ na kluczowych kompetencjach
Krajowe uwarunkowania
Efekt ztozony

Przedziat czasowy

obecnie priorytetem sa: ochrona zasobéw naturalnych i zrownowazony rozwoj;
Srednioterminowe perspektywy — dotycza rozwoju infrastruktury i rynku pracy

Dotyczy

wszystkich obszarow logistyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem operacyjnej
dziatalnosci logistycznej

Wspotzaleznosé

Zmiany klimatu sprawily, ze interwencja polityczna staje si¢ konieczno$cia,
poniewaz rzadkoscia jest sytuacja, w ktorej firmy funkcjonuja z powodow
idealistycznych; ze wzgledu na zmiany demograficzne istnieje potrzeba stosowania
instrumentéw do zabezpieczenia optymalizacji procesow logistycznych, pomimo
tego, ze istnieje niedobor wykwalifikowanej sity roboczej w Niemczech

Dynamika gospodarki swiatowej i globalizacja

Efekt

ciagly rozwoj logistyki migdzynarodowej

Przedziat czasowy

obecnie mozna zaobserwowaé wzrost dynamiki gospodarki swiatowej i globalizacji,
ktora bgdzie miata réwniez dlugoterminowe znaczenie dla rozwoju logistyki

Dotyczy

glownie umigdzynarodowienia szeroko pojetej dzialalnosci branzy logistycznej; posrednio
— jako dostawca ustug nastawionych na eksport dla pozostatych galgzi przemystu

Wspdtzaleznosé

nowe zagrozenia dla Supply Chain dziatajacych w sposob globalny
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cd. tabeli 1

Zmiany demograficzne

Efekt negatywny wplyw na dostgpnosé¢ wykwalifikowanej sity roboczej

Przedziat czasowy jest obecnie przedmiotem dyskusji, aczkolwiek efekt ten bedzie widoczny dopiero

w dhugim okresie czasowym

Dotyczy pracochtonnych sektorow branzy logistycznej, ktorym towarzyszy silna presja
konkurencyjna i mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy

Wspotzaleznosé krajowe uwarunkowania — stosowanie odpowiednich zachgt i narzedzi panstwowych
do regulacji rynku pracy
Zmiany klimatu
Efekt konsekwencje internalizacji kosztow zewngtrznych
Przedziat czasowy obecnie problematyka ta jest w fazie dyskusji, tylko dlugoterminowe dziatania moga

przynies¢ realne rozwiazania

Dotyczy wszystkich obszarow logistyki, ktore funkcjonuja na podstawie duzych ilosci zaso-
bow naturalnych, zwlaszcza zuzycia paliwa w procesach transportowych (w tym np.

handel emisjami zanieczyszczen w transporcie lotniczym)

Wspotzaleznosé pojawienie si¢ nowych zagrozen wzdtuz globalnego Supply Chains w kontekscie
m.in. zmian klimatu oraz nowego kierunku w $§wiadczeniu ustug — ustugi

Zréwnowazonego rozwoju

Nowe ryzyko w globalnym Supply Chains

Efekt tworzenie planow alternatywnych i zarzadzanie ryzykiem
Przedziat czasowy stwierdzono, ze w okresie dlugoterminowym ro6znego rodzaju strategie
i mechanizmy beda w stanie niwelowac¢ ryzyko
Dotyczy glownie migdzynarodowych dostawcodw ustug logistycznych
Wspotzaleznosé Globalizacja, jak i zmiany klimatyczne beda odpowiednio przyczyniaé si¢ do

zwigkszenia ryzyka, jednak ryzyko to moze ulec zmniejszeniu przez zastosowanie

profesjonalizacji logistyki i nowych technologii

Profesjonalizacja logistyki

Efekt efektywnos$¢ logistyki
Przedziat w okresie dtugoterminowym profesjonalizacja logistyki bedzie miata w odbiorze
CZasowy pozytywny wizerunek
Dotyczy wszystkie segmenty logistyki powinny zobowiaza¢ sig¢ do realizacji zwigkszenia

znaczenia tego sektora

Wspotzaleznosé W wyniku koncentracji na glownych kompetencjach, branza logistyczna moze uzyskac
wigksza przejrzystos¢ swoich dziatan; bodzcem dla profesjonalizacji logistyki moze
by¢ rowniez zastosowanie nowych technologii. Odpowiednie reagowanie na

pojawienie si¢ nowego ryzyka, moze przyczynic si¢ do profesjonalizacji logistyki

Zrodto: [Kille, Schwemmer, 2012, s. 28-29; 2014, s. 4].

Raport BVL przedstawit klasyfikacje 10 czynnikow, ktore ukierunkowuja
rozw0j logistyki w najblizszej przysztosci. Czynnikami tymi sa: szybciej tykajq-
¢y zegar, nowe technologie, nowa orientacja na ustugi, koncentracja na kluczo-
wych kompetencjach, krajowe uwarunkowania, dynamika gospodarki swiatowej
i globalizacja, zmiany demograficzne, zamiany klimatu, nowe ryzyko w global-
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nym SM i profesjonalizacja logistyki. Wigkszo$¢ wymienionych czynnikéw po-

jawita si¢ juz we wczesniej wspomnianych klasyfikacjach na ten temat, ale

w badaniach BVL zostaty one rowniez przeanalizowane z punktu widzenia:

o efektow i ich wptywu na branzg logistyczna;

e ram czasowych, w jakich beda realizowane efekty analizowanych czynnikow;

e wspolzaleznosci wystepujacych w poszczegdlnych galgziach gospodarki ze
szczegblnym uwzglednieniem branzy logistycznej dla poszczegodlnych czyn-
nikow.

Autorzy w raporcie BVL zwracaja uwage na nastepujace kwestie:

e Po pierwsze — nie kazdy z 10 wymienionych czynnikdéw moze pozytywnie
oddzialywac¢ na branze¢ logistyczna. Czynniki te moga rowniez spowodowac
negatywne konsekwencje dla logistyki. Na przyktad negatywny wpltyw glo-
balizacji i zmian klimatycznych na tworzace si¢ ryzyko wzdtuz Supply Chains.

e Po drugie — ramy czasowe, w jakich begda osiagane efekty analizowanych
10 czynnikow, sa zréznicowane (BVL wyroznit w badaniach okresy $rednio-
terminowe i dlugoterminowe).

e Po trzecie — zaleznosci, jakie wystepuja miedzy 10 czynnikami wptywajacy-
mi na logistyke, tworza pewnego rodzaju sie¢ powiazan; zaden z wymienio-
nych czynnikdw nie pozostaje bez wspodizaleznosci, z co najmniej jednym
z 9 pozostalych czynnikow oddziatujacych na logistykg. Na przyktad nowe
technologie maja pozytywny wplyw na rozwoj profesjonalizacji logistyki
[Kille, Schwemmer, 2012; 2014].

Zaprezentowana klasyfikacja w tab. 1 na podstawie danych z raportow BVL
na lata 2012/2013 1 2013/2014 zostata ukierunkowana na analiz¢ rozwoju logi-
styki w Niemczech. Dlatego np. problem nizu demograficznego i jego wplywu
na rozwoj logistyki bedzie zupehie inny w kontekscie Niemiec, a zupehie ina-
czej postrzegany w przypadku analizy dla calej gospodarki $wiatowej. Mozna
jednak przyjac, ze Niemcy ze wzgledu na szybkie tempo rozwijajacej si¢ branzy
logistycznej maja ogromny wplyw na ksztattowanie sie glownych kierunkéw
rozwoju logistyki dla catej UE. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, iz Niemcy,
nalezac do tzw. regionu blue banana w Europie, posiadaja bardzo dobre uwa-
runkowania do rozwoju logistyki.
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Rys. 1. Region blue banana

Zrodto: [www 1].

Region blue banana charakteryzuje si¢ duzym zageszczeniem europejskich
osrodkow dystrybucji (EDC), najgestsza siecia drog, najszybszymi pociagami
i najwickszymi lotniskami (m.in. lotniska we Frankfurcie nad Menem czy
w Liege) oraz portami morskimi (w Rotterdamie i Antwerpii). Z tej przyczyny
rozwdj logistyki w Niemczech jest mozliwy ze wzgledu na dogodne potozenie
transportowe z reszta Europy, dostarczanie kompleksowych ustug transportowych
oraz rozwdj dystrybucji krajowej [Zmieniajqca sie rola portow morskich..., 2009].

2. Prezentacja badan BVL w zakresie wybranych czynnikéw
ksztaltujacych rozwoj logistyki w Europie

Badania zaprezentowane powyzej, dotyczace czynnikéw warunkujacych
rozw0j logistyki, nie sa jedynym wyznacznikiem dla firm chcacych odnie$¢ suk-
ces w tej branzy. W zwiazku z tym analiza wybranych wskaznikéw z raportow
BVL die Top 100 der Logistik przybliza w duzym stopniu badana problematyke.
Badania BVL na temat rozwoju branzy logistycznej obecnie i dla najblizszej
przysztosci w Europie, opieraja si¢ w duzym stopniu na analizie wielkosci
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sprzedazy ustug logistycznych rynku UE. Europejski rynek ustug logistycznych
charakteryzuje si¢ tendencja wzrostowa i w 2011 r. jego wielko$¢ wyniosta
950 mld euro. W porownaniu do 2009 r. obroty rynku wzrosty o prawie 8%
[Klaus, Kille, Schwemmer, 2010; Kille, Schwemmer, 2012]. Tendencja ta zala-
mata si¢ w 2012 r., wowczas rynek ushug logistycznych odnotowat strate, ktora
wyniosla tyle samo, co wzrost rynku odnotowany w latach 2009-2011, czyli 8%.
Warto$¢ rynku ustug logistycznych w 2012 r. osiagneta wielko$¢ 930 mld USD.

Z punktu widzenia wielko$ci sprzedazy europejskiego rynku ushug logi-
stycznych, Niemcy sa najwigkszym rynkiem ustug logistycznych, ktory w 2012 r.
wyniost blisko 288 mld euro [Kille, Schwemmer, 2014]. Na kolejnych miejscach
znalazty si¢ Francja i Wielka Brytania. Tendencja wzrostowa dla tzw. pierwszej
trojki europejskich krajow utrzymuje si¢ od 2008 r. [Klaus, Kille, Schwemmer,
2009; 2010; 2011; Kille, Schwemmer, 2012]. Niemiecki rynek ushug logistycz-
nych wraz z rynkiem francuskim i angielskim, stanowia ponad polowe wielkosci
sprzedazy europejskiego rynku logistycznego i w 2012 r. wynosi 513 mld euro.
Polska na tle 29 krajow Europy klasyfikuje si¢ na 7 pozycji (45 mld euro)
1 utrzymuje swoja pozycje od 2009 r. Z kolei wsrdd tzw. nowych krajow UE,
Polska w 2012 r. znalazla si¢ w rankingu na pierwszym miejscu [Kille,
Schwemmer, 2014 ].

Jedna z kluczowych analiz dotyczacych rozwoju logistyki jest prezentacja
w raportach BVL struktury kosztow ponoszonych przez branzeg logistyczna.
Koszty te zostaty podzielone na czgsciowe wydatki na logistyke — TUL (sktada-
jace sig z transportu i gospodarki magazynowej oraz koszty inwestycyjne) oraz
catkowite wydatki na logistyke (sktadajace sig¢ z: TUL, kosztow realizacji za-
mowien oraz kosztow administracji i planowania). W tab. 2 zostata przedstawio-
na projekcja catkowitych wydatkow na ustugi logistyczne dla 29 krajow Europy
dla 2010 r.12012 r. [Klaus, Kille, Schwemmer, 2011; Kille, Schwemmer, 2014].

Tabela 2. Projekcja catkowitych wydatkow na ustugi logistyczne dla 29 krajow Europy
dla2010r.12012r.

Czesciowe wydatki na logistyke TUL Suma wydatkéw na logistyke
w mld euro* w mld euro**
Kraj Stopa Stopa
2010 2012 wzrostu 2010 2012 wzrostu
w % w %
1 2 3 4 5 6 7
Belgia 20,7 20,2 2,4 30,4 29,7 -2,6
Dania 9,6 10,2 6,3 14,1 14,9 5,7
Niemcy 144,6 157,0 9,0 212,7 228,0 7,2
Finlandia 18,1 15,2 —-16,0 26,7 22,3 —-16,5
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cd. tabeli 2

1 2 3 4 5 6 7
Francja 83,5 85,9 -3,0 122,7 126,3 2,9
Grecja 16,4 11,4 -31 24,1 16,7 —30,7
Wielka Brytania 62,8 67,4 7.3 92,3 99,2 7,5
Irlandia 4,8 4,4 -8,3 7,0 6,4 —8,6
Wiochy 60,6 51,1 -16 89,1 75,2 —15,6
Luxemburg 2,3 2,2 —4,4 3.4 3,3 -2,9
Holandia 33,0 32,4 -2 48,5 47,6 -1,9
Norwegia 18,5 20,5 11 27,2 30,1 10,7
Austria 12,4 12,8 32 18,2 18,8 3,3
Portugalia 5,2 4,7 -10 7,7 6,9 —10,4
Szwecja 19,3 20,2 4,7 28,5 29,7 4,2
Szwajcaria 12,3 15,0 22,0 18,1 22,1 22,1
Hiszpania 54,1 48,0 -11,3 79,5 70,6 -11,2
Suma dla 17 krajow Europy 578,3 578,5 0,04 850,2 8473 -0,3
% PKB 4,8 4,5 —6,3 7,1 6,6 -9,9
Bulgaria 1.4 1,7 21,4 2,1 2,5 19,0
Chorwacja - 1,4 - - 2,1 -
Czechy 6,7 6,7 0 9,8 9,8 0
Estonia 1,4 1,5 7,1 2.0 22 10
Lotwa 1,6 1,8 12,5 2.4 2,6 8,3
Litwa 1,6 1,8 12,5 2,3 2,6 13,0
Malta 0,2 0,2 0 0,3 0,3 0
Polska 29,1 30,6 2,4 42,8 45,0 5,1
Rumunia 4,6 4,7 2,2 6,7 6,9 4,5
Stowacja 2,3 2,0 —4,4 3.4 3,0 -11,8
Stowenia 1,6 1,2 —25 2,4 1,8 —25
Wegry 3.2 2,9 9.4 47 42 ~10,6
Cypr 0,5 0,5 0 0,9 0,7 222
Suma dla nowych krajow UE 54,3 57,1 52 79,8 83,7 49
Suma dla 29 krajow Europy 632,6 635,6 0,5 930,0 931,5 0,2
% PKB 4,9 4,6 —6,1 7,2 6,7 —6,9

* Czesciowe wydatki na logistykg TUL — transport i gospodarka magazynowa + koszty inwestycyjne.
** Suma wydatkoéw na logistykg — TUL + koszty realizacji zamowien + koszty administracji i planowania.

Zrodlo: Na podstawie: [Klaus, Kille, Schwemmer, 2011, s. 49; Kille, Schwemmer, 2014, s. 47].

Wedtug danych zaprezentowanych w tab. 2 najwigkszy przyrost catkowi-
tych wydatkow w latach 2010-2012 osiagnely nastgpujace kraje: Szwajcaria
(22,1%), Norwegia (10,7%) oraz z tzw. nowych krajow UE — Bulgaria (19%).
Wydatki na logistyke w tych krajach oznaczaja wysoki wzrost inwestycji 1 roz-

woj branzy logistycznej. Niestety, az w 13 krajach UE odnotowano spadek kosz-

tow w branzy logistycznej, a najwigkszy spadek kosztow wyniost w Grecji
(—35%) 1 w Stowenii (—25%). W poréwnaniu do lat 2008-2010 spadek kosztow
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logistycznych w UE byt zdecydowanie wigkszy, poniewaz objal on az 19 kra-
jow. [Klaus, Kille, Schwemmer, 2009;2011].

W artykule charakterystyka tempa rozwoju branzy logistycznej stanowi
fragment opisu wybranych wskaznikow BVL, ktore przyblizaja sytuacje branzy
logistycznej w Europie.

Badania BVL dostarczaja szeregu innych waznych informacji na temat ryn-
ku logistycznego w Europie i sa nimi np. znaczenie ustug logistycznych w po-
szczegblnych branzach gospodarek krajow UE, wskaznik zapotrzebowania na
przew6z towaréw masowych przez firmy logistyczne dla poszczegélnych branz
gospodarek oraz charakterystyka poszczegolnych segmentow rynku logistycz-
nego w UE. Rzetelna analiza wskaznikow z pewnoscia da odpowiedz, w jakim
stadium rozwoju znajduje si¢ rynek ustug logistycznych Europie.

Podsumowanie

Perspektywy rozwoju ustug logistycznych uzaleznione sa od szeregu czyn-
nikow, ktore ewoluuja wraz ze zmianami zachodzacymi w gospodarce §wiato-
wej, jak 1 w samej branzy logistycznej. Do najczes$ciej wymienianych przez Au-
toréw determinantdw rozwoju logistyki nalezy wymieni¢: globalizacje, wzrost
znaczenia nowoczesnych technologii w logistyce, krajowe uwarunkowania, ry-
zyko w globalnym supply chain i wiele innych czynnikéw Pomimo tego,
ze wymienione determinanty rozwoju logistyki w UE powtarzaja si¢ w bada-
niach prowadzonych na ten temat, kazda z przeprowadzonych analiz wnosi do-
datkowe elementy rozszerzajace wiedzg dotyczaca perspektyw rozwoju ustug
logistycznych. Na przyktad w badaniach BVL, die Top der Logistik (2012/2013
i 2013/2014) [Kille, Schwemmer 2012; 2014], czynniki ksztattujace gléwne
trendy branzy logistycznej zostaly przeanalizowane z punktu widzenia popytu
oraz podazy branzy logistycznej. Z kolei w badaniach z 2013 r., czynniki dla
Niemiec zostaty poddane ocenie z punktu widzenia wspoétzaleznosci wystepuja-
cych pomigdzy nimi oraz ich wplywu na rozwo6j branzy logistycznej. Wiedzg na
temat rozwoju ustug logistycznych na najblizsze lata, przyblizaja rowniez
wskazniki charakteryzujace rozwdj branzy logistycznej, w tym analiza kosztow
logistycznych. Pomimo spadku kosztow dla polowy krajow uczestniczacych
w badaniach w latach 2010-2012 dotyczacych catkowitych wydatkéw na branze
logistyczna dla 29 krajow Europy, ich catkowita suma kosztow zakonczyla si¢
nieznacznym wzrostem o 0,2%, aczkolwiek tzw. stare kraje UE, ktére uksztat-
towaty gléwne trendy branzy logistycznej, odnotowaty spadek kosztow w wyso-
kosci 0,3%. Dlatego ze wzgledu na spadek istotnych wskaznikow charakteryzu-
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jacych branzg logistyczna (wielkos¢ rynku ustug logistycznych w latach 2011-
2012) lub niewielki ich wzrost (catkowite wydatki na logistyke) w UE, BVL nie
bez przyczyny prébuje odpowiedzie¢ na jedno z gtéwnych pytan postawionych
w jednym z ostatnich raportéw, a mianowicie: czy branza logistyczna po kryzy-
sie z 2007 r. nie stoi u progu kolejnego kryzysu? OdpowiedZz na to pytanie
z pewnoscia bedzie mozna odnalez¢ w kolejnych raportach i publikacjach o sta-
nie rozwoju logistyki w Europie.
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PERSPECTIVES AND FACTORS OF DEVELOPMENT OF LOGISTICS
SERVICES IN THE EU-SELECTED TOPICS

Summary: Research on conditions for the development of logistics services have a deci-
sive influence on the main trends and development perspectives of logistics services in
Europe. The studies included were a number of factors which are driving forces or re-
stricting the development of logistics in the global economy. The aim of the article is to
present some grading factors shaping the development of logistics and analysis of cur-
rent indicators characterizing the development of logistics services in Europe. Analysis
of logistics services on the basis of BVL has been presented on the basis: logistic costs
and the characteristics of the logistics market in terms of sales volume in Europe.

Keywords: logistics, international economic relations.



