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DETERMINANTY I ATRYBUTY ADAPTACYJNYCH
EANCUCHOW DOSTAW DRUKAREK
PRZEMYSLOWYCH

Streszczenie: W artykule skoncentrowano si¢ na problemie adaptacyjnosci tancuchoéw
dostaw. Przeanalizowano atrybuty fancucha dostaw drukarek przemystowych. Oceniono
strukturg takiego tancucha dostaw, wskazano atrybuty centralnego ogniwa, a takze de-
terminanty wplywajace na ksztaltowanie relacji sieciowych. Determinanty wyznaczyly
klimat kooperacji.

Stowa kluczowe: adaptacyjnos$¢, sieciowy tancuch dostaw, klimat kooperacji.

Wprowadzenie

Dynamiczne otoczenie, ztozone konstrukcyjnie produkty, ich modutowosc,
wielowariantowos$¢ 1 r6znicowanie decyduja o tym, ze przedsigbiorstwa staraja
si¢ zwigksza¢ elastyczno$¢ i adaptacyjnos¢ poprzez pozyskiwanie zasobow sub-
stytucyjnych i komplementarnych. Zasoby te pozyskuja w drodze inwestycji lub
ksztaltowania relacji sieciowych. Tym samym relacje sieciowe moga by¢ two-
rzone na poszczegolnych szczeblach tancucha dostaw. Liczba relacji sieciowych
ksztaltowanych przez poszczegdlne ogniwa decyduje o stopniu sieciowosci ca-
tego tancucha dostaw. Przyktadem produktéw o réznym stopniu réznicowania
w tancuchu dostaw sa drukarki przemystowe. Celem badan zaprezentowanych
w artykule bylo wskazanie atrybutow tancucha dostaw drukarek przemysto-
wych, a takze identyfikacja determinantow wpltywajacych na ksztaltowanie rela-
cji sieciowych w tym lancuchu. W drugim punkcie artykulu wskazano cechy
charakteryzujace adaptacyjne lancuchy dostaw. Wskazane cechy analizowano
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w tancuchu dostaw drukarek przemystowych w punkcie 3. Jednoczesnie w ba-
daniach zwrocono uwagg na czynniki wptywajace pozytywnie lub negatywnie
na ksztattowanie relacji sieciowych. Zestawienie determinantow ksztaltowania
relacji sieciowych okreslono klimatem kooperacji w sieci.

1. Atrybuty adaptacyjnych lancuchow dostaw

Adaptacyjne tancuchy dostaw to system kooperujacych organizacji dyna-
micznie dostosowujacy si¢ do zmian na poziomie otoczenia oraz poszczegol-
nych jego ogniw [Kramarz, 2014; Tanriverdi, Rai, Venkatraman, 2010, s. 822-
-834]. Adaptacyjnos¢ jest rozumiana jako zdolnos¢ systemu do dostosowania si¢
do zmian zachodzacych w otoczeniu blizszym i dalszym [Datta, Christopher, Al-
len, 2007, s. 187-203]. System logistyczny jest adaptacyjny, jesli pod wptywem
dtugotrwatych i silnych zmian w otoczeniu potrafi poprzez rekonfiguracje swo-
ich elementow (przej$cie do nowego stanu) redukowaé, wytlumia¢ badz elimi-
nowac zaklocenia i zachowac lub wrecz podnies$¢ skutecznos¢. Lancuchy dostaw
o strukturze sieciowej sa okreslane jako ztozone systemy adaptacyjne (Complex
Adaptive Systems) [Pathak i in., 2007]. Ztozonos$¢ jest zwiazana z faktem przej-
$cia na poziom metasystemow, gdzie elementami systemu nie sa juz komorki
przedsigbiorstwa, a niezalezne organizacje powiazane réznego typu relacjami.
Tym samym mozna wnioskowac, ze kluczowym atrybutem adaptacyjnosci tan-
cuchoéw dostaw bedzie stopien sieciowosci, ktorego wzrost umozliwia zwigksze-
nie liczby wariantow rekonfiguracji sieci.

Pojecia: sieci dostaw i sieciowych tancuchow dostaw wytonity si¢ w drodze
ewolucji teorii fancucha dostaw. M. Christopher [2011] wskazuje, ze tendencje
przedsigbiorstw zwiagzane z outsourcingiem, kolaboracja, offsourcingiem, zmie-
nity obraz wspotczesnych, kooperujacych przedsigbiorstw. Ta réznica wspodtcze-
snych warunkow wspolpracy przedsigbiorstw wymaga rozroznienia tancuchow
dostaw jako uktadéw o znacznie prostszej niz sie¢ strukturze, dotyczacych sil-
nych, trwatych wertykalnych relacji, oraz sieci dostaw jako systemoéw ztozonych
z wielu wezlow, gdzie formy wspolpracy sa znacznie zréznicowane, organizacje
sa powiazane zar6wno wertykalnie, jak i horyzontalnie, a czgstotliwos$¢ prze-
ptywoéw materiatlowych i1 informacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi weztami
moze by¢ zroznicowana (czgs$¢ weztow moze wspotpracowac z innymi uczestni-
kami doraznie) [Kramarz, 2013].

Stopien sieciowosci tancucha dostaw jest uzalezniony od zdolnosci i kom-
petencji relacyjnych poszczegdlnych jego ogniw. W. Czakon [2008] definiuje
zdolnos$¢ relacyjng jako potencjat wspotdziatania wynikajacy z wczesniejszych
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doswiadczen, przejawiajacy si¢ organizacyjnymi rutynami, sktonnoscia do
wspolnego osiagania celow oraz tworzeniem wyodrebnionych jednostek organi-
zacyjnych wyspecjalizowanych we wspieraniu efektywnego wspoldziatania.

Na kompetencj¢ relacyjna sktadaja si¢ [Czakon, 2012]:
zdolnos¢ do wspotdziatania,
e zdolno$¢ dzielenia sie wiedza,

¢ zdolnos¢ koordynowania dziatalnosci wielu firm,

e inwestycje w zasoby specyficzne dla danej relacji,

¢ konfigurowanie komplementarnych i rzadkich zasobdéw oraz kompetencji,
e uczenie sig i procesy innowacyjne,

o zdolno$¢ do dzielenia si¢ zasobami,

o efektywna koordynacja.

Nawiazujac do scentralizowanych sieci dostaw, najwyzsze kompetencje re-
lacyjne maja przedsigbiorstwa flagowe, ktore koordynuja przeptywy, sa odpo-
wiedzialne za organizacj¢ przeptywow w sieci, same nawiazuja zlozone relacje
z przedsigbiorstwami zardéwno wzdluz strumienia wartosci dodanej, jak i na po-
szczegblnych szczeblach tancucha dostaw. Kompetencje relacyjne sa szczegdlnie
istotne dla przedsigbiorstwa, ktore z jednej strony pelni w sieci rolg przedsigbior-
stwa flagowego, a z drugiej strony w tancuchu dostaw stanowi materiatowy punkt
rozdziatu. Materiatlowy punkt rozdziatu to ogniwo tancucha dostaw, ktore taczy
cze$¢ tancucha dostaw sterowana podaza z czg$cia tancucha dostaw sterowana
popytem [Harrison i in., 2009, s. 607-621].

Struktura tancuchow dostaw, w tym stopien sieciowosci na poszczegolnych
szczeblach, zalezy przede wszystkim od atrybutéw produktéw, w tym stopnia
ztozono$ci, r6znicowania i zmienno$ci popytu. Istotnym atrybutem determinuja-
cym ztozono$¢ tancucha dostaw jest architektura produktu, w tym jego ztozo-
no$¢ i stopien zintegrowania/modutowosci [Ulku, Schmidr, 2011, s. 16-31].

Istotna jest takze lokalizacja materialowego punktu rozdziatu, ktora wptywa
na mozliwos¢ dostosowania si¢ tancucha dostaw do zmiennych preferencji od-
bioréw, a takze ilosciowych zmian popytu [Kramarz, 2012].

Adaptacyjnos¢ tancucha dostaw moze by¢ wigc opisana:

o liczbg relacji sieciowych na poszczego6lnych szczeblach,

o liczba typow relacji pomigdzy uczestnikami tancucha i sieci dostaw,

e geograficznym rozmieszczeniem weztow w sieci,

o lokalizacja materialowego punktu rozdziatu,

e potencjalng liczba wariantow konfiguracji sieci,

e zdolnoscia i kompetencjami relacyjnymi centralnych ogniw (zdolnoscia przy-
laczania nowych weztow sieci).
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Traktujac liczbg wariantow konfiguracji sieci jako kluczowy atrybut adap-
tacyjnosci lancuchoéw dostaw, mozna wskaza¢ zaleznoSci przyczynowo-
-skutkowe pomigdzy wymienionymi cechami charakterystycznymi adaptacyj-
nych tancuchow dostaw (rys. 1).

Przedsigbiorstwo centralne

(flagowe)
Struktura
dolnosci relacyjne tancucha dostaw —
Adaptacyjnosé
Stonion lancucha
p— - inteI;racji dostaw L,
Kompetencje [Doswiadczenia —zdolno$¢
relacyjne dotychezasowych —— dostosowania sig
relacjach [Lokalizacja d .
S . 0 zmiennych
sieciowych - - materiatowego ,
Liczba szczebli unktu warunkoéw
ancucha dostaw  ozdziatu Qtoczenia -
liczba potencjal-
P nych wariantow
Sita przetargowa Liczba r?kqnﬁguracji
Iprzedsigbiorstw iczba relacii relacji Lobbing Stonion s1eciowego
i N sieciowych topient §
logistycznych Wy antycypacyjnosci fancucha dostaw
Liczba ) Liczba relacji
motywow \ 2 instytucjami
nawiazywania| haukowo-
relacii -badawczymi
sieciowych
Relacje Relacje sieciowe Relacje )
z przedsiebiorstwami (podwykonawstwo) z makrootoczeniem
logistycznymi

Rys. 1. Diagram przyczynowo-skutkowy (diagram rybiej oéci) adaptacyjnosci tancucha dostaw

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Analiza adaptacyjno$ci wymaga rozszerzenia interpretacji struktury tancu-
cha dostaw jako jednego z istotnych czynnikéw wplywajacych na liczbg poten-
cjalnych wariantow jego rekonfiguracji. Wykorzystujac opis sieci wedtug teorii
graféw (tab. 1) i teorii sieci spotecznych, wybrano atrybuty sieciowosci, ktore
decyduja o adaptacyjnosci tancuchow dostaw.
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Tabela 1. Atrybuty sieci istotne dla charakterystyki adaptacyjnych tancuchow dostaw

Pojecie Definicja Interpretacja w sieciach dostaw
Stopien wejsciowy | Liczba krawedzi wchodzacych Liczba bezposrednich relacji (w zakresie
lub wyjsciowy lub wychodzacych z wezta przemieszczania produktow i materiatow)
wezta centralnego z dostawcami i odbiorcami/posrednikami,

ktore buduje przedsigbiorstwo centralne
Mosty Wezty i krawedzie taczace rozne grupy Istnienie przedsigbiorstw bgdacych
(kliki). Rozcigcie jest to zbior rozspajajacy | posrednikami pomigdzy réznymi
(zbior krawedzi, ktory spowoduje, ze graf | podgrupami tworzonymi w ramach
przestanie by¢ spdjny), ktorego zaden sieci dostaw
podzbior nie jest juz zbiorem rozspajajacym.
Jesli rozcigeie sklada sig z jedne;j
krawedzi, to nazywa si¢ ona mostem
Posrednictwo Stosunek liczby najkrotszych Sciezek Stosunek liczby najkrétszych krawedzi
migdzy dowolnymi dwoma weztami migdzy dwoma dowolnymi przedsigbior-
przechodzacych przez dany wezet do stwami przechodzacych przez przedsig-
tacznej liczby wszystkich najkrotszych biorstwo centralne do facznej liczby
Sciezek wszystkich najkrotszych krawgdzi
Gestosé Stosunek liczby istniejacych zwiazkow Stosunek liczby relacji w sieci do potencjal-
w sieci do liczby wszystkich potencjalnych | nie mogacych wystapi¢ wszystkich relacji
zwiazkow w sieci pomigdzy podmiotami tworzacymi sie¢
Wspdtczynnik Ggstos¢ bezposrednia sasiedztwa danego | Liczba wszystkich relacji, ktore tworzy
grupowania wezla, gdzie sasiedztwo jest zdefiniowane | przedsigbiorstwo centralne, w stosunku
jako zbior wszystkich wezlow bezposrednio | do potencjalnych relacji w sieci
powiazanych z danym wezlem
Zjawisko Polega na tym, ze w trakcie Zycia sieci nowe | Kompetencje relacyjne przedsigbiorstw
preferencyjnego zwiazki dotycza weztow, ktore posiadaja | centralnych
dotaczania wysoki stopien zdolno$ci sieciowych

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Kramarz [2010, s. 149-161].

Atrybuty te zostaly uwzglgdnione w charakterystyce fancucha dostaw dru-

karek przemystowych i etykiet. Jednocze$nie na wymienione atrybuty wptyw

ma wiele czynnikow endogenicznych i egzogenicznych sktadajacych si¢ na kli-

mat kooperacji w sieci.

2. Sieciowy lancuch dostaw drukarek przemystowych i etykiet

W analizowanym tancuchu dostaw najwyzsza zdolnoscia relacyjna charak-
teryzuje si¢ przedsigbiorstwo spetniajace zatozenia materiatowego punktu roz-

dziatlu. W tym punkcie tancucha dostaw sa realizowane zaréwno zadania zwia-
zane z montazem drukarek, jak i wytwarzaniem etykiet i kodow kreskowych.
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Materialowy punkt rozdzialu, bedacy zarazem centralnym ogniwem sieci, stwa-
rza pomysl, inicjuje wszystkie relacje w sieci oraz decyduje o przeptywach ma-
terialowych w tancuchu dostaw. Domena dziatalno$ci przedsigbiorstwa to pro-
dukcja etykiet i drukarek przemystowych. Przedsigbiorstwo to poszukuje
zmniejszenia kosztéw nie tylko odraczajac produkcje drukarek, ale takze etykiet,
zakupujac polprodukty z firm zewngtrznych. Jako przedsigbiorstwo flagowe
firma utrzymuje spojnos¢ struktury sieciowej oraz wysoki poziom aktywnosSci
uczestnikow sieci, stale monitoruje dziatanie sieci oraz stara si¢ poszukiwac no-
wych form wspoétpracy. Ogniwo to tworzy relacje wedlug podobnych regul, nie-
zaleznie od miejsca partnera w tancuchu dostaw (tab. 2).

Tabela 2. Charakterystyka relacji tworzonych przez centralne ogniwo lancucha dostaw
drukarek przemystowych i etykiet

Cecha relacji w sieci Opis
Cel nadrzgdny wspoétdziatania | rozwdj, realizacja zamowien niestandardowych, elastyczno$¢, niezawodnosé
Podstawy wspotdziatania sformalizowane
Czas trwania dlugookresowe
Zakres wycinkowy (dla relacji w sieci)/catkowity (dla relacji w tancuchu dostaw)
Zasigg migdzynarodowy/krajowy
Potencjat partneréw substytucyjny/komplementarny

Zrédto: Opracowanie whasne.

W analizie tancucha dostaw uwzgledniono zaréwno dziatalno$¢ produkcyj-
na, jak i handlowa centralnego ogniwa. Dla tak zdefiniowanego tancucha dostaw
przeanalizowano atrybuty, w konsekwencji identyfikujac strukture tancucha do-
staw (tab. 3).

Tabela 3. Atrybuty modelu tancucha dostaw drukarek przemystowych i etykiet

Atrybuty réznicujace Charakterystyka Model tancucha
Typowe produkty produkty mody zwinny
Popyt rynkowy zmienny zwinny
Zr6znicowanie produktu duze zwinny
Cykl zycia produktu krotki zwinny
Priorytet klienta dostosowanie produktu zwinny
Polityka zasobowa przydzielenie mocy produkcyjnych zwinny
Mechanizm prognozowania konsultacyjny zwinny

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych z przedsigbiorstwa.

W analizowanym tancuchu dostaw przewazaja atrybuty charakteryzujace
model zwinny. Oznacza to, ze relacje sieciowe sa istotne dla ksztaltowania adap-
tacyjnosci tego tancucha.
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Przed przystapieniem do charakterystyki sieci zostala okreslona demarkacja
granic. Analiza sieci ograniczyla si¢ do bezposrednich partneréw przedsigbior-

stwa centralnego.

Tabela 4. Atrybuty sieci tworzonej przez centralne ogniwo

Pojecie

Ocena

Stopien wejsciowy lub wyjsciowy wezta centralnego

11/7

Mosty

1

Poérednictwo

9/70

Wspoélczynnik grupowania

18/77

Zjawisko preferencyjnego dotaczania

Przedsigbiorstwo centralne ma wysokie kompetencje

relacyjne

Zrodto: Opracowanie whasne.

Dodatkowo analizowana sie¢ cechuje si¢ takimi atrybutami, jak:
Zasieg czasowy — relacje migdzy ogniwami w sieci maja charakter diugo-
okresowy zwiazany z realizacja okreslonych projektow.
Sita koordynacji — przedsigbiorstwo centralne koordynuje wszelkie dziata-
nia w sieci. Dostosowuje ono wielko$¢ zamowien materiatdow zgodnie ze
swoimi zapotrzebowaniami, kierujac si¢ wytycznymi niezawodnos$ci reali-
zowanych zamoéwien. Przedsigbiorstwo odpowiada za polityke¢ cenowa, mar-
keting oraz organizacj¢ procesOw logistycznych.
Elastyczno§é — obszar dziatalnosci firmy wymaga znacznej elastycznosci ze
wzgledu na zmienne potrzeby odbiorcow dotyczace cech zamawianych pro-
duktéw. Tym samym jest to kluczowa determinanta struktury catego tancucha
dostaw, w tym zwlaszcza relacji sieciowych ksztaltowanych przez centralne
ogniwo. Dziatania produkcyjne w obszarze etykiet samoprzylepnych rowniez
ujmuja réznicowanie produktu pod katem sktadanych zaméwien.
Plan strategiczny — gldéwnym planem jest dlugookresowa wspotpraca popar-
ta umowami. Taki sposob postgpowania zapewnia stabilng i perspektywiczna
wizjg przysztych dziatan przedsigbiorstwa.

Podsumowujac, tancuch dostaw drukarek przemystowych jest ukierunko-

wany na adaptacyjno$¢ poprzez takie jego cechy, jak:

liczba relacji sieciowych — znaczna szeroko$¢ sieci,

typy relacji sieciowych — zaro6wno silne wigzi migdzyorganizacyjne, jak i re-
lacje stabsze ograniczone do realizacji $cisle okreslonych projektow,
lokalizacja materiatowego punktu rozdziatu w tancuchu dostaw blisko klienta
finalnego,

odraczanie produkcji i roéznicowanie produktu po wplynigciu zamowien
klientow finalnych,
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e laczenie w materialowym punkcie rozdziatu zadan odroczonej produkcji oraz
funkcji typowo handlowych — oferowanie standardowych produktow,

e duze kompetencje relacyjne centralnego ogniwa — wspolczynnik preferencyj-
nego dotaczania.

3. Determinanty ksztaltowania relacji sieciowych
w wybranych lancuchach dostaw

Charakterystyka tancucha dostaw wskazata na sposob zwigkszania adapta-
cyjnosci poprzez ksztaltowanie przez centralne ogniwo relacji sieciowych. Ko-
lejnym krokiem analizy adaptacyjnosci tancucha dostaw drukarek przemysto-
wych byta identyfikacja determinant ksztaltowania relacji sieciowych i na ich
podstawie opracowanie klimatu kooperacji. Badania przeprowadzono w grupie
54 organizacji kooperujacych w analizowanym tancuchu dostaw, a takze beda-
cych organizacjami konkurencyjnymi.

Na postawie przeprowadzonych ankiet i ich analizy wyodrebniono czynniki
majace pozytywny i negatywny wptyw na relacje zachodzace w sieci. Czynniki
oceniano w skali od -5 (najbardziej negatywny wplyw na rozwdj relacji siecio-
wych) do +5 (najbardziej pozytywny wplyw na rozwoj relacji sieciowych).
W tabeli 5 przedstawiono uktad czynnikow ksztaltujacych pozytywny klimat
kooperacji w sieci, natomiast w tab. 6 uktad czynnikow wskazujacych na nie-
sprzyjajacy klimat kooperacji.

Tabela 5. Uktad determinant dla klimatu sprzyjajacego ksztaltowaniu relacji sieciowych

Wplyw czynnikéw makrootoczenia na wspéldzialanie w sieci dostaw

Wzrost odlegloséci geograficznej pomigdzy przedsigbiorstwami konkurujacymi ze soba w sieci dostaw
Wzrost PKB

Globalizacja

Wplyw czynnikow mikrootoczenia na wspoldzialanie w sieci dostaw

Kompetencje dostawcow

Ustalone zasady kooperacji

Sci$le okre§lone normy postgpowania (uregulowania prawne, wzajemna odpowiedzialnos¢)

Mata odlegloé¢ geograficzna pomigdzy centralnym ogniwem a podwykonawca

Stabilno$¢, trwatos¢ wspotpracy, dlugookresowe relacje migdzy centralnym ogniwem a podwykonawca

Umiejetnos¢ organizacyjnego uczenia si¢ podwykonawcy

Kompetencje przedsigbiorstwa (zasoby ludzkie) wysoko postrzegane przez klienta

Wzrost popytu

Wdrozone wyspecjalizowane systemy informatyczne wspomagajace relacje z klientami
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cd. tabeli 5

Przestanki nawiazywania relacji w sieci

Rozwoj nowych produktow

Wzrost niezawodno$ci dostaw

Wzmocnienie wizerunku organizacji (np. ze wzgledu na posiadane przez partnera sieciowego certyfikaty)

Zrodto: Opracowanie whasne.

Przedstawione w tab. 5 czynniki maja najbardziej pozytywny wplyw na
wspoétdziatanie w sieci dostaw. Wskazany uktad czynnikoéw bedzie sprzyjaé roz-
szerzaniu fancucha dostaw poprzez tworzenie relacji sieciowych.

Tabela 6. Uktad czynnikoéw w klimacie niesprzyjajacym ksztattowaniu relacji sieciowych

Wplyw czynnikéw makrootoczenia na wspéldzialanie w sieci dostaw

Recesja

Wplyw czynnikéw mikrootoczenia na wspoéldzialanie w sieci dostaw

Unikatowos$¢ zasobow logistycznych/produkcyjnych dostawcy

Duze odleglosci geograficzne pomigdzy przedsigbiorstwami w tancuchu dostaw

Roznice spoteczno-kulturowe pomigdzy kooperantami

Zdolnosci antycypacyjne, trafno$¢ przewidywanych zmian otoczenia dostawcow

Silnie wyspecjalizowane i niekompatybilne systemy informatyczne dostawcow

Znaczna intensywno$¢ konkurencji — duze natgzenie walki konkurencyjnej w sektorze

Silna pozycja przetargowa klienta

Zwiazki kapitatlowe w uktadzie przedsigbiorstwo — klient

Duza ilo$¢ podobnych (z punktu widzenia kluczowych klientow) przedsigbiorstw oferujacych produkt/ustuge

Zrédto: Opracowanie whasne.

W tabeli 6 przedstawiono czynniki, ktére moga utrudniaé ksztattowanie re-
lacji sieciowych. Wymienione zdarzenia beda determinowaly ograniczanie przez
centralne ogniwo relacji sieciowych.

Organizacje wymienily takze kluczowe przestanki tworzenia relacji sieciowych:
e wzrost wykorzystania infrastruktury magazynowe;j,

e zwigkszenie niezawodnosci przeptywu produktow,
e wspolna organizacja dziatan w zakresie ochrony $rodowiska i utylizacji odpadow,
e wspodlna organizacja procesow gospodarki narzedziowe;j.

Wzmacnianie adaptacyjnosci tancucha dostaw jest wigc uzaleznione od zi-
dentyfikowanych czynnikow wplywajacych na ksztattowanie relacji sieciowych
przez centralne ogniwo. Zgodnie bowiem z przedstawionym diagramem przy-
czynowo-skutkowym (diagram rybiej osci na rys. 1) na zwigkszenie potencjalnych
wariantow konfiguracji sieci ksztaltowanej przez centralne ogniwo wplywaja za-
réwno atrybuty tego przedsigbiorstwa, w tym zwlaszcza jego kompetencje rela-
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cyjne, jak i struktura ancucha dostaw, sposob nawigzywania relacji z podwyko-
nawcami, dostawcami i odbiorcami oraz atrybuty produktu. Wszystkie wymienione
czynniki zaleza od elementow sktadajacych si¢ na klimat kooperacji w sieci.

Podsumowanie

Relacje sieciowe sg kluczowym czynnikiem wzmacniania adaptacyjnosci fan-
cucha dostaw drukarek przemystowych i etykiet. Cecha charakterystyczna tych
produktow jest ich wysoki stopien réznicowania i organizacja proceséw zgodnie ze
strategia odroczonej produkcji (op6znionej dyferencjacji). Ksztaltowanie relacji
sieciowych jest jednakze zdeterminowane wieloma czynnikami endogenicznymi
1 egzogenicznymi sktadajacymi si¢ na klimat kooperacji w sieci.

W klimacie sprzyjajacym ksztattowaniu relacji sieciowych wskazano uktad
elementéw mikro- i makrootoczenia sprzyjajacy takiemu podej$ciu wzmacniania
adaptacyjnosci. Scenariusz pesymistyczny — klimat utrudniajacy kooperacje w sie-
ci, wskazuje na uklad elementow (istotnie prawdopodobnych) utrudniajacych
wzmacnianie adaptacyjno$ci poprzez rekonfiguracje sieci ksztattowanej przez cen-
tralne ogniwo. W tym przypadku nalezy poszukiwaé innych mozliwosci wzmac-
niania adaptacyjnosci tancucha dostaw. Jedna z opcji wskazywanych w literaturze
jest wlaczanie w lancuch dostaw elastycznych sieci transportowych. Tym samym
szansa staja si¢ klastry logistyczne taczace wiele roznych przedsigbiorstw logi-
stycznych uzupehiajacych si¢ i rozszerzajacych ogélna baz¢ zasobow logistycz-
nych mozliwych dla realizacji zadan zlecanych przez tancuch dostaw.
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DETERMINANTS AND ATTRIBUTES OF ADAPTIVE SUPPLY CHAINS
OF INDUSTRIAL PRINTERS

Summary: In the article they concentrated on the problem adaptiveness of supply cha-
ins. Attributes of the supply chain of industrial printers were analysed. They assessed
both structure of such a supply chain, attributes of the central link as well as determi-
nants influencing the forming of network relations were shown. Determinants appointed
the climate of cooperation.

Keywords: network supply chain, attributes of adaptiveness, climate of cooperation.



