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KLASTERING JAKO ELEMENT STRATEGII
ROZWOJU GMINY STAWIGUDA

Streszczenie: Gmina Stawiguda jest jedng z gmin wojewodztwa warminsko-mazurskiego
o bardzo duzych walorach przyrodniczo-kulturowych, ktore decyduja o potencjale tury-
stycznym obszaru. Niestety $redni pobyt turystéw w tym regionie to 2-3 dni. Przyczyna
takiego stanu jest m.in. brak zawigzanych regionalnych klastréw agroturystycznych,
ktorych celem jest podnoszenie konkurencyjnosci wypoczynku na wsi poprzez promo-
wanie atrakcyjnych produktéw turystycznych. W artykule przedstawiono koncepcje agro-
turystycznej inicjatywy klastrowej, ktorej gldwnym celem jest kooperacja gospodarstw
agroturystycznych zlokalizowanych w gminie Stawiguda, a takze wsparcie i rozbudowa
ich oferty turystyczne;j.

Stowa kluczowe: klaster, gmina Stawiguda, agroturystyka.

Wprowadzenie

Warmia i Mazury to region potozony w péinocno-wschodniej czgsci nasze-
go kraju, ktorego walory przyrodnicze oraz zréznicowane uwarunkowania histo-
ryczno-kulturowe czynia to miejsce atrakcyjnym turystycznie.

Gmina Stawiguda jest jedng z warminskich gmin, ktérej historia sigga XIV
wieku. Malowniczy krajobraz oraz rolniczy charakter tego obszaru stwarzaja do-
skonate warunki do rozwoju réznego rodzaju turystyki, w tym takze agroturystyki
bedacej alternatywa dla obszarow wiejskich o niskiej dochodowosci z rolnictwa.

We wspolczesnej gospodarce jednym z podstawowych zasobow przedsie-
biorstw jest wiedza. Jej deficyt i wynikajace z niego konsekwencje sa jednym
z podstawowych motywow podejmowania wspotpracy przez male przedsigbior-
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stwa. Teoretycznych ram do analizowania zjawisk wspotpracy dostarcza koncepcja
klastra. Klastry stwarzaja dogodne warunki szczegdlnie dla malych przedsig-
biorstw, ktorych potencjat rozwojowy jest ograniczony. Z reguly firmy takie
korzystaja ze wspolnej bazy wiedzy 1 umiejetnosci, dzielg sie nig i przyczyniajg
do jej rozszerzenia, wzajemnie udostepniajga sobie niewykorzystane moce pro-
dukcyjne, a takze w sposob domyslny lub jawny wzajemnie sprawdzaja jakos¢
wyrobow [Kay, 1996, s. 118]. Wsrod pozostatych korzysci mozna takze wymie-
ni¢ redukcje ryzyka [Bengtsson, Kock, 2000, s. 414] oraz usprawnienie dziatal-
nosci operacyjnej dzieki wiedzy zdobytej od kooperantéw [Rosenfeld, 1996,
s. 254-260]. Niestety na Warmii i Mazurach nie ma zawigzanych klastrow agro-
turystycznych, ktorych gléwnym celem bytaby promocja konkurencyjnosci go-
spodarstw agroturystycznych, a takze ich partnerskiej wspotpracy.

W artykule przedstawiono koncepcjg agroturystycznej inicjatywy klastrowe;j,
ktorej gldownym celem jest m.in. kooperacja gospodarstw agroturystycznych zlo-
kalizowanych w gminie Stawiguda, a takze wsparcie i rozbudowa ich oferty tury-
stycznej m.in. o geocaching i questing. Badania przeprowadzono w ramach projektu
pt. ,,Regionalny transfer wiedzy z nauki do biznesu — staze i szkolenia praktycz-
ne naukowcoéw w przedsiebiorstwach Warmii i Mazur” wspotfinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

1. Idea klasteringu

Model klastra, wykorzystywany gtéwnie w odniesieniu do dziatalnosci pro-
dukcyjnej, jest przydatny takze w przypadku sektorow ustugowych. Przedsig-
biorstwa ustugowe funkcjonujace w ramach klastrow do$wiadczaja podobnych
korzysci, jak przedsigbiorstwa produkcyjne. Klastry wystepuja takze w sektorze
turystycznym. Istota produktu turystycznego, na ktory sktadaja si¢ ustugi $wiad-
czone zwykle przez wyspecjalizowane podmioty, wymusza wspotprace w ra-
mach tancucha warto$ci. Jednoczesnie obserwujemy intensyfikacje wspotpracy
pomiedzy lokalnymi podmiotami funkcjonujagcymi w ramach tego samego
ogniwa tancucha wartosci, ktéore wobec wyzwan, jakie stawia globalizacja, coraz
czgsciej odczuwaja potrzebg zmiany orientacji ,,ja przeciwko tobie” na ,,my
przeciwko nim” [Guidice, Vasudevan, Duysters, 2003, s. 135].

Klaster definiuje si¢ jako geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych
firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek $wiadczacych ustugi, firm
dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszcze-
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golnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy soba, ale takze wspolpracujacych
[Porter, 2001, s. 246].

Dla klastrow turystycznych naturalne jest spetienie postulatu geograficznego
skupienia — zwykle funkcjonuja one wokot waloréw turystycznych. Polozenie
tych walorow wyznacza lokalizacje klastra, ich rozleglos¢ — stopien skupienia,
a atrakcyjnos¢ — rozmiary klastra mierzone liczba podmiotéw $§wiadczacych
ushugi na rzecz turystow. Specyfika produktu turystycznego sprawia, ze jest spetnio-
ny kolejny warunek okre$lony w definicji klastrow: wystepowanie i wspolpraca
wyspecjalizowanych dostawcow. Zwykle w proces §wiadczenia ustugi turystycz-
nej sa zaangazowane podmioty wyspecjalizowane w §wiadczeniu poszczegolnych
ustug czastkowych, np. noclegowych, transportowych, przewodnickich czy or-
ganizacyjnych. Te ostatnie odgrywaja zwykle szczegdlng role, spajajac ushugi
czastkowe w jeden kompleksowy produkt turystyczny. Zwykle w regionach
0 wzmozonym ruchu turystycznym mozna zaobserwowaé takze rozwdj przed-
sigbiorstw funkcjonujacych w sektorach pokrewnych, np. handlu, rekreacji, kulturze
czy budownictwie. Pomigdzy konkurujagcymi ze sobg podmiotami, np. gestorami
bazy noclegowej, obserwujemy takze wspolprace (np. w przypadku organizo-
wania duzych imprez czy w przypadku podejmowania pewnych dziatan, ktore
przekraczaja mozliwosci pojedynczego podmiotu, takich jak promocja miejsca
recepcji turystycznej czy poprawa infrastruktury turystycznej), co stanowi kolej-
ny warunek okre$lony w przywolanej wezesniej definicji klastrow [Kusa, 2008].

Rozwoj klastra jest procesem ztozonym i bardzo zréznicowanym. Mozna
z cala odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, ze nie ma dwoch identycznych klastrow,
ktére rozwijatyby sie w taki sam sposob. Klastry rdznig si¢ wielko$cia (potencja-
tem), obszarem dziatania, sktadem podmiotow, branza, w ktorej dziataja przed-
sigbiorstwa itp. R6znig si¢ takze inicjatywy klastrowe i podejmowane przez nie
dziatania — wptyw na to ma zaré6wno potencjal klastra, jak i sktad podmiotow
i liderow tworzacych dang inicjatywe. Pomimo tego zr6znicowania mozna jednak
wyrdozni¢ kilka etapow, czy tez czgsci sktadowych, procesu rozwoju inicjatywy
klastrowej. Mianowicie mozna wskaza¢ na nastgpujace etapy: analizy, mobiliza-
¢ji, formutowania strategii, wdrozenia i ewaluacji. Rozwoj inicjatywy klastrowe;j
to jednak proces ciagly, co oznacza, ze po zakonczeniu danego etapu nie mozna
przejs¢ do nastepnego i zapomnie¢ o poprzednim. W praktyce etapy te wystepuja
czesto rownolegle, za$ przy realizacji poszczegoélnych dziatan moze zachodzié
potrzeba powtodrzenia lub uzupehienia dziatan analitycznych. Poszczegdlne etapy
sa ze soba powigzane. Przyktadowo faza formutowania strategii moze i powinna
si¢ rozwijac¢ rownolegle z faza mobilizacji, ktéra ma bardzo wazne znaczenie dla
integracji zaangazowanych podmiotéw. Samo formulowanie strategii jest takze
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forma mobilizacji i integracji podmiotow klastra. Faza mapowanie i analizy mogla-
by by¢ takze traktowana jako element mobilizacji i formulowania strategii. Faza
wdrozenia jest kluczowa dla osiagnigcia zatozonych celow i zbudowania wiary-
czatku zawigzywania inicjatywy, zeby uruchomi¢ proste zachety mobilizujace
uczestnikow. Ewaluacja jest niezbgdna dla monitorowania stopnia realizacji
zatozonych celow i w razie potrzeby ich redefiniowania [Borowicz i in., 2009].

2. Potencjal ustug turystycznych gminy Stawiguda
oraz gmin sasiednich

Za potencjal turystyczny uznaje si¢ wszystkie zasoby (elementy) Srodowi-
ska naturalnego, kulturowego, zagospodarowania turystycznego, dostepnosci
komunikacyjnej, infrastruktury turystycznej, zasoby ludzkie oraz elementy oto-
czenia sektora turystycznego, ktore stwarzaja mozliwo$¢ podjecia dziatania stu-
zacego osigganiu zamierzonego celu w dziedzinie turystyki [Borkowska-
-Niszczota, 2014]].

Turystyka wiejska jako forma pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej na
obszarach wiejskich cieszy si¢ coraz wigksza popularnoscig zaréwno w Polsce,
jak 1 w krajach Unii Europejskiej. Ich rozwdj jest szansa na wykorzystanie wiej-
skiej przestrzeni i infrastruktury oraz pozyskanie dodatkowych przychodow.
Agroturystyka bedaca rodzajem turystyki wiejskiej moze odgrywaé znaczaca
role w budowaniu kapitatu spotecznego, ludzkiego, a takze ochronie i ozywianiu
dziedzictwa kulturowego wsi jako elementow wielofunkcyjnego rozwoju obsza-
row wiejskich [Trystuta, 2015].

W literaturze wiele miejsca poswigca si¢ atrakcyjnosci wiejskiej przestrzeni
rekreacyjnej oraz usystematyzowaniu czynnikoéw majacych bezposredni i po-
sredni wplyw na rozwdj ruchu turystycznego [Heldak, 2002, s. 33-65]. W badaniach
ktadacych szczegolny nacisk na problemy ekorozwoju wsi oraz zréwnowazony
rozwo0j obszarow wiejskich najcze$ciej wymieniane czynniki warunkujace roz-
woj agroturystyki to:

— walory przyrodniczo-kulturowe gminy (regionu),

— atrakcyjnosc¢ krajobrazu (w tym cieki wodne 1 zbiorniki wodne),

— specyfika regionu, gminy, wsi (w tym duze powierzchnie laséw, uzytki rolne,
maty udziat terendw zurbanizowanych i przemystowych),

— szczegblne atrakcje turystyczne (w tym zbieractwo, wedkarstwo, mozliwos¢
jazdy konnej i sportow wodnych),

— przystosowanie domow i obejs$¢ wiejskich do przyjecia turystow.
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Wskazywane najczesciej zespoly cech warunkujacych rozwoj turystyki na
obszarach wiejskich to walory przyrodniczo-kulturowe wsi, przez ktore rozumie
si¢ stan srodowiska oraz atrakcyjnos$¢ krajobrazowa, kulturowg i etniczng dane-
go regionu [Heldak, Raszka, 2010].

Gmina Stawiguda jest zlokalizowana w Srodkowej czeSci wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Jest gming wiejskg o ogromnym potencjale turystycznym.
Rysunek 1 przedstawia mape pogladowa gminy. Powierzchnia gminy przekracza
przeszto 22 000 ha, z czego ponad potowe tego obszaru stanowia rozlegle komplek-
sy lasow sosnowo-swierkowych, m.in. Puszcza Napiwodzko-Ramucka. Urozma-
icona sie¢ hydrologiczna gminy jest kolejnym istotnym czynnikiem decyduja-
cym o turystycznej atrakcyjnosci gminy. Jej najwazniejszymi elementami sg:

— jeziora: Jezioro Lanskie, Jezioro Pluszne, jez. Ustrych, jez. Kosno oraz Jezioro
Woulpinskie bedace najgltgbszym w wojewodztwie warminsko-mazurskim,

— rzeki: rz. Lyna, rz. Paslcka

— tereny bagienne oraz torfowiska.
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Rys. 1. Mapa pogladowa gminy Stawiguda

Zrodto: [www 1].
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Na terenie gminy Stawiguda wystepuja liczne rezerwaty przyrody oraz ob-

szary Natura 2000, do ktérych zalicza sig:

— rezerwat przyrody Ostoja Bobréw na rzece Pastece,

— rezerwat przyrody Las Warminski im. Profesora Benona Potakowskiego
(cze$¢ Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej),

— rezerwat przyrody jezioro Ko$no,

— Dolina Past¢ki (Obszary Natura 2000 — obszary ptasie),

— rzeka Pasleka (Obszary Natura 2000 — obszary siedliskowe),

— Puszcza Napiwodzko-Ramucka (Obszary Natura 2000 — obszary ptasie),

— Ostoja Napiwodzko-Ramucka (Obszary Natura 2000 — obszary siedliskowe).

Doskonate warunki lesne oraz wodne sg nie tylko siedliskiem r6znego ro-
dzaju gatunkéw fauny i flory, ale takze stwarzaja warunki do uprawiania tury-
styki aktywnej (m.in. splywy kajakowe, zeglarstwo, rowerowe wycieczki po
szlakach lesnych, zbieranie owocow runa lesnego, myslistwo, jazda konna) [Try-
stuta, 2015].

Dziedzictwo kulturowe regionu obok walorow przyrodniczych to takze cenny
sktadnik potencjalu turystycznego. Kultura staje si¢ we wspolczesnej turystyce
jednym z podstawowych czynnikow ksztaltujacych jakos¢ produktu turystycz-
nego. Na kulture sktadajg si¢ elementy niematerialne i materialne. Niematerialne
elementy kultury uformowane i przeksztalcajace si¢ w procesie historycznym to
m.in. wierzenia, obrzgdy, obyczaje, stroje, tance i Spiewy, sposoby i rodzaje
jedzenia, jezyki i dialekty oraz wszystko to, co mozna okresli¢c mianem poziomu
cywilizacji. Stanowig one tzw. tradycje historyczna, ktora jest zrodtem kultury
w ujeciu materialnym [Gotembski (red.), 2002]. Warmia i Mazury, w tym takze
gmina Stawiguda — ktorej historia sigga XIV wieku — obok zasobnego dziedzic-
twa materialnego charakteryzuje si¢ réznorodnoscia folkloru, kultury i tradycji.
Roéznorodnos¢ kulturowa jest efektem przenikania zasobow kulturowych Warmii
przez odmienne elementy kulturowe przyniesione na ten teren przez osadnikow
przybytych po II wojnie swiatowej [Batyk, 2010, s. 35-43]. Przyktady dziedzic-
twa kulturowego gminy Stawiguda to m.in.:

— blisko 40 warminskich kapliczek przydroznych zlokalizowanych m.in. w Doro-
towie, Stawigudzie, Bartagu, Rusi, Gryzlinach,

— koscidt pw. Sw. Wawrzynca i Nawiedzenia NMP zbudowany okoto 1573 r.
w Gryzlinach,

— kosciot poznogotycki pierwotnie zbudowany w I potowie XIV wieku w Bartagu,

— architektura drewniana (chalupy drewniane z XIX wieku usytuowane w Gryzli-
nach, Rusi, Dorotowie, Stawigudzie),
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— architektura mieszkalna (domy murowane z poczatku XX wieku w Bartagu,
Stawigudzie, Rusi oraz Gryzlinach),

— cmentarz rzymskokatolicki z konca XIX wieku w Bartagu, gdzie sg pocho-
wani polscy dziatacze plebiscytowi.

Obecnie, w dobie ogromnej konkurencji, pickno przyrody, ciekawa historia
czy kultura regionu to czasem juz za mato, aby zatrzymac turystow na dtuze;.
Istotna jest takze infrastruktura turystyczno-rekreacyjna. Przedsigbiorcy, aby
utrzymac si¢ na rynku, musza podejmowac inicjatywy majace na celu wzajemne
wsparcie, a takze specjalizacje ofert turystycznych, aby dotrze¢ do jak najwickszej
liczby okreslonych klientow. Na terenie gminy Stawiguda funkcjonuje 16 go-
spodarstw agroturystycznych usytuowanych w Dorotowie, Bartagu, Stawigu-
dzie, Gryzlinach, Zazdros$ci, Pluskach oraz Majdach. Bazg agroturystyczng gmin
sgsiadujacych z gming Stawiguda stanowi kilkadziesigt gospodarstw gminy
Olsztyn, Gietrzwald, Purda oraz gminy Olsztynek. Oferta turystyczna analizo-
wanych gospodarstw obejmuje takie atrakcje, jak: bezposredni dostep do jeziora
oraz lasu, biesiady, bilard, dart, basen, bar, dogoterapia, drob ozdobny, grill,
grzybobranie, jacuzzi, gospodarstwo ekologiczne, kort tenisowy, kuchnia regio-
nalna, nordic walking, polowania, strzelnictwo, pole golfowe, przejazdy brycz-
ka, produkcja tradycyjnej zywnosci, splywy kajakowe, szlaki turystyczne, sala
kominkowa, sprze¢t narciarski, stadnina koni, staw rybny, sprzet rowerowy, plac
zabaw dla dzieci, przyzagrodowe pole namiotowe, uczestnictwo w pracach go-
spodarskich, zielona szkota, zwiedzanie okolicy. Pomimo r6znych mozliwosci
spedzenia czasu w analizowanych gospodarstwach agroturystycznych, niemal
wszystkie akcentujg w ofercie regionalne specjaty kulinarne, posiadaja bardzo
dobra baze noclegowa, a takze dysponuja sprzetem rekreacyjno-sportowym.
Zadne z analizowanych gospodarstw nie oferuje wypoczywajacym ustug typu
geocaching czy questing.

3. Propozycja koncepcji klastra agroturystycznego

Celem polityki klastrowej jest rozwoj klastréw w ujeciu normatywnym, tj.
takich skupisk firm i instytucji otoczenia, ktore beda si¢ charakteryzowaé odpo-
wiednig masa krytyczng, intensywnymi interakcjami oraz wysoka konkurencyj-
noscig 1 innowacyjnoscig [Borowicz i in., 2009].

Najwazniejszymi celami utworzenia klastra agroturystycznego w gminie
Stawiguda przy wspolpracy z gminami sgsiadujacymi sg:

1. Wspotpraca pomigdzy wytypowanymi gospodarstwami agroturystycznymi:
» LIDER INICJATYWY KLASTROWEJ: gospodarstwo agroturystyczne
»CampDor” (Dorotowo, gmina Stawiguda).
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> PODMIOTY WSPOEPRACUJACE: gospodarstwa wybrane na podstawie
analizy bazy agroturystycznej gminy Stawiguda oraz gmin sgsiednich:
(Dorotowo, gmina Stawi-

B

— gospodarstwo agroturystyczne ,,Sielawka’
guda, odleglos¢ od gospodarstwa ,,CampDor”: 1 km),
— gospodarstwo agroturystyczne ,,W Lesie” (Bartag, gmina Stawiguda,

odlegtos¢ od gospodarstwa ,,CampDor”: 3 km),

— gospodarstwo agroturystyczne ,,Agrobielik” (Makruty, gmina Olszty-
nek, odlegtos¢ od gospodarstwa ,,CampDor”: 15 km),

— gospodarstwo agroturystyczne ,,Guzowy Mlyn” (Guzowy Mtyn, gmina
Gietrzwald, odlegto$¢ od gospodarstwa ,,CampDor”: 26 km),

— gospodarstwo agroturystyczne ,.Ziolowa Dolina” (Wilimowo, gmina
Olsztyn, odlegtos¢ od gospodarstwa ,,”CampDor: 21 km),

— gospodarstwo agroturystyczne ,,Nad Stawem” (Purda, gmina Purda,
odlegtos¢ od ,,CampDor”: 28 km).

. Budowanie sieci powigzan pomigdzy gospodarstwami tworzacymi sie¢ kla-

stra ze szczegolnym uwzglgdnieniem gospodarstwa ,,CampDor” jako lidera.

. Wzajemna wspotpraca oraz konkurowanie (kazde z gospodarstw inicjatywy

klastrowej oferuje produkty konkurencyjne, nieoferowane przez innych

uczestnikow klastra, ktére stanowig produkty turystyczne klastra (tab. 1):

— gospodarstwo agroturystyczne ,,CampDor” — grill, staw rybny (mozliwos¢
wedkowania), sala biesiadna, plac zabaw dla dzieci, przyzagrodowe pole
namiotowe, wlasne rowery, bezposrednia blisko$¢ lasu, nowy produkt
konkurencyjny wprowadzony w ramach rozbudowy oferty turystycznej li-
dera klastra: geocaching i questing,

— gospodarstwo agroturystyczne ,,Sielawka” — bezposredni dostep do jeziora,
wypozycza todki, kajaki, rowery wodne, wedkowanie, mozliwo$¢ organi-

zacji imprez okoliczno$ciowych, rybne potrawy regionalne, bar, sala ko-
minkowa, plac zabaw dla dzieci, produkt konkurencyjny: bar, organizacja

imprez okolicznosciowych,
— gospodarstwo agroturystyczne ,,W Lesie” — bezposrednia bliskos¢ lasu,
grill, sala kominkowa, plac zabaw dla dzieci, boisko, imprezy okoliczno-

sciowe, produkt konkurencyjny: jazda konna,

— gospodarstwo agroturystyczne ,,Agrobielik” — przyzagrodowe pole namio-
towe, sala kominkowa, biesiady przy ognisku, grill, todki, kajaki, kapieli-
sko, produkt konkurencyjny: bliskos¢ rezerwatu przyrody ,, Ostoja Bobrow

na rzece Pastece”,
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gospodarstwo agroturystyczne ,,Guzowy Mtyn” — zawody wedkarskie, canoe,
kapielisko, sala kominkowa, produkt konkurencyjny: biesiady z dziczyzng,

kryty poderzewany basen, kulig,
gospodarstwo agroturystyczne ,,Ziotowa Dolina” — ekologiczna zywnos$¢

z wlasnego gospodarstwa, sala kominkowa, produkt konkurencyjny: zio-
towe mieszanki, samochody terenowe i militaria, mini zoo (kréliki, pawie,
strusie, bazanty, osly, kuce, alpaki, §winki wietnamskie),

gospodarstwo agroturystyczne ,,Nad Stawem” — bilard, staw rybny, sala
kominkowa, plac zabaw dla dzieci, boisko, rowery, kajaki, mozliwosé¢

wedkowania, produkt konkurencyjny: produkcja tradycyjnej zywnosci.

Tabela 1. Produkty turystyczne klastra agroturystycznego

N:gzxzzugr(;ssl:;g;;:gga Produkt konkurencyjny
,,CampDor” geocaching, questing
,.Nad Stawem” produkcja tradycyjnej zywnosci
,,Guzowy Mtyn” biesiady z dziczyzna, kryty podgrzewany basen, kulig
,,Ziotowa Dolina” ziolowe mieszanki, samochody terenowe, militaria, mini zoo
~Agrobielik” rezerwat przyrody ,,Ostoja Bobréw na rzece Pastece”
W Lesie” jazda konna
Sielawka” bar, imprezy okoliczno$ciowe

Zrédto: Opracowanie whasne.

4. Stymulacja rozwoju kazdego z gospodarstw agroturystycznych poprzez
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan (ze szczegélnym uwzglednieniem
nowych produktow turystycznych gospodarstwa ,,CampDor”).

Jak juz wczes$niej wspomniano, strefy procesu budowy klastra to wzajemnie

powigzane dziatania, do ktorych zalicza sig¢:
1. Etap ANALIZY, ktory obejmuje:

zdefiniowanie klastra: klaster gospodarstw agroturystycznych zlokalizo-
wanych w gminie Stawiguda 1 gminach sgsiednich,

okreslenie podmiotow bioracych udzial w inicjatywie — 7 gospodarstw
agroturystycznych (,,CampDor”, ,,Nad Stawem”, ,,Guzowy Mtyn”, ,.Zio-
lowa Dolina”, ,,Agrobielik”, ,,W Lesie”, ,,Sielawka™),

charakterystyke oferowanych produktow turystycznych (tab. 1),

analizg¢ SWOT uwarunkowan rozwoju inicjatywy klastrowej (tab. 2).
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Tabela 2. Analiza SWOT

MOCNE STRONY:
— silnie rozwiniety rynek gospodarstw agrotury-
stycznych (gospodarka oparta na turystyce)

— $wiadomos¢ i kreatywnos¢ cztonkéw inicjatywy
klastrowej

— bogactwo przyrodnicze i kulturowe

— pobudzanie i wspieranie innowacyjnosci

— ro6znorodno$¢ produktow turystycznych oferowa-
nych przez cztonkéw inicjatywy klastrowej

— propagowanie turystyki rodzinnej, aktywnej,
poznawczej oraz kulinarnej

— spolecznos¢ lokalna kultywujaca lokalna kulturg

— wysoka jako$¢ ustug oferowana przez uczestni-
kow klastra

SEABE STRONY:

— slaba dostgpno$¢ komunikacyjna gminy

— zly stan techniczny szlakéw komunikacyjnych

— brak odpowiedniej bazy do rozwoju turystyki
(brak zawiazanych inicjatyw klastrowych
w innych gminach)

— konkurencja, oferowanie zblizonych produktow,
co moze uniemozliwi¢ wypracowanie strategii
rozwoju inicjatywy klastrowej

— brak motywacji i dazenia do wspotpracy

SZANSE:

— wzrost efektywnosci

— skuteczna konkurencja i wspolpraca pomiedzy
cztonkami klastra

— promocja turystyczna gminy Stawiguda i gmin
sasiadujacych

— pozyskanie $rodkow na rozwoj inicjatywy kla-
strowej (Srodki unijne)

— mozliwos$¢ podejmowania wspdlnych przedsie-
wziec przez cztonkow inicjatywy klastrowej

ZAGROZENIA:
— niedopasowanie oferty do wymagan turystow

— brak dostatecznej iloéci $srodkow finansowych

— silna konkurencja ze strony innych regionow
Polski

— sezonowo$¢ w branzy turystycznej (mata liczba
gosci poza sezonem)

Zrédto: Opracowanie whasne.

2. Etap MOBILIZACII, gdzie:

— pozyskuje sie gospodarstwa klastrowe,
— organizuje spotkania o charakterze informacyjnym w celu odnalezienia

wzajemnych korzysci pomigdzy wytypowanymi gospodarstwami agrotu-

rystycznymi.

3. Etap STRATEGII to dziatania zwigzane z:
— okresleniem kierunkoéw rozwoju klastra na podstawie istniejacych uwa-
runkowan lokalnych — stworzenie sieci gospodarstw rozproszonych oferu-

jacych jeden z rodzajow turystyki; turysta, zatrzymujac si¢ w jednym
z gospodarstw klastra, jest informowany o ofercie pozostatych gospo-

darstw oferujacych wymienione produkty turystyczne:

» turystyka rodzinna (place zabaw dla dzieci, boiska), turystyka ekolo-

giczna (produkcja wlasnej zywnosci, ziotolecznictwo),
» turystyka kulinarna (biesiady, regionalna kuchnia), turystyka rozryw-
kowa (imprezy okolicznosciowe),

» turystyka poznawcza (poznanie architektury, zabytkow, kultury, przy-

rody),

» turystyka rekreacyjno-wypoczynkowa (sptywy kajakowe, wycieczki

rowerowe),
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* turystyka aktywna (m.in. geocaching, questing, jazda konna, sporty
wodne, samochody terenowe).

4. Etap WDROZENIA to:

— implementacja przyjetej strategii rozwoju z elementami jej finansowania:
finansowanie inicjatywy klastra agroturystycznego w fazie poczatkowej
powinno si¢ odbywa¢ ze §rodkéw wlasnych przedsigbiorcow; w pdzniej-
szym okresie dziatania inicjatywy, w momencie jej poszerzenia o kolej-
nych cztonkéw, mozliwe bedzie takze staranie si¢ o wsparcie unijne (m.in.
Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury 2014-2020 r., PRIO-
RYTET INWESTYCYJNY 1.2 — Promowanie inwestycji przedsigbiorstw
w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsie-
biorstwami, o$rodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa
wyzszego, w szczegolnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju
produktow i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoin-
nowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, po-
budzania popytu, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentng
specjalizacjg, oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dzialan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawan-
sowanych zdolno$ci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych, oraz rozpowszech-
nianie technologii o ogdlnym przeznaczeniu).

5. Etap EWALUACII to podjecie wielu przedsigwzig¢, dzigki ktorym bedzie
mozliwa poprawa jako$ci, skutecznosci 1 spojnosci wdrazanej strategii, uzy-
skiwanych przez klaster, absorpcji funduszy niezbednych do wdrozenia stra-
tegii i realizacji programow operacyjnych w odniesieniu do konkretnych pro-
blemoéw strukturalnych dotykajacych dany klaster, jego czltonkow, a takze
korzysci dla regionéw, na ktorych dziata, z jednoczesnym uwzglednieniem
celu w postaci trwalego rozwoju i wlasciwego prawodawstwa wspolnotowe-
go dotyczacego tworzenia i rozwoju klastrow [Kepka i in., 2012].

4. Nowe produkty turystyczne oferowane przez lidera klastra
agroturystycznego (gospodarstwo ,,CampDor”)

Gospodarstwo ,,CampDor” jako lider klastra agroturystycznego czuwa nad
prawidtowg realizacja wdrazania strategii klastrowej. Piekna spokojna okolica
gospodarstwa przyciagga mitosnikow przyrody, wodnej rekreacji oraz zaintere-
sowanych walorami historyczno-kulturowymi regionu Warmii i Mazur. Obec-
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nie, w dobie ogromnej konkurencji, pigkno przyrody, ciekawa historia czy kultu-

ra regionu to czasem juz za mato, aby zatrzymacé turystow na dhuzej. W ofercie

gospodarstwa brakuje konkurencyjnych produktéw turystycznych, takich jak np.
geocaching lub questing.

Geocaching jest gra terenowa z wykorzystaniem odbiornikéw GPS. Polega
na poszukiwaniu ukrytych w terenie schowkow z ukrytymi ,,skarbami”, ktérymi
w odniesieniu do gospodarstwa ,,CampDor” bedg nagrody (np. maskotki dla
dzieci, wycieczka po Olsztynie, bon na obiad lub romantyczng kolacje w gospo-
darstwie ,,CampDor”, rabat na pobyt w gospodarstwie ,,CampDor”, rabat na
pobyt w dowolnie wybranym gospodarstwie agroturystycznym bedacym czton-
kiem klastra, bilet do kina na dowolnie wybrany film, namiar na kolejny scho-
wek). Rodzaj nagréd bedzie uzalezniony od diugosci pobytu w gospodarstwie
agroturystycznym ,,CampDor”. Rabaty na obiady i kolacje, bilety do kina beda
mozliwe do zdobycia przy pobycie nie krotszym niz 5 dni.

Zasady geocachingu (kodeks geocachera):

— ogolne zasady: nie niszczymy schowkdw, nie zasmiecamy okolicy podczas
poszukiwan schowkow, dbamy o przyrodg,

— zasady korzystania z odbiornika GPS Iub modutu GPS wbudowanego w tele-
fonie: instruktaz obstugi odbiornika przeprowadzony przez wiasciciela go-
spodarstwa agroturystycznego ,,CampDor”,

— lokalizacja schowkow (skrytek) o znanych wspotrzednych: wskazowki po-
trzebne do odnalezienia skrytek beda dostgpne na stronie internetowej go-
spodarstwa agroturystycznego ,,CampDor” (wspotrzedne oraz inne wazne in-
formacje umozliwiajace dotarcie do skrytki).

Lokalizacja wybranych skrytek w miejscach atrakcyjnie przyrodniczych:

— wyspa na Jeziorze Wulpinskim — wyspa Herta (wspohrzedne A = 20°2254
© = 53°4145", wskazowki dodatkowe: do wyspy nalezy doplyna¢ t6dka badz
kajakiem),

— okolica pomnika przyrody w Dorotowie (wspolrzedne A = 20°2430"
® =53°4125)),

— okolica pomnika przyrody w Rusi (wspohrzedne A = 20°2430" ¢ = 53°4125',
wskazowki dodatkowe: do skrytki nalezy dojecha¢ rowerem, autem lub dojs¢
pieszo),

— okolica 3 pomnikéw przyrody — wschodni brzeg Jeziora Lanskiego (wspot-
rzedne A = 20°2837 ¢ = 53°3656 , L =20°2846 ¢ = 53°3740 L =20°3006
¢ = 53°3533", wskazowki dodatkowe: do skrytki nalezy dojechaé rowerem,
autem lub doj$¢ pieszo).
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Turystyka z zagadkami czy odkrywanie dziedzictwa kulturowego i przy-
rodniczego to najczgsciej spotykane w Polsce okreSlenia na questing. Kazdy
region, kazde miasto, kazda okolica moze si¢ poszczyci¢ czyms, co ja wyrdznia.
Dla jednych bedzie to zapomniana legenda, dla innych niespotykane elementy
krajobrazu, dla jeszcze innych ciekawe okazy fauny i flory. Jednak wszystkie te
elementy tworzg tozsamo$¢ miejsc, ktorych dotycza [www 2]. Questing to in-
nowacja turystyczna gospodarstwa agroturystycznego ,,Campdor” popularyzujg-
ca walory kulturowe oraz przyrodnicze regionu. Jest to polaczenie aktywnego
zwiedzania (rower, pieszo, konno — przy wspolpracy z gospodarstwem agrotury-
stycznym ,,W Lesie”, kajak) z poznawaniem dziedzictwa kulturowego oraz cen-
nych obiektow przyrodniczych.

1. Propozycje §ciezek rowerowych:
— $ciezka rowerowa Dorotowo — Stawiguda, dtugo$¢ trasy 12 km, atrakcyjne
miejsca: kompleks le$ny, leSniczéwki Wymoj i Stawiguda,
— Sciezka rowerowa Dorotowo — Jezioro Lanskie, dtugos$¢ trasy 30 km,
atrakcyjne miejsca: leSniczowka Stawiguda, Las Lanski, Jezioro Pluszne,
— $ciezka rowerowa lub piesza Dorotowo — Ru$ — rezerwat przyrody Las
Warminski, dhlugo$¢ trasy 6 km,
— Sciezka rowerowa lub piesza Dorotowo — Ostoja Bobrow na rzece Pastece,
dhugos¢ trasy 6 km,
2. Propozycje tras konnych: okolice gospodarstwa agroturystycznego ,,W Le-
sie” — brzegiem rzeki Lyny.
3. Propozycje sptywu kajakiem:
— po rzece Lynie (Brzesko Lynskie — Kurki), dtugo$¢ trasy okoto 10 km,
— kajakiem na wyspe¢ Herta (Jezioro Wulpinskie).

Podsumowanie

Turystyka jest dynamicznym sektorem gospodarki Warmii i Mazur. Proces
budowania konkurencyjnos$ci gospodarstw agroturystycznych powinien uwzgled-
nia¢ wymagania potencjalnych klientow w celu wprowadzenia atrakcyjnych
produktow turystycznych. Innowacyjna strategia klastrowa jest dzialaniem opar-
tym na wzajemnej wspolpracy gospodarstwa agroturystycznego ,,Campdor”
(lider inicjatywy) z gospodarstwami chcacymi sta¢ si¢ cztonkiem klastra tury-
stycznego, a takze opiera si¢ na wzajemnej konkurencyjnosci, dzigki czemu
klient ma do wyboru wiele réznych atrakcji turystycznych oferowanych przez
cztonkow klastra, w tym takze lidera inicjatywy, ktéry nie tylko bedzie petnit
funkcje organizacyjne, ale takze §wiadczyl atrakcyjne ustugi turystyczne w po-
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staci geocachingu i questingu. Poszerzenie oferty turystycznej gospodarstwa
agroturystycznego ,,CampDor” o geocaching i questing jest uzasadnione cieka-
wymi warunkami przyrodniczymi oraz bogactwem kulturowym Warmii i Mazur.

Ogromna konkurencyjno$¢ na rynku turystycznym wymaga od przedsig-
biorcow skoncentrowania si¢ na dziataniach majacych na celu tworzenie lokal-
nych sieci wspolpracy polegajacej na swiadczeniu turystom ustug czastkowych,
np. baza noclegowa, kuchnia regionalna, imprezy specjalne, r¢kodzielnictwo,
kursy jazdy konnej, geocaching, questing. Kooperacja oraz jednoczesna konku-
rencja to zalozenie strategii klastrowej, dzicki ktorej jest szansa na utrzymanie
duzego ruchu turystycznego nie tylko w gminie Stawiguda, ale takze w gminach
wspotpracujacych.

Poszczegolne etapy rozwoju klastra agroturystycznego obejmuja dzialania
zwigzane m.in. z nawigzaniem wspOtpracy z podmiotami (z innymi gospodar-
stwami agroturystycznymi zlokalizowanymi w okolicy) oraz opracowaniem
zintegrowanej oferty turystycznej dostosowanej do atrakcji i miejsca docelowego,
infrastruktury i dostepnosci.

Wdrozenie strategii klastrowej jest zespotem decyzji i realizacji wielu dzia-
fan, ktore sg obarczone ryzykiem technologicznym, kapitatowym oraz ryzykiem
konfliktow interesow. Dodatkowo przyczyna niepowodzenia wdrozenia rozwig-
zania moze si¢ okaza¢ brak chetnych do wspotpracy przedsigbiorcéw badz rezy-
gnacja przedsicbiorcow w trakcie dziatania klastra. Aby zapobiec wystapieniu
tego rodzaju ryzyka, nalezy:

— dokona¢ doktadnej analizy warunkow lokalizacyjnych,

— okresli¢ mozliwe kierunki rozwoju klastra wraz z wytypowaniem barier jego
roZWoju,

— aktywizowac¢ uczestnikow klastra,

— organizowa¢ wiele spotkan informacyjnych,

— pozyska¢ odpowiednie zrodta finansowania inwestycji zwigzanych z wdro-
zeniem strategii klastrowej,

— opracowaé efektywng strategic klastra agroturystycznego uwzgledniajaca
zaréwno dziatania dtugookresowe, jak i krotkookresowe.
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CLUSTERING AS AN ELEMENT OF THE DEVELOPMENT
STRATEGY OF THE STAWIGUDA COMMUNE

Summary: The Stawiguda commune is a commune in the Warmia and Mazury province
with significant natural and cultural assets which determine the tourist potential of the area.
Unfortunately, the average stay of tourists in the region ranges from 2 to 3 days. The cause
of such state of affairs is the absence of established regional agrotourism clusters, whose
objective is to increase the competitiveness of leisure in the country via promotion of at-
tractive tourism products. The article presents a concept for an agrotourism cluster initia-
tive, whose main objective is cooperation among agrotourism farms located in the
Stawiguda commune, as well as support and extension of their tourist offer.

Keywords: cluster, the Stawiguda commune, agroturism.



