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Admlnlstratla de ieri si

administratia de mane

Conferintd tinuti de d. prof. N. IORGA, la 5 Decembre 1928, in
ciclul orgamsat de ScofMa de Stiinte de Stat din Bucuresti.

(Aplause unanime prdunmte in timp de cinci mi-
nute intAmpinid pe autor).

Onorat auditoriu,

Cre(d ca n’am vorbit niciodati in aceastd mareata
~sald §i rare ori inaintea unui auditoriu asa de nu-
meros §i asa de prietenesc. (—\plausa repetate) Asa
incat conferinta mea— cidreia nu-i atribuiu nicio im-
portanti — ar putea si fie mai slabii decAt cum ar
fi fost dacd vorbiam in condifiuni mai modeste,
in fata unui auditoriu mai mic si intr'o sali mai

putin imposantd decaAl in acest magnific: amfiteatru.

Onorat auditori u,

Atunci cand colegul mieu — si pot si adaog: fostul
mieu elev—, d. Andrei 'Réidu\lescu, care este represin-
tantul stiintei dreptului la Academia Roménid (a-
plause), mi-a propus si dau o conferintd, aici, ne-am
gandit amandoi: care ar putea si fie subiectul, pe
care si d-v., si-l primifi cu interes s§i care sa se lege
si cu studiile d-v.
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Atunci amandoi am primit o temi, care esle foarte
grea si de care nu las [i indriznit si m& apropiina
dacd nu as avea o experien{d lunga de istoric si b
experien{i aproape tot asa de indelungatd de fabri-
cant d'c'lcgi sau de asistent la fabricarea legilor. $i
atunci am ales un subiect in legiturd cu studiile d-v.:
,,administratia de ieri si administratia de mane”.

S# ne intelegem insd asupra termenilor. ,,Ieri” nu
inscnimneazi projriu-zis ieri, ci insemneazd un lerik
fourte vechiu, un ieri” care dateazi, sd spunem, d’in-

naintea Regulamentului Organic.

Regulamentul Organic este cea d’intiiu cimasi de
fera in care a fost pus suflettil rom&inese. Pana la
Regulamentul Organic am trdit noi, de la Regula-
meniul Organic am tridit atat cat au putul supra-
vietui vechile noastre institutii, de o lunga si, dupi
mine, fericitd traditie. :

[ar acest ,mane” si dea Dumnezeu sd fie cal mai
apropiat, dar acest ,méane” poate sd z4boveasca pana
in momentul cind se va intelege cd o societate vie
nu Iﬂai poate si traiased in forme moarte, care au
fost aduse de aiurea.

Oranduirea noastrii administrativii este “aleituitd
dintr'o serie de forme imprumutate. Aceste forme
le-am acceptat in credinta cd prin ele ni sporim
viata noastrii tradifionald. N’am putut crea cu ele o
realitate, asa ci ne gisim incd in fata unei mari e-
nigme. Cred cii partea a doua a acestei conferinte va
fi acceptati cu mai pufind convingere, dupd ce isto-
ricul, care am izbutit si fiu, va va infitisa partea
cea veche. Partea aceasta este un domeniu in care
se poate si am mai putini sorfi de acceptare din
partea opiniei publice. Dar stin ceva in ceia ce pri-
vest> trecutul poporului rominesc. S$i, stiind ceva,

www.dacoromanica.ro



sd-mi dafi voie sd vid inf#lisez ce a fost administra-
{ia moastrd de odinioari.

Intaiu, ,administratie” este un cuvant foarte nou,
Administrat'e, administrator apartin secolului al XIX-
lea, si, daci s’ar intreba cineva de unde am impru-
mutat noi vocabularul, orice cercetitor al adeviratelor
institufii francese va rispunde ci el apartine spi-
ritului filosofic din Franta in secolul al XVIII-lea.
Spiritul acesta filosofic credea cii societatea este o
masind, un ceasornic, care se-poate inioarce, dupi
reguli precise chiar si de citre acela care este striin

de aleatuirea lui. Un grup de oameni n’ar represinta -

decat un grup de fiinti omenesti, legate malerial
printr'o constitutie unde sunt anumite minutare pe
care poti si le dai intro parte sau in-alta, fara ca
masina sa se strice. Dar societatea omeneasci este
un ceasornic care nu-fi da voie sd umbli la minutare;
nu se poate juca cineva cu anumite piese in acest
domeniu, foarte Ad'elic_‘a-t. Niciun mester nu se poate
apropia fara o deosebita intuitie de dansa. Ca si
lucrezi cu ea temeinic, trebuie s’o cunosii adane si,
dupd aceia, nu societatea trebuie adaptatd teoriei,
ci teoria trebuie adoptati societitii.

Este un lucru de care filosofii din secolul al XVIII-
lea nu si-au dat sama, si din nefericire intAmplarea a
fdcut ca aceasta filosofie si conduci Franta la 1789.
Marea Revolutie este formati din o serie inireagi de
experienfe, care erau perfecte din punctul de ve-
dere al combinatiunilor matematice, dar care au
singurul defect ci nu puteau asigura societitii ome-
nesti de atunci nicio fericire, niciun bine si care in-
laturau elemente pretioase pentru' a substitui forme
de acestea imprumutate, care se transmit prin har-
tii, stipanesc prin hartii si isprivesc in hartia mu-
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cedd a arhivelor. O veche arhivd terdneascd este tot-
deauna un col{ de institutie populard care se vede
acolo, si este o formi fericitd in ceia ce priveste sti-
lul, pe cand tot ceia ce am ldsat si ldsdm noi in ar-
hivele moastre nu are aproape nicio valoare. Daca
voim si colectioniim, sd colecfionim mai bine hartie
albdi, fiindcd tot restul nu are niciun pretf, nefiind
decat element mort -in legiturd cu o formd moarta.

In trecutul care nu era inspirat la noi de revolutia
frances#, si inainte de filosofii secolului al XVIII-
lea, ce forme administrative triiau la noi? -
“De sigur ci am avut o administratie. Cuvantul lip-
sia in vremea aceia, insd esenfialul era sd existe
lucrul, pe cind la noi esentialul este sid existe cu-
vantul. i

Poate cativa auditori isi aduc aminte de un mo-
ment din viata lui Balzac. Balzac, inainte de a fi
foarte bogat in datorii, avind totusi bani suficienti
ca si-si intrefind o mare gospodirie, cand nu era
inci insurat cu doamna aceia din Polonia care era
deprinsi si triiascd altfel de cum ftrdia el, se gﬁn-'
dia sd-si mobileze casa. Si, fiinded nu avea cu ce,
s’a apucat si scrie pe pdrefi, descriind in toate amd-
nuntele mobilele pe care ar fi vrut sd le aibd, si, cum
avea mulfi imagmatie si gu'st, si-a ,,mobilat” astfel
casa fird micio cheltuiald.

Dar o sccietate omeneasecd nu lnuestu cu imagina-
fia din care trdieste un romancier. Vine un mo-
ment cAnd ea se convinge ci -lucrurile acestea sunt
scrise foarte bine, caligrafic, dar cd ele nu existd in
realitate. )

Prin urmare noi n’am avut in vocabularul mostru
cuvintele: ,,administratie” si ,,administrator”, dar ad-
ministratia nu vine printr'o lege, printr'un regula:

www.dacoromanica.ro



7

~ment ca sd ajungd la capit mai nimic, ci ea in-
cepe de jos, din viafa organici, cu caracter . istoric,
de la stratul fundamental al poporului, si dupi a-
ceia, pe anumite trepte de logicd istoricd, se ridicH
pand sus.

Caracterul fundamental al viefii noastre celei ve-
chi si care constituie titlul nostru de originalitate,
deci de mandrie in cursul evului mediu, a iesit la
iveald numai in timpul din urmi. Incet, incet a ri-
sdrit o teorie care se poate apdra fiindcid se spri-
jine pe lueruri controlabile. Tara noastrid, cand s’a
intemeiat in cea d'intiiu formi a ei, din munti
pind la Dunire, s’a chemat _ Domnie a toati Tara-Ro-
mdneascd”. Domnia aceasta ,a toati Tara-Romineas- .
€d” corespunde cu o alcituire localy si nationali,
mirgenitd la un teritoriu geografic si cuprinzand o
rasd. Aceastd constituie un lucru foarte important,
O superioritate fafd de vecinii nostri, fiindei acestia
nu aveau un teritoriu. O tard care sd se poati in-
tinde pe orice loc si cu orice rasi se poate dis-
truge foarte usor. Astfel, in Peninsula Balcanici erau
Sarbii si Bulgarii, amatori de Impdritii, deci teri
cu orice rasd si pe orice teritoriu. Noi insi. am in-
temeiat Statul nostru in conditiile cele mai reale, cele
mai medeste si cele mai sigure: numai cit este fard
romaneascid si numai cAt este salasul poporului ro-
"maénesc. Un fenomen foarte modern, cici numai is-
toria moderna se sprijini pe teritorii maérgenite si pe
rasele care au avut o viafi istorici pe aceste teri-
torii. Numai in epoca moderni existi aceasti de-
terminare.

Tara noastrii nu este-isolatd, nici unici; numai cat
noi represintim forma cea mai perfectd a aces-
tui fel de organisare. In Europa evului mediu au e-
xistat asa-numitele ,Romanii”. Cuvantul a inceput
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si circule si se infrebuinteazd, cum se intampla
dese ori. cu totul alandala. Eu infeleg prin , Romanii”
urmitorul lucru. In evul mediu, cind s'a retras Im-
piaratul roman, in teritoriul pards:t n’a ramas niciun
sef traditional, ci Impiratul s’a retras §i re wgele bar-
bar m’a venit incd. Oamenii au trebuit sd caute o
organisare noui pentru ei. Noi acum ocupam orice
fel de teritoriu, dar, pe vremea aceia, nu ocupai un
tmut decat atunci cAnd erai sigur cd poti sd-l pas-
trezi si ci-ti produce ceva.

Atunci oamenii s’au alcituit de la sine, spontan.
Aceste alcituiri spontane intemeiau grupe de sate
in vii sau cetiti. Cea d’intdiu formd istoricd care
g’a alcituit incet, incet si care are caractere organice
este satul stipanit de ,j0amenii buni si bat rani”. La
noi ,,0amenii buni si bitrani” au existat pina la Fa-

nariotii cari au introdus la noi forme filosofic.. Fana-
riotii acestia au inirodus la noi formele filosofiei, a-
poi ale revolufiei francese. Aceastd insti tutie a ,0a-
menilor buni si bdtrani” am urmdrit-o pretutindeni
si am regisit-o pretutindeni in organisatiile ' acelea
care Se numesc ,,Romanii Si la Greci existda asa-
numitele ,,gerusii”’, si Senatul ve netian a pornit tot
de la Sfatul ,,oamemlor buni si bdtrani”. Ei judecd
pricinile si ieau toate misurile in ceia ce priveste
satul; nu erau alesi in friguri electorale si nici in
momente (recitoare de indignare, ci se impuneau
prin vrasta si prin infelepciunea lor. Calitdtile unui
candidat le poate discuta cineva: unii §i le pot airibui,
altii le pot contesta, dar un om tandr nu se poate
face bitran, iar, cind un om bitran cautd sd se
faci tanir, se cunoaste (ilaritate). Prin urmare ca-
litﬁtile' de ,,ohl biiran” si de ,om bun” sant -
de acelea care vin de la sine; nu trebuie si se facd
alegeri. Si se adunid mosnegii si stau la sfat. Este o
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~ placere sd-i vadd cineva si astdzi in sat, cum se a-
seazd la un loc, aldturi de hori, si se uitd la tineret.
Ajunge o vorbd de la mosnegii acestia cind tine-
retul zburdd prea tare, pentru ca tineretul si se
cuminteascd; nu strica niciodatd si asculfi pulin si pe
cate un mosneag, mai ales cind ifi vine si iei cam-

pii.
Dacd functiunea aceasta era rolul obisnuit al ,0a-

menilor buni si batrani”, pentru hotararle cele mari
trebuia chematii adunarea satului intreg. Ce formi
care satisfdcea toale cerinfile unei societati! Chemai
adunarea si atunci se strangea satul intreg. Rostul
este in. toatd Peninsula Balcanicd asa cum apare
in lucrarea mea recentd, care cuprinde nigte confe-
rinte, zabovite de acum doi, trei ani, tinute la Paris,
- despre institutiile din Sud-Estul Europeil. In aceste
cenferinie se poate gisi toatd documentarea lucrurilor
pe care aici nu le pot atinge decat in freaciit.
Asezdmintele acestea se afli la Sarbi, la Bulgari
mai pufin, pe cand la Greci, la Albanesi si la noi
asemenea formatiuni sant intemeiate pe base pa-
triarhale. Albanesii, cAnd este sid se iea o holirire
s adund in , kovent”’, care nu este alteeva decit ve-
chiul conventns, adunare. Dar 1a noi toatd lumea stie
cit in Muntenia balciul se mai numeste si ,nedeje”:
nedeia este Duminecd, adunarea aceasta ficandu-se
Dumineca. Se mai zice in Muntenia ,sbor”, eare co-
respunde cu soborul bisericesc. Tot cu aceastd in-
— stitutie fundamentald a ,sborului” au lucrat toti reg'i
sarbi.
Deci noi ne administram, ca in toate celelalte ,,Ro-
manii”’, pe basa acestei aduniri cu caracter popular,

! Les institutions communes du Sud-Est de P'Europe, Varis,
Gamber, 1928,
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in sate. Satul era la basi, satul lisat de Dumnezeu, -
satul format de la sine. Comuna? Ce insemneazd €oO-
mun? Un numir de case, mai apropiate sau mai
depirtate, considerate de la Regulamentul Organic
incoace ca o unitate administrativi. In Franta chiar
ce este comuna? Este o fabricatie a Revolutiei fran-
cese, si mici pdnd acum ea nu functioneazi in adevi-
ratul inteles al cuvAntului. Cu atat mai pufin comuna
are o realitate; ea serveste la consumare de hartie si
la indeplinirea anumitor cerinte de partid: figiduiesti
la zece oameni o primdrie, §i o dai la cine poti;
aceasta este comuna. Dar satul de odinioarid era alt-
ceva; satul de odinioari insemna o familie. Vine si
se aseazi un mos, intr'un loc necdutat incd din
punct de vedere agricol. Mosul agezat acolo inteme-
iazd o mosie. Toti cei cari se¢ coboard din el sunt
mosneni. CAnd vezi un sat Petresti, inseamnd 'cd a
fost un mos -Petre care s'a agsezat intdiu pe acel
loc si ai cdror urmasi se numesc de aceia Petresti.
Vi putefi inchipui: cind stiau urmagii ci a fost la
inceput un mos al lor si cd de la el purced toti cei
cari stipanesc mosia, ce puternicd legdturd de so-
lidaritate se pdstra intrée ei de atatea secole. Vi putefi
inchipui ce valoare extraordinara putea si o aibd
satul acesta organic ai cirui membri stiau cid apar-
fin aceleiasi familii.

Dar satul nu poate tridi de sine; intervine asezarea
geografici. Asezarea aceasta a creat vdile. Tara noas-
trii este o tarid de vii. Districtele noastre din Munte-
nia sant create de necesitdli geografice. Satele, au
format deci judefc, in fruntea cidrora std judele, ma-
rele judecitor, care era mai presus de ,oamenii buni
si batrani” din fiecare sat.

Noi in timpurile din urmi am inceput si ne jucdm
cu judetele: cu cele din Moldova putem si ne jucam,
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fiinded nu sunt judete propriu-zise, ci f{inuturi- (le-
nutum). Moldova este o tara creali, Muntenia este o
tara desvoltatd. Cea mai organica fara este fara in-
doiald Tara-Romaneascid de odinioarid, este Muntenia.
Aici sunt judete formate pe vii; in Moldova au venit
Maramuriseni si au intemeiat ‘cetati; de aceia judetele
din Muntenia sunt. lunguiete, rotunde, au forma na-
turald a viilor, pe cind in Moldova sunt patrate. Ju-
deful Roman un pitrat, judeful Iasi alt patrat; pa-
trat peste pitrat, aceasta e Moldova. Muntenia a
"~ avut insd acea desvoltare organicd; de la sat a ajuns
la judet, de la judet a ajuns la termenul acesta insusi
de fard, care pentru Muntenia este una singurd; fara
de la Arges, care s’a intins in Risdrit si Apus.

In Ardeal se piistreazd pdnd acum, in graiul po-
porului, hotarele terii «de odinioara. ,,Ardeal” esle
piadurea regilor, partea smulsa din Tara-Roméaneascd:
el se intinde de lasMuris in sus, nu atinge Tara Bar-
sei, care era incid a Romanilor. La Fdgiras nu era
Ardealul; Figirasul era Tara Oltului. La Moti nu era
Ardealul, ci alt colt, foarte vechiu de Tarid-Roméneasci,
un refugiu romanesc asediat din toate pdrfile. Din-
colo de Ardeal este Tara Oasului, care nu inseamna
decat altii ,Muntenie”: havas este munte. Maramu-
rdsul, Crisana sunt teri deosebite de Ardeal.

Prin' urmare in chip organic judeful cuprinde sate,
{ara cuprinde judete: de-asupra tuturor se ridicd
Domnia. Domnia nu este impusd ca in Moldova, ci
este desvoltati si ea organic, este ultimul termen al
unei incete evolufii istorice. E interesant si stim
ce raporturi- au existat inire vechile forme patriarcale
si intre Domnie, forme pe care Domnia niciodati nu
le-a atins. Fiindcd viata unei feri nu se poate sprijini
pe o formd constitutionald, ea trebuie sd fie viald
din viati. Si, de cate ori ai viatd rdsarind in cuprin-
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sul ferii, in orice domeniu, Statul trebuie si se in-
chine inaintea acestei viefi si si lege viata aceasta
in chip organic de viata sa proprie. Statul si fie su-
prema formd a unei vieti organice gradate dupi ne-
cesitdfile nationale. OricAnd viata aceasta este, ea
poate §i (trebuie si fi¢ inlrebuinfati cu cumintenie,
§i nu distrusd, fiindcii aceasta ar insemna o pi-
gubire a avutului national insusi, ar insemna arunca-
rea demetici a unei pdrfi din comoara grimiditd
de-a lungul veacurilor. Nu cativa tineri, ca in re-
volutia de la 48, nu unii ca acestia pot si inlocu-
iascd eeia ce secolele au dat, grimidindu-se unul
peste altul, in viata unui neam.

Dommnul cel nou, suprem, se. infitisa atunci foarte
impundtor; si este totdeauna bine si fie cit se poate
de impunator Domnul: noi lrebuie si ¢dutim a-l
face astfel, chiar cind nu este decal un copil mic si
_drégilas. Anecdote de astea care umbli azi prin
gazete bine intentionate, de altfel, nu sant bune; vrea
cineva sd se joace cu copiii, si se joace cu copiii lui.
Dar a o face cu copilul acela care, inainte de a fi
un copil, este defindtorul dreptului dinastic si asu-
pra ciruia pluteste coroana ferii, stropiti cu atata
singe si aburiti de atitea lacrimi, este o scidere
a demnitdfii regale, pe care nu trebuie so ames-
tece nimeni in viafa noastri de fiecare moment. Re-
gele sd se stie cit mai mult si si se vadid cat mai
putin, aceasta o cere adevirata intelepciune de Stat.

Domnul cel vechiu era incunjurat de o mare ma-
iestate, si in datina poporului roménesc s’a pistrat
cu cea mai mare grijd aceastd maiestate: Era un Im-
pdrat bizantin Domnul nostru: iesirea lui din palat,
trecerea lui pe strizi erau adeviirate evenimente. In
vremea noastra de automobile, din nenorocire, nu mai
este asa, dar [rebuie sd gdsim felul in care se poate
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. pistra aceasti maiestate a coroanei. Domnul era luat,
ce-i drept, dintre boieri, dar din ziua. in care era
uns, el nu mai pidrea un om ca si ceilalfi.

Imi aduc aminte de foarte frumoasele vorbe pe
care mi le-a spus cindva aceia care a fost vaduva
primului Domn al Roméaniei unite. In momentul
cand s’au implinit cinzeci de ani de la Unirea Princi-
patelor, cei cari atunci erau in fruntea terii ‘cre-
deau cii nu trebuie si se dea o prea mulltd strilucire -
amintirii acestui moment. Nu s’a crezut nici aceia cd
trebuie si-si aduci aminte cineva cid sotia fostului
nostru Domnitor este undeva supt acoperis striin.
- Atunci am luat eu doui studente si am gisif cd era
nemerit si ni amintim impreuni despre viafa sotu-
lui ei dispdrut. Rispunzandu-mi micufa b#lrana care
fusese Doamna Elena, mi-a spus aceste cuvinte foarte
frumoase: ,,A! M# plee si eu inaintea dinastiei care
stipaneste azi, n’am nimic de plans, dar este usor
peniry cineva si stipaneascd o tard, cind vine din
slrdindtate cu situatia de principe. Greu a fost cu
., Vodd”— ea totdeauna zicea Vodd fostului ei barbat —
sgreu a fost cu el, cind toatd lumea-l cunostea de o
viati intreagi, ca, din clipa cind a ajuns pe tronul
‘terii, si se ridice de-asupra celorlalti, fosti cunoscuti
si prieteni.” Acesta este marele merit al acestei teri,
respectul (recutului. Un intreg trecut se pistra in
inima terii. $i Domnul, cu tot topuzul lui, se ames-
teca foarte rar in conducerea efectivd a {erii. Era un
rizboiu, conducea pe ostasi; era o judecatd, el dadea
dreptate; dar sia se amestece’ in treburile terii, in
tot felul de rosturi ale satelor ori judetelor, {inuturi-
lor, nu: toati administratia aceasta nu intra in atri-
bufiunile lui.

In ceia ce priveste pe dregitorii cari-l incunjurau,
acestia aveau diferite rosturi ca ale ministrilor din
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zilele moastre. Dar existenta zilnici a unui ministru
de astizi este o intreagd tragicomedie. Un ministru
de Instruclie Publici trebuie si se ocupe de lemnele
de la cutare scoald; trebuie si treaci pe la el gea-
murile care s’au spart la cealalti; fiecare om cu o
micH neintelegere trebuie si astepte zile intregi pani
ajunge la el, la ministru. Ministrul se cufundi in
toate mimicurile vie[ii noastre, nimicuri care s’ar pu-
tea foarte usor hotira la fata locului.

Dar atunci cum se administra fara daci Domnul nu
mergea decit la rdzboiu si la Divan, ori {inea legi-
tura cu stridinii, iar Vornicul, Logofitul nu aveau de-
cat functiuni de Curte? Tara se administra prin re-
presintantii localnici. Satul se cArmuia cu ,,0ameni
buni si bitrani” si cu vdtdmani (vitiman este o deri-
vare din’ Hauptmann, cdpitan). Satul avea toate atri-
butiile administrative. Adunarea impositului se fi-
cea de citre sat. La noi adunarea impositului este o
afacere intreagd. Se inirebuinteazi atitea forme pini
sd ajungi la dreptate, impolriva unui imposit prea
mare, incit, indatd ce primesti acea amabili hartie
galbend, iei si platesti, si astfel ajunge cineva, si zi-
cem un: biet profesor de Universitate, plitit cum
este, a restitui Statului mii de lei pe an ca imposit.

. Potrivit cu céastigul fieciruia in sat se hotira cisla.
Trebuiau si pliteasca lude, adecid unititi fiscale;
satul putea si fie mai mare sau mai mic si putea si
aibd sdraci sau bogati. Dar sid zicem ci de o parte
era o vdduvd care creste zece copii, de alta un
barbat tindr necidsitorit. Ei bine, dupi sistemul de
astdzi toate acestea nu-l privesc pe Stat, firi a se
gandi cd acesti copii sant ai dumitale, fiinded-ti sunt
dragi, dar vor trai mai mult decAt dumneata si vor a-
duce foloase terii in care triiesc. SAnt apoi oameni a-
supra cirora cade o nenorccire. Ce stie Statul fiscal,
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care lucreaza cu unitdti anonime? Se poate intampla
ca o intreprindere si se giseasci intr'un moment
delical si aceasta intreprindere trebuie crufati ca
sd poata ddinui. Statul insd nu stie decat ceia ce
std scris in condicile sale. Pe cand atunci totul se
facea potrivit cu situatia omului.

Va dau un exe}nplu care-mi e duios, ca sd vedefi -
cum se pdsirau la noi, prin obiceiu, acele institutii ve-
chi. Tatidl mieu, avocat, murise cand eram de sase
ani si rimédsese mama fird niciun fel de avere. A-
tunci toti boierii din Imprejurimi, toatd mahalaua
noastrd boiereasci a St Paraschiva din Bolosani,
ne-a finut pe noi, pe mine si' pe fratele mieu, cici
vad putefi inchipui cid o femeie §i doi copii nu puteau
sd trdiascd din patruzeci de lei pe lund, pensia ma-
mei mele. $i noi am triit deci, si am putut studia,
fiindcd exista acest admirabil sim{ de solidaritate.
Ceia ce intelegea satul si targul si ceia ce nu intelege
Statul, este acest lucru: marele simt al solidaritatii
omenesti. >

Dar veli zice cd erau si lucrari de utilitate pu-
blicd si era mevoie de organe centrale penlru inde-
plinirea lor. :

A, atunci interveniau alte elemente. Elementele a-
cestea erau alti dregitori domnesti, ispravnicii. Dar
~nu cei cunoscuti, de influen{d austriaci sau dupd
imitafia organisatiei filosofice francese. Ispravnicul
vechiu nu era un administrator permanent; el fu-
sese ales pentru o ,ispravd” anume. Vedea boierul
cutare, inftr'o buni zi, ci se opreste cilareful dom-
nesc la poarta casei si bate in mijlocul noptii sau
tArziu c¢dtre searid, apoi coboarid ciliretul si-i dd boie-
rului un plic cu pecetia lui Vodd. Deschide si ceteste;
i se spune cd Domnja vrea si faci o mdndstire; sau
un pod, sau vrea si strangd provisii pentru Turci,
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si boierul, eredinciosul Domniei Sale”, ‘trebuiec si

facd acest lucru. Penlru o fapta buna ori utila toatd
tara era la dispositia Domnului, pe cind in sistemul
acesta parlamentar adus din Anglia este t-tdeauna
o parte din tari care nu lucreazi. Suveranul nu
se .poate adresa la o mare parte din-societate, de
ce? Fiindei aceasti parte din societate nia a rausil la
al>g:ri. Stau de o parte atatia oameni destoinici, ca
morti si li e cu neputintii si intervie in afacorile Sta-
tului, iar, cind se intdmpld, casul mieu, de nu scofi
niciodati un mare numir de aderenti in alegeri,
ramai mort penfru tard o via{i intreagi. Ramai la
caledra, la rostul d-tale, stai si imbilranesti — si te
ingropi cu ceia ce ai fi putut sd dai terii.

Un Brancoveanu, un St:fan-cel-Mare -aveau toati
tara 12 indemani; oameni de or.c2 fel puteau fi intre-
buintati, la nevoie, la sdvarsirea oricirii opere de
utilitate publici. Domnul al:gea ispravnicul care si
supravegheze executarca. Iati, mindstirea Hurezii a
fost ficutd, cu delegatie de la Brancoveanu, de doi
boieri, cari s’au succedat unul dupi altul Si vd puteti
inchipui c¢i allceva inseamni o constructie fAcuti cu
obrazul unui boier si altceva o construclie ficuti la
licitatie. i v

Meritul cel mare al vechii administratii sti in a-
ceasta: cid toate formele vii au fost pdstrate si ci
Domnul a avut la dispositie, pentru orice, tara in-
treagi. ‘

Vi mai dau un exemplu ca si putem trece la ceia
ce s’ar putea face in viitor. Tatd, am avut un an niu
acum, un an rdu de pe urma ciruia suferim si
o si mai suferim inci. Nu este ca un rizboiu care
si lase, ici si colo, goluri ce se pot repara in economia
unei teri, ci este o lipsd generald care se repari foarte
greu. Ce am fdcut noi in aceste imprejuriri? Am
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mers acum in urmd in judetul Dambovita; nu s’a
lucrat piméntul; te uifi in toate pirtile: parloagi In
judetul Prahova, unde nu pot si mi iau dup# statis-
tici, eum sid spun cid siminiturile sunt bune, cind
vild pamAantul gol? Stiu eu cum se fac acesle sta-
tistice, chiar cind cei cari le fintreprind sint oa-
meni cum se cade. .Odatd cildtoriam cu un prieten
pe Bistrita, un prieten care era adminislrator (e
plasd. De-cdald a venit un ordin si dea in dou# zile
socoteald de lucrarile ce se fac pe acolo. S’a uitat la
mine omul, a dat din umeri i atuncia intrebat si
el pe plutasi: Oare acolo asa si fie? Parci o fi asa;
dar dincolo?.. si asa pini la sfarsit (ilarvitate). Da,
am vizut eu; un om foarte onest si a [Hcul asa. A'p'us
hartia in plic, a trimis-o la Buecuresti si aceasta a
intrat in vre-o statistici impunitoare (ilaritate).

Sd ne intoarcem insd la lumea de atunci, cind o-
biceiurile cele vechi se pistrau inci. A venit 1821,
a venit revolutia greceasci. Moldova era in impreju-
. rdri foarte grele: trebuia si se hriineasci pe dansa
si trebuia sid hrineascd si armata turceasci. Eu am
tipdrit ordine de-ale lui Ion Sandu Sturza-Vodi, boier
de tard, cepeleag, condus mai mult de Iordachi
Drighici, un stribun al mieu. Vodd a dat ordine is-
pravnicilor de felul cum trebuie si iasi toatd lumea
la camp, ca si se hrineascd fara. Si a mers toald
lumea la cmp, fiinded tara era deprinsi si asculte;
nu era propagandd de aceia de azi, care spune ei
Statul nu este nimic si omul cel mic este totul. O-
mul cel mic este mare Ia locul lui, dincolo de locul
lui nu este mai nimic. :

Au iesit ispravnicii, au impus si se lucreze, si
toatd lumea a lucrat; si asa s’a {inut armata turceasci
si Moldova, care a trecut prin anul acela teribil. Cum,
de altfel, s’a intdmplat si acum in urmi, cAnd
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ne-au strans nevoile si cand biata Moldovi. avea
de hrédnit si poporul de acolo si pribegii din res-
tul ferii si armata roméneased si armata ruseascil.
Atunci am iesit din frumoasele forme francese ale
legislatiei moderne. Si credeti d-voastri ci sant asa
de bucurosi Francesii cd au aceasti lungd traditie
pe umerii lor? Zau nu. Ei rdvnesc la spontaneitatea
noasird. Yorbiam cu fostul rector al Academici din Pa-
ris, d. Appel, de anumite incerciri pedagogice care se
fdceau la noi. M’a ascultat si a zis: ,ferice de d-voastrd
cid putefi si le incercati; noi avem o tradific asa de
grea cd ni sant ménile legate §i nu putem face a-
desea nimic nou”. Dar altceva este un popor pe care
l-a ficut un rege, si Franta a fost ficuti de regele
Franciei si este deprinsi si friiasci in aceastd dis-
ciplind de sus. Noi nu santem f#cuti de Domnul
nostru; Domnii sint ficuti de tara noastri. Noi n’am
iesit din nicio porunci, ci din lunga noastri desvol-
tare istoricd- Atunci de ce n’am intrebuinfa in mo-
mentul de astdzi formele acestei lungi desvoltiri?

Trebuie insd sa infelegem ci tara de astidzi nu este
tara cea veche, $i totusi multi n’au inteles acest lu-
cru: cei din Regat cred ca este Regatul eel vechiu,
cei din Ardeal cred cid este Ardealul de supt Unguri,
ete. ;

De fapt tara aceasta este astdzi o tard cu desdvar-
sire noud, si niciuna din formele constitutionale de
ieri nu mai pot fi pastrate. Nu se poate conduce o so-
cietate care se modificd dupd o Constitutie fixd; dar
aceastii Constitufie poate fi intrecuti prin interpre-
tare. Existd credinta di noi putem trece greutatea
prin mdsuri provisorii: Prin aceste masuri se face
ceia ce s’a fdcut la. Academia Romanid, o casd legati
de alta, din care nu mai poate iesi nimic bun. prin
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adause. Ca si iasi ceva bun, ar trebui si se facd
o casi mouil cu caracter unitar. Asa este Roménia, o
casii ficutd dupid planuri deosebite. Ea frebuie re-
ficuta dupid un singur plan.

Dar dupd care plan anume? Ardelenii pretind
dupi cel ardelean; li s’a spus cd : dupd cife jertfe am
adus noi, nu putem si nu ne transformam bucurosi,
potrivit cu nu stiu ce fel de legalitate din Austria. Cand
este si primeasci asezimintele noastre de aici, ei
rispund: aceste asezdminte le facefi d-voastrd in cé-
teva seri. Tot asa spun si Bucovinenii: Noi santem
fara celui mai perfect drept adminisirativ. Pani si
Basarabenii sint bucurosi de unele institutii proprii,
pe care nu inteleg a le sacrifica.

'Ce resulti din toate acestea? Resultq ca trebuie
s le sacrificim toti pe toate ale noastre. $i Ardelenii
pe cele unguresti, si Bucovinenii pe cele austriace,
si Basarabenii pe cele rusesti, si noi pe cele lualte
dupd moda Revolutiei francese.

Atunci de unde sd ne inspirdm?

Din trecutul nostru. Acolo triiesc adeviaratele forme
de viati romaneascd, cici lucrul bun nu moare.
niciodati, dupid cum lucrul riu nu friieste cu adevi-
rat mieiodatd; lucrul bun, chiar cand l-ai ingropat,
sti acolo in pdmaAnt si se ridicd oricind il chemi.

Si, in al doilea rdnd, si ne gandim la acele for-
me organice de astizi care pot sd resiste incd la ac-
tiunea de paralisare a Statului. Dacd gdsim undeva o
viati provinciald, ar trebui s’o pdstrdm. Daca ga-
sim ‘in viata muncitoreasci anumite forme originale,
formele acestea, dacd sant, trebuiesc pastrate. Cdci
toate acestea despovidreaza Statul

Statul nu va fi niciodati o adevarati pulere ac-
tivi decat atunci cand va fi despovirat de toate inu-
tilitdtile care apasd asupra lui.
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El samidnd cu un soldat inciircat cu munitiuni, {i-
nute in spinare, cu o mullime de arme prinse in
brau, pe care il trimifi la atac; sau samidnd cu acei
musicanti italieni cari cintd in acelasi timp din cinci
instrumente, din cot, din genunchiu si mai dau si
din cap ca sd iasd o cacofonie de sa fugi ct e tin
picioarele. |

Statul trebuie sd aiba rol mare, dar unul bine de-
terminat. Intru indeplinirea acestui rol toate pu-
terile vii lrebuiesc castigate si ascciate. Peniru aczasta
ins#d trebuie sd recunoastem aceste puteri vii si sa li
dim o viatd noua. Generatia lrecuta le-a cautal in
cirti strdine si nu le-a gasit. Din lumea cariilor care
nu sant pentru noi si ne coboram la lumea reald de
ieri si de azi

Am vizut ci este o nepoirivire intre carte si rea-
litate? Sa inchidem cartea; si sa deschidem realitaiea.
(Aplause prelungite si indelung repetate.)
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