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AUTONOMIA COMERTULUI

Tubitii mei domni,

Nu va pot mulfumi in de ajuns pentru onoarea
pe care mi-ati facut-o. adresandu-va la mine. ca
sa deschid aceste conferinie si pentru atat de
prietenoasa primire pe care mi-o face{i astazi. 5i
cred ca aceasta se indreapta in primul rand catre
istoricul care de mul{i ani de zile cerceteaza isto-
ria comerfului roméanesc. care a strans acte privi-
toare la trecutul intreprinderilor comerciale ro-
manesti, care a cuprins, in volumul pe care il am
in mana, scrisori de-ale negustorilor si care a in-
cercat cu oarecare indrazneala si pufin inainte de
timp si o sinteza a istoriei comerfului romanesc.

Nu-mi ascund de loc insd ca, trecind catava
vreme si adaugdndu-se documente noi, istoria co-
mertului se va putea scrie cu mult mai bine de
cum am incercat eu in cele doua volume.
~ Si. pentru ca este vorba de aceasta, cred ca ar fi
bine sa strangem de pe acum cat mai multe date
pentru istoricul viitor al comeriului, mai ales dela
Regulamentul Organic incoace. Caci. daca mi-a fost
relativ usor sa scriu despre istoria vechiului co-
merf, pentru ca datele erau adunate in rapoarte
de consuli. etc.. dela Regulamentul Organic in-
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coace, sarcina mea este mai grea, caci nu avenr
materialul. Avem desigur, scrisori de negustor:
pastrate in arhivele lor si care pot da stiri ce nu
sunt nici in legi, nici in acte oficiale. De aceia,
fiind-ca sunt atat de mulfi negustori aici, nu pot
spune ce lucru bun ar face, daca fiecare in intre-
prinderea lui, in loc sa pastreze numai actele care
servesc la contabilitate si pentru procese. ar pastra
si cela ce formeaza viafa intima a comerfului.
Altfel se va ajunge si aici la acelas rezultat ca in
istoria politica : noi scriem foarte prost istoria po-
litica a Romanilor pentru ca n‘avem decat acte o-
ficiale, facute dupa acelas tipar. si din care ne lip-
seste viata vie. )

Acestea pentru a incheia introducerea pe care
o datoram prieteniei ce mi-afi aratat.

Vin acum la insusi obiectul conferiniei pe care
v'am fagaduit-o, si sa-mi daii voie sa incep cu dou:
definifiuni : Comerful roméanesc, in momentul de
fai{a, oricare ar fi valoarea lui si a oamenilor de
isprava cari pot fi amestecafi in el, este numai o
serie de intreprinderi individuale, necoordonate s:
impiedicate de Stat. Formula aceasta o cred cu
desavarsire exacta. Nu cred sa fie intre dv. unul
care sa se indoiasca de adevarul ei. O serie de in-
treprinderi individuale : fiecare face dupa capul
lui, nefiind cine sa-1 sfatuiasca, in afara de intere-
sele politice, care foarte adesea sfatuesc rau ; iar
Statul este acolo, nu ca sa ajute aceasta coordona-
re, ci ca si o impiedice.

In ceia ce priveste Statul modern, nu este nici
un fel de indoiala ca el nu se sprijina pe vitalita-
tile nationale. Si un Stat nu se poate face din fire
de nisip, ci din organisme legate impreuna. Pute-
rea Statului nu vine din ideea de Stat, ci din pute-
rea societafel, care se poate manifesta numai prin

www.dacoromanica.ro



B

oameni lega{i impreund in solidaritaii materiale
si o viata morala in fiecare din aceste solidaritati.

Eu nu merg pana la ideia Statului corporativ,
al d-lui Mussolini — cred ca in realizarea ideii
d-lui Mussolini s’a inlaturat o confuziune. D. Mus-
solini avea un plan de Stat perfect logic. numai ca
planul a ajuns in legatura cu realitatea si. fiind-c&
d_sa este un mare om de Stat. a tinut seama de re-
alitafi si n’a pregetat sa se pue in conflict cu pro-
pria-i teorie. Dar d. Mussolini zicea: ..Prin Stat
voiu invia societatea italiana*. Eu zic insa : Prin
spiritul sau a Inviat societatea italiana si. inviind
Societatea italiana, prin aceasta a inviat Statul,
care alifel este numai o formula seaca si o jucaric
pentru grupul de oameni interesati. cari-si trec de
la unul la altul puterea. pentru folosul fieciaruia.

Dati-mi voie acum sa pun intrebarea aceasta.
laca este necesara intaiu. daca este posibila apoi,
0 oarecare autonomie a comerfului, care si nu
strice cat de pufin Statului, ci sa-1 intareasca. dacé
este posibil — si aceasta nu pe baza unor idei abs-
tracte, cu care dovedesti orice (caci se cere numat
<a omul sa fie putintel istet si se cer cateva for-
mule pe care sa le legi in silogism).

[ntaiu : comeriul a fost el odinioard cum este
acum. neocrotit, supus tuturor vanturilor din
afara si tuturor incurcaturilor din nauntru. con-
stituind de multe ori o serie de aventuri —
de fapt asa este, oamenii sunt cinsti{i. insa
conditiunile sunt asa incAt orice intreprindere
este o aventurd, un risc. — sau a fost o vreme
cand comertul nu pleca dela initiativa de Stat. ci
Statul pleca dela o crestere a inifiativelor econo-

" mice ?

Lanoinu a fost cindva mai bine decat acum. cand

comerful nostru este impiedecat de acfiunea Sta-
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tului interesat in comeri{ ? Nu erau oamenii de a-
tunci mai tari uneori in rostul lor de cat Voda?
Asculta comeriul de Domn sau Domnul de necesi-
tafile social-economice, cuprinse in comerful ro-
raéaese de odinioara ?

Pentru aceasta sa-mi dati voie sa fixez perioa-
de — pentru unele din perioade aceasta se vede din
textele insesi ale documentelor. adeca din graiui
oamenilor de pe vremea aceia. Cetindu-le, vefi it
miraii de cata libertate, de cata mandrie, erau in-
suflefifi acesti oameni cari stiau ce fac si aveaw
voie sa faca aceia ce stiau ca trebuie facut

Voiu fixa prima perioada, extrem de interesan-
ta. de care nu ne aducem aminte de loc, — pana
prin secolul al XVII-lea.

Orasele noastre vechi au fost apucate ele de
Domnie, fiind mai vechi decat dansa. In alte tari
intdi se alcatuieste Statul si acesta sprijina ora-
sele: de exemplu Statul Ungurese, creat de o
banda de cuceritori, a avut nevoie de orase si
atunci, in Ungaria de sus ca si in Ardeal, au che-
mat negustori de aiurea, Sasi, al{i Germani, si i-a
asezat dela Brasov. Sibiiu, Bistrita pana la Po-
jon-Presburg si pana la cele mai departate orase
din Burgenland. Toate orasele acestea sunt facute
de regi. Intreg comerful din partile acestea putea
fi recunoscator regalitafii care l-a creat.

Alt caz : regii poloni au cucerit Galifia; aci nu
erau orase de comert, si pe la 1300 si ceva, ei au
chemat negustor istraini, germani si armeni. si cu
ei au facut Cracovia, numita de roméani Cracau,
Lembergul. caruia ai nostri ii ziceau Liov. Aceste
orase s‘au facut cu voia regelui, si pe baza de pri-
vilegiu scris si pecetluit.

La noi nu era asa. in ceiace priveste Moldova,
cit si Muntenia. Cimpulungul din Muscel est:
mai vechiu decit Domnia Tarii Romanesti.
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A fost intemeiata acolo o biserica : acea catolica
de astazi inlocueste biserica cea mai veche care
era Cloasterul, acum numai o ruina. Si foarte cu-
rios ca turnul dela intrare are pe Sf. Nicolae re-
prezentat catolic, cu mitra de episcop deosebita
de acea de la noi, iar inscripiia este in litere sla-
vone. Sintesa aceasta interesanta se Intrupeaza in
acest Sf. Nicolae, patronul jupénilor din Campu-
lung, infatisat catolic, dar cu inscripfia in slavo-
neste.

Tar, in Moldova, Siretiul, Suceava, Baia, cele trei
orase mai vechi sunt inaintea Domniei, care a ve-
nit asupra lor, sa folosit de ele, ca si dincolo
Domnia munteana, cand a plecat dela Arges spre
Campulung si s’a introdus in viata oraselor, repre-
sentand o civilizatie mai inalta.

Veti zice : ,,Acesti negustori, in evul mediu af
nostru, erau tofi straini™.

De ce ? In general, comert national este acela
care aduce un folos nafiunii, iar comerf nenational
este acela care-i aduce pagube.

Precum si capital nafional este acela din care
raméane ceva, iar capital nenational este acela care
duce de la noi ceva. Asa se prezinta lucrurile.

Orasele acestea de colonizare erau de o perfecti
randuiald. Am invaiat disciplina de la ele. Era o
civilizatie veche, si aveau legea lor foarte inte-
resanta, care funcfiona si in alte societati, apu-
sene, de o civilizatie economica mult superioara
celei a noastre. Acesti oameni, reprezentand co-
mertul roménesc, se judecau dela sine. dupa drep-
tul lor, fard nici-o putinfa macar de a face apel la
Voda.

Ganditi-va: in timpul nostru — si vorbesc la o
institutie care a incercat si mai inainte neajunsu-
rile de care sufere societatea noastra. dar sa lasam
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la o parte aceasta inifiativa laudabila a Sfatului
Negustoresc, — gandifi-va ce insemneaza un pro-
ces de comer{, oricare ar fi. Inseamna de cele
mai multe ori o prostie a negustorului, care nu
consimte dela inceput sa suporte paguba. cact
tot o suporta la sfarsit. Se taraganeaza atat
de mult, incat imi aduc chiar aminte de o in-
timplare a mea. Am o intreprindere de tipo-
grafie, nerentabila pentru foarte multe motive
dintre care unul e ca eu tiparesc ingrijit si bine
pe un pret pe care. in legaturile cu Statul, acesta
l-a fixat dupa concurenta acelora cari tiparesc
neingrijit si prost. Rezultatul favorabil e tot pa-
guba.

Astfel. cand tiparesc pentru el. fiecare carte este
o paguba pentru mine, cum de altfel. de cate ori in-
tervine Statul cu formulele lui, duce pe cineva la
pagubid. Am avut un proces pentru o suma impor-
tanta. Chiar unul din magistra{ii cari trebuiau sa
judece m’a sfatuit sa nu fac proces. desi am toata
dreptatea, fiindca la urma urmei va trebui. poate
sa platesc si cheltueli de judecata.

lar omul care a marturisit ca are sa-mi plitea-
sca sl care s'a rugat de mine sa admit o platd mai
mica, pentruca momentan nu poate plati mai mult,
a primit vizita unui advocat, din alt partid de cat al
mieu, care i-a spus: ,.Eu iau afacerea asupra mea.
si nu vei plati niciodta®. Si mi-a spus ca nu pla-
teste, fiindca a gasit mijlocul de a nu plati.

.51 oameni de acestia sunt cw miile, cari impie.-
dica dreptatea de a-si gasi drumul ei,

Odinioara era altfel si. in aceasta privinfa, sa-mi
dati voie si va infiatisez judecatile negustorilor de
pe la 1400. Veti raimanea uimifi cdnd vefi vedea cu
ciata libertate vorbeau oamenii acestia. lata cum
scriu acestia din Baia catre Bistrifeni. vecinii lor
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de sub coroana Ungariei, ca organisme autonome,
o adunare a negustorilor catre cealalta.

Orasenii din Baia

»Multa sanatate, prea-puternici domni §i vecini
ai nostri. Scrisorile ce ni-afi scris le-am infeles
despre partea lui lacov, fiul lui Simon Henrich,
ca nu e destoinic de mestesag, pentru ticalogiile
ce a fdacut intre noi si in orasul nostru. Noi spu-
nem cu gand curat ca el s’a purtat bine la noi, ca
nimeni dintre ai nostri si din tot orasul nu stie
spune nimic de rau, nici zice de dansul ca ar fi
facut ceva ce nu se cade, asa incat sa fie raspins
de la mestesug. Atdta numai ca a ramas cu niste
datorii la domnul sdu Andrei Obel, dar le-a platit
pe toate, si de aceia nu trebuie oprit de la mes-
tesug. Aceasta o vom marturisi oriunde ni va
cere. Infelepti domni si ai nostri vecini. alta nu
stim de dansul decédt ca e om drept si ca a facut
ce se cuvine umei slugi cinstite. Infelepti domni
ai nostri vecini, sa credeti ca nu e altfel- Isi fac
pacat daca vorbesc ceva rau de déansul. Si tofi
micelarii au fost de fafd cu porunca voastria si
am trimes sa li se scrie carfile. Raménefi cu sa-
natate. In Baia, 30 Maiu., anul Domnului 1510.

»Soltuzul V) si tet Statul’) cinstitului oras Baia,
vecinii dumneavoastra, intru toate cu credinta.

.Mariei Sale biraului si intreg Sfatului Bistri-
tei, ai nostri vecini si prielnici. cu prietenie am
scris®,

(Hurmuzaki, XV, p. 203, no. CCCLXVI; textul

german).

1) Advoeatus.

2) Consulatus,  (ivuw dacoromanica.ro
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In timpul nostru, cand se deschide un proces in-
tre doua persoane, advocatul il considera supt
specie de drept, fara sa se gandeasca la persoa-
nele amestecate. Ei nu cunosc aceste persoane si
normele de drept nu li dau voie sa {ina seama
de persoane. Dar dvs. sti{i mai bine decit minc
cd, in comer{, interesant e si cazul, dar este mult
mai interesanta persoana. Se poate intampla ca
un om de nimic sa aiba juridic toata dreptatea,
si cu toate acestea omul de nimic nu trebue lasat
sa omoare o intreprindere care foloseste unui
oras intreg si un negustor care reprezinta o tra-
difie de mai multe generafiuni.

Legea este facuta dupa un numar oare care de
experienfe. Ea este facuta intr'un moment, dar so-
cietatea se schimba. Principiile dreptului roman
se mai potrivesc ele astazi cu condifiunile socie-
ta{ii noastre ?¢

Doar cunoaste{i sforfarile facute de numai doua
nafiuni, Germanii si Italienii, ca sa potriveasca ve-
chile principii de drept cu situajia actuala. Pana ce
aceasta conceptie se va desavarsi si generalisa,
traim cu codul de comert de pe vremea lui Napo-
leon [-iul. Dar are a face lumea dela 1928 cu
acea dela 1800 ?

In America, socotifi ca procesele se aduc inain-
tea instantelor si se judeca dupa normele acestor
instante ¢ Se cauta pentru orice fel de impreju-
rare mijlocul cel mai potrivit, si de aceia aceasta
societate este un loc de castig onest, pe cand la noi
comertul este, mai mult decat odata. un mijloc de
ruina pentru cei mai buni dintre oameni.

Am avut deci si noi orasele acestea de creatiune
proprie, care, o bucata de vreme, alaturi de Dom-
nie, gi-au pastrat intreaga lor inifiativa. Au dai-
nuit astfel de pe la 1400 pana pe la 1600.
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Atata vreme cat s'a pastrat vechea noastra tra-
ditie, sistemul acesta agrﬁmas neatins, Domnia
stand de o parte, in rolul ei, in singurul rol al Sta-
tului.

Statul are doud datorii, pe care in forma lui mo-
derna n ule recunoaste totdeauna: o datorie e
aceia de a pastra perfecta randuiala in {ard si de
a impiedeca acele jafuri in banul public, acea
risipa a bogafiei nationale, care se intalnesc astazi
in fiecare moment.

El este inainte de toate strajerul bunei randueli
si al onmestitatii publice. Caci, daca ei nu este
aceasta, il intreb pentru ce este?

Statul impiedeca de a se fura la mine si Statu!
ingddue sa se fure la dansul cu banul mieu?

Al doilea, Statul nu are marfa; ea este pe seama
negustorului. Dar Statul are bani, si aceia sunt
pe seama lui. Statornicirea banului este a doua
datorie a Statului.

Daca el nu-mi poate da statornicia banului, il
intreb : cu ce drept {ine in manile lui acea va-
loare a {farii pe care nu o stie orandui ?

Cu orase libere, cu Statul bun pazitor, cu Statul
garant de moneda, viata noastra economica de o-
dinioara a mers bine. A mers bine cu vechile orage
germane si sasesti, caci cele din Moldova sunt
germane, Suceava, Siretiul, Baia iar sasesti, a-
celea din Muntenia. Si adaug in paranteza
ca nu pot sia recomand in deajuns, cand se
va ajunge la o adevirata acfiune solidara a co-
mer fului roméinese, sa luam lectii. in ce privegte
solidaritatea, controlul, onestitatea, dela vechii
nostri asociafi, si aici : Sasii. Imi spunea cineva
din capul unei administratii : ..Am descoperit
hotii de milioane. Este rau ca trebue si iau toc-
mai din randul acelora cari au furat ca si urmi-
reasca lucrul - acut ei inainte”,

W.dacereomanica.ro
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L-am sfatuit sa recurga la doua mijloace: sa
intrebuinfeze doua feluri de oameni, pe Sasi si, al
doilea, cafiva dintre® acei gloriogi ofiferi ai ar-
matei noastre, cari in acest moment, cu o pensie
de nimic, sunt muritori de foame ingenunchind la
toate pragurile. Pentru ca. deocamdata din neno-
rocire, sunt redus sia sfatuiesc numai pe altii, fara
sa am putinfa de a {inea hotarit in mani cinstea
si buna ordnduiala a acestei tari.

Dovada ca asezamintele de odinioara erau
foarte bune, e folosul lor si voiu aduce un fapt de
mare importanta, o viata de negustor. Si ar fi de
facut o carte in care sa se infafiseze biografii de
mari negustori: ar fi un buw nindemn pentru cei-
lal{i sa se arate de unde au pornit, care a fost
activitatea lor cind erau tineri, saraci, cum au a-
juns bogati si puternici, putind da la randul lor
exemplu de desvoltare altora mai tineri.

Noi am avut foarte mari negustori iesiti din a-
ceastd ordnduiald. Acela pe care-l cunoastem mai
bine e Ursachi, care a intrat in concurenfi cu
Duca Voda, Domn, dar si el mare negustor.

Cand va ducetfi la Lemberg, la Liov, vedeti in
mijlocul orasului o minunata biserica, daruita de
Statul polon. Bisericii roméanesti din Bucovina. si
nu stiu ce a ficut ea cu acest dar, dar la un mo-
ment dat voia si o cedeze Rutenilor, cari sunt
adversarii nostri si cari sunt cei mai urati Polo.
nilor in Polonia-

Aceasta biserica este ridicatd cu banii negus-
torilor roméni, mai ales a doi negustori : Balaban
si Ursachi, al treiea mare negustor ai vremei
fiind, cum am spus. Duca Voda el insusi, care a
si inceput ca negustor.

Pe atunci vitele noastre mergeau pana in An-
glia, pe la Danzig. Stejarii din codrii nostri erau
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intrebuinfafi pentru argasit, prin cenusas lor, care
purta numele de potas, si care se vindea peste tot.

lata exemplul de ce puteau face pe vremea a-
ceia negustorii sprijinifi de stat, care nu facea el
comert, dar, cdind un negustor era Domn, nu-l
opria de a-1 continua pe seama lui.

Astfel pe acelagi timp, ni-a fost datd o parte din
Ucraina, supt Duca Voda, pe pecete domneasca
scriindu-se ,,.Domn al Moldovei si Hatman al U-
crainei”. La Nimirov se vad inca urmele stapini-
rii acesteia roméanesti, ruinele chiar ale casei lui
Duca; el guverna acolo cu un Grec romanizat,
care dadea documente in roméneste, din care am
gasit gi tiparit unul. i, pe cand era acolo, inainte
de stidpanirea aceasta, un {inut de stepa sdlbateci,
agricultura, cresterea vitelor au fost introduse in
citiva ani de Duca Voda. Se poate spune ca ince-
putul prosperitatii Ucrainei a fost facut de acest
mare negustor romin care a fost si Domnul Mol-
dovei pe la 1681. Ati auzit de incercarea facuta de
niste intreprinzitori germani, Falzvein, in stepa
ruseasca; ei au creat si spefe noi de vite prin in-
crucisari, intemeind o gospodarie imensa pana ce
au pierdut tot, in timpul revolutiei, naufragiind ei
ingisi pe coasta Marii Negre. Ei bine, ce-au facut
acestia acum cétiva ani, acelag lucru l-a facut odi-
nioara Duca Voda.

Astfel de lucruri iese din libertatea intreprin-
derii, cireia Statul ii garanteaza doar aceste doud
lucruri, buna rénduiald, pe de o parte, si, pe de
altd parte, siguranfa monedei.

Eu cred si acum ca, in materie de comert, ori-
cine nu se duce la instaniele de judecata ale Sta-
tului, face bine; si aceasta este un folos pentru
toata lumea. A se intelege intre oameni este mult
mai bine si, dacd s’ar mai cere incd ceva. ar [i s
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se ingradeascia o anumita libertate anarhica prin
care se permite oricarui vagabond — in Austria
de odinioara nu se permitea — sd vina fara nici
un trecut, fara mijloace reale, si concureze si sa
distruga in cédtiva ani, prin artificii de preturi, co-
merful bastinas.

Austriacii se stiau apara. Cunosc un caz la Cer-
nauti extrem de intereseant. Au vrut sa facd ai
nostri o libririe ; cum tradiiile ramasesera au-
striace, i s'a spus ca nu e nevoe de inca o
librarie, orice ar zice sfanta libertate de in-
treprinderi. Si aveau dreptate, caci, daca sfanta li-
bertate a ddunat ceiace era mai muncitor si mai
onest, ma despart bucuros de aceasta sfanta li-
bertate a dauna ceiace era mai muncitor si
mai respectabile decat orice teorie abstracta. Si
atunci, ca sa se strecoare libraria noastra, a tre-
buit sa facad ce au facut Germanii in timpul ocupa-
tiei la Bucuresti : o librarie de lagar, o librarie
pentru armata. Fireste ca sub forma aceasta libra-
ria pentru armata a putut sa vanda ce a vrut, dar
a trebuit sa recurga la acest mijloc pentru a nu fi
impiedicatd aceastd intrusiune.

Vechea perioada a comerfului nostru trebuie si
o impartim in doud faze.

Prima faza e a comerfului grupat in cetati de o-
rigine straina. A doua aceia in care s’au putut des-
volta intreprnderi de proportia mareaia a intre-
prinderilor lui Ursachi si Duca Voda.

Dela fasa grupata se ajunsese la fasa indivi-
duala. i

Dar a venit apoi o a treia fasd, in care toati
viata noastra economicd a fost complect transfor-
matd. Aceasta s’a petrecut dupa 1780, in Domnia

Fanariotilor. Fanariotii, ve{i spune, au venit cu
www.dacoromanica.ro
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gandul sia sugd societatea roméaneasca. Suntefi
gresifi. Familii fanariote ca Racovifestii, Callima-
chii erau romanesti. Unii erau insurati cu Ro-
mance. $i mulfi dintre dansii erau fii de Romdnce.

Dupa multe domnii ei ispraviau adesea in sara-
cie, cum s’a intamplat, dupa unsprezece stapéniri,
cu Constantin Mavrocordat, care a trebuit si
vinda admirabila biblioteca a familiei sale ca sa
nu ajungd muritor de foame, acea biblioteca, a-
dunata de tatal sdu, pe care nu voise s’'o vinza
Imparatului, regelui Franciei si Papei.

Fanariotii au avut de sigur inten{ii bune, dar,
o intenfie se judeca nu prin ea insasi nici chiar
daca primele inceputuri ale ei sunt frumoase, ci
prin realizarea lor practica. Si sa-mi dati voie sd
fac o declaratie in ce priveste raportul dintre in-
stitutii si societatea pe care ele inteleg a o servi.

Nu e o declaratie de natura politica, ci priveste
basa insasi a felului cum infeleg eu pentru mine
si oricare altul mai vrea, — si as dori, daca s’ar
putea, pentru toatd lumea — felul de a lega ideile
de viata unei societafi.

Poate fi cineva oricat de destept, dar sd nu as-
tepte ca la sistemul siau sa vie societatea ; e mai
bun omul smerit, prost chiar, dar cu ochii deschisi
asupra societatii, care ea invata pe oricine si
nimeni nu poate trasforma societatea contra prin-
cipiilor ei de viafa. Tofi aceia care vin cu planuri
marete, cu un decalog, chiar de l-ar fi binecu-
vantat tofi patriarhii din lume, aceia nenorocesc
o societate. Chiar daca stiu ceva, tot au sa ma in-
vete si mai mult nevoile si suferintile tuturora si
oricine guverneaza o tara trebuie sa inceapa prin
a vedea ce este in ea insasi pentru a putea inde-
plini ceiace-i aratd nevoile societatii.

Cind au venit Fanariofii, ei aveau inaintea lor o

www.dacoromanica.ro



: — 16 —

tard in care obiceiurile vechi trdiau incd. Ei au
vrut sa puie in loc institufii pentru care ei erau
macar responsabili personal.

E ceva aceastda responsabilitate ! D-voastra stiti
din experienta care este raul cel mai mare al re-
gimurilor din timpurile noastre. Odinioara, Voda
era raspunzator. Facea bine, — lauda lui Voda, —
facea rau, — putea sd cada si capul lui. Voda pla-
tia cu capul, ziceau Turcii, pentruca nu s’a in-
grijit bine de raialele imparatului. Dar care este
raspunderea in zilele noastre ?

Presedintele de Consiliu nu se amesteca in de-
partamentele d-lor ministri, fiecare domn mini-
stru are in urma lui un numar oarecare de ade-
renti personali, de deputafi si senatori, cari ii apar-
tin are o lista intreagd de banchetele care i s’au
. dat, de binefacerile pe care le-au adus natiunii, asa
incat presedintele Consiliului se gindeste cum ar
face sd nu supere pe fiecare din domnii acestia,
cari de multe ori au venit impotriva vointei sale
si ramn impotriva vointei lui. Presedintele Con-
siliului nu este responsabil fiind-ca responsabilita-
tea cade asupra ministrilor..

Dar ministrii insisi vin la departamente in
care n’au nici o experienta, ca preotul care a ajuns
intr'un moment de mare mirare a tuturora, mare
maestru al sanatatii publice, — eu n’am nicio
competenta sa-l judec. dar desigur ca n’a fost
pregatit decat pentru insanitosirea sufletului
omenesc, ceiace nu intra in cadrul atributiu-
nilor  sale ministeriale. Dar responsabilitatea
nu e nici a ministrului, fiinded ministrul nu
este un specialist. A cui este atunci? A aparatului
functionarese dela minister? Daca functionarii su-
periori sunt aceia cari privigheaza, ei nu sunt acei
cari lucreazi. st de mult® ori hotiririle pleaca dela
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Asa incat, atunci cand vrei si tragi la ras-
pundere pe vinovat, este la fund unul atét
de mititel, incat nu-l1 gasesti, si, daca-1 gasesti,
n’ai pe cine pedepsi. Nu putem trage la raspundere

pe ceialfi, fiindeca Suveranul constitutional lucrea-
za prin presedintele de Consiliu, presedintele de
Consiliu trebuie sa ingaduie libertate absolutd mi-
nistrilor de resort, cari sunt de resort numai in
ceia ce priveste numele, ei razimindu-se pe biuro-
crafie, iar biurocratia se stie ce este. Aer, vant,
de-asupra si, dedesupt, cine stie ce! Asa se con-
duce fara. Si in strainatate, unde n’am facut nici u
fel de propaganda oficiala, dar am vorbit cu o
mul{ime de oameni cari nu stiau ce sa faci din
aurul lor, carini l-ar da bucuros. ei obiectau: daci
am sti ca cel pufin doi ani nu se va schimba nimic
din cele pentru care am dat banul nostru! Dar
pentru aceasta ar fi trebuit si-si asigure concursyl
tuturor functionarilor din toate ministerele.

Ce cereau ei il ceream si eu, in alt dome-
niu. unui ziarist gree care acum doi ani ma in-
treba de ce nu vin la Atena si fin conferinfe. ..De
ce? Pentru ca vreau sa fiu sigur ca acela care mi-a
dat pasaportul in Bucuresti, tot acela ma va primt
si la Atena, ca unul care n’as vrea s’o patesc cu
acela care -ar fi rasturnat pe lansul®. Era vremea
lui Pangalos si ziaristul mi-a spus: ..Sa cadid Pan
galos? Tmposibil; garantez — Cati ani?—Cati vrei
d_ta®. Siacestinterview l-am vizut tiparit cu trei
zile inaintea momentului cind Pangalos a cizut.
Si repet din nou; vreau sa vad Atena. insa si mi se
dea asigurarea ci~ducandu-mi acolo gasesc  pe
acela care mi-a dpftplkiH6dul. si nu pe d(]vei}qp-
rul lui. Cu aface llc_fnpmnémre ne gisim 1n acg_

oS
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Deci pe vremea Fanariofilor era responsabilita-
tea Domnului.

Domnul venia cu sistemul lui. Vi dau un caz.
[.a-trecut prin minte lui Grigore Alexandru

Ghica sa nu importam postav, si ideia a fost prinsi
si de Domnul dela Bucuresti, Alexandru Ipsilanti;
sa nu importam postav, sa-l1 facem in fara. S'au
fundat doua fabrici, fara sa treaca prin nici un
birou : fabrica dela Chiperesti in Moldova si cea
dela Afumafi in Muntenia. .

Fabricile acestea au funcfionat o mulfime de
vreme, si Voda Ghica s’a infafisat in Divan imbri-
cat in postav de Chiperesti, ceilal{i boieri fiind
imbraca{i in postavuri scumpe. Era o lectie, si a
fost infeleasa. Da, atunci se dadea de sus exemplul
simpiicitafii si al bunei masuri, ceilal{i, cari erau
mai jos, luau lecfia de simplicitate. A doua zi,
boierii tofi au venit la Divan imbracati in postav
de Chiperesti.

O serie intreaga de masuri au venit apoi, necon-
tenit, dela Stat, pentru a ocroti industria pe care
o intemeiase. Nu se intimpla cel mai mic lucru la
fabrca fara ca Ghica gi Ipsilanti si nu aibii cu-
nostin{a de dénsul si sd nu reglementeze din nou.

Statul se gasia faja de opera lui in situafia bu-
nului gradinar, care, daca a pus un pom in calea
tuturor, il apard si de dobitoace stricatoare si de
omul cu carul, care avind nevoie de o varguia, isi
‘nchipuie ci cea mai nemerita ar fi tocmai in pomul
plantat acolo. De-ar sti acest lucru si Primiria
Bucurestilor, nu s’ar gasi colecfia grozava de co-
paci schilozi, cari ni impodobesc strizile. Bine in-
teles sa nu se faca rapoarte asupra lor, cici co-
muna ramane cu- raportul si copacul cu ramurile
rupte, ca bietul de pom din fata casei mele pe care
l-au frant lucratorii dela telegraf, si va ramanea
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asa din an in an fiinded nu existd responsabilitate
personala a nimanui..

Domnii din secolul al XVIll-lea, luand aceasta
responsabilitate personala, au introdus schimbiri
esenfiale, sprijinifi pe doua exemple din straini-
tate.

Ei veniau dela Constantinopol, cu obiceiuri luate
dela Turei.

D-voastra veti zice ci obiceiurile turcesti erau
cu totul barbare.

Cu desavargire fals. S'a intemeiat acum o stiin{a
a ,turcologiei” — sunt 500 de cronici turcesti ne-
cetlite inca si in care se va vedea oranduiala fard
de care n’ar fi putut lupta aceasta imparifie se-
cole intregi cu toata crestinatatea — peniru a in-
latura astfel de prejudecati.

Turcii erau mostenitorii Bizantinilor, cari, la
randul lor, erau mogtenitorii Romanilor. In viafa
aceasta turceasca e ceva din organizarea romani.
Si la Romani, breslele din industrie si comer{ erau
foarte ~olid intemeiate. Viafa crestina din Impe-
riul turcese, care n’a fost nici odata inabusita, s’a
{inut inainte de toate prin organizafia aceasta de
bresle. Bisericile breslelor, scolile breslelor, ajuto-
rul saracilor din bresle, spitalul breslelor: toate
au existat in lumea aceasta de initiativa a comer-
{ului. S’a venit deci cu forma aceasta de Stat, hota-
rita, si pentru industrie si pentru comer{. Dar
{jomnil acestia fanariofi, cari fusesera dragomanii
talmacii Imparitiei turcesti, intrasera la Constan-
tinopol in legiaturd. cu cregtini din Apus.

Era vremea aceia cand reformatorii credeau ci
pot face orice. Era parerea ca Statul ca si societa-
tea sunt ca niste ceasornice, cu un mecanism _pe
care, daca il cunogti, il poli repara. Ai nevoie si
mearga inainte, n’ai decat sa migti acul in cutare
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direcfie; vrei sa meargd in urma, il migti in alt
scns, Sa te feresti doar sa-1 scapi jos, si va merge
bine.

Dar viafa unei societafi nu este azi cum va fi
mane §i ceeace este aicinu se asamana ce ceia ce
este aiurea. 51 de aceia omul politic la guvern tre--
bue sa fie vesnic treaz, in totdeauna gata sa incale-
ce pentru a merge la lupta; sa-l trezesti in miezul
nopjii pentru a-i pune o problema la care nu sa
gandit niciodata, imediat sa afle solufia care poate
sa fie mantuitoare.

Pe vremea aceia se credea altfel; se credea d. ex.
ca aceia ce era bun pentru vremea Romanilor este
si pentru 1780, aceia ce e bun pentru Franfa e bun
si pentru Rusia si chiar Twrcia

o1 [fanariofii au venit cu mostenirea aceasta ro-
mana de disciplina de Stat aplicata oricarui dome-
niu, i cu aceasta concepfie franceza ca Statul este
‘0 masind, la care poate sa umble oricine ajungand
la un rezultat bun. $i i-a bagat pe tofi in camaga
de forfa.

Domnul intreba deci : Ai hartia mea ? Ti-am dat
normele dupa care te vei conduce? Ti-am insem-
nat calitatea productiei si preful cu care o vei vin-
de? Ti-am numit eu pentru ficcare breasla s’mros-
tele pe care-l vreau?

Acestea au fost schimbarile mari pe care le-au
adus Fanariofii.

De sigur ca initiativa s’a dus. $i Statul putea sa
stie multe lucruri, dar in chestiunea aceasta a pre-
furilor sau a produciiei se putea ingela adesea.

Vlaga bietului nostru comer{ a fost distrusa ast-
fel, de pe la 1780. Dar era un avantagiu fa{a de
Statul de acuma, care nu da nici supraveghere.
nici garantii. Statul fanariot ili lua libertatea
d-tale; in locul libertatei insa i{i aducea suprave-
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gherea lui. Acestia erau niste gospodari mari. si ar
fi bine sa se aduca inaintea publicului regulamen-
tele municipale din Bucuresti si lasi. pe vremea
Fanarictilor: s’ar face rosii ca pestavul cel mer
rosu ori creasta celui mai indraznet{ cocos obrajii
edililor nostri din vremea de azi.

Pentru cel mai mic lueru Domnul statea acolo.
nu trecea ziua ca sa nu apara vre-o hotarire dela
el. iar consilierii nu erau numai raspunzatori teo-
retic, ci Voda-i si batea la falanga cand ii gasia vi-
novafi. In felul acesta se {inea socoteala buna.

Rau faceau ca stricau inifiativa unei societati.
dar, cand ai luat unei societa{i ceva. trebuie sa fii
gata a-i da, in masura puterilor d-tale, altceva in
locul lucrului pe care i l-ai luat.

Nenorocirea astazi este aceasta, ca Statul ia asu-
pra lui lucruri pe care nu le pricepe si-si rezerva
hotiriri pe care nu le poate lua.

Aparatul acesta administrativ e facut pentru o
societate cum este societatea franceza, complect
mecanizata. Daca urmareste cineva viaia unui
Francez in viata comerciala, ii admira ordinea: fie
care sie ce face de aici pAna colo: cum e inir'o
fabrica moderna unde resortul se misca precis dela
drearta la stanga, asa este socictatea franceza. Bu
se {ine prin acest spirit de mecanism onest. Apli-
cati sistemul acesta, daca wvoiti, si la noi. Ce re-
zultate !

Asa «a. in acest domeniu. na-i putem imita pe
Francezi. lar sistemul administrativ este sistemul
napoleonian. al unui om de geniu, care poate sa fie
peste tot unde este lipsa. in fiecare moment. cu
ochii aceia doi cari erau cat o suta si cu manile
acelea de urias dand pilda in toate partile. dre-
gand ceiace ar fi stricat unul'sau altul. El nu e
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pentru oameni de pasla, ci pentru un suflet si o
energie extraordinare.

Dela sistemul fanariot s’a trecut insa si la un
alt sistem, si mai rau. Suveranul nostru in momen-
tul de fata este doar hartia, hartia scrisa. nume-
rotata, pecetluita. Toate depind de hartie.

Pana nu s’a scris un lucru pe hartie, pana atunci
nu exista, iar ceea-ce e scris, exista. Exista dosa-
rul, exista realitatea...

Zicea un mare filosof: ,,Cuget, prin urmare
sunt”, ..Cogito ergo sum™; in timpul nostru se
crede: ..Scriu, prin urmare sunt”. Ai lucrat con-
form cu toate normele dosarului; ti-ai facut dato-
ria; nimeni nu-{i mai cere nimic. Sistemul acesta
a fost introdus de Regulamentul Organic pe la
1830. De atunci ne-am infundat cu tofii in muntir
acestia de hartii. Ocupatia si rasboiul au facut st
un lucru bun, curafind putintel omenirea de hartia
aceasta care nici pentru istoric nu are nici-o va-
loare. pentru ca scriitorii acestia stiu pe de rost
anumite formule, ca medicul care nici nu incearca
de loc boala pacientului. ci scoate cartea de refete
din buzunar si scrie refeta lui, fericit inca pacien-
tul daca n’a nemerit refeta pentru boala de ali-
turi...

S’a trecut deci dela regimul fanariot al Statulur
tiran veghetor la regimul regulatorului anonin
fara mspundere.

lar comer’;ul s'a mecanisat, supus conducitorilor
acestora anonimi. Nu stim ce este azi si nici ce va
fi mane, nu stim care e viitorul cutarui comerf, nu
stim drumul, care totdeauna e unul singur. si,
daca te-ai abatut la dreapta sau la stinga, te pierzi
cu desavarsire.

Atunci, responsabilitatea risipindu-se asupra a-
cestor grupe, ce a facut Statul?
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In loc sa zica: eu am abdicat, restituiu puteriie
primite; el le pastreaza fara a le putea exercita-

Statul, daca nu poate sa conduca, trebuie sa
spuie: sa restabilim societatea! Manile strianse
ale Statului trebuiesc desfacute. Ca in jocul de
copii in care strangi pumnii si unul si altul cauta
sa ti-1 desfaca, asa trebuie sa facem si cu Statul ne-
putincios. caci ceiace ce nu pofi face, lasa-l1 in
méana acelora cari pot s'o faca. fiindca au si interes
s'o faca si au si raspundere.

Mai adaug un lucru :

Intr’o afacere,v’ati adresat unei Case. Ati prefuit
Casa cutare: aceasta inseamna ca este cutare care
conduce aceasta casa, dar este si un Consiliu de
administratie, care conduce Casa si avefi incre-
dere in el. Daca ar muri insa seful acelei Case, din
Consiliu va veni un altul. Nimeni nu s’a gandit sa
sprijine un singur om; moartea unui director nu
inseamna ca fiecare sa alerge sa-si retraga depo-
zitele. De sigur ca nu! Pentru ca stie ca sunt si
al{i oameni interesafi, cari vor gasi un alt direc-
tor capabil sa conducad inainte afacerile. Dar, va
rog, Statul e in aceias situatie? D-ta ai afaceri cu
Statul romén, dar Statul romén este disputat intre
partide, ca toate Statele constitutionale. D-ta te-ai
invoit cu cutare? Intr'un moment dat. cutare nu.i
place altuia si acesta se ia la lupta cu acel cu care
te infelesesi d-ta si-1 inlocueste. punandu-{i inainte
alt om. cu alte concepfii.

Ce mai ramane din legatura pe care ai facut-o?
Nu mai este nici acelasi om, nici aceiasi concepiie.
Ai facut un angajament cu guvernul francez? D-ta
n'ai facut-o cu d. Poincaré. ci stii un lucru ca, ia
afara de o revolutie comunista, daca vine in urma
lui Poincaré d. Herriot, in ce priveste liniile hota-
ritoare. d-sa va merge pe aceiasi linie pe care u
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mers si d. Poincaré. Sa zicem ca vin socialistii la
putere, stanga cu d. Léon Blum: d-lui are parerile
d-sale, dar, cand d. Blum ar ajunge la guvern in
locul d-lui Poincaré, ar face in domeniile esen-
tiale acelasi lucru pe care-l facea si d. Poincaré.

Fiindeca te po{i juca oricat cu d-ta: nimeni nu te
poate impiedeca. Oricine are dreptul sa se sinu-
cida economic, personal, dar, cand d-ta te joci cu
viata intreaga a unui Stat, esti un nebun sau un
criminal.

Si aceasta este adevarat atita vreme cat n'ai a
face cu garanfiile personale ale unui om sau cu
un instinct politic asa de desvoltat cum este in
Statele de Apus, care face ci, supt nume deosebits
si figuri deosebite, este de fapt acelasi Stat. Nu
supt masca Statului sa fie interesele de partid sau
interese personale, c¢i subt masca omului de partid,
cand o dai intr'o parte, sa recunosti figura maies-
toasa. eterna a Statului. Cand se va petrece
aceasta aici, atunci, vom veni noi cu tofii si
ne vom inchina in fata Statului. vom spune:
da. ceia ce facem cu mintea noastra este prea pu-
tin faia de ceia ce faci d-ta cu mintea d-tale in care
se pastreaza instinctul generatiilor succesive.

Dar, atita vreme cat avem a face cu fantoma Sta-
tului. reclamam cu totii autonomia noastra. O re-
clamam in toate domeniile. lata eu sunt profesor
in inviifamantul superior, si merg in anumite cea-
suri de fac lectiuni. fac seminar. Dar. daca ma
intreaba cineva: ..crezi in ceia ce faci?” Fari cea
mai mica sovaire spun: ..In forma actuala a inva-
tamantului, eu nu cred in folosul a ceia ce fac™
Si atunci lucrez si alaturi.

As vrea sa am acolo la Valenii-de-Munte putin-
ta sa adapostesc nu treizeci de fete. ci trei sute, si
alaturi sa intemeiez un asezamint de acelas fel si
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pentru baeti, ca sa le opun monumentul creat de
Stat, din care se pot culege pietrele pentru Oradea
Mare.

Ay vrea sii pot intemeia un mare invafamant
liber, autonom in care sa se manifeste toate cu-
rentele sanatoase ale societaf{ii romanesti.

Libertate si inifiativa... Nu le putem cere dela
Stat. Acum catva timp, nu este mult de atunci,
vre-o trei ani, un ministru de finanfe, acela care
este si acum., fagaduise pentru lnstitutul de bizan-
tinologie, care e o datorie de onoare pentru noi.
patru milioane, care din necesitafi bugetare nu
s’au putut da si Institutul nu funciioneaza, de si in
lege exista. Deunazi am avut o intalnire cu d-lui.
lam atras atenfia ca Parlamentul a votat o institu-
tie care nu exista. Mi-a spus ca nu-i place un in-
stitut care funcf{ioneaza cu autonomie; sa-l legam
cu Universitatea! — Mai bine nu-l facem: astep-
tam vremea cand il vom putea face nelegat de
Stat si de interesele care lucreaza cu Statul. Acum,
se vorbeste de cultura sprijinita de Ministeriul In-
structiei; daca e vorba sa se faca birocratic, func-
fionaresc, mai bine s'o lasam in pace; sa ne facem
ca n'am priceput.

Si atunci conclusiile, pe care nu le asteptafi cu
nerabdare, fiindca le ghici{i, in domeniul comer-
tului.

In Germania de citava vreme, — eu n’am vizitat
din nou Germania, dar sunt informat asupra lu-
crurilor cari se petrec acolo, — in aceasta Germa-
nie complect refacuta, — si fiindea n’a fost ocu-
pata, — in aceasta tara care lucreaza de zor si cas-
tigd admirafie prin aceasta minunata opera de re-
facere nationala. este un ..Parlament™ mult mai
bun decit acela pe care il cunoastem. Alaturi d=
Parlamentul amorf al votului pe cap. plin sau sec,
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este un Parlament economic, si acest Parlament
economic reprezinta deosebitele organisatii eco-
nomice. Se discuta acolo serios si competent cu
d-nii din Parlamentul politic, cari au poate atata
minte ca sa se orienteze, in ce priveste masurile
pe cari le iau, dupa ce se petrece in Adunarea
camenilor competinfi.

Nenorocirea Parlamentelor este aceia ca oame-
nii cari se aleg acolo se aleg fara nici un gand
la profesiunea lor. In intreaga tara nu se gandeste
cineva ca Parlamentul trebuie sa fie adunarea, re-
presintanta legitima a tuturor intereselor rea-
le care se gasesc in tarda. Senatul italian este
alcatuit din membri pe viata cari reprezinta
cele mai mari notorietafi in toate domeniile viefii
nationale. Nu se poate inldtura Camera din causa
prejudecatii votului universal, dar Senatul in for-
ma aceasta este un corectiv.

Dar, pentru a avea macar acea autonomie carc
nu strica Statului. in comerful roméanesc, pentru
«a acest comerf sa hotarasca el interesele lui intru
cat concorda. fireste. cu interesele societatii, tre-
buie sa facefi un lucru la care nu s’a gandit in de
ajuns pana acum. Organizarea in orice colf de fara
a unui ..Sfat al negustorilor™ adevarati, si razboiul
inceput contra falsilor negustori, contra bancheri-
lor exploatatori si contra politicianismului care
sta la spatele tuturor. (Alause prelungite. Ova-
iiuni).
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